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Rozwiazania innowacyjne w obszarze
Dobre rzadzenie

Szanowni Panstwo!

W ramach realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki sg przygotowywane innowacyjne rozwigzania pro-
blemow spotecznych, tworzone po to, aby bardziej skutecznie odpowiadac na deficyty w roznych obszarach
polityk publicznych. O wartosci powstajgcych narzedzi Swiadczy to, ze sg one dzietem osob i instytucji na co
dziert zajmujgcych sie problemami, na ktore odpowiadajg wypracowywane rozwigzania. Znajgc te problemy
z zycia codziennego, tworcy innowacyjnych rozwigzan wiedzg, gdzie jest ich zrodto, dzieki czemu potrafig
wtasciwie dobrac sposoby ich rozwigzywania. Uzytecznos¢ tworzonych narzedzi jest weryfikowana przez ich
testowanie w praktyce przez osoby, ktorych dotyczg poszczegodlne problemy. Ponadto nowe narzedzia bardzo
czesto powstajg w ramach szerszej wspotpracy z roznymi instytucjami — w tym z innych panstw — co pozwala
zastosowac w Polsce metody sprawdzone juz gdzie indziej i tym samym sprawia, ze sg one bardziej warto-
sciowe. Niezwykle istotne jest takze to, ze narzedzia wypracowane przez dang instytucje mogg byc¢ z powo-
dzeniem zastosowane przez inne instytucje, ktore borykajg sie z podobnymi problemami, same zas rozwigza-
nia maijg juz konkretng, mozliwg do zastosowania w praktyce forme, na przyktad poradnika, instrukcji dziatania,
programow ksztatcenia lub gotowego do wdrozenia modelu. Korzystanie z tych rozwigzan jest bezptatne, a ich
zbiorcze zestawienie, wraz z charakterystykg i gotowymi do pobrania narzedziami, jest powszechnie dostepne.
Wszyscy zainteresowani mogg — i powinni — korzystac z tych innowacji, dzieki nim bowiem mozna na przyktad
usprawnic swojg prace, poprawic jakosc zycia w wybranych aspektach, pobudzi¢ motywacje do nauki lub prze-
konac sie do pracy w niszowym zawodzie. Korzysci jest tyle, ile dostepnych rozwigzan. Wsrdd nich znajdujg sie
zarowno takie, ktére mozna zastosowac do problemow jednostkowych, jak i takie, ktore okazg sie inspirujgce
i pomogg w okresleniu i rozwigzaniu szerszych problemow, dotyczacych catych grup spotecznych (na przy-

ktad zawodowych czy dyskryminowanych).

Ponizej przyblizamy kilka wybranych rozwigzan innowacyjnych z obszaru Dobre rzadzenie.
W dalszej czesci niniejszego opracowania prezentujemy informacje o powstajgcych obecnie rozwigzaniach
innowacyjnych w wyzej wymienionym zakresie. Zostaty one uporzgdkowane w taki sposob, zeby utworzyc

grupy narzedzi (tak zwane bloki tematyczne) ukierunkowane na rozwigzywanie zblizonych problemow.

www.kiw-pokl.org.pl ‘g



Rozwiazania innowacyjne w obszarze
Dobre rzadzenie

Do rozwigzania jakich probleméw mogga sie
przyczyni¢ wypracowane narzedzia?

B Niewystarczajace rozwigzania w zakresie prowadzenia ilo-
sciowej oceny projektowanych polityk i inwestycji publicz-
nych, szczegolnie w obszarach: srodowisko — zmiany kli-
matyczne, infrastruktura drogowa, zdrowie, emerytury.

B Niedostateczny rozwoj metod i narzedzi zarzadzania
pomiarem jakosci ustug publicznych i jakosci zycia w jed-
nostkach samorzadu terytorialnego.

M Nieskuteczne procedury i narzedzia w zakresie podejmo-
wania zadan publicznych przez organizacje pozarzagdowe
na zasadzie kontraktowania.

M Deficyt narzedzi wspierajgcych outsourcing ustug spo-
tecznych w jednostkach samorzadu terytorialnego.

B Kontraktowanie ustug spotecznych przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego z wytgczeniem stosowania kryteriow
jakosciowych.

M Nieliczne standardy ustug spotecznych ($wiadczonych
w ramach placowek wsparcia dziennego, Swiadczo-
nych na rzecz osoéb bezdomnych, osob starszych, ustug
w zakresie edukacji podstawowej).

M Niski stopien aktywnosci spotecznosci lokalnych w spra-
wach publicznych.

M Nieskuteczne narzedzia badania efektywnosci spotecznej
i ekonomicznej ustug spotecznych zlecanych na zasadzie
kontraktowania organizacjom pozarzgdowym przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego (miedzy innymi ustugi na
rzecz dzieci i mtodziezy, osob bezdomnych, osob star-
szych, ustugi w zakresie edukacji podstawowej).

M Niska efektywnos$¢ dziatania szpitali, ktorych organem
zatozycielskim sg jednostki samorzadu terytorialnego.

B Utrudniony dostep do narzedzi wspierajgcych wdrazanie
kontroli systemow zarzadczych w urzedach miast na pra-
wach powiatu, urzedach gmin i starostwach powiatowych.

M Niski stopien realizacji polityki rownosci i niedyskryminacji
przez urzedy administracji publicznej szczebla samorzg-
dowego w ramach Swiadczenia ustug.

M Niejednolite procedury wspierajgce dtugofalowe i wy-
dajne dziatania jednostek samorzadu terytorialnego na
rzecz rozwoju gospodarczego, realizowane przy wyko-
rzystaniu potencjatu organizacji pozarzgdowych.

W Niewielki zakres i ograniczona skala realizacji zadan
publicznych z wykorzystaniem regrantingu.

Jakie mogga by¢ kluczowe korzysci wynikajgce
z zastosowania narzedzi?

Il Poprawa efektywnosci prowadzenia oceny skutkow regu-
lacji przez umozliwienie oparcia sie w procesie plano-
wania zmian w zyciu publicznym na szacunkach eko-
nomicznych w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i Srodowiskowym (mozliwos¢ zastosowania narzedzi ilo-
Sciowej oceny polityk i inwestycji publicznych).

[l Utatwienie programowania rozwoju wojewddztwa dzieki
uwzglednieniu lokalnego i subregionalnego zroznico-
wania w zakresie jakosci ustug publicznych, warunkow,
poziomu | jakosci zycia mieszkancow oraz opinii Spo-
tecznosci lokalne] w podejmowaniu decyzji — wykorzy-
stanie analizy danych do oceny i kontroli wykonywania
najwazniejszych zadan publicznych, planowania i wdra-
zania budzetow zadaniowych, podniesienia jakosci zarza-
dzania.

B Zwiekszenie efektywnosci systemow zarzadzania funk-
cjonujgcych w jednostkach samorzadu terytorialnego
i wzrost potencjatu kadry zarzgdzajgcej w stosowaniu
nowoczesnych metod zarzgdzania dzieki wykorzysta-
niu elementow benchmarkingu i schematow kompeten-
cyjnych dla kadry zarzadzajacej (na przyktad w ramach
stuzby przygotowawczej, systemu szkoleniowego kadry
kierowniczej w jednostkach).

‘a, www.kiw-pokl.org.pl



B Zwiekszenie $wiadomosci, wiedzy i kompetencji pra-
cownikow urzedow samorzadowych w zakresie polityki
rownosci i przeciwdziatania dyskryminacji, czego spo-
dziewanym rezultatem powinny byc¢ korzysci zarowno
dla klientow urzedow (na przyktad dla osob z niepetno-
sprawnoscig ruchowa lub intelektualng — przez zapew-
nienie podjazdow, drukow urzedowych pisanych wiek-
szg czcionka lub brajlem, mozliwosci porozumiewania sie
w jezyku migowym), jak i samych urzednikow (polepsze-
nie stosunkow i warunkow pracy w danym urzedzie).

M Poprawa gospodarowania zasobami szpitali i wzrost jako-
sci Swiadczen szpitalnych przez wykorzystanie do ich
nadzoru nowoczesnych metod (na przyktad zastosowa-
nie elektronicznego narzedzia badajgcego, analizujagcego
i rekomendujgcego stan szpitala), a takze przez utatwie-
nie samym szpitalom samokontroli (na przyktad okresle-
nie pozycji szpitala w stosunku do innych szpitali).

W Wzrost aktywnosci obywatelskiej dzieki wspotuczestnic-
twu w podejmowaniu decyzji, ktore majg bezposredni
wptyw na poziom jakosci zycia mieszkancow (w wyniku
zastosowania serii spotkan oraz cyklicznych badan opi-
nii reprezentatywnych srodowisk spotecznych i zawodo-
wych na terenie dziatania danej jednostki samorzgdu tery-
torialnego).

B Profesjonalizacja swiadczonych ustug spotecznych dzieki
wieloletniej perspektywie ich realizacji i standaryzacji
— stosowanie specjalistycznych narzedzi do zarzadza-
nia ustugami spotecznymi i ich ewaluacji przez jednostki
samorzadu terytorialnego oraz organizacje pozarzagdowe,
podnoszacych sprawnosc organizacyjng obu partnerow.

B Zwiekszenie racjonalnosci podejmowanych przez wtadze
samorzadowe decyzji w zakresie kontraktacji ustug spo-
tecznych dzieki zastosowaniu wiarygodnych i doktadnych
narzedzi pomiarowych, a takze poprawa jakosci swiadczo-
nych ustug spotecznych za sprawg zastosowania wielowy-
miarowej oceny efektywnosci, jakosci i uzytecznosci reali-
zowanej ustugi z udziatem spotecznosci lokalnej.

Rozwiazania innowacyjne w obszarze
Dobre rzadzenie

B Wzmocnienie mechanizméw  partycypacji  spotecznej
i wspotpracy miedzy gminami a lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi dzieki zastosowaniu procedury tworze-
nia wieloletnich programow wspotpracy, ktore zakta-
dajg kontraktacje ustug spotecznych z wykorzystaniem
mechanizmu debat oksfordzkich.

Kto moze zastosowac wypracowane narzedzia?
W urzedy administracji szczebla rzgdowego i samorzadowego,
B uczelnie prowadzgace kierunki zwigzane z administracja,
B organizacje pozarzagdowe,

B instytucje pomocy i integracji spotecznej,

W szpitale,

W szkoty.

Komu moze pomadc zastosowanie wypracowanych
narzedzi?

B urzedom administracji szczebla rzgdowego
i samorzgdowego,

W pracownikom i kadrze zarzgdzajgcej administracji publicz-
nej szczebla rzagdowego i samorzadowego oraz organizacji
pozarzadowych,

B spotecznosciom lokalnym,

B placowkom oswiatowym,

B nauczycielom i uczniom szkot podstawowych,

W dzieci i mtodziezy,

W rodzicom,

W przedsiebiorcom,

B osobom bezdomnym,

B osobom starszym.

www.kiw-pokl.org.pl @



Blok tematyczny:

Modernizacja
administracji
publicznej

Narzedzia dostepne w ramach niniejszego bloku
tematycznego, z jednej strony, utatwiajg prowa-
dzenie polityk publicznych ,opartych na dowo-
dach” (umozliwiajg podejmowanie decyzji na
podstawie dostepnych wynikow ilosciowych

i jakosciowych badan naukowych dla danego
obszaru problemowego), z drugiej za$ strony

— proponujg catosciowe systemy pomiaru reali-
zacji ustug publicznych zwiekszajgce potencjat
administracji publicznej. Wsréd wypracowanych
narzedzi znajdujg sie rozwigzania przeznaczone
dla przedstawicieli administracji szczebla central-
nego i (lub) samorzadowego oraz modele wspie-
rajgce zarzgdzanie strukturg urzedu, ocene skut-
kéw regulacji, realizacje zasady niedyskryminacji,
zarzadzanie systemami monitorowania i oceny
jakosci ustug publicznych i jakosci zycia.

Grupa rozwigzan do zastosowania w obszarze
zarzadzania systemami monitorowania i oceny
jakosci ustug publicznych i jakosci zycia przez
urzedy administracji publicznej szczebla
samorzadowego

Rozwigzania z tej grupy odpowiadajg na problem niedosta-
tecznie rozwinietych metod monitorowania i zarzadzania
jakoscig ustug publicznych w jednostkach samorzadu tery-
torialnego oraz mato efektywnych narzedzi pomiaru jako-
sci ustug publicznych i jakosci zycia mieszkancow. Celem
wypracowanych narzedzi jest poprawa efektywnosci i sku-
tecznosci pracy administracji samorzadowej oraz dostoso-
wanie projektow polityk publicznych do potrzeb i oczekiwan
mieszkancow. Rozwigzania wykorzystujg rozne metody i pro-
ponujg rozny stopien zaangazowania spotecznosci lokal-
nych w zarzadzanie jakoscig ustug publicznych.

B Przyktadowe rozwigzanie do zastosowania przez
urzedy administracji publicznej szczebla samorzagdowego
w obszarze zarzadzania jakoscig ustug publicznych

W powigzaniu z zarzadzaniem jednostka samorzadu
terytorialnego

Narzedzie wykorzystuje sposob monitorowania jakosci
ustug i jakosci zycia mieszkancow zintegrowany z syste-
mem zarzadzania jednostkg samorzadu terytorialnego.
Metode te wspiera informatyczny system wspomagania
decyzji i zarzadzania ryzykiem na poziomie strategicz-
nym i operacyjnym. Nowoscig w proponowanym rozwig-
zaniu jest dostarczenie wtadzom samorzgdowym zestawu
metod i narzedzi badawczych, ktore umozliwiajg efek-
tywne konstruowanie i monitorowanie wskaznikow jako-
sci zycia i jakosci ustug publicznych, a takze wyposazenie
ich w system cyklicznego gromadzenia i analizowania tych
wskaznikow.



Grupa rozwigzan do zastosowania przez urzedy
administracji publicznej szczebla samorzagdowego
w obszarze zarzgdzania strukturg urzedu

Przedstawione nizej rozwigzania odpowiadajg na problem niewy-
starczajgcych narzedzi skutecznego zarzgdzania pracg urzedu.
Celem wypracowanych instrumentow jest wsparcie zarzadza-
nia wiedzg i efektywne wdrazanie systemu kontroli zarzadczej.

M Przyktadowe rozwiazanie do zastosowania w obszarze
kontroli zarzadczej przez kadre zarzadzajgcq w urzedach
miast na prawach powiatu, urzedach gmin i starostwach
powiatowych

Rozwigzanie odpowiada na problem utrudnionego dostepu
do narzedzi wspierajgcych wdrazanie kontroli zarzadczej
w urzedach. Celem wypracowanego modelu jest dostar-
czenie kadrze zarzadzajacej narzedzi benchmarkingu, ktore
pozwalajg badac efektywnos¢ systemow zarzgdzania sto-
sowanych w urzedach miast na prawach powiatu, urze-
dach gmin i starostwach powiatowych, w konsekwen-
cji zas poprawic jakosc¢ ustug publicznych swiadczonych
przez te urzedy. Rozwigzanie zawiera zestaw wskaznikow,
opis metodologii prowadzenia benchmarkingu oraz narze-
dzie informatyczne stuzgce do gromadzenia i przetwarzania
danych. Nowoscig w proponowanym narzedziu jest umoz-
liwienie kierownikom urzedow pordwnania funkcjonowania
wtasnej jednostki z wynikami osigganymi w podobnych pla-
cowkach i mozliwosc wprowadzenia usprawnien na podsta-
wie doswiadczen innych urzedow.

Dodatkowe rozwigzania dostepne w tym bloku

M Rozwiazanie wspierajace ocene skutkéw regulacji
przez przedstawicieli administracji szczebla centralnego
i samorzadowego

Celem wypracowanego rozwigzania jest umozliwienie ekono-
micznej oceny skutkow podejmowanych interwencji publicz-

Rozwigzania innowacyjne w obszarze
Dobre rzadzenie

nych, a tym samym poprawienie jakosci zycia mieszkancow
na terenie, ktorego dotyczg te decyzje. Model zawiera narze-
dzia w formie arkuszy kalkulacyjnych wraz z bazami danych
obszarowych, co umozliwia dokonanie analizy kosztow
i korzysci wspierajgcych oceng efektywnosci kosztowej zmian
regulacji prawnych oraz inwestycji w czterech obszarach:
srodowisko — zmiany klimatyczne, infrastruktura drogowa,
zdrowie, emerytury. Podstawowg zaletg tego podejscia jest
sprowadzenie wszystkich korzysci i kosztow, niezaleznie od
ich natury i momentu wystgpienia, do porownywalnych war-
tosci pienieznych. Ponadto jest mozliwe dokonanie oceny,
czy dana regulacja jest (netto) korzystna dla spoteczenstwa
i (lub) gospodarki, czy tez nie jest, a tym samym wsparcie pod-
jecia decyzji o jej realizacji lub o jej odrzuceniu.

M Rozwiazanie wspierajace realizacje zasady
niedyskryminacji przez urzedy administracji publicznej
szczebla samorzadowego

Rozwigzanie odpowiada na problem bardzo niskiego stopnia
realizacji polityki rownosciiniedyskryminacji zarowno w ramach
Swiadczenia ustug publicznych przez urzedy administracji
szczebla samorzgdowego w Polsce, jak i w ramach wewnetrz-
nej organizacji pracy tych urzedow. Narzedzie zawiera opis
standardow rownosci, system pomiaru stopnia realizacji poli-
tyki rownosci w urzedach i program szkolen. Nowoscig w pro-
ponowanym modelu jest uwzglednianie aspektu rownego
traktowania bez wzgledu na ptec, pochodzenie, religie, wiek,
kondycje psychofizyczng czy orientacje seksualng przez
urzedy i urzednikow w codziennych kontaktach z ludnoscia,
a takze w ramach organizacji pracy wewnatrz samych
urzedow. u
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Blok tematyczny:

Aktywne organizacje
pozarzadowe

— sprawne panstwo

W ramach niniejszego bloku tematycznego s3 pre-
zentowane rozwigzania dotyczace wsparcia pro-
cesow przekazywania przez jednostki samorzadu
terytorialnego ustug spotecznych organizacjom
pozarzagdowym i podmiotom ekonomii spotecznej,
w tym badania jakosci ich wykonywania. Wsrod
wypracowanych rozwigzan znajduja sie dwie
grupy narzedzi. Pierwsza dotyczy wsparcia pro-
cesow badania efektywnosci ekonomicznej i spo-
tecznej realizacji kontraktowanych ustug spotecz-
nych, niezaleznie od ich zakresu tematycznego

— W tej grupie sg dostepne miedzy innymi model
standaryzacji ustug spotecznych i wykorzystanie
zlecania realizacji zadan w formie kooperacji roz-
nych podmiotéw. Druga grupa zawiera narzedzia
przeznaczone dla konkretnych kontraktowanych
ustug spotecznych — w tym zakresie sg dostepne
modele dotyczace prowadzenia placowek wsparcia
dziennego i Swiadczenia ustug na rzecz osob
bezdomnych w obszarze edukacji podstawowej

i rozwoju gospodarczego.

Grupa rozwigzan do zastosowania w obszarze
badania efektywnosci ekonomicznej i spotecznej
realizacji wszystkich kontraktowanych ustug
spotecznych oraz jakosci ich wykonywania*

Rozwigzania z tej grupy odpowiadajg na problem deficytu
narzedzi wspierajgcych outsourcing ustug spotecznych
w jednostkach samorzadu terytorialnego i problem kon-
traktowania wszystkich ustug spotecznych przez jednostki
samorzadu terytorialnego bez stosowania kryteriow jako-
sciowych. Celem prezentowanych narzedzi jest poprawa
jakosci realizacji ustug spotecznych oraz wzrost efektyw-
nosci i skutecznosci zarzadzania tymi ustugami w formie
outsourcingu. Wsrod wypracowanych rozwigzan znajduja
sie miedzy innymi: proces standaryzacji ustug spotecz-
nych jako niezbedny element ich wieloletniego kontrakto-
wania, debaty oksfordzkie jako forma konsultacji spotecz-
nych nowego programu wspotpracy miedzy organizacjami
pozarzgdowymi a samorzadem, przewidujgcego kontrak-
tacje ustug spotecznych, metody integracji spotecznosci
lokalnej wokot idei nowego spojrzenia na Swiadczenie ustug
spotecznych przez dziatania roznych grup zaangazowanych
w ten proces (urzednicy, organizacje pozarzadowe, part-
nerzy spoteczni), wykorzystanie zlecania realizacji zadan
w formie kooperacji roznych podmiotow, catosciowy
model wieloletniego kontraktowania ustug spotecznych,
model kontraktowania ustug spotecznych dostosowany do
poziomu gminy, metody wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego z organizacjami pozarzgdowymi w obszarze
efektywnej kontraktacji ustug.

! Ze wzgledu na ten sam cel opisywanych rozwigzan, roznigcych sie jedynie zastosowanymi

formami wsparcia, ujeto je tacznie, wskazujgc wszystkie dostepne w ich ramach narzedzia



Grupa rozwigzan do zastosowania w obszarze
badania efektywnosci ekonomicznej i spotecznej
realizacji wybranych kontraktowanych ustug
spotecznych oraz jakosci ich wykonywania

Rozwigzania z tej grupy odpowiadajg na problem matej sku-
tecznosci narzedzi badania efektywnosci spotecznej i ekono-
micznej konkretnych ustug spotecznych zlecanych przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego na zasadzie kontraktowania
organizacjom pozarzagdowym oraz istnienia nielicznych stan-
dardow realizacji tych ustug. Przedstawione nizej przyktadowe
rozwigzania dotyczg roznych konkretnych ustug spotecznych.

B Przyktadowe rozwigzanie dotyczace prowadzenia
placéwek wsparcia dziennego do zastosowania przez
organizacje pozarzagdowe i jednostki samorzadu
terytorialnego

Rozwigzanie odpowiada na problem niepetnej diagnozy,
metodologii i ewaluacji efektywnosci ustug zwigzanych
z prowadzeniem placowek wsparcia dziennego przez orga-
nizacje pozarzagdowe. Celem wypracowanego modelu jest
podniesienie efektywnosci kontraktowania ustug w zakre-
sie prowadzenia tych placowek i poprawa jakosci ich ustug
dzieki zastosowaniu standardow kontraktowania i standar-
dow jakosci ustug zlecanych organizacjom pozarzadowym
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Narzedzie zawiera
standardy kontraktowania i standardy jakosci. Nowoscia
W proponowanym rozwigzaniu jest stworzenie systemu
standardow prowadzenia placowek wsparcia dziennego.

B Przyktadowe rozwigzanie dotyczace $wiadczenia
ustug na rzecz oséb bezdomnych do zastosowania

przez organizacje pozarzadowe i jednostki samorzadu
terytorialnego

Rozwigzanie odpowiada na problem deficytu narzedzi
badania efektywnosci spotecznej i ekonomicznej ustug

Rozwigzania innowacyjne w obszarze
Dobre rzadzenie

Swiadczonych na rzecz osob bezdomnych. Celem wypra-
cowanego modelu jest rozszerzenie wspotpracy jedno-
stek samorzadu terytorialnego z organizacjami pozarzado-
wymi w zakresie standardu $wiadczenia ustug spotecznych
osobom bezdomnym dzieki zastosowaniu narzedzi badania
jakosci i efektywnosci tych ustug. Narzedzie zawiera pod-
recznik pt. Skuteczna pomoc spoteczna, program szkole-
nia dla pracownikow stuzb spotecznych, program ksztatce-
nia dla studentow kierunkow socjalnych i portal internetowy.
Nowoscig w proponowanym rozwigzaniu jest potozenie
wiekszego niz dotychczas nacisku na przejrzystosc kontrak-
towania ustug i wydatkowanie srodkow na konkretne osoby.

Dodatkowe rozwigzania dostepne w tym bloku

M Rozwiazanie dotyczace regrantingu do zastosowania
przez organizacje pozarzadowe i jednostki samorzadu
terytorialnego

Rozwigzanie odpowiada na problem niewielkiego zakresu
i ograniczonej skali realizacji zadan publicznych z wykorzy-
staniem regrantingu. Celem wypracowanego modelu jest
zwiekszenie zakresu i skali zadan pozytku publicznego zle-
canych przez jednostki samorzadu terytorialnego organi-
zacjom pozarzagdowym i innym podmiotom wymienionym
w art. 3 ust. 3 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie dzieki zastosowaniu mechanizmu regran-
tingu. Mechanizm, o ktorym mowa, polega na zlecaniu
organizacjom pozarzagdowym obstugi konkursu dotacji na
realizacje zadan pozytku publicznego. Wypracowane narze-
dzie zawiera opis dziatania mechanizmu regrantingu, instru-
menty jego wdrazania i wzory potrzebnych dokumentow.
Nowoscig w proponowanym rozwigzaniu jest dostarcze-
nie wiedzy ogolnej o mechanizmie regrantingu, szczegolnie
0 jego podstawach prawnych i korzysciach wynikajgcych ze
stosowania, a takze wskazanie, w jaki sposob nalezy korzy-
stac z niego w praktyce. u

www.kiw-pokl.org.pl



Szczegobtowe
informacje na temat
poszczegolnych
rozwigzan

Narzedzia, ktore zostaty pozytywnie zweryfikowane, s
bezptatnie udostepniane wszystkim zainteresowanym
przez realizatorow projektéw, instytucje finansujgce pro-
jekt, a takze Krajowa Instytucje Wspomagajaca.

Lista rozwigzan ujetych w przedstawionych blokach tema-

tycznych znajduje sie na stronie internetowej Krajowej

Instytucji Wspomagajacej (www.kiw-pokl.org.pl), gdzie

mozna sie dodatkowo zapoznac.z:

B wersjg elektroniczng opisow poszczegolnych blokow
tematycznych i zatagczonych do nich list rozwigzan
— dostepne w zaktadce ,Upowszechnianie i wtgczanie”,

B szczegotowymi informacjami na temat konkretnych
rozwigzan innowacyjnych — dostepne w zaktadce ,Pro-
jekty i produkty > POKL > Wyszukiwarka projektow
i produktow’.

Zachecamy rowniez do zapoznania sie z narzedziami
wypracowanymi w ramach innych obszarow Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki zwigzanych z innowacjami
spotecznymi: Zatrudnienie i integracja spoteczna, Eduka-
cja i szkolnictwo wyzsze, Adaptacyjnosc (Sciezka dostepu
do materiatow — jak wyzej) oraz rozwigzaniami powsta-
tymi w ramach Programu Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL (www.equal.org.pl, zaktadka: ,Baza rezultatow").

\.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Krajowa Instytucja Wspomagajaca
Centrum Projektéw Europejskich
ul. Domaniewska 39a

02-672 Warszawa

tel.: 22 378 31 00

faks: 22 201 97 25

e-mail: kiw@cpe.gov.pl

www.kiw-pokl.org.pl
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