Model strategicznego podejscia do realizacji projektow innowacyjnych i wspolpracy
ponadnarodowej PO KL w komponencie centralnym POKL

- rekomendacje Krajowej Instytucji Wspomagajacej CPE dotyczace
opracowania Planow Dziatania.

Rys. 1

1. Spotkania "obszarowe"

Spotkanie przedstawicieli IP
zaangazowanych w realizacje PI/PWP
w danym obszarze, przedstawicieli
Krajowych Sieci Tematycznych (oraz
ew. Regionalnych Sieci Tematycznych),
przedstawicieli ROEFS i innych
gremiow o charakterze eksperckim w
danym obszarze wsparcia EFS.

Okreslenie preferowanych obszaréw
wsparcia, wytonienie pomystéw na
projekty.

6. Whioski

Opracowanie wniosku/wnioskéw o
dofinansowanie .Wsparcie KIW w
zakresie znalezienia partnera
zagranicznego. Wsparcie ROEFS w
zakresie opracowania wniosku o
dofinansowanie.

2. Plan dziatania

Opracowanie przez IP, we
wspotpracy z IW, Planu dziatania na
kolejny rok uwzgledniajgcego
wyniki dyskusji podczas spotkania.

5. Konkursy

Ogtoszenie konkurséw na projekty
innowacyjne i wspétpracy 3. Opinia RST/KST
ponadnarodowej

Zaopiniowanie ostatecznego projektu
Planu dziatania przez RST/KST

4. KICK-off meeting

Organizacja spotkania dla potencjalnych
wnioskodawcdéw, z udziatem IW/IP/ROEFS
oraz ekspertéw obszarowych przed
ogtoszeniem konkursu. Wsparcie
merytoryczne KIW o charakterze
horyzontalnym. Ewentualne uczestnictwo
przedstawicieli Sieci Tematycznych (KST/RST)




Wstep

W wyniku analizy dotychczasowej realizacji projektow innowacyjnych 1 wspotpracy
ponadnarodowej PO KL, KIW CPE proponuje strategiczne i kompleksowe podejécie do
procesu ich wylaniania i realizacji, przy jednoczesnym zaangazowaniu i wspolpracy
partnerow instytucjonalnych (IP, IW, ROEFS, Sieci Tematycznych), kluczowych podmiotéw
w danym obszarze, identyfikujacych istotne z punktu widzenia danego obszaru (np. edukacji,
integracji spotecznej) problemy, w odpowiedzi na ktore moga powstaé rozwiazania
(innowacyjne produkty), ktore po pozytywnej ich walidacji beda mogly by¢ zastosowane w
praktyce dziatania innych jednostek (mainstreaming horyzontalny) lub/oraz wilaczone do
glownego nurtu polityki (mainstreaming wertykalny). Opisany model opiera si¢ na propozycji
oddolnego podejscia do problematyki wytaniania wnioskow o dofinansowanie, zgodnie z
zatozeniem, ze pomysty (projekty) innowacyjne rodza si¢ ze zdefiniowanych u zrédta potrzeb
oraz zaangazowania 1 optymizmu wynikajacego z postrzegania pomystu/projektu w
kontekscie szansy na zmiang sytuacji w danym obszarze. Takie podejscie jest takze zgodne z
prezentowanym na forum Innovation & Mainstreaming Community of Practice podej$ciem
do innowacji, gdzie moéwi si¢ o zdefiniowaniu zapotrzebowania na innowacje poprzez
identyfikacje priorytetow polityk oraz ,,luk” do ,,wypehienia” przez innowacjg, a nastepnie o
wyborze i promocji konkretnego rodzaju innowacji poprzez okre$lenie wymogow w
dokumentach np. konkursowych i kryteriow wyboru, by zagwarantowa¢ innowacyjno$¢ w

programach operacyjnych.

Status dokumentu

Niniejszy dokument ma charakter rekomendacji KIW, jako instytucji wspierajacej proces
realizacji projektéw innowacyjnych 1 wspoétpracy ponadnarodowej PO KL, co oznacza, ze
jego stosowanie nie jest obligatoryjne. Przedstawione w nim sugestie mozna zastosowa¢ w
catosci lub wybiorczo, w zaleznosci od potrzeb, podejscia danej IP do procesu planowania
dziatan innowacyjnych i ponadnarodowych w danym obszarze, a takze adekwatnie do

postepoéw prac nad Planem dziatan i procesu jego konsultacji.

Uzupelnieniem Modelu strategicznego podejscia do realizacji projektow innowacyjnych i
wspolpracy ponadnarodowej PO KL na poziomie centralnym beda rekomendacje KIW w
obszarze dziatan informacyjno — promocyjnych na rzecz ww. typow projektéw oraz

Podrecznik dotyczacy upowszechniania i mainstreamingu.
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l. Uwagi ogolne:

Koordynacja procesu planowania — Instytucje Posredniczace

Z uwagi na role w procesie planowania i realizacji dzialan oraz coroczny obowiazek
opracowania Planu dzialania zasadnym byloby, aby prace zwiazane z koordynacja procesu
planistycznego realizowaly IP. Funkcja koordynacyjna obejmuje w szczegdlnosci ustalenie
odpowiedniego harmonogramu prac w skali poszczegdlnych lat (cykle planistyczne), tak by
mozliwa byla realizacja poszczegolnych etapdéw proponowanego modelu oraz uzgodnienie
harmonogramu ze wszystkimi instytucjami, zaangazowanymi w realizacj¢ procesu
planowania. Koordynator procesu powinien zainicjowa¢ spotkanie oraz nadzorowac¢ cato$¢

prowadzonych prac.
Podstawowe kroki na drodze do zastosowania ww. podejécia przedstawia model na Rys. 1.

Zalozenia ramowe:

1) Woykorzystanie potencjatu kluczowych podmiotow/instytucji w obszarze,

2) Wykorzystanie dostgpnego potencjatu instytucji zaangazowanych w proces wdrazania
PO KL,

3) Zwigkszenie przeptywu informacji 1 koordynacji procesow  dotyczacych
implementacji projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w danym
obszarze na poziomie centralnym,

4) Wykorzystanie potencjaltu ROEFS w zakresie pozyskiwania informacji o
potencjalnych wnioskodawcach w okreslonych obszarach wsparcia,

5) Potaczenie podejscia oddolnego z podejsciem zakladajacym silna wspolprace na
kazdym etapie z podmiotami majacymi potencjal w zakresie upowszechniania
produktéw oraz tych, od ktorych zalezy skuteczny mainstreaming (np.
odpowiedzialnych za kreowanie polityki w danym obszarze, wtasciwych w zakresie
okreslenia wystepujacych deficytow i1 kierunkéw zmian, a takze specjalizujacych si¢

we wsparciu okreslonych grup docelowych).
Oczekiwane rezultaty:

1) Lepsza jakos¢ i potencjat realizowanych projektow innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej, m.in. dzigki realizacji projektow o strategicznym znaczeniu w danym

obszarze, w tym w formule projektow partnerskich®,

' Projekty partnerskie w rozumieniu art. 28a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (tekst jednolity: Dz. U. z 2009 r., Nr 84, poz. 712).
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2) Adekwatno$¢ - realizowane projekty beda odzwierciedlaé realne potrzeby,

3) Zwigkszone zaangazowanie krggu posrednich odbiorcow projektow korzystajacych z
ich produktow,

4) Uzyskanie efektu synergii - poprzez wypracowanie zatozen
konkursowych/projektowych we wspolpracy z innymi podmiotami,

5) Efektywniejsze upowszechnianie produktow na etapie realizacji projektow - poprzez
zaangazowanie od samego poczatku réznych podmiotow i instytucji,

6) Wigksze prawdopodobienstwo wypracowania produktow majacych potencjat do
wlaczenia ich do praktyki lub gléwnego nurtu polityki,

7) Efektywne oraz celowe wykorzystanie dostepnej alokacji na projekty innowacyjne i
wspotpracy ponadnarodowe;j,

8) Woyksztatcenie demokratycznego modelu wspolpracy (przedstawicieli réznych

instytucji i srodowisk) na rzecz ksztattowania polityki w danym obszarze

oraz w efekcie ww., zwigkszenie wydatkowania na realizacj¢ projektow innowacyjnych i

wspotpracy ponadnarodowe;.

I1. Szczegoélowy opis realizacji modelu (step by step)

1) Spotkania ,,obszarowe”

Pierwszym etapem prac powinna by¢ dyskusja wszystkich podmiotoéw zaangazowanych lub
mogacych si¢ zaangazowa¢ w opracowanie badz opiniowanie eksperckie Planu dzialania na
kolejny rok. Spotkanie powinno mieé¢ na celu integracje tego srodowiska w celu lepszej
wspolpracy 1 wymiany wiedzy. Baza do dyskusji powinny by¢ dokumenty strategiczne (np.
strategie rozwoju w zakresie danego obszaru wsparcia, etc.). Zadaniem ROEFS powinno by¢
zaznajomienie jego przedstawicieli z planowanymi obszarami wsparcia, tak by mogli oni
rozpocza¢ dzialania majace na celu poszukiwanie potencjalnych wnioskodawcow/partneréw
projektowych w ww. obszarze w poszczegdlnych regionach. Rola przedstawicieli KST oraz
RST powinno by¢ zapewnienia przeptywu informacji pomig¢dzy szczeblem regionalnym i
centralnym. Nalezy wzia¢ pod uwage wybdr ograniczonej liczby preferowanych obszarow

wsparcia.



a) Uczestnicy spotkania

Spotkanie ma za zadanie skupia¢ przedstawicieli IP zaangazowanych w realizacj¢ projektow
innowacyjnych i wspolpracy ponadnarodowej w danym obszarze, przedstawicieli Krajowych
I Regionalnych Sieci Tematycznych oraz przedstawicieli ROEFS i innych gremiow o
charakterze eksperckim w danym obszarze wsparcia EFS. Nalezy zwr6ci¢ szczegdlng uwage
na zapewnienie w szczegolnosci uczestnictwa ROEFS, ktorych dziatalno$¢ jako instytucji
(oprocz zadan zwiazanych z pelieniem funkcji ROEFS) pokrywa sig lub jest zwiazana z
danym obszarem wsparcia PO KL. Wigkszos¢ tych instytucji dysponuje bowiem juz pewnym
doswiadczeniem w zakresie realizacji projektow z danego obszaru oraz dysponuja bogata
siecia kontaktow mogaca postuzy¢ do wylaniania potencjalnych wnioskodawcow.
Jednoczesnie nalezy zacheca¢ ROEFS do wylaniania/poszukiwania podmiotéw majacych
potencjat do realizacji projektow w danym obszarze w komponencie centralnym na terenie

ich regionu 1 przekazywania im zaproszen do udziatu w spotkaniu.

Wszystkie zaangazowane w proces instytucje powinny dziata¢ na rzecz ukazania wagi i
znaczenia takiego spotkania, zachgca¢ do uczestnictwa w nim kluczowe podmioty oraz

zadbac, aby informacja o spotkaniu zostala przekazana do wszystkich zainteresowanych.
b) Przedmiot dyskusji

Dyskusja powinna mie¢ na celu okreslenie preferowanych obszaréw wsparcia w ramach
POKL na potrzeby opracowania Planu dziatania na kolejny rok. Podstawa dyskusji powinny
by¢ dostepne dane na temat sytuacji w danym obszarze w kontekscie potrzeb interwencji w
ramach POKL. Bazg¢ do dyskusji powinna stanowi¢ wstgpna diagnoza sytuacji na podstawie
dokumentéw takich jak np. Strategia Rozwoju Kraju, dane nt. sytuacji w danym obszarze
pozostajace w dyspozycji IP oraz wszelkie badania/analizy oraz dotychczasowe
do$wiadczenia podmiotodw specjalizujacych si¢ w danej dziedzinie. Takie dokumenty, analizy
1 opracowania pozwolityby na uwzglednienie tych obszaréw, w ramach ktorych
dotychczasowe wsparcie jest nieskuteczne albo w ktérych brakuje nowych rozwiazan dla
zidentyfikowanych obszarow lub specyficznych grup docelowych. Nalezatoby takze
uzupeli¢ diagnoze¢ o opis sytuacji wyjsciowe] na poziomie innych krajow UE oraz
komponentu regionalnego PO KL, z uwagi na koniecznos$¢ zapewnienia komplementarnosci i
koordynacji pomigdzy projektami innowacyjnymi dla Priorytetow centralnych i regionalnych

oraz mozliwosci wspoélnej realizacji projektow wspotpracy ponadnarodowej i projektow
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innowacyjnych z partnerami z zagranicy, przez co zwigkszony zostanie zasi¢g oddziatywania
projektéw. Na spotkanie moga zosta¢ zaproszeni eksperci posiadajacy wiedz¢ w zakresie
obszaréw, w ktorych potencjalnie moga by¢ wybrane projekty. Finansowanie uczestnictwa

takich ekspertow moze zosta¢ zapewnione ze srodkow IP.

Ponadto moderator spotkania (np. przedstawiciel IP) powinien pamigtac, ze obszary wsparcia
powinny odpowiada¢ na rzeczywiste potrzeby Kraju oraz musza by¢ zgodne z celami
szczegdtowymi poszczegdlnych Priorytetow. Jednoczesnie dyskusja, w odniesieniu do
projektow innowacyjnych, powinna ogranicza¢ si¢ do zakresu Tematow innowacyjnych,
zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow
innowacyjnych i wspolpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitatl
Ludzki. Oznacza to, ze wynikiem dyskusji nie moze by¢ ,lista zyczen” bez odniesienia do
zakresu wsparcia EFS, dokumentow programowych oraz wigzacych wytycznych i zalecen w

tym obszarze.

¢) Moderacja

Podczas spotkan uczestnicy powinni by¢ zachgcani do realizacji projektéw o
strategicznym znaczeniu dla rozwoju kraju w danym obszarze wsparcia. Duza ilo$¢ nie
zawsze oznacza dobra jako$¢, w szczegolnosci jesli chodzi o projekty trudne i dlugotrwate, a
do takich naleza z pewnoscia projekty innowacyjne 1 wspdtpracy ponadnarodowe;.
Dodatkowo, wigksze alokacje niz w przypadku projektow standardowych konieczne sa w
odniesieniu do realizacji projektow wspdlpracy ponadnarodowej, np. z uwagi na koszty
organizacji spotkan lub biletow lotniczych. Nalezy rozwazy¢ rowniez mozliwos¢ realizacji
projektow partnerskich, o ile wystgpuje taka potrzeba i potencjat w tym zakresie na terenie
kraju w zakresie danego obszaru. W przypadku realizacji takich projektow nalezy mie¢ na
uwadze konieczno$¢ uwzglednienia przepiséw art. 28 a ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, ktéry okresla sposoby wylaniania partnerstw. Na tym etapie mozna dokonaé
wstgpnej oceny zainteresowania wsrdd obecnych instytucji/podmiotéw realizacja tego typu
projektow. Istotne jest, aby uczestnicy po odbytym spotkaniu mieli $wiadomo$¢ korzysci,
jakie daje wspotpraca podmiotow na rzecz realizacji projektu/ow o strategicznym znaczeniu
dla rozwoju kraju w danym obszarze wsparcia (skupienie sit i srodkow na jednym/kilku
celach, efekt synergii, latwiejsze upowszechnianie 1 mainstreaming poprzez
uczestnictwo/wsparcie realizacji projektu przez przedstawicieli roznych $rodowisk i 0séb
podejmujacych decyzje, tworzenie zasad 1 atmosfery wspotpracy).
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d) Podsumowanie — pomysly na projekty

W wyniku dyskusji, przy udziale moderatora, proponuje si¢ wybranie kilku preferowanych
obszarow wsparcia (np. 3) w zakresie projektow innowacyjnych oraz projektoéw wspotpracy
ponadnarodowej, na potrzeby opracowania Planu dziatania, z uwzglednieniem wyzej

opisanych zatozen.

Wybrane podczas dyskusji preferowane obszary wsparcia sa podstawa do okreslenia zalozen
potencjalnych projektéw. Na tym etapie mozna wytoni¢ ogolne zalozenia pomysiow na
projekty’ (zgodne z zafozeniami priorytetu/dziatania oraz w przypadku projektow
innowacyjnych wpisujace si¢ w Tematy innowacyjne). W odniesieniu do wyodrgbnionych
projektéw wspotpracy ponadnarodowej oraz projektow z komponentem ponadnarodowym
nalezaloby zastanowi¢ sig¢, w jakich obszarach wspolpraca z partnerem zagranicznym daje

najbardziej wymierne efekty w kontekscie rozwoju kraju, korzysci dla danego obszaru.

2) Plan dzialania

W celu efektywnego wydatkowania alokacji przeznaczonej na realizacje projektow
innowacyjnych 1 wspotpracy ponadnarodowej oraz podniesienia jako$ci realizowanych
projektéw mozliwe jest, w zaleznos$ci od podjetych dotychczas dziatan oraz stanu kontraktacji

i/lub wydatkowania w ramach danego priorytetu, np.:
- zniesienie ograniczenia w zakresie maksymalnej warto$ci projektu,

- przeznaczenie na realizacje projektéw innowacyjnych 1 wspotpracy ponadnarodowej w
danym roku (lub konkursie) maksymalnej dopuszczalnej na realizacje tego typu projektow

alokaciji,

Alokacja przeznaczona na konkurs/y oglaszane w ramach jednego priorytetu obejmowataby
tym samym cato$¢ dostgpnej alokacji przeznaczonej na realizacj¢ projektow innowacyjnych i

wspolpracy ponadnarodowej w okresie programowania 2007-2013,

- skoncentrowanie S$rodkéw na zidentyfikowanych jako najbardziej strategiczne oraz

odpowiadajace na faktyczne potrzeby obszarach wsparcia,

% Nalezy przez to rozumieé ogolne zatozenia/koncepcje projektow innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej, ktore moga
stanowi¢ bazg do opracowania Planu dziatania w optymalnej formie, adekwatnej do potrzeb projektowych.
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- w przypadku projektow wspolpracy ponadnarodowej, z uwagi na czasochlonnos¢ procesu
poszukiwania partneré6w zagranicznych, nalezy rozwazy¢ wydluzenie okresu naboru
wnioskoOw w celu zapewnienia wnioskodawcom odpowiednio dlugiego czasu na znalezienie

partnera,

- z uwagi na specyfike projektow innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej oraz czesty
brak odpowiedniego potencjatu badawczego, logistycznego i niewielkie doswiadczenie w
upowszechnianiu/mainstreamingu ,,matych” podmiotéw, a takze biorac pod uwage duzy koszt

projektow wspotpracy ponadnarodowej, nalezy rozwazy¢ realizacje¢ projektu w partnerstwie.

W Kkontekscie partnerstwa ponadnarodowego W projektach innowacyjnych, warto jednak
zwroci¢ uwage takze na celowos¢ tej formy wspotpracy — tj. decyzja projektodawcy o
zawigzaniu partnerstwa nie powinna wynika¢ z chegci zdobycia dodatkowych punktow
podczas oceny wniosku (konieczno$¢ przemyslenia zasad punktacji w tym zakresie), lecz z
faktycznie przemyslanego pomystu na projekt i konkretne partnerstwo. Jesli partnerstwo
bedzie wynikato bowiem jedynie z ww. formalnej przestanki moze przynie$¢ wigcej zlego niz
dobrego — trudno bedzie uzasadni¢ warto$¢ dodana projektu wynikajaca ze wspotpracy
ponadnarodowej, a partner ktory nie ma faktycznej potrzeby tworzenia partnerstwa, nie

bedzie zaangazowany w projekt oraz fatwo moze si¢ wycofac z jego realizacji.

KIW rekomenduje, aby zachgca¢ do partnerstw ponadnarodowych, takze poprzez wymogi
formalne dla projektow innowacyjnych (premiowanie tego typu inicjatyw), ale nie czyni¢ z
tego typu wymogu zerojedynkowego warunku, niepowiazanego z kompleksowa ocena catego

projektu pod katem zasadno$ci zawierania partnerstwa ponadnarodowego.

3) Opinia RST/KST
Zaopiniowanie ostatecznego projektu Planu dziatania przez KST oraz ewentualnie RST.
4) Kick-off meeting

Spotkanie powinno mie¢ charakter informacyjno — promocyjny i by¢ przeznaczone dla
potencjalnych wnioskodawcoéw, z udzialem IW/IP/ROEFS oraz ekspertow obszarowych
przed ogloszeniem konkursu oraz zapewnionym wsparciem merytorycznym KIW o
charakterze horyzontalnym. Ewentualnie mozna rozwazy¢ uczestnictwo przedstawicieli Sieci
Tematycznych. Do zadanh ROEFS nalezatloby wylonienie i zapewnienie uczestnictwa

podmiotow majacych potencjal 1 zainteresowanych realizacja projektow innowacyjnych i/lub
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wspotpracy ponadnarodowej w danym obszarze. ROEFS, jak rowniez IP/IW powinny
roéwniez w miar¢ mozliwosci prezentowaé rezultaty projektow juz zrealizowanych oraz dobre
praktyki zaobserwowane w trakcie realizacji projektow (dziatania upowszechniajace). Rola IP
bytoby zorganizowanie spotkania od strony logistycznej Oraz opracowanie programu
spotkania i zaproszenie uczestnikow z instytucji zaangazowanych w proces wdrazania
projektéw innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej. Zadaniem IW/IP byloby ponadto

przekazanie niezbednych informacji na temat dokumentacji konkursowej.
5) Ogloszenie konkursu

Planujac konkursy, zar6wno w odniesieniu do projektow innowacyjnych jak i wspolpracy
ponadnarodowej, nalezy dobrze przemysle¢ okreslenie dtugosci czasu na skladanie aplikac;ji.
W odniesieniu do naboru projektow wspodtpracy ponadnarodowej, odpowiednio dtugi czas
potrzebny jest na znalezienie partnera zagranicznego, w odniesieniu za§ do projektéw
innowacyjnych, element ten jest rowniez bardzo istotny z uwagi na fakt, ze projekty te sa
przedsigwzigciami, co do zasady ambitnymi i zlozonymi, przez co wymagaja wigcej niz
projekty standardowe czasu na rzetelne przygotowanie diagnozy sytuacji wyjsciowej oraz
wylonienie potencjalnego produktu innowacyjnego. Ewentualnie, mozliwe jest ogloszenie
konkursu otwartego, ale wowczas nalezy wzia¢ pod uwage niebezpieczenstwo zwiazane z
wyborem projektow o ,,gorszej” jakosci (projekty skladane najwczes$niej nie musza by¢
projektami najlepszymi, o wyborze decyduje kolejno$¢ ztozenia wnioskow). IOK zapewnia
pomoc dla potencjalnych wnioskodawcow w zakresie oméwienia wniosku o dofinansowanie

(spotkanie).

6) Whnioski o dofinansowanie

W razie potrzeby pracownicy ROEFS (przeszkoleni przez KIW w zakresie specyfiki
projektow innowacyjnych i wspolpracy ponadnarodowej) zapewniaja wsparcie eksperckie w
zakresie opracowania wniosku o dofinansowanie. Jesli konieczne jest dodatkowe wsparcie
eksperta obszarowego w zakresie opracowania wniosku o dofinansowanie KIW pos$redniczy

w znalezieniu partnera zagranicznego.



Podsumowanie

Istotnym elementem zaproponowanego modelu jest polozenie nacisku na zintegrowane,
partycypacyjne oraz oddolne podejscie w odniesieniu do okreslenia potrzeb w zakresie
realizacji projektow innowacyjnych oraz wspoipracy ponadnarodowej w ramach
poszczegodlnych obszarow wsparcia POKL. Wspolne podejmowanie decyzji w ww. zakresie
przez ekspertow oraz partnerow instytucjonalnych daje korzy$ci w postaci wylonienia
lepszych pomystow na projekty innowacyjne oraz wspdlpracy ponadnarodowe;,
odpowiadajacych na potrzeby spoteczne (efekt synergii) oraz stwarza dobra bazeg dla
pozniejszego upowszechniania oraz mainstreamingu rezultatdow projektow. Jednocze$nie
zaangazowanie ROEFS daje szanse na sprawne wylonienie oraz animacje
podmiotoéw/partnerstw  majacych odpowiedni potencjat do realizacji  projektéw

innowacyjnych oraz wspotpracy ponadnarodowe;.

ROEFS ¢ uczestnictwo w spotkaniu przedstawicieli ROEFS oraz
potencjalnych wnioskodawcow.

IW/IP eorganizacja spotkania
emoderacja spotkania

eprzygotowanie/zebranie materiatéw stanowigcych podstawe
do dyskusji

eopracowanie wnioskow z dyskusji (preferowane obszary
wsparcia) na potrzeby opracowania Planu dziatania na kolejny
rok.
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KIW esewentualne uczestnictwo w spotkaniu

RST/KST ¢ ewentualne uczestnictwo w spotkaniu

ROEFS ¢ ewentualne opiniowanie ostatecznego projektu Planu
dziatania

IP ¢ opracowanie Planu dziatania z uwzglednieniem wynikéw
dyskus;ji

w ¢ opiniowanie Planu dziatania

KIW ¢ ewentualne wsparcie eksperckie w zakresie opracowania
Planu dziatania

RST/KST * opiniowanie ostatecznego projektu Planu dziatania

IP ® organizacja spotkania od strony logistycznej i programowej,
zaproszenie uczestnikow z IW/ ROEFS, ekspertow, etc.

w e uczestnictwo w spotkaniu oséb zaangazowanych w
realizacje projektow innowacyjnych i wspétpracy
ponadnarodowej. Wsparcie eksperckie w zakresie informacji
nt. dokumentacji konkursowej

ROEFS ® pomoc w organizacji spotkania: zaproszenie uczestnikow

wytonionych podmiotéw oraz innych zainteresowanych
(potencjalnych wnioskodawcow)
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¢ rozpowszechnienie informacji o spotkaniu

sewentualnie dziatania upowszechniajgce/mainstreaming
poprzez odwotywanie sie do dobrych praktyk/doswiadczen
projektéw juz realizowanych

KIw

e ewentualne wsparcie o charakterze horyzontalnym w
zakresie specyfiki projektow innowacyjnych i wspétpracy
ponadnarodowej poprzez ewentualne uczestnictwo
przedstawiciela KIW w spotkaniu

» wsparcie w zakresie zapewnienia eksperta obszarowego w
zaleznosci od zapotrzebowania

KST/RST ¢ ewentualne uczestnictwo w spotkaniu, udziat w dyskusji

w ® ogtoszenie konkursu

IP

ROEFS eewentualne wsparcie ROEFS w zakresie opracowania
whniosku o dofinansowanie

Kiw

eewentualne wsparcie KIW w zakresie znalezienia partnera
zagranicznego.
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