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OD REDAKC]I

JUZ NIEMAL W CALE] POLSCE INSTYTUCJE POSREDNICZACE OGEASZAJA KONKURSY NA PROJEKTY
INNOWACY]NE | WSPO£PRACY PONADNARODOWE]. PO MIESIACACH OCZEKIWAN NADSZEDL
MOMENT, W KTORYM INICJATYWA MOGA SIE WYKAZAC PROJEKTODAWCY. PRZED WAZNYM ZADANIEM
WYBRANIA PRAWDZIWIE INNOWACYJNYCH POMYSEOW STANA TEZ EKSPERCI OCENIAJACY PROPOZYCJE
SKEADANE W RAMACH KONKURSOW.

W kolejnym numerze biuletynu przedstawiamy nasze relacje z wojewddztw: Slaskiego, tédzkiego, podlaskiego i swie-
tokrzyskiego. Spotkaliémy . sie z osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
oraz za przygotowanie.i przeprowadzenie konkurséw na projekty innowacyjne. Rozmawialismy na temat planéw
na najblizsze miesiace, tematyki oglaszanych konkursow, a takze potrzeb szkoleniowych — zaréwno pracownikdw
Instytucji Posredniczacych, jak i projektodawcéw,
Zaczynamy od ‘wywiadu z Malgorzata Rusewicz z Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych ,Lewiatan”.
Poruszylismy w nim m.in. temat wsparcia na rynku pracy-osob z grupy wiekowej 50+ oraz planéw tej duzej organizacii
zrzeszajacej przedsiebiorcow, dotyczacych realizacji projektow PO KL,
Po raz kolejny wracamy do'pytan o istote innowacyjnosci oraz do dyskusji ha temat problemdw: z wyborem tego
typu przedsiewzie¢. Polecamy lekture .rozmowy z Adriang Niedoszewska, ekspertem Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego oceniajacym projekty innowacyjne i wspotpracy ponadnarodowej w ramach Priorytetu V i Priorytetu VII
PO KL. Zapytalismy miin. o podstawowe wady, ktdre moga dyskwalifikowac projekty innowacyjne juz na etapie oceny
whiosku.
Swoimi do$wiadczeniami na temat innowadji chetnie dziela sie realizatorzy projektow EQUAL. W tym numerze
biuletynu poprosilimy o to Stefanie Koczar-Sikore z Zorskiej Izby Gospodarczej, koordynatorke projektu ,Dynamizm
i doswiadczenie — wspdlne sterowanie zmiang”.
We wrzesniu i pazdzierniku odbyly sie wizyty studyjne zorganizowane przez Krajowa Instytucje Wspomagajaca przy
wspotpracy z wybranymi Partnerstwami, ktore zrealizowaly projekty InicjatywyWspdlnotowej EQUAL. Przedstawiciele
Instytucji Posredniczacych z catej Polski mogli odwiedzi¢ m.in. Szamotuty i Gliwice. W.listopadzie-zaplanowana. jest
kolejna wizyta, tym razem w Krakowie. Jej gospodarzem bedzie Partnerstwo ,Cogito”, O tym, jakimi doswiadczeniami
podzielg sie organizatorzy oraz'o wspdtpracy. ponadnarodowej w ramach projektu ,Krakowskainicjatywa na rzecz
gospodarki spotecznej «Cogito»" rozmawiamy z Agnieszka Lewonowska-Banach ze Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju
Psychiatrii i Opieki Srodowiskowe.
Obserwujemy-tez realizacje projektdw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej w innych krajach. Tym razem
pod lupe wzielismy Anglie..O_przekroju tematycznym projektéw, systemie wsparcia dla realizatoréw i najczestszych
problemach projektodawcow rozmawiamy -z Karoling Medwecka-Piasecka z Birmingham City Council, instytucii
nadzorujacej wdrazanie projektéw innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w-Anglit.
Na koniec dobra informacja dla tych z Panstwa, ktérzy z niecierpliwoscia czekali na powrdt Sieci Tematycznych.
Od wrzesnia dziala Sekretariat obstugiwany przez Krajowa Instytucje Wspomagajaca. Jego zadaniem jest m.in.
koordynowanie dziafan Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych, analizowanie tematyki i stanu realizacji projektéw
innowacyjnych na poziomie centralnym i regionalnym, promowanie prac Sieci Tematycznych oraz ich obsfuga
administracyjna. Wiecej informacji na temat struktury Sieci i ich zadan na najblizsze lata znajda Panstwo w nastepnym
numerze naszego biuletynu.

Zyczymy mitej lektury.

Beata Puszczewicz
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Zabrakto
efektu
domina

BARIERY MENTALNE PRACODAWCOW | PRACOWNIKOW POWINNY BYC tAMANE KROK PO KROKU.
W PRZEDSIEBIORSTWACH OBJETYCH TAKIM PROJEKTEM CZESTO DAJE TO WIEKSZE EFEKTY

NIZ ROZWIAZANIA LEGISLACY]NE.

W jaki sposdb warto wykorzystac srodki
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
do wsparcia na rynku pracy oséb z gru-
py wiekowej 50+?

Przede wszystkim nie przeprowadzono do-
tychczas wiérdd pracodawcow zadnych badan
na temat korzysci wynikajacych z zatrudnienia
takich pracownikéw. Wielu przedsiebiorcow,
z ktdrymi rozmawiamy, tych korzysc po
prostu nie dostrzega, dopatruje sie natomiast
licznych barier w zatrudnianiu oséb z grupy
wiekowej 50+. Bardzo chcielibysmy — i Pol-
ska Konfederacja Pracodawcdw Prywatnych
,Lewiatan” rozmawia o tym z innymi duzymi
organizacami  skupiajacymi  pracodawcow
oraz ze zwiazkami zawodowymi — przepro-
wadzi¢ takie badania w ramach programu
PO KL. Pragnelibyémy tez przy okazji pokazac
dobre praktyki w tej dziedzinie. W ramach
projektow EFS warto sie skupi¢ na poziomie
przedsiebiorstw na wprowadzeniu do firm
0séb, ktdre nauczytyby kadre kierownicza
zarzadzania wiekiem i szeroko rozumiang
roznorodnoscia. W opinii czesci pracodaw-
cow osoby z grupy wiekowej 50+ moga
nie podofa¢ nowym wyzwaniom. Czasem
rzeczywiscie nie sprawdzajg sie w firmach,
ale przyczyny tego moga by¢ bardzo rézne,
nawet zupefnie blahe.

Sytuagja, kt6ra Pani opisuje, jest podob-
na do tej zwigzanej z zatrudnianiem na
otwartym rynku os6b niepetnospraw-
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nych. Podobne problemy, réwniez nie-
wielka $wiadomos§¢ pracodawcoéw co
do ewentualnych korzysci z tego plyna-
cych...

Znam jednak wiecejfirm, ktdre zupeinie $wia-
domie prowadza wiele projektow, nie tylko
ze $Srodkow Unii Europejskiej, majacych na
celu zatrudnianie oséb niepetinosprawnych.
Wydaje mi sie, ze dzieki kilkuletniej dyskusji
na ten temat Swiadomos¢ pracodawcow jest
duzo wieksza. Wynika to nie tylko z korzysci
materialnych, a wiec pozyskania lojalnego,
dobrze wykonujacego swoje obowigzki pra-
cownika, ale takze z rozwigzan legislacyjnych.
W przypadku oséb niepelnosprawnych nie
ma takich barier jak te, ktére s3 zwiazane z
grupa 50+.

Na przyklad?

Mysle tu chocby o wynikajace]j z Kodeksu pra-
¢y obligatoryjnosci zatrudnienia osoby w wie-
ku okotoemerytalnym. Przepis ten bardzo
zniecheca pracodawcdw do przyjmowania
do pracy piecdziesieciolatkdw. Bojg sie, ze
jezeli takie osoby sie nie sprawdzg, to i tak nie
beda mogly by¢ zwolnione.

A jakie korzysci moga ptynaé z zatrudnia-
nia pracownikéw 50+?

To naprawde moga by¢ swietni spedjalisci, z
duzym doswiadczeniem zawodowym. Jest to

ROZMOWA

Z MALGORZATA RUSEWICZ,

DYREKTOREM DEPARTAMENTU DIALOGU
SPOLECZNEGO | STOSUNKOW PRACY W POLSKIE]
KONFEDERAC]I PRACODAWCOW PRYWATNYCH
JLEWIATAN"

czesto dostrzegane w tradycyjnych firmach,
np. z branzy odziezowe]. Tam na osobe star-
sza patrzy sie jak na mistrza uczacego zawo-
du miode pokolenie. Duzo gorzej pod tym
wzgledem jest w firmach nowoczesnych.
Dlatego myslimy o realizagji projektu ,Age
Index”, w ramach ktérego chcielibySmy m.in.
rozpowszechnia¢ wsréd pracodawcdw infor-
macje na temat wszelkich korzysci ptynacych
z zatrudniania takich pracownikéw, pokazywac
dobre praktyki.

Mowigc o firmach nowoczesnych, ma
Pani na mygli korporacje ?

Nie tylko. Mysle tez o firmach z branzy me-
didw, PR, Tam w cenie jest mtodos¢. Co
wiecej, wprowadzane s3 pewne rozwiaza-
nia, ktore zniechecaja do pracy osoby star-
sze. Pracodawcy czesto nawet nawet nie s3
Swiadomi, ze np. organizowanie wyjazdow
integracyjnych pofaczonych z gra w paintball
waale nie musi by¢ atrakcyjne dla wszystkich.
Dlatego wiasnie zarzadzanie wiekiem w fir-
mie jest bardzo istotne.

Mamy za sobg cztery lata Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL i wiele projek-
tow, ktore byly kierowane do grupy
wiekowej 45+ lub 50+. Co, Pani zda-
niem, zostalo po nich wartosciowego?

Firmy, ktdre uczestniczyly w tych projektach
dzi$ z powodzeniem zatrudniajg takich pra-



cownikdw. Jest tez wiele firm, ktére, korzysta-
jac z doswiadczen zrealizowanych projektdw,
chciatyby zatrudnia¢ takich pracownikdw, ale
oni sie do nich nie zglaszaja. Uwazam wiec, ze
pewng wadg tych projektéw bylo skierowa-
nie ich przede wszystkim do pracodawcdw,
aw mniejszym stopniu do pracownikéw. Za-
brakio balansu miedzy checig kontynuowania
pracy a korzysciami pracodawcéw.

Czy te projekty wplynely na zmiany w
prawodawstwie?

Nie spotkatam sie z rekomendacjami, ktére
miafyby takie konsekwencje, poza zwolnie-
niem z opfacania skfadek na Fundusz Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych
i Fundusz Pracy wprowadzonym w znowe-
lizowanej Ustawie o promogji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy. Jesli chodzi o likwi-
dacje wczesniejszych emerytur, to ten proces
rozpoczat sie o wiele wczesniej i nie ma az tak
Scistego zwigzku z projektami EQUAL.

Co w zwigzku z tym warto robi¢
w nowej perspektywie finansowe;?

Przede wszystkim te projekty powinny byc
kontynuowane. Jest to istotne ze wzgle-
du na zachodzace zmiany demograficzne.
Poza tym bariery mentalne pracodawcow

I pracownikdw powinny by¢ famane krok po
kroku. W przedsiebiorstwach objetych takim
projektem czesto daje to efekty wieksze niz
rozwiazania legislacyjne.

Brakuje jednak efektu domina i przeno-
szenia tych rozwigzan do innych firm...

Tak, efektu domina z pewnoscia zabrakfo.
Mam pefng $wiadomos¢, ze brakuje ksiegi
dobrych praktyk, ktére powinny byc rozpro-
pagowane. Dlatego chcemy sie tym zaja¢ we

pracodawcédw. Zastanawiam sie, w jaki spo-
séb takie projekty moga w ogdle poprawi¢
sytuacje starszych pracownikow.

PKPP ,,Lewiatan” jest jedng z instytucji,
do ktorych skierowane sg konkursy na
projekty innowacyjne organizowane
przez Polskag Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci. Jakie s Pafistwa pomysty?

Wspomniafam juz o planowanym przez
nas projekcie ,Age Index”. ChcielibySmy

BRAKUJE KSIEGI DOBRYCH PRAKTYK, KTORE POWINNY BYC
ROZPROPAGOWANE. DLATEGO CHCEMY SIE TYM ZAJAC
WE WSPOLPRACY Z INNYMI ORGANIZACJAMI SKUPIAJACYMI
PRACODAWCOW | ZWIAZKAMI ZAWODOWYMIL.

wspdtpracy z innymi organizacjami skupiajacy-
mi pracodawcdw | zwigzkami zawodowymi.
Z drugiej strony projekty systemowe resortu
pracy moglyby by¢ prowadzone troche ina-
czej. Na przyklad w trakcie tegorocznego
Kongresu Kobiet Polskich zaprezentowano
wideoklip reklamujgcy warto$¢ pracownika
50+ na wysypisku $mieci, przy biurku, siedzi
kobieta, a komentarz byt taki, by nie wyrzu-
ca¢ tych ludzi na smieci. Wydaje sie, ze nie
jest to najlepsza forma przekazu publicznego
— zardbwno do tych osdb, jak i potencjalnych

promowac dobre praktyki wérdd przed-
siebiorcow. Myélimy tez o stworzeniu
platformy internetowej dotyczacej zatrud-
niania pracownikow 50+, na ktérej be-
dzie mozna znalez¢ kompleksowe infor-
macje na ten temat, facznie z mozliwoscia
obliczenia wysokosci przysziej emerytury.
,Lewiatan” chce tez przygotowac reko-
mendacje prawne na przysztos¢ i wykazad,
w jakim stopniu nowe rozwigzania legisla-
cyjne spowodowaty wzrost zatrudnienia
tej grupy pracownikow.




JEST OPIS

ROZMOWA
Z ADRIANA NIEDOSZEWSKA,

EKSPERTEM MINISTERSTWA ROZWOJU REGIONALNEGO

PROBLEMU

Jakich innowacyjnych rozwigzan ocze-
kuje Pani, jako ekspert, od realizatoréw
projektow PO KL?

Termin ,innowaca” moze by¢ rozumiany. tro-
jako. Albo szukamy czego$ zupeinie nowego,
albo udoskonalamy to, co juz istnieje, ale nie
jest tak skuteczne, jak by¢ powinno, ewentual-
nie testujemy istniejace juz narzedzia na innych
grupach. Wymyslanie nowych rozwigzan,
tym bardziej w scisle okreslonych ramach, jest
bardzo trudne. Spodziewam sie wiec, ze naj-
wiecej innowagji bedzie dotyczyto rozwijania
juz istniejacych narzedzi, faczenia ich w model
wspierajacy instytucje lub okreslonych benefi-
gentow ostatecznych.

W przypadku Priorytetu V', Dobre rzadzenie”,
ktory szczegdlnie mnie interesuje, konkursy na
projekty innowacyjne maja dotyczy< tworzenia
mechanizmdw uprawiania polityk publicznych
oraz monitorowania jakosci ustug publicznych
przez organy administracji. Jednym z kryte-
riéw jest wspotpraca ponadnarodowa, dlate-
go wydaje mi sie, ze potencjalni realizatorzy
projektéw beda poszukiwali partneréw zagra-
nicznych, ktdrzy w swoich krajach maja spraw-
dzone sposoby opracowywania okreslonych
polityk w konkretnych dziedzinach. Natomiast
projekty realizowane w ramach Priorytetu VII
beda najprawdopodobniej zmierzaty w kie-
runku modyfikowania istnigjacych narzedzi.
S to jednak tylko moje przewidywania, be-
nefigenci mogg miec wiele innych ciekawych
pomystow.

Czy cze$é z tych istniejacych rozwigzai
zostala wypracowana w projektach Ini-
cjatywy Wspdlnotowej EQUAL?

Trzeba pamigtad, ze dziafania w ramach Prio-
rytetu V sg prekursorskie w tej perspektywie
finansowej i program EQUAL sie nimi nie zaj-
mowal, jednak z pewnoscia dorobek wypra-
cowany w ramach tamtych projektéw moze
by wykorzystywany chocby w: partnerstwach
migdzysektorowych lub monitorowaniu poli-

tyki.

Z czym beda mieli najwiekszy klopot eks-
perci oceniajacy projekty innowacyjne?

Na pewno ze stwierdzeniem, czy narzedzie
proponowane przez projektodawce rzeczywi-
scie nie bylo dotad stosowane lub czy nie bylo
stosowane w danej dziedzinie i w taki Sposéb.
To niewatpliwie wymaga od nas ogromu wie-
dzy i moze przysporzy¢ wielu trudnosci.

Niestety, w przypadku tego typu pro-
jektdéw czesto sie zdarza, ze ich rezultaty
ladujg pézniej na polce. Czy oceniajac
projekty, eksperci beda brali po uwage
realng szanse wdrozenia proponowanych
rozwigzan?

Na etapie oceny projektu bardzo trud-
no jest stwierdzic, jak bedzie przebiega-
fo wdrozenie jego rezultatéw. Strategia
upowszechnienia produktu jest korcowa

OCENIAJACYM PROJEKTY INNOWACYINE
| WSPOLPRACY PONADNARODOWE]

W RAMACH PRIORYTETU V | PRIORYTETU VII PO KL

ze$cla etapu programowania. Benefigent
przygotowuje te strategie po wypracowaniu
produktu finalnego. Wtedy wiasnie powinno
by¢ widoczne, czy jest ona realna czy raczej
deklaratywna. Tym jednak zajma si¢ juz Sieci Te-
matyczne, a nie oceniajacy. Naszym zadaniem
jest sprawdzenie, czy beneficient deklaruje, ze
przeprowadzi strategie upowszechniajaca oraz
zapoznanie sie z jej krétkim opisem.

Co, Pani zdaniem, jest gléwna wada,
ktora moze zdyskwalifikowaé projekt in-
nowacyjny juz na etapie sktadania wnio-
sku?

Uwazam, ze najistotniejszy jest opis proble-
mu. Jezeli benefigent nie zrobi tego w spo-
séb przekonujacy, to wywrze to duzy wptyw
na oceng projektu. Dobry opis problemu jest
drogowskazem dla wszystkich podejmowa-
nych dziafan i nie mozna tego zaniedbac. Przy
projektach innowacyjnych musimy by¢ prze-
konani, ze dany problem jest zupetnie nowy
albo ze jest znany, ale nie byt dotad rozwiazany
we wiasciwy sposéb. Analiza problemu jest tez
analiza wszystkich interesariuszy, a wiec tych,
ktorzy bezposrednio i posrednio beda ko-
rzysta¢ z projektu. Do tego dochodzi sposéb
wypetniania wniosku. Jest to w koncu przed-
siewziecie innowacyjne, a Wiec i wymagania
wobec jego realizatora sa wysokie. Jesli nie
poradzi sobie ze sprawa czysto techniczng, to
trudno oczekiwag, ze stworzy dobre innowa-
cyjne rozwiazanie.



Wsparcie strategii regionu

TRZY KONKURSY NA PROJEKTY INNOWACYJNE PRZEPROWADZI W TYM ROKU URZAD MARSZAtKOWSKI
WOJEWODZTWA £t ODZKIEGO ODPOWIEDZIALNY ZA WDRAZANIE W REGIONIE PRIORYTETOW VIl | IX
PROGRAMU OPERACY]NEGO KAPITAL LUDZKI. REALIZACJA TYCH PRZEDSIEWZIEC MA SIE PRZYCZYNIC DO
WSPARCIA DZIALAN PROWADZONYCH W RAMACH STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA £ ODZKIEGO.

Pierwszy z konkurséw — na projekty in-
nowacyjne z komponentem ponadna-
rodowym — zostal ogloszony w ramach
Priorytetu IX juz w maju. Dotyczyt do-
stosowania oferty szkolnictwa zawodo-
wego do potrzeb rynku pracy. Reforma
szkolnictwa zawodowego sprzed kilku
lat  spowodowala mmiejsze zaintereso-
wanie tq sferg ksztalcenia, spadek licz-
by placéwek ksztalcenia zawodowego
i niestety obnizenie ich rangi — méwi Bar-
tosz Rzetkiewicz, p.o. dyrektora Depar-
tamentu ds. PO KL w Urzedzie Marszal-
kowskim w Lodzi. Szkoly te oczywiscie
realizujg réine projekty, ale koncentrujg
sig one gldwnie na organizowaniu dodat-
kowych zajec. Brakuje nam w regionie ta-
kich ciekawych inicjatyw jak np. partner-
stwo jednej z 16dzkich szkdt zawodowych
z Mazowieckg Spétkg Gazownictwa, w ra-
mach ktdrego miodziez przygotowywana
jest zawodowo scisle pod potrzeby tej fir-
my. Chcielibysmy, aby takich projektéw,
a zwlaszcza o charakterze ponadnarodo-
wym, bylo wigcej i dlatego naszg rolg jest
informowanie o mogliwosciach realizacji
takich przedsigwziec oraz wskazywanie
ich niewgtpliwych zalet. O ile duzo la-
twiej nam przekonywac do tego przedsig-
biorcow, o tyle na poziomie szkolnictwa
zawodowego nie jest to wcale proste.

Na realizacje projektéw w ramach tego
konkursu przewidziany jest budzet w wy-
sokosci 3,5 miln zl. Minimalna wartos¢
takiego przedsiewziecia to 500 tys. zi,
maksymalna — 2 mln. Benefigjent, ktéry
chciatby dysponowaé wigkszym budze-
tem moze swoj pomyst ztozy¢ w ramach
kilku oddzielnych projektow.

OUTPLACEMENT

Na rok 2009 przewidziano jeszcze je-
den konkurs na projekty innowacyjne
w ramach Dzialania 9.2, z budzetem
w wysokosci 2,5 mln 71, a takze konkurs
na projekty wspotpracy ponadnarodowej
w ramach Priorytetu VIIL. Wyodregbnili-
Smy w tym przypadku trzy mozliwe typy
projektéw: pomoc w tworzeniu part-
nerstw lokalnych, wsparcie dla pracodaw-

cOw przechodzgcych procesy adaptacyjne
i modernizacyjne oraz badania i analizy
dotyczgce trendéw rozwojowych — méwi
Jakub Mielczarek, p.o. zastepcy dyrekto-
ra Departamentu ds. PO KL.

Tematyka konkursu wynika przede
wszystkim ze strategii rozwoju przyjetej
w wojewOdztwie 16dzkim, a takze z zale-
cent Grupy Roboczej ds. Adaptacyjnosci.
Warto zwrdcic uwage, ze niewiele realizo-
wanych obecnie projektow dotyczy scisle
kwestii zwolnieri monitorowanych i out-
placementu — stwierdza Dorota Wodnic-
ka, p.o. zastepcy dyrektora Departamen-
tu ds. PO KL. Zazwyczaj koncentrujg sig

one na przeprowadzeniu badari i analiz
czy przygotowaniu raportéw. Wiadomo
natomiast, ze inne panstwa majg w tej
dziedzinie spore doswiadczenia i dlatego
warto sprobowac przeniesc je na polski
grunt, realizujgc projekty wspolpracy po-
nadnarodowey.

STARE NOWE POMYStLY

W wojewddztwie todzkim realizowanych
bylo kilka duzych projektéw w ramach
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Or-
ganizatorzy konkurséw nie ukrywaja,
ze licza na udziat w nich instytugji, kto-
re nabraly do$wiadczeni w poprzednim
okresie programowania. Ich mozliwo-
Sci s3 na pewno duzo wicksze. Mysle,
Ze mogg zagwarantowal dobry po-
mysl, a nastepnie dobrze zrealizowany
i rozliczony projekt. Duzy nacisk kladzie-
my jednak réwniez na spotkania z instytu-
cjami oswiatowymi, ktérym pokazujemy
m.in. rezultaty projekiow EQUAL. Sgdze,
Ze warto je rozwijac w ramach kolejnych
unijnych przedsigwzigé, pamigtajgc jed-
nak o nowych zasadach. Problem polega
na tym, ze wiele instytucji skladajgcych
wnioski w Programie Operacyjnym Kapi-
tal Ludzki po prostu kopiuje swoje dawne
pomysly, nie patrzgc na wytyczne i nie
biorgc pod wuwage nowych wwarunko-
wari. Te projekty bardzo czgsto nie prze-
chodzg nawet oceny formalnej. Projekto-
dawcy muszq sig przyzwyczaic do tego, e
ich pomysly muszq si¢ wpisywac w cele
polityki horyzontalnej i szczegotowy opis
poszczegolnych priorytetéw — moéwi dy-
rektor Bartosz Rzetkiewicz.



-M
PO

KL

WARTO BUDOWAC W REGIONIE POTENCJAL

ZARZADZANIA PROJEKTAMI.

Czym zajmuje sie Lodzka Akademia PO
KL?

Dorota Wodnicka: Jest to nasz autorski po-
myst prowadzenia dziatalnosci informacyjno-
-promocyjno-szkoleniowej. Formuta szkoler
w ramach Akademii pozwala na wybdr mo-
dufu, ktdry jest najbardziej potrzebny danej
osobie. Po ubieglorocznych do$wiadczeniach
stwierdziliSmy, iz wyjazdy w teren, do powia-
tow, i spotkania informacyjne na temat mozli-
wosdi realizacji projektdw w ramach Programu
Operacyjnego . Kapital Ludzki nie przynosza
wiekszych rezultatéw. Informowaliémy od-
biorcéw o istnieniu Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, oraz o stwarzanych przez nie-
go mozliwosciach, jednak nie powodowalo
to wiekszych efektdw. Nie spetniato réwniez
oczekiwan uczestnikdw takich spotkan - przede
wszystkim pracownikéw  lokalnej administra-
qji samorzadowej, dyrektoréw i nauczyciel
z malych szkét - ktdrzy nigdy w zyciu nie napisali
unijnego projektu oraz nie wiedza, jak zarzadza¢
tego typu przedsiewzieciem. Pojawita sie wiec
potrzeba zapoznania ich z metodyka projekto-
wa, zasadami pisania projektu. Wychodzimy
z zalozenia, ze im lepiej napisany jest projekt,
tym fatwiej go pdzniej realizowad. Poza tym
uwazamy, ze warto budowad w: regionie po-
tendjat zarzadzania projektami.

Jakie moduty szkolen proponuje Akade-
mia?

E BEZ GRANIC 3/2009

DW: Celem cyklu A jest takie przeszkolenie
beneficentdw, aby w przysziosci mogli napisac
dobry projekt, idealnie dopasowany do doku-
mentacji konkursowej. W ramach cyklu B pro-
ponujemy warsztaty, ktére dotycza juz samej
realizagji projektu, a wiec np. ztozenia wniosku
o platnos¢. W cyklu C koncentrujemy sie na
zagadnieniach innowacyjnosci, polityce hory-
zontalnej, natomiast cykl D dotyczy regulami-
néw konkretnych konkurséw.

Kto najczesciej zgtasza sie na takie szko-
lenia?

Bartosz Rzetkiewiczz W' ramach Akademii
od poczatku roku przeszkoliismy juz ponad
1,5 tys. oséb i cieszy sie ona bardzo duzym
zainteresowaniem. Przychodza do nas giéwnie
przedstawiciele jednostek samorzadu teryto-
ralnego, organizacji pozarzadowych, stowa-
rzyszen, fundacji. W czasach kryzysu gospodar-
czego w szczegdlny sposdb staramy sie wspie-
rac przedstawicieli przedsiebiorstw dziafajacych
W naszym wojewddztwie.

A czy dzialajg w wojewddztwie Regio-
nalne O$rodki Europejskiego Funduszu
Spotecznego?

BR: Tak, mamy trzy takie osrodki: w todzi,
Sieradzu i Piotrkowie Trybunalskim. Trzeba
przyznaé, ze funkgonujg one coraz lepiej, ale
nadal wiekszo$¢ benefigentéw trafia do na-

ROZMOWA
Z DOROTA WODNICKA, PO. ZASTEPCY DYREKTORA DEPARTAMENTU DS. PO KL
ORAZ Z BARTOSZEM RZETKIEWICZEM, PO. DYREKTORA DEPARTAMENTU

DS. PO KL W URZEDZIE MARSZAEKOWSKIM W tODZI

szych punktéw informacyjnych oraz na zajecia
w tédzkiej Akademii PO KL.

Jeden z moduléw szkolen prowadzonych
w ramach Akademii dotyczy innowacyj-
nosci. Czy wyselekcjonowanie do realiza-
gji prawdziwie innowacyjnych projektéw
bedzie w wojewddztwie 16dzkim trudne?

BR: Obawiam sie, ze mozemy mie¢ z tym
spory problem. Nasi pracownicy uczestnicza
w wielu szkoleniach z dziedziny istoty innowa-
qji, natomiast trzeba sie zastanowi¢, jak okre-
dli¢ obszary innowadj w regonie. Zgodnie
z duchem Unii Europejskiej twierdzimy, ze
innowacja nie musi by¢ koniecznie zwiazana
z wprowadzeniem nowej technologii. Uwaza-
my, ze dziataniem innowacyjnym moze by< np.
rewitalizacja ginacych zawoddw. Nasze woje-
wédztwo  przechodzi bardzo duze zmiany.
Z typowo przemystowego ewoluuje w strone
usfug, dlatego projekty, ktdre beda wzmacniaty
ten trend moga by¢ innowacyjne. W ramach
Dziatania 9.5 ,Oddolne inicjatywy na obszarach
wiejskich” realizowanych bylo sporo projektow
dotyczacych np. nauki kowalstwa, stolarstwa
artystycznego, zawodu zduna. Polaczenie tego
z odpowiednimi programami ksztatcenia row-
niez moze by¢ innowacja w naszym regionie,
w ktérym buduije sie szlaki turystyczne, skan-
seny, szlaki konne, rozwija sie agroturystyke.
Innowacja nie musi by¢ przeciez domena wiel-
kich osrodkéw miejskich.



W przypadku Priorytetu VI projekty
beda dotyczy¢ wydluzenia okresu ak-
tywnoéci zawodowej, natomiast w ra-
mach konkursu w Priorytecie VII reali-
zowane beda projekty, ktérych celem
bedzie poszukiwanie metod wczesnej
interwencji socjalnej oraz przeciwdzia-
tania wykluczeniu spolecznemu dzieci
i mlodziezy. W kazdym z konkurséow
przewidziano budzet w wysokosci 5
mln zl, przy czym maksymalna war-
tos¢ projektu to 2 min. Tematyka pro-
jektéw innowacyjnych wykracza poza
standardowg aktywizacje 0séb doro-
stych, ktorg zajmujemy sig na co dzien,
m.in. poprzez realizacje projektow sys-
temowych — moéwi Ewa Fijatkowska,
kierownik Wydziatu Obstugi Europe;j-
skiego Funduszu Spolecznego w Wo-
jewodzkim Urzedzie Pracy w Lodzi.
Oczekujemy, ze realizatorzy projektow
zaproponujg nam rozwigzania, kiére w
kolejnych latach bedziemy mogli wpi-
saé w nasze plany dzialania jako zale-
cenia w projektach konkursowych.

NA TRZECI KWARTAL TEGO ROKU WOJEWODZKI URZAD PRACY
W tODZ| ZAPLANOWAL KONKURSY NA PROJEKTY INNOWACY|NE
Z KOMPONENTEM PONADNARODOWYM. ODBEDA SIE ONE W
RAMACH PRIORYTETOW VI ORAZ VII, A REALIZACJA NAJLEPSZYCH
POMYStOW ROZPOCZNIE SIE NA POCZATKU ROKU 2010.

ROCZNE DOSWIADCZENIE

W Wojewddzkim Urzedzie Pracy w
Lodzi dziala jedna duza Komisja Oce-
ny Projektéw, powolana przez dyrek-
tora tej placowki. Jej cztonkowie oraz
pracownicy Urzedu od kilku miesiecy
uczestnicza w szkoleniach dotyczacych
projektéw innowacyjnych i wspot-
pracy ponadnarodowej. Do momentu
ogloszenia konkurséw zainteresowa-
nie realizacjg tego typu przedsiewziec
ze strony potencjalnych beneficjentéw
byto niewielkie. Trudno mi powiedziec,
kto bedzie skladal propozycje w ramach
konkurséw na projekty innowacyjne. W
konkursach tradycyjnych mniej wigcej
dwie trzecie wnioskodawcow to insty-
tucje z wojewddztwa {odzkiego, przy
czym jest to dosyé zamknigty krgg be-
neficientéw. W Priorytecie VII liczyla-
bym na udzial w konkursie publicznych
i niepublicznych instytucji dzialajgcych
w sferze integracji spolecznej. Jesli zas
chodzi o wspdtprace ponadnarodowg,

to zakladamy, Ze muszq to byc podmio-
ty g minimum rocznym doswiadczeniem
w realizacji projektéw o podobnej tema-
tyce — méwi Ewa Fijatkowska.

PROBLEMY Z OCENA

Dla Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Eo-
dzi, podobnie jak dla innych wojewo6dz-
kich urzedow pracy w Polsce pelnig-
cych funkeje Instytucji PoSredniczacej,
bedzie to rok nabierania doswiadczen
w dziedzinie projektéw innowacyjnych.
Liczymy sie z tym, ze ocena innowacyj-
n0osci projektéw moze nam przysporzyc
sporo problemow. Nie bralismy udzialu
w Inicjatywie Wspdlnotowej EQUAL,
nie mamy tez innych doswiadczeri z
projektami  innowacyjnymi, musimy
jednak od czegos zaczgc. Dlatego dobrze
sig stalo, Ze w obu priorytetach, za ktére
jestesmy odpowiedzialni, zaplanowali-
Smy konkursy na projekty innowacyjne,
poniewaz pozwoli nam to przetrzec
szglak — podsumowuje Ewa Fijatkowska.



Partnerstwo
premiowane

SIEDEM MILIONOW ZtOTYCH PRZEZNACZYt W TYM ROKU SAMORZAD WOJEWODZTWA SLASKIEGO
NA REALIZACJE PROJEKTOW INNOWACYJNYCH | WSPOtPRACY PONADNARODOWE] W RAMACH
PROGRAMU OPERACYJNEGO KAPITAL LUDZKI. KONKURSY W PRIORYTETACH VI | IXZOSTANA
OGtOSZONE | ROZSTRZYGNIETE POD KONIEC 2009 ROKU.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Slaskiego w Katowicach jest odpowie-
dzialny za wdrazanie Priorytetu VII,
Dziatania 8.2 dotyczacego Regional-
nej Strategii Innowacji w Priorytecie
VIII, a takze za Priorytet IX z wyla-
czeniem Dziatania 9.3. Wdrazaniem
Priorytetu VI zajmuje sie Wojewddzki
Urzad Pracy.

Konkurs w ramach Priorytetu IX, po-
dobnie jak w pozostalych wojewddz-
twach, bedzie dotyczyl modernizacji
oferty ksztalcenia zawodowego w po-
wigzaniu z potrzebami regionalnego
rynku pracy. Z kolei Wojewddzki Urzad
Pracy w Katowicach skoncentruje sie
na projektach dotyczacych poszukiwa-
nia rozwigzan stuzacych wydtuzaniu
aktywnosci zawodowej. Te dwa tema-
ty sg spéjne z politykq prowadzong w
naszym wojewddztwie — méwi Jarostaw
Wesotowski, zastepca dyrektora Wy-
dziatu Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w Urzedzie Marszatkowskim
w Katowicach. Koncentrujemy si¢ na
szkolnictwie zawodowym, poniewaz
w ciggu ostatnich kilku lat przezywalo
ono kryzys. Analizujgc wnioski naply-
wajgce na oglaszane przez nas konkursy
wiemy, Ze aktywnos¢ tego typu insty-
tucji w ubieganiu si¢ o srodki unijne
jest znacznie mniejsza niz podmiotéw
2 obszaru szkolnictwa ogélnego. Stawia-
my przede wszystkim na dostosowanie

ksztalcenia zawodowego do potrzeb
pracodawcéw. Chcemy, aby szkoly
wspotpracowaly z przedsigbiorcami juz
na etapie przygotowania oferty naucza-
nia. Warto jednak pamigtac, ze ksztal-
cenie uczniow dostosowane do potrzeb
przedsigbiorcow wymaga wspdtpracy
w szerszym zakresie, a wigc takze do-
skonalenia  zawodowego nauczycieli.
Najwazniejszym problemem w woje-
wddzitwie slgskim jest wydtuzanie okre-
su aktywnosci zawodowej. W kryteriach
wielu konkurséw koncentrujemy sig
wlasnie na grupie wiekowej ,, 45+,
co jest zresztq zbiezne m.in. g 0golno-
polskim programem ,,Solidarnos¢ poko-
ler”.

STAWIAMY NA ELASTYCZNOSC

Okres realizacji projektow nie moze
przekroczy¢é 36 miesiecy. Minimalna
warto$¢ takiego przedsiewziecia to
100 tys. zi, a maksymalna 2 min zt.
Biuro projektu innowacyjnego musi
by¢é prowadzone na terenie wojewodz-
twa Slgskiego. Dodatkowo premiowa-
na jest realizacja projektu na zasadzie
partnerstwa. Obie Instytucje Posredni-
czace ogloszg konkursy w tym samym
terminie, wedtug jednolitej procedury
i dokumentacji. Prowadza takze wspol-
ng akgje informacyjno-promocyjna.

Zaréwno Urzad Marszatkowski, jak

i Wojewddzki Urzad Pracy w Katowi-
cach dopuszczajg mozliwosé prowa-
dzenia wspdtpracy ponadnarodowe;j
w ramach projektu innowacyjnego.
Nie wskazujemy jednak zadnych kon-
kretnych obowigzkowych form takiej
wspotpracy — moéwi Anna Wozniak
z Referatu Zarzadzania Europejskim
Funduszem Spotecznym w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewodztwa Sla-
skiego. Zostawiamy projektodawcom
sporg dowolnosé pod tym wzgledem,
w zaleznosci od ich potrzeb. Stawiamy
na elastycznosé, chcemy, aby projek-
todawcéw nie ograniczaly zbedne wy-
magania formalne i dzigki temu mogli
przedstawiac ciekawe pomysty.

PILOTAZ

Na realizacje projetow innowacyjnych
wPriorytecie VIprzeznaczono3 mlnzl,
awPriorytecieIX-4mln.Napewnonie
jesttozbytduzakwota. Do§wiadczenia
z przebiegu programu EQUAL na Sla-
sku wskazuja, ze zainteresowanych
realizacjg takich projektow moze by¢
wiele podmiotéw. Te pierwsze konkur-
sy chcemy jednak potraktowac jako
pilotaz, poniewaz projekty innowa-
cyjne sq dla nas przedsigwzieciami,
ktorymi do tej pory sig nie zajmowa-
lismy — m6wi dyrektor Jarostaw We-
sotowski.



MAMY WIELU

LIDEROW
INNOWAC]

Kto jest liderem innowacji w woje-
wodztwie $lgskim? Kto mogtby udzwi-
gnal ciezar realizacji projektéw inno-
wacyjnych?

Konkretnych instytucji ze zrozumiatych wzgle-
déw nie wymienie, ale dziedzin, w ktdrych
one dziafaja jest sporo. Wojewddztwo $laskie
dysponuje bardzo dobrym szkolnictwem wyz-
szym. Mamy na naszym terenie jedne z naj-
lepszych uczelni w Polsce. Bardzo rozwiniete
sg tez organizacje pozarzadowe, wiele z nich
aktywnie uczestniczy w dzialaniach o zasiegu
ogdlnokrajowym. Jest tez wiele organizacji
wsptpracujacych ze Srodowiskiem przedsie-
biorcdw (np. agencje rozwoju regionalnego
i lokalnego, zrzeszenia przedsiebiorcéw z
konkretnych branz). Krétko mdwiac, mamy
bardzo wielu aktywnych graczy, ktorzy ciagle
pozyskuja unijne srodki do realizacji swoich
pomysiéw:. Licze na to, ze sprébuja swoich sif
réwniez w projektachinnowacyjnych, tymbar-
dziej ze tematy konkurséw s scisle zwiazane
z ich dziafalnoscia.

Kwoty przewidziane na realizacje pro-
jektow nie sg w tym roku zbyt duze. Czy
w kolejnych latach wzrosng?

Z pewnoscia. Instytucja Zarzadzajaca zo-
bowiazala nas do przeznaczenia od | do
5 procent alokacji, ktdra dysponujemy
na realizacje projektéw innowacyjnych

i wspdtpracy ponadnarodowej. Ten wymaog
musimy spetni¢ i chocby dlatego budzet
bedzie wiekszy. Z drugiej strony z naszych
obserwadji wynika, ze w ramach takich pro-
jektdw mozna wypracowad wiele bardzo
ciekawych rozwigzan np. w sferze integracji
spotecznej i rynku pracy. W tej chwili wspot-
praca miedzy instytucjami, ktére dzialaja
w tych dziedzinach, jest niewystarczajaca.
Trzeba to zmieni¢ i na pewno nie bedziemy
zafowali na ten cel pienigdzy.

ROZMOWA

Z JAROSEAWEM WESOEOWSKIM,
ZASTEPCA DYREKTORA

WYDZIALU EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU
SPOLECZNEGO

W URZEDZIE MARSZALKOWSKIM
WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Pytam o to wsparcie takze w kontekscie
projektéw innowacyjnych i wspdtpracy
ponadnarodowej, poniewaz z sygnatow
naplywajacych z niektérych Instytu-
¢ji Posredniczacych, ktore juz oglosity
konkursy, wynika, ze jako$¢ sktadanych
wnioskéw nie jest najlepsza...

Ta opinia mnie nie dziwi. W Progra-
mie Operacyjnym Kapitat Ludzki, nawet
w standardowych konkursach, nadal mamy

INSTYTUCJA ZARZADZAJACA ZOBOWIAZALA NAS
DO PRZEZNACZENIA OD | DO 5 PROCENT ALOKAC]I, KTORA

DYSPONUJEMY NA REALIZACJE PROJ EKTOW INNOWACY]NYCH

tych btedow mozna poprawi¢, innych
ie ni Dlatego chcemy, zeby

ego. Jednym z elemen-
jno-promocyjnej

INNOWACJE BEZ GRANIC 3/2009



CZEKAJAC
NA

INNOWACJE

WSROD POTENCJALNYCH LIDEROW INNOWAC]I NAJCZESCIE] WYMIENIA SIE
PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY W SUWALKACH, A TAKZE BIALtOSTOCKIE UCZELNIE,
ZWEASZCZA UNIWERSYTET | POLITECHNIKE.

W wojewddztwie podlaskim w tym
roku rozstrzygnigte zostang dwa kon-
kursy na projekty innowacyjne. Ich or-
ganizacjg podzielily sie obie Instytucje
Posredniczace: Urzad Marszatkowski
i Wojewo6dzki Urzad Pracy. Realizacja
projektéow rozpocznie si¢ najprawdo-
podobniej wraz z poczatkiem przyszte-
go roku.

Za wdrazanie Priorytetu IX PO KL od-
powiedzialny jest Urzad Marszatkow-
ski, ktory przeprowadzi konkurs na
projekty dotyczace modernizagji ofer-
ty ksztalcenia zawodowego w powia-
zaniu z potrzebami regionalnego rynku
pracy. Na realizacje projektéw przezna-
czono 2 min zt — méwi Agnieszka Go-
dlewska, kierownik Referatu Wdraza-
nia Dziatann PO KL Wspierajacych Roz-
woéj Wyksztatcenia i Kompetencji. Nie
jest to zbyt duza kwota, tym bardziej
Ze dopuszczalne sg projekty wielolet-
nie. Dlatego zakladamy, Ze ten konkurs
bedzie przetarciem sciezki projektéw
innowacyjnych — zarOwno przez nas,
jak i przez beneficjentow.

500 TYSIECY NA KOMPONENT
PONADNARODOWY

W polowie wrzesnia konkurs na reali-
zacje projektow innowacyjnych oglosit

w ramach Priorytetu VIII Wojewodzki
Urzad Pracy w Bialymstoku. Celem
realizowanych przedsiewzie¢C ma by¢
opracowanie metod utrzymania ak-
tywnoSci zawodowej pracownikow w
grupie wiekowej 50+. Takze i w tym
przypadku do podziatu jest budzet w
wysokosci 2 mln zt. W tym roku nie
zaplanowalismy w wojewddztwie pod-
laskim konkursu na projekty wspotpra-
¢y ponadnarodowej — moéwi Bogdan
Mantur, zastepca dyrektora Departa-
mentu Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w Urzedzie Marszatkowskim
w Bialymstoku. Sg natomiast srodki na
komponent ponadnarodowy, przy pro-
jektach innowacyjnych, gdzie w kryte-
rium dostepu mamy zapis, iz projekty
te muszg uwzgledniac realizacje wspol-
pracy ponadnarodowej. Przewidziano
na ten cel 500 tysigcy zlotych.

LIDERZY INNOWAC]I

Zdaniem organizatorow konkurséw,
obszarem wymagajacym w najwiek-
szym stopniu innowacji jest w wo-
jewodztwie podlaskim rynek pracy.
Mamy tu stabg infrastrukture, mato
zakladow, a te, kiore istniejq, ucierpia-
1y w czasie kryzysu. Atutem wojewddz-
twa jest oczywiscie ekologia, ale to
nie wystarczy do rozwoju. Trzeba wy-

pracowac rozwigzania, ktére pozwolg
mieszkaricom tego regionu godnie Zyc
oraz sklonig do powrotu tych, ktorzy
wyjechali do Londynu, Dublina czy
Brukseli. Bardzo liczymy na ciekawe
innowacyjne pomysty — méwi Bogdan
Mantur.

Wsrod potencjalnych lideréw innowa-
¢ji najczeSciej wymienia sie Park Na-
ukowo-Technologiczny w Suwatkach,
a takze biatostockie uczelnie, zwlasz-
cza Uniwersytet i Politechnike. Zdaje-
my sobie sprawe, ze 2 min zi to niezbyt
duzy budzet projektu innowacyjnego,
dlatego nie jestem pewien, czy uda
nam si¢ zrealizowac wigcej niz jedno
takie przedsigwzigcie. Jesli jednak za-
interesowanie konkursem bedzie duze,
to postaramy si¢ w przyszlorocznym
konkursie zaplanowac na ten cel wigcej
pienigedzy — zapewnia Bogdan Mantur.



Wies to nasz

WAZNYM ZADANIEM OSRODKA JEST ZAKTYWIZOWANIE TYCH
MIEJSCOWOSCI NA PODLASIU, W KTORYCH ZAINTERESOWANIE
REALIZACJA PROJEKTOW UNIJNYCH JEST NAJMNIEJSZE.

Regionalny O$rodek EFS w Bialym-
stoku prowadzony jest przez O$rodek
Wspierania Organizacji Pozarzadowych.
Obejmuje swoim zasiegiem powiaty: bia-
tostocki, bielski, hajnowski i siemiatycki
oraz miasto Bialtystok. Na tym obszarze
znajduje sig okolo czterdziestu gmin, a
ich jednostki organizacyjne, samorzgdo-
we i organizacje pozarzgdowe sg naszymi
potencjalnymi klientami — méwi Karo-
lina Poczykowska, animator. Naszymi
najwazniejszymi grupami docelowymi sg
przede wszystkim organizacje pozarzgdo-
we, wszystkie podmioty z terendw wiej-
skich i miast do 25 tys. mieszkaricow oraz
szkoly. Staramy sig wspierac te jednostki
w pierwszej kolejnosci, choc oczywiscie
nie odmawiamy pomocy réwniez innym
klientom, ktérzy si¢ do nas zglaszajg,
a sg to m.in. wyzsze uczelnie, przedsie-
biorcy czy szkoly jezykowe.

OD POMYStU DO PROJEKTU

Osoby zglaszajace sie do Osrodka po raz
pierwszy najczeSciej poszukujg podsta-
wowych informagji na temat mozliwosci
skorzystania ze Srodkéw unijnych. Nasza
praca z tymi klientami w praktyce odbywa
sig od podstaw, czyli od diagnozowania
problemdw, poprzez omdwienie koncepcji
projektu, az do przygotowania konkretne-
go wniosku o dofinansowanie i zlozenia
go. Dotyczy to zwlaszcza matych szkot
albo organizacji pozarzgdowych z terendw
wiejskich, ktdre np. obracajg rocznie kwotg
10 tys. zt. Nasi klienci starajg si¢ uzyskac
dofinansowanie swoich dzialar, polegajg-
cych np. na aktywizacji spolecznej srodo-
wisk wiejskich, organizowaniu festynéw

itd. Takie osoby —jeszcze przed przystgpie-
niem do pracy z nasgym doradcg — stara-
my si¢ wystac na szkolenia, zeby zdaly so-
bie sprawg z tego, czym jest projekt unijny
i czego sig podejmujg — ttumaczy Karolina
Poczykowska.

Szkolen jest wiele. Najwiekszym zain-
teresowaniem cieszy sie podstawowe —
»Od pomystu do projektu”. Wielu po-
czatkujacych projektodawcéw odwie-
dzajacych Regionalny Osrodek EFS w
Biatlymstoku wyraza takze chec uczestni-
czenia w szkoleniach na temat budzetu
tego typu przedsiewziec. Placowka ofe-
ruje réwniez kursy dla os6b juz realizuja-
cych projekty. Dotycza one m.in. zagad-
nief rachunkowosci oraz zasad kontro-
li, monitoringu i ewaluacji projektu. Tu
takze nie narzekamy na brak chetnych,
co swiadczy o tym, Ze projektodawcéw
g miesigca na miesigc jest coraz wiecej —
podkresla Karolina Poczykowska.

driorytet

BIALE PLAMY

Wsréd specjalnych zadafi zlecanych
Regionalnym Osrodkom Europejskie-
go Funduszu Spolecznego na Podlasiu
przez Urzad Marszatkowski byto m.in.
zorganizowanie duzych konferengji
na temat zmian w systemie realizacji
projektow EFS. Zainteresowanie prze-
rosto nasze oczekiwania, zabraklo na-
wet miejsc na sali. Wiem, Ze w Lomzy
i Suwatkach te konferencje réwniez sie
udaly. Na zlecenie Urzedu Marszatkow-
skiego realizowalismy réwniez semina-
ria dla pracownikéw osrodkéw pomo-
cy spolecznej i powiatowych centréw
pomocy rodzinie na temat mozliwo-
sci realizacji projektéw systemowych
— mo6wi Piotr Sedziak z Regionalnego
Osrodka EFS w Biatymstoku.

Waznym zadaniem OSrodka jest tez
zaktywizowanie tych miejscowosci na
Podlasiu, w ktérych zainteresowanie
realizacjg projektow unijnych ze strony
lokalnych spotecznosci jest najmniejsze.
Dotyczy to przede wszystkim potudnio-
wej czeSci wojewodztwa. Tam staramy
sig dzialac szczegdlnie intensywnie. Na-
wet w malych wsiach prowadzimy akcje
promocyjng. Czesc organizacji pozarzg-
dowych — zwlaszcza te, kidre kierowane
sq przez osoby starsze — niestety nie ma
dostepu do Internetu. W tym przypadku
wysylamy tradycyjne listy, a nawet wy-
korzystujemy pomoc dzieci i wnukdw.
Kazdy sposob popularyzowania mozli-
wosci korzystania z funduszy unijnych
jest dobry — stwierdza Karolina Poczy-
kowska.



SZKOLIC
EFEKTYWNIE]

W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM ROZSTRZYGNIETO PIERWSZY KONKURS NA PROJEKTY
Z KOMPONENTEM PONADNARODOWYM W RAMACH DZIAEANIA 9.4 WYSOKO WYKWALIFIKOWANE
KADRY SYSTEMU OSWIATY”. WSROD PIECIU PRZEDSIEWZIEC, KTORE OTRZYMAJA DOFINANSOWANIE
ZE SRODKOW PO KL ZNALAZL SIE PROJEKT ,, MODEL KSZTAtCENIA W BRANZY GASTRONOMICZNO-
HOTELARSKIE| - DOSTOSOWANIE KWALIFIKAC)I W ZAKRESIE KSZTALCENIA MODULOWEGO”.




POSTAWIL
NA JA

UCZEN PO SKONCZENIU SZKOtY DYSPONUJACE] PELNA BAZA
DO NAUKI W SYSTEMIE MODUtOWYM POWINIEN OD RAZU STANAC

DO PRACY LINIOWE].

Czym zajmuje si¢ Biuro Jakosci i Zna-
kéw Regionalnych?

Biuro jest komdrka organizacyjng Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Warmin-
sko-Mazurskiego. Zajmujemy sie realizacja
Warminsko-Mazurskiego Programu Promo-
gji Jakosai, ktdry obejmuje wszelkie sektory
Zycia gospodarczego i spotecznego w woje-
wodztwie. Promujemy systemy zarzadzania
jakoscia, nadzorujemy funkcjonowanie syste-
mu ISO 9000 w Urzedzie Marszatkowskim.
Zadaniem Biura jest tez kontrolowanie wia-
Sciwego oznakowania produktéw i towardw
zgodnie z Ustawq o wiasnosci przemysfowej.

W jaki sposéb projekty unijne wspiera-
ja polityke regionalng w wojewddztwie
warmifisko-mazurskim?

W Strategi Rozwoju Spoleczno-Gospodar-
czego Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskie-
go postawiono na jakos¢ w szerokim tego sfo-
wa znaczeniu. Dlatego realizujemy duzy unijny
projekt systemowy ,Program poprawy jakosci
ustug gastronomicznych i hotelarskich w latach
2004-2013", w ramach ktdrego chcemy uzy-
ska¢ konkurencyjnos¢ regionu w dziedzinie
turystyki. Pragniemy to osiagna¢ nie tylko po-

przez podnoszenie jakosci ustug, ale rowniez
jakosci produktéw spozywczych, szczegdlnie
tych tradycyjnych. Projekt podzielony jest na kil-
ka modutéw. Pierwszy z nich dotyczy reformy
edukacji. Zarzad wojewddztwa podjat decyzje
o realizagji projektu inwestycyjnego dotycza-
cego modemizagji czterech szkdt o profilu
gastronomiczno-hotelarskim w celu uzyskania
przez nie poziomu najlepszych tego typu pla-
cowek oswiatowych w Europie. Nasze szkoty
powinny miec peine zaplecze do praktycznej
nauki zawodu dla kucharzy, kelnerdéw, cukierni-
kéw i hotelarzy. Przygotowujemy wiec bardzo
dobrg baze do ksztatcenia na poziomie szkoty
zawodowej i technikum, aby jednak mogfa ona
przynosi¢ spodziewane efekty, musi byc¢ obu-
dowana programami ksztafcenia.

I temu wlasnie stuzy projekt ,Model
ksztalcenia w branzy gastronomiczno-
-hotelarskiej — dostosowanie kwalifikacji
w zakresie ksztalcenia modutowego”...

Tak. W naszej ocenie moze on by¢ bardzo
dobrym uzupetnieniem projektu systemo-
wego, wiasnie dzieki komponentowi wspdt-
pracy ponadnarodowe;. Istota systemu mo-
dufowego polega na tym, ze réwnolegle
prowadzi sie zajecia teoretyczne i praktycz-

ROZMOWA

Z IGOREM MARKIEM HUTNIKIEWICZEM,
DYREKTOREM BIURA JAKOSCI

| ZNAKOW REGIONALNYCH

W URZEDZIE MARSZAtKOWSKIM
WOJEWODZTWA WARMINISKO-MAZURSKIEGO

ne. Aby tak moglo sie dzia¢, trzeba dyspo-
nowa¢ odpowiednim zapleczem naukowo-
technicznym. Dotychczas nasze szkoty byly
zmuszone przyjmowac nastepujacy model:
teoria w szkole, praktyka w restauracji. To
oczywiscie nie byt dobry kierunek, ponie-
waz w europejskim systemie ksztatcenia za-
wodowego istnieje zasada, ze szkofa ma dac
uczniowi ,kregostup” zawodowy, czyli musi
w niej zdoby¢ podstawowa teorie i umie-
jetnosci praktyczne dotyczace konkretnego
profilu zawodowego. Praktyka w zakiadzie
pracy jest zupefnie czym$ innym. Umozli-
wia ona uczniowi poréwnanie warunkéw
pracy i procedur (np. w restauracji) z tymi,
z ktérymi zapoznat sie w szkole. Na razie
taka sytuacja jest jeszcze w wielu sferach
naszego szkolnictwa zawodowego niestety
nieosiagalna, ale jej zaistnienie jest konieczne
dla wiasciwego ksztatcenia profesjonalnych
kadr dla gospodarki. Uczer po ukorczeniu
szkoty dysponujacej petng baza do nauki
w systemie modufowym powinien od razu
stanag¢ do pracy liniowej. Mam nadzieje, ze
za kilka lat bedzie to juz w naszym szkol-
nictwie normalna praktyka. My ten proces
zmian chcemy zapoczatkowad, czerpiac do-
swiadczenia od naszych partneréw z innych
krajow.



Doswiadczeni

soble poradza

W 2010 ROKU SWIETOKRZYSKIE BIURO ROZWOJU REGIONALNEGO PLANUJE OGEOSZENIE KONKURSOW
NA PROJEKTY INNOWACYJNE W RAMACH KAZDEGO Z PRIORYTETOW PO KL.

Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regio-
nalnego, jako Instytucja PoSredniczaca,
odpowiedzialne jest w wojewddztwie
za wdrazanie Dzialania 6.3 ,Inicjatywy
lokalne na rzecz podnoszenia aktywno-
Sci zawodowej na obszarach wiejskich”,
Poddziatania 7.2.1 ,,Aktywizacja zawo-
dowa i spoleczna oséb zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym”, Dziatania 7.3
Hnicjatywy lokalne na rzecz aktywnej
integracji”, Poddziatania 7.2.2 ,Wsparcie
ekonomii spolecznej” oraz Poddziatania
8.2.1 ,Wsparcie dla wspdtpracy sfery
nauki i przedsiebiorstw”. Podlega mu
tez caty Priorytet IX, w ramach ktorego
ogloszono jedyny w tym roku konkurs
na projekty innowacyjne. Przedsiewzie-
cia te mogg by¢ realizowane wraz z kom-
ponentem ponadnarodowym, na ktory
przewidziano 755 tys. zl. Zaintereso-
wanie realizacjg projekiéw unijnych ze
strony jednostek szkolnictwa zawodowe-
g0 na naszym terenie nie jest zbyt duze,
dlatego uznalismy, Ze w tej dziedzinie
niezbedne jest przedsiewziecie o charak-
terze innowacyjnym — mowi Aleksandra
Lewandowska ze Swictokrzyskiego Biu-
ra Rozwoju Regionalnego. By¢ moze uda
sie zaadaptowac do naszych warunkéw
pomysty zaczerpnigte z innych krajow,

dlatego bardzo liczymy na to, Ze realiza-
torem projekiu bedzie instytucja majgca
doswiadczenie we wspdlpracy ponadna-
rodowej. Dla nas tego typu przedsigwzie-
cia sq nowoscig, wigc wolelibysmy, zeby
ten pierwszy projekt realizowaty osoby,
w stosunku do ktorych bedziemy mieli
pewnosc, Ze sobie poradzy.

SZKOLENIA SYSTEMATYZUJA WIEDZE

Pracownicy Swigtokrzyskiego Biura Roz-
woju Regionalnego odpowiedzialni za
nadzorowanie konkursow na projekty
innowacyjne przeszli cykl szkolen do-
tyczacych tego typu przedsiewzieé. Na
pewno bardzo przydaly nam sig szkolenia
dotyczgce przygotowania dokumentacji
konkursowej. Jest to pierwszy etap reali-
zacji takiego przedsigwzigcia i jezeli tu
bedzie wszystko jasne i czytelne dla bene-
ficienta, to mniej problemdw napotkamy
przy ocenie wniosku, a nastgpnie w trak-
cie realizacji projektu. Szkolenia, w ktd-
rych uczestniczylismy do tej pory, powoli
systematyzujg naszq wiedze i dajg nam
mozliwosc szerszego spojizenia na PO
KL. Zatuje tylko, ze niektore z nich byly
organizowane dopiero teraz, a nie dwa
lata temu. Mam jednak swiadomosé, ze

Krajowa Instytucja Wspomagajgca dziala
zaledwie od roku — méwi Aleksandra Le-
wandowska.

INNOWACJE;2010

Wsparcie majg zapewnione rowniez po-
tencjalni realizatorzy projektow. W woje-
wodztwie Swietokrzyskim dzialajg dwa
Regionalne Osrodki Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego — w Kielcach i Os-
trowcu Swietokrzyskim. W bardzo kon-
kretnych sprawach pomocq stuzg takze
nasi eksperci, poza tym bedziemy starali
sig na biezgco organizowad niezbedne
szkolenia — dodaje Aleksandra Lewan-
dowska.

W 2010 . Swigtokrzyskie Biuro Rozwoju
Regionalnego planuje ogloszenie konkur-
sOw na projekty innowacyjne w ramach
kazdego z priorytetéow PO KL. Stanie si¢
to zapewne dopiero jesienia. Chetnych
do realizacji tego typu przedsiewzie¢ nie
powinno zabraknaé. Z danych Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego wynika, ze
wojewodztwo  Swietokrzyskie znajduje
sic w krajowej czotéwce pod wzgledem
wdrazania Programu Operacyjnego Ka-
pital Ludzki oraz wysokosci zakontrakto-
wanych srodkow finansowych.



WIZYTY
STUDY]NE
TO DOBRY POMYSE

WYKORZYSTUJEMY WSZYSTKIE MOZLIWOSCI PODNOSZENIA
KOMPETENC]JI, W CZYM ZRESZTA BARDZO POMOCNA JEST KRAJOWA

Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach
oglosi w tym roku jeden konkurs na
projekty innowacyjne w ramach Prio-
rytetu VIII PO KL. Czego bedzie on
dotyczyt?

Tematem projektow bedzie opracowanie
nowatorskich rozwigzan systemowych do-
tyczacych utrzymania w aktywnosci zawo-
dowej oséb z grupy wiekowej S0+. W ra-
mach tego konkursu dysponujemy budze-
tem w wysokosci 1,5 min zt. Mozliwa jest
tez realizacja komponentu ponadnarodo-
wego. Jest wiele krajow, ktore od lat stosuja
wiasne rozwiazania w tej dziedzinie, wiec
na pewno warto skorzystac z ich doswiad-
czen. Program Operacyjny Kapitat Ludzki
stwarza taka szanse.

Jakie sg oczekiwania wobec projekto-
dawcow?

Celem projektéw innowacyjnych jest m.in.
opracowanie nowych rozwigzan, ktére po-

INSTYTUCJA WSPOMAGAJACA.

zwolg skutecznie aktywizowac rézne grupy
beneficientéw na rynku pracy. W naszym
przypadku sa to osoby po 50. roku zycia,
ktére czesto uwazaja, ze nie poradza sobie
w zmieniajacej sie dynamicznie rzeczywi-
stodci, przegraja z konkurencja mtodszych
pracownikéw, a pracodawcy tylko czekaja
na to, aby ich zwolni¢. Chcielibysmy, aby
w ramach projektéw innowacyjnych z jed-
nej strony wypracowacd skuteczne mecha-
nizmy zachecajace pigcdziesieciolatkéw do
utrzymywania sie¢ w zatrudnieniu, a.z-dru-
giej strony uswiadomi¢ pracodawcom war-
tos¢ takich pracownikow.

Kto moze by¢ realizatorem tego typu
przedsiewziec?

Mamy na naszym terenie duzo instytudji
szkoleniowych, ale nie wiemy, czy beda za-
interesowane realizacja projektu, ktéry po-
winien mie¢ charakter ponadnarodowy. Jest
to duze i niestandardowe przedsiewziecie,
wymagajace ogromnego nakfadu pracy. Nie

ROZMOWA

Z WALDEMAREM BUJALA,
KIEROWNIKIEM WYDZIALU
PROGRAMOW RYNKU PRACY

W WOJEWODZKIM URZEDZIE PRACY
W KIELCACH

wszystkim to odpowiada. Jestem jednak
spokojny i mysle, ze znajda sie podmioty,
ktére beda w stanie zaproponowac nam
ciekawe rozwigzania.

Czy pracownicy Wojewo6dzkiego Urze-
du Pracy, ktérzy beda sie zajmowac
projektami innowacyjnymi i wspol-
pracy ponadnarodowej szkolili si¢ pod
tym katem?

Oczywiscie. WybraliSmy cztery osoby,
ktére uczestniczyty w wielu szkoleniach
organizowanych przez Krajowa Instytucje
Wspomagajaca. Interesuje nas tez udziat
w wizytach studyjnych, ktére odbywaja sie
jesienia. To bardzo dobry pomyst. Na pew-
no na jedna z nich wydelegujemy dwadch
pracownikéw Urzedu. Jest to dla nas zupet-
na nowos¢, wiec wykorzystujemy wszyst-
kie mozliwosci podnoszenia kompetencji,
w czym zreszta bardzo pomocna jest Krajo-
wa Instytucja Wspomagajaca.
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KAZDA UCZELNIA MUSI ZWERYFIKOWAC SWOJE PROGRAMY
KSZTALCENIA, A TAKZE KIERUNKI STUDIOW | SPECJALNOSCI.

Swictokrzyskie Centrum Innowacji
i Transferu Technologii jest liderem in-
nowacji w tym regionie. W jakich dzie-
dzinach s3 one szczegélnie potrzebne?

Przeprowadzono na ten temat wiele badan,
opracowalismy tez specjalng strategie dla woje-
wodztwa swietokrzyskiego, z ktorej wynika, ze
istnieje piec¢ dziedzin wymagajacych innowadji.
Kielecczyzna stynie z doskonatej jakosci surow-
coOw i materiatéw budowlanych, kiedys dziafafo
tu bardzo wiele firm z tej branzy. W zwiazku
bardzo istotna dziedzing, w ktérej innowadje s3
konieczne, jest chemia materialéw budowla-
nych, przetwarzanie, produkcja i usfugi budow-
lane. Analizowaliémy, ktére branze beda na na-
szym terenie niszowe za |5-20 lat. Okazalo
sie, ze na pewno bedzie to branza odnawial-
nych zrédet energii. To zreszta wpisuje sie w
europejskie programy zmierzajace do zmniej-
szenia zuzycia energi, zastepowania energi
konwencjonalnej energia ze zrédet odnawial-
nych oraz minimalizowania zanieczyszczania
atmosfery dwutlenkiem wegla. | to jest drugi
obszar wymagajacy innowacyjnego wsparcia.
Kolejnym jest metalurgia. Politechnika Swieto-
krzyska, jako jedyna uczelnia w Polsce, ksztalci
specjalistéw w bardzo innowacyjnej dziedzinie
obrébki matenatéw laserem. W naszym wo-
jewodztwie jest juz okoto 50 firm stosujacych
te technologie. Tradycyjna juz branza, w ktdre]
musza sie pojawia¢ innowace sa technolo-
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gie informacyjne. W samych Kielcach istnieje
dwanascie szkoét wyzszych (dwie panstwowe
i dziesie¢ prywatnych), kazda z nich prowadzi
kierunki studiow zwiazane z technologiami
informatycznymi. Pigtym obszarem wymagaja-
cym innowadji jest wzomictwo przemystowe.
Taki kierunek studidw prowadzi kilka uczelni
i dlatego w tym przypadku réwniez niezbgedne
jest innowacyjne wsparcie.

Czy oferta edukacyjna szkét i wyzszych
uczelni jest adekwatna do potrzeb wo-
jewodztwa, czy moze wymaga istotnych
zmian?

Kazda uczelnia musi zweryfikowac swoje pro-
gramy ksztafcenia, a takze kierunki studiow
i specjalnosci. Na przykfad Uniwersytet Huma-
nistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowskie-
go w Kielcach wyksztatcit wielu pedagogdw |
nauczycieli. Okazuje sie jednak, ze zapotrze-
bowanie na tego typu specialistbw w regionie
nie jest zbyt duze i dlatego uczelnia podejmuje
juz odpowiednie dziafania, aby ,przebranzo-
wi¢” tych ludzi — dostosowac ich kwalifikacje do
potrzeb rynku pracy. Podobnie postepuja inne
szkoty wyzsze. Politechnika uruchomifa kierunek
architektura, rozwijane jest ksztalcenie zwiazane
z ochrong srodowiska wiashie pod katem po-
szukiwania i przetwarzania odnawialnych zrodet
energi. Uwazam, ze te zmiany na uczelniach
beda z roku na rok coraz bardziej widoczne.

ROZMOWA
Z DR. INZ. WLODZIMIERZEM GROCHALEM,

ZASTEPCA DYREKTORA
SWIETOKRZYSKIEGO CENTRUM
INNOWAC]! | TRANSFERU TECHNOLOGI|
W KIELCACH

Czy szkoly wyzsze majg zdolno$é ela-
stycznego reagowania na potrzeby rynku,
czy dzieje si¢ to z opdZnieniem?

Przynajmniej sie staraja. W zasadzie nie maja
innego wyjscia, bo przeciez kazdy, kto wybiera
studia, bierze pod uwage to, czy ukorczenie
danego kierunku bedzie mu gwarantowalo
znalezienie pracy. Jezeli uczelnia nie stwo-
rzy takiej szansy, to kandydat wybierze inna.
Swietokrzyskie Centrum Innowadji i Transferu
Technologii wraz z Urzedem Marszatkowskim,
Powiatem Kieleckim, Gming Checiny, Uniwer-
sytetem Humanistyczno-Przyrodniczym, Po-
litechnikg éwiqtokrzyskq oraz Staropolska Izba
Przemystowo-Handlowa w Kielcach utworzyto
konsorcjum, ktérego celem jest uruchomienie
Regionalnego Centrum Naukowo-Technolo-
gicznego. Ma to by¢ miejsce, w ktdrym przy-
najmniej czes¢ absolwentdw naszych uczelni
mogfaby uruchomic¢ swoje firmy. Jest to roz-
wigzanie innowacyjne, stosowane w wielu kra-
jach Europy. W ten sposéb szybko usuwamy
bezrobocie, stwarzamy mozliwos¢ rozwoju
know-how; uruchamiamy ' laboratoria wyposa-
zone w najnowsze technologie dla branz, kté-
re wymienitem jako innowacyjne. Wspdipraca
z uczelniami jest szczegdlnie istotna, poniewaz
chcemy, aby nasi naukowcy zaczeli wreszcie
produkowac cos, co bedzie miafo szeroki zbyt
w przemysle, a nie, tak jak dawniej, ladowalo
na potkach.



Instytucje PoSredniczace, ktére w woje-
wodztwie $wigtokrzyskim oglaszajg kon-
kursy na projekty innowacyjne w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,

nie ukrywaja, ze wsrod gtéwnych realiza-
toréw tego typu przedsiewzie¢ widzg wia-
$nie Swietokrzyskie Centrum Innowadii.
Czy sa Pafistwo tym zainteresowani?

Oczywidcie. Staramy sie wprowadzac elemen-
ty innowagji wszedzie tam, gdzie moga one
zaistnie¢. Dzialamy w rdéznych partnerstwach

i chetnie realizujemy takie zlozone przedsie-
wziecia. Nie mamy patentu na madros¢, ale w
grupie jest razniej, pewniej i fatwiej o wiekszy
profesjonalizm.

Czy Swictokrzyskie Centrum Innowagji
prowadzi przy okazji tego typu projek-
tow wspotprace ponadnarodows?

Tak. Realizowalismy juz kilka projektdw, w trak-
cie ktérych wspdtpracowalismy m.in. z Dania,
Francja, Niemcami, a nawet z Rumunia i Bulga-

ria, chociaz nie byly jeszcze wdwiczas czlonka-
mi Unii Europejskiej. Nie boimy sie wspotpracy
ponadnarodowej, siegamy po dobre praktyki.
Uczestniczymy tez w miedzynarodowych spo-
tkaniach, na ktére zapraszamy przedstawicieli
naszego regionu i staramy sie, zeby przy okazji
mogli zdobywac nowg wiedzg oraz doswiad-
czenia.

DZIALAMY W ROZNYCH PARTNERSTWACH | CHETNIE REALIZUJEMY
ZtOZONE PRZEDSIEWZIECIA. NIE MAMY PATENTU NA MADROSC,
ALE W GRUPIE JEST RAZNIEJ, PEWNIE] | EATWIE] O WIEKSZY

PROFESJONALIZM.



SMAK

INNOWAC]|

PRZEDE WSZYSTKIM TRZEBA MIEC BARDZO DOBRY POMYSt, KTORY

DOKEADNIE SPEENIA WSZYSTKIE KRYTERIA OKRESLONE W KONKURSIE.

Czy innowacyjne rozwigzania wypraco-
wane w ramach projektu EQUAL ,,Dy-
namizm i do§wiadczenie — wspdlne ste-
rowanie zmiang” s3 nadal stosowane?

Tak. Sadze, ze nasz projekt pozwolit wypra-
cowac rozwiazania uniwersalne i ponadcza-
sowe, jest to bowiem innowacja na gruncie
spotecznym. W przypadku projektéw opie-
rajacych sie na innowacji technologicznej
istnieje ryzyko, ze na etapie programowania
pomyst wydaje sie innowacyjny, a po kilku la-
tach, gdy realizacja przedsiewziecia dobiega
konca, tego rodzaju rozwigzania moga juz
funkcjonowad na rynku. Temu niebezpie-
czenstwu trudno jest zreszta zapobiec, po-
niewaz coraz szybszy postep technologiczny
jest faktem. Natomiast w przypadku zjawisk
spofecznych ewolucja przebiega w zupetnie
innym tempie. Tego typu projekty sa moim
zdaniem troche trudniejsze w realizagji, bo
ingerencja w zmiany zachowan i postaw to
proces bardzo skomplikowany, ale jesli juz
uda sie przeprowadzi¢ takie przedsiewziecie,
to ma ono walor dfugoletniej aktualnosci.

g¢ o >
zacji projektéw innowacyjnych z kom-
ponentem ponadnarodowym?

Przede wszystkim trzeba mie¢ bardzo do-
bry pomyst, ktéry dokfadnie spetnia wszyst-
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Nie poEusJaWocenq. Faktem

kie kryteria okreslone w konkursie. Ten
pomyst trzeba potrafi¢ opisa — precyzyjnie,
a zarazem esencjonalnie. W trakcie realiza-
qji przedsiewziecia nalezy zachowad bardzo
duza dyscypline i ciagle sprawdzac, czy na-
dal zmierzamy do tego, co wymyslilismy na
poczatku, a jednoczesnie pozostac elastycz-

ROZMOWA

ZE STEFANIA KOCZAR-SIKORA

Z ZORSKIEJ 1ZBY GOSPODARCZE,
KOORDYNATORKA PROJEKTU PIW EQUAL
L,DYNAMIZM | DOSWIADCZENIE

— WSPOLNE STEROWANIE ZMIANA’

Slaska sumienno$¢ ufatwia nam dobre za-
rzadzanie tego typu przedsiewzieciami.
Obserwuje tez we wszystkich regionach
przygranicznych, a Slask takze przeciez do
nich nalezy, wieksza elastyczno$¢ w podej-
sciu do realizacji duzych projektow. Tam
przenikaja sie ze soba rézne kultury, $wiato-

REALIZACJA PROJEKTOW INNOWACYJNYCH WYMAGA DUZE]
DYSCYPLINY, DOKEADNOSCI | RZETELNOSCI.

nym i otwartym na zmiany. | co szczegdlnie
wazne, projekty innowacyjne i wspotpracy
ponadnarodowe] sg z natury rzeczy obcia-
zone wiekszym ryzykiem, dlatego od reali-
zatoréw wymagane sa kompetencie me-
nedzerskie. Sa to srodki publiczne, a wiec
ich wydawaniem rzadza bardzo surowe

Wymogi.

Projekty Inicjatywy Wspdlnotowe;j
EQUAL, ktére byly realizowane na
Slasku, sa bardzo czesto prezentowane
jako przedsiewziecia przeprowadzone
sprawnie i z dobrym innowacyjnym
efektem. Czy w takim razie Slask wy-
rasta powoli na lidera innowagji?

jest natomiast, ze realizacja projektéw in-
nowacyjnych wymaga duzej dyscypliny,
dokladnosci i rzetelnosci. By¢ moze nasza

poglady, systemy wartosci. Podsumowujac,
uwazam, ze sukces realizacji projektu jest
wypadkowa bardzo wielu czynnikdw.

Czy Zorska Izba Gospodarcza wystar-
tuje w konkursach na projekty inno-
wacyjne?

Na pewno. Jesli kto$ raz zasmakowat w reali-
zadji projektéw innowacyjnych, to te zwykle,
standardowe, wydaja mu sie mniej atrakcyjne.
Tak tez jest w naszym przypadku. Chcemy
wzig¢ udziat w konkursach ogfoszonych na
Slasku. Interesuje nas ksztatcenie zawodowe,
bo przeciez iwieki 0-

leksza¢ swoje kompetendje i
przebranzawia¢ sie. Na pewno bedziemy
chcieli rozwija¢ rezultaty tego duzego przed-
siewziecia.



W LISTOPADZIE W KRAKOWIE ODBEDZIE SIE KOLEJNA Z CYKLU WIZYT STUDYJNYCH
PRZEZNACZONYCH DLA PRZEDSTAWICIELI URZEDOW MARSZALKOWSKICH | WOJEWODZKICH
URZEDOW PRACY ZAANGAZOWANYCH WE WDRAZANIE W REGIONACH PROGRAMU OPERACYJNEGO
KAPITAL LUDZKI. JE) GOSPODARZEM BEDA REALIZATORZY ZAKONCZONEGO JEZ PROJEKTU EQUAL
,KRAKOWSKA INICJATYWA NA RZECZ GOSPODARKI SPOLECZNEJ ,,COGITO”.

Program trzydniowej wizyty studyjnej, w ktorej weimie udziat
15 0sdb, bedzie sie koncentrowat wokdt dwoch firm spolecz-
nych: Wypozyczalni Roweréw Cogito oraz Cateringu Cogito.
Zostaty one uruchomione w trakcie realizacji projektu, a pra-
cujg w nich osoby chorujgce psychicznie — gléwni beneficjen-
ci tego przedsiewzigcia. Jeden dzien poswiecimy na dyskusje
i dzielenie si¢ naszymi doswiadczeniami, natomiast drugiego
dnia odwiedzimy oba te przedsigbiorstwa — méwi Agnieszka
Lewonowska-Banach ze Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju
Psychiatrii i Opicki Srodowiskowej. Na pewno odbedg sie
spotkania uczestnikow wizyty z beneficjentami naszego pro-
jektu. Chcemy, aby opowiedzieli, jak im si¢ pracuje, na czym
polegato i jak przebiegalo ich przygotowanie zawodowe, co
jest trudne w pracy, kiérg wykonujg. Chcielibysmy rowniez
podzielic si¢ doswiadczeniami z dwuletniego juz funkcjono-
wania tych firm na wolnym rynku. Przez caly czas musimy
dbac o to, aby byly one rentowne, a nie jest to wcale latwe,
zwlaszeza w przypadku wypozyczalni roweréw, ktdrej dzialal-
nos¢ ma charakter sezonowy.

PROBLEMY REALIZATOROW
PROJEKTOW

Organizatorzy i gospodarze wizyty studyjnej chca tez
podzieli¢ sie do§wiadczeniami wynikajacymi z realizacji
duzego projektu innowacyjnego z osobami, ktore w naj-
blizszych latach beda decydowaé o ocenie projektu, a tym
samym o przyznaniu mu dofinansowania. Zalezy nam na
pokazaniu naszym gosciom, w jaki sposéb powstajg takie
przedsiewzigcia, uswiadomic im, Ze sg one procesem bardzo
zlozonym. Uruchomienie firmy spolecznej wymaga wielu
dzialan towarzyszqcych, a takze kompleksowego wsparcia
beneficjentéw i samej organizacji. Jest to istotne zwlaszcza

w przypadku 0séb chorujgcych psychicznie, a wiasnie takg
grupg si¢ zajmujemy. Poza tym sami si¢ przekonalismy,
jak trudno jest precyzyjnie zaplanowac wszystkie dziatania
projektowe. Mielismy bardzo niewielki budzet inwestycyjny
i niestety okazalo sig, Ze na niektdre wydatki po prostu bra-
kowalo pienigdzy. Na etapie pisania projektu zwigzanego z
utworzeniem firmy spolecznej niezwykle trudno jest precy-
zyjnie przewidzied wszystkie Roszty. Jezeli powiela sig jakis
model na zasadzie franszyzy i sqg juz wypracowane pewne
standardy, to jest to oczywiscie prostsze. W momencie, gdy
robimy cos nowatorskiego i musimy firme dostosowac do
nowej grupy beneficientow, pojawiajg si¢ schody. Staranie
si¢ o dodatkowe fundusze juz w trakcie realizacji projektu
jest bardzo trudne, dotyczy to zwlaszcza kosztéw inwesty-
cyjnych. To tez chcielibysmy uswiadomic naszym gosciom
— przyznaje Agnieszka Lewonowska-Banach.

DOBRE DOSWIADCZENIA

Zorganizowanie wizyty studyjnej wtasnie w Krakowie nie
jest przypadkowe. W ramach Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL w wojewo6dztwie matopolskim zrealizowano kil-
ka duzych projektéow dotyczacych problematyki ekonomii
spoleczne;j. Ich efekty s3 bardzo widoczne. Przez tych kilka
lat w sferze gospodarki spolecznej dokonalo si¢ w naszym
wojewddztwie sporo zmian. Przede wszystkim zawigzal sig
Maltopolski Pakt na rzecz Ekonomii Spolecznej, do ktdrego
przystgpito kilkadziesigt organmizacji z sektora pozarzgdo-
wego oraz uczelni. Powstalo tez kilka spéldzielni socjalnych
i firm spolecznych, m.in. dla Romow, 0séb niepetnospraw-
nych ruchowo, intelektualnie, ludzi chorych psychicznie.
Mamy w tej dziedzinie wiele dobrych doswiadczeri i chetnie
sig nimi dzielimy — méwi Agnieszka Lewonowska-Banach.



WZMACNIAJMY

ISTNIEJACE
PARTNERSTWA

STRONA NIEMIECKA ZORGANIZOWALA DLA NASZYCH
BENEFICJENTOW TYGODNIOWY POBYT W CENTRUM REHABILITAC]I
ZAWODOWE] W HAMBURGU. INSTYTUCJA TA PRZYGOTOWUJE M.IN.
PROGRAMY PRZEKWALIFIKOWANIA ZAWODOWEGO DLA OSOB

NIEPELNOSPRAWNYCH.

Ile partnerstw ponadnarodowych za-
wigzato sie w ramach projektu ,,Kra-
kowska inicjatywa na rzecz gospodarki
spotecznej ,,Cogito”?

Uczestniczylismy w dwadch partnerstwach.
Sama szczegdlnie zaangazowatam sie w
prace partnerstwa ,AqUA — Assessment,
Qualification and Attitude Change”, ktore
wspdttworzylismy  wspdlnie z  Niemcami
i totyszami. Interesowaly nas konkretne
sprawy zwiazane z uruchamianiem firm spo-
tecznych. Strona niemiecka zorganizowafa
dla naszych beneficentéw tygodniowy po-
byt w Centrum Rehabilitacji Zawodowej w
Hamburgu. Instytucja ta przygotowuje m.in.
programy przekwalifikowania zawodowego
dla 0séb niepetnosprawnych. Funkcjonuje
tam bardzo dobrze wyposazona pracow-
nia, w ktérej zdobywaja one umiejetnosci w
zawodzie mechanika rowerowego. Osoby
tworzace nasza firme oraz sami beneficjen-
ci mieli mozliwo$¢ zobaczenia, jak mozna
przygotowad stanowisko pracy lub miejsce
do nauki zawodu. Inng dziedzing naszej
wspdipracy bylo badanie kwalifikacji zawo-
dowych. W Polsce nie bylo jeszcze dobrego
narzedzia, ktére zbadatoby kluczowe kom-
petencje osoby niepefnosprawnej i pozwo-
lito stwierdzi¢, w jakim kierunku powinno
pojS¢ jej przekwalifikowanie zawodowe.

Tworzenie takiego narzedzia odbywalo sie
na poziomie uniwersyteckim. Niewatpliwa
wartoscia dodana tej wspdipracy byto zor-
ganizowanie wystawy prac malarskich oséb
chorujacych psychicznie. Te prace jeszcze do
dzisiaj pokazywane sa w réznych czedciach
Niemiec.

A jaki byt udziat strony totewskiej?

totysze zachwycili sie nasza idea Dnia Soli-
darnosci z Osobami Chorujgcymi Psychicz-
nie. W wielu miastach Polski organizowane
sa wtedy happeningi, wystawy, galerie. Part-
nerzy z totwy chcieli podobna idee wcieli¢
w zycie takze w swoim kraju. Uczestniczyli
w dwoch Dniach Solidarnosci w Krakowie,
przygotowali nawet program telewizyjny na
ten temat.

Z kim wspétpracowali Panstwo w ra-
mach drugiego partnerstwa?

W partnerstwie ,SEEN — Social Economy
Exchange Network” bralimy nieco mniej-
szy udziat. Skoncentrowalismy sie na zapo-
znawaniu sie z funkcjonowaniem firm spo-
tecznych na zachodzie Europy. Wspotpra-
cowalismy z partnerami ze Szkodji, Wioch
i Finlandii. Najbardziej zaangazowane w te
wspdiprace byto Chrzescijanskie Stowarzy-

ROZMOWA

Z AGNIESZKA LEWONOWSKA-BANACH
ZE STOWARZYSZENIA

NA RZECZ ROZWOJU PSYCHIATRII

| OPIEKI SRODOWISKOWE],
ORGANIZATORKA WIZYTY STUDYJNEJ

W KRAKOWIE

szenie Oséb Niepefnosprawnych, Ich Ro-
dzin i Przyjaciét ,Ognisko”, ktére utworzyto
firme spofeczna dla oséb z niepetnospraw-
noscia intelektualna. Jego przedstawicieli
interesowat wioski model dziafania tego
rodzaju spotdzielni.

Co doradzitaby Pani tym, ktérzy majg
konkretny pomyst projektu wspotpra-
cy ponadnarodowej, ale brakuje im
partnerow?

Recepta jest prosta. W Internecie mozemy
szuka¢ dodatkowego partnera, do jakie-
go$ mniejszego zadania, natomiast trzon
wspdipracy powinien sie opiera¢ na 3—4
sprawdzonych instytucjach. Stawiam na
wzmacnianie partnerstw juz istniejacych,
poniewaz ten zwiagzek zbudowany jest na
ciezkiej pracy. Nam sprawdzili sie partnerzy
z Niemiec, z ktorymi wczesniej wspotpra-
cowalismy. Wiedzielismy, ze sa to solidne
instytucje i trzeba byto tylko odpowiednio
podzieli¢ zadania. Jesli chodzi o Wiochdw,
to dotarliémy do nich poprzez Internet
i musze przyznaé, ze w trakcie wsptpracy
odczuwato sie te réznice. Wiedzielismy, ze
zrealizujemy wszelkie zadania projektowe,
ale na tym nasze kontakty najprawdopo-
dobniej sie zakoncza. Tak tez sie stafo.



WYMIANA DOSWIADCZEN

WIZYTA STUDYJNA W PRZESIEBIORSTWIE WASKO SA, PELNIACYM ROLE ADMINISTRATORA
PARTNERSTWA EQUAL , DOJRZALOSC WYKORZYSTUJE WIEDZE”.

Glownym rezultatem wypracowanym w trakcie
zakoriczonego przed rokiem projektu sg progra-
my szkoleniowe dla 0sob powyzej 44 roku zycia.
Dotyczq one rozwoju zawodowego, zarzgdzania
zmiang na stanowisku pracy oraz modelowej stra-
tegii personalnej. W naszym projekcie bardzo silnie
zaakcentowane byty dwa elementy, na ktére obec-
nie zwraca sig szczegolng wwage: innowacyjnosé
i wspolpraca ponadnarodowa — méwi Mariusz
Chrapek, dyrektor Sektora Projektéw Unijnych w
WASKO SA. Mysle, ze w tym zakresie mamy spo-
10 doswiadczen, kirymi moglismy si¢ podzielic.
Istotnym elementem, ktory zadecydowal o tym,
ze zaproponowano nam zorgamizowanie wizyty
studyjnej byt tez zapewne zasigg naszego przedsie-
wzigcia. Realizowalismy go na terenie trzech woje-
wodziw Polski potudniowej. Poza tym udato nam
sig wypracowac wiele ciekawych rezultatéw, ktére
zresztq zostaly docenione, migdzy innymi poprzez
przyznanie wyrdinienia ,,Jaskotka rynku pracy”.

FIRMA W RESTRUKTURYZAC]|

Wizyta studyjna trwata dwa dni. Rozpoczeta sie
od prezentagji rezultatéw projektu ,,Dojrzatosé
wykorzystuje wiedze”. Przedstawiono wypraco-
wane aplikacje zwiazane z prowadzeniem szko-
lefi, jak np. ,,EQ-Manager”, ,,EQ-Project” oraz
Mobile-Lab.

Waznym elementem wizyty studyjnej byt wyjazd
do zaktadéw ,,Bumar”, w kt6rych nadal pracuja
beneficjenci projektu. Ciggle mamy do czynienia z
procesem restrukturyzacji tej duzej firmy, a czasy

sq jeszcze cigisze niz w momencie, gdy realizowa-
lismy nasze przedsigwzigcie — uwaza Dorota We-
grzycka, koordynator projektu. Weedy nie przewi-
dywalismy, Ze nastqpiq tak nagle przeobrazenia w
gospodarce. Zakladalismy, Ze osoby z naszej grupy
docelowej mogg byc zagrozone restrukturyzacjg,
zwolnieniami, ale takiej skali problemu nie wzig-
lismy pod wwage. Projekt nie byl nastawiony na
szkolenia. My jedynie testowalismy rezultaty, kicre
udato nam sig osiggngé. Okazalo si¢ jednak, ze to
testowanie réwniez bylo pomocne, bo osoby, ktére
otrzymaly paristwowe certyfikaty poswiadczajgce
udzial w szkoleniach ,,swardych” wykorzystujg je
przy poszukiwaniu nowej pracy. Znajomosc obstu-
gi komputera, czy np. uprawnienia spawacza sta-
wiajg naszych beneficientéw w lepszej pozycji niz
wielu innych zwalnianych pracownikow.

DUZE ZAINTERESOWANIE

Zainteresowanie wizyta studyjna bylo wicksze,
niz zaktadano. Jej organizatorzy nie maja watpli-
wosci, ze taka wymiana doSwiadczefi jest bardzo
potrzebna. Przedsigwzigcie, ktdre zrealizowalismy
w ramach Tnicjatywy Wspdlnotowej EQUAL bylo
dosy¢ specyficzne, poniewaz jego beneficjentami
byly osoby pracujgce w sektorze kolejowym i zbro-
jeniowym. Chcielismy wigc uswiadomic osobom,
kidre bedg byc moze zainteresowane kontynuacjg
naszego projektu, w jakich obszarach tego typu
rozwigzania mogg byc¢ wdrazane. Warto tez, aby
przekonaly sig, z jakimi beneficjentami bedg w
przyszlosci pracowac — uwaza Mariusz Chrapek.



ROZMOWA

Z DOROTA WEGRZYCKA,
KOORDYNATORKA PROJEKTU
,DOJRZALOSC WYKORZYSTUJE WIEDZE”
| MARIUSZEM CHRAPKIEM,
DYREKTOREM SEKTORA

PROJEKTOW UNINYCH W WASKO SA

PONADNARODOWA
OSZCZEDNOSC

CZASU

KAZDY Z KRAJOW, KTORE ZE SOBA WSPOLPRACOWALY DYSPONOWAL JUZ PEWNYMI ROZWIAZANIAMI,
ALE DOPIERO ICH POtACZENIE DOPROWADZItO DO STWORZENIA NOWE] JAKOSCI.

Jak przebiegata wspolpraca ponadna-
rodowa w projekcie ,,Dojrzatos¢ wy-
korzystuje wiedze”?

Dorota Wegrzycka: Uczestniczylismy w
dwodch partnerstwach ponadnarodowych.
W skiad pierwszego, ktére nazywalo sie
,Iréjkat zatrudnienia’, oprécz nas we-
szli Finowie i Holendrzy. Nasi partnerzy
z Holandii w ramach swojego projektu
dopasowywali kompetencje oséb bezro-
botnych do tych, ktére byty poszukiwane
przez tamtejszych pracodawcow. System,
ktory stworzyli pozwalat na uzupetnienie
brakujacych umiejetnosci poprzez treningi i
szkolenia. My réwniez prowadzilismy w ra-
mach naszego projektu podobne dziatania.
Naszym partnerom bardzo si¢ podobato
stworzone przez nas informatyczne narze-
dzie wspomagajace okreslanie profilu danej
osoby oraz wybieranie dla niej odpowied-

nich szkolen. Z kolei Finowie przygotowy-
wali szkolenia dla pracownikow matych |
$rednich przedsigbiorstw, w ktorych z réz-
nych wzgledow nastapifa stagnacja i chcieli
pomadc im wyjs¢ z tego stanu. Projekt byt
realizowany w potudniowo-zachodnigj Fin-
landii.

Na czym koncentrowala si¢ wspdtpra-
ca w ramach drugiego Partnerstwa?

DW: Partnerstwo ponadnarodowe ,Out-
placement” tworzylismy wspdlnie z Cze-
chami. Ten temat bardzo nas interesuje,
poniewaz jest to ciagle jeszcze w Polsce
nowos¢ i trudno w pefni zastosowac out-
placement w takich firmach jak ,Bumar”
czy ,Mesko”, czyli u naszych projektowych
partneréw. Narzedzia outplacementu sg
dosy¢ kosztowne i to jest jedna z podsta-
wowych przeszkéd. Benefigentem cze-

skiego projektu byly koleje panstwowe
— Ceské Drahy — i tam outplacement byt
juz w bardzie] zaawansowanym stadium.
Osoby, ktére podlegaty zwolnieniom mogly
liczy¢ na wsparcie szkoleniowe, finansowe i
posrednictwo pracy. Efektem naszej wspot-
pracy byty cztery broszury po$wiecone tre-
ningom, doradztwu, otwieraniu wiasnej fir-
my, elastycznym formom zatrudnienia oraz
zarzadzaniu zasobami ludzkimi w przed-
sigbiorstwie. Materiaty te mozna wykorzy-
stywac w przedsiebiorstwach, a takze przy
realizacji innych projektow.

Czy wspdlpraca ponadnarodowa miata
duzy wptyw na wypracowanie rezulta-
téw projektu?

Mariusz Chrapek: Duzo mowi si¢ o tym,
ze by¢ moze wyjazdy zagraniczne w ra-
mach wspdtpracy ponadnarodowej] sa w



zebne, ze to turystyka. !

kt naktadat na nas pewne wy-
odzi o wspdiprace ponadna-
odowa. Musielismy przygotowac broszury,
organizowac konferencje itd. Jednym z
ajistotniejszych elementdw tej wspdtpracy
yia jednak wymiana mysli. Kazdy z krajow,
Ore ze soba wspdtpracowaly dysponowat
juz pewnymi rozwigzaniami, a dopiero ich
pofaczenie doprowadzifo do stworzenia
nowej jakosci.
DW: W naszych przedsiebiorstwach trudno
byto znalez¢ dobre rozwiazania w dziedzinie
outplacementu, a moglismy sie z nimi zapo-
zna¢ u naszych czeskich partneréw. Duzo
nam pomogli w dziedzinie metodologii i
procedur, ktdre mozna zastosowad w przy-
padku przemystu zbrojeniowego. Pozna-
lismy tez problemy, jakie moga sie pojawic
przy ich wprowadzaniu i mozemy ta wiedza
dzieli¢ sie dzisiaj z zarzadami wielkich spdtek
z tej gatezi gospodarki. Istotng czescig nasze-
go projektu bylo tworzenie szkoler e-lear-
ningowych. W finskich zakfadach pracy mo-
glismy sie na wiasne oczy przekonac, ze ten
sposdb podnoszenia kwalifikacji jest czyms
normalnym i moze przybierac rozmaite for-
my. Bylismy pod wrazeniem. Przygotowu-
jac oprogramowanie do tego typu szkolen
w Polsce, nie wywazalismy otwartych drzwi
i korzystalismy z tych doswiadczen. Bez
wspdipracy ponadnarodowej musielibysmy
temu poswieci¢ o wiele wiecej czasu.

czylismy, jak pracuje sie z os

mi. Bylismy tez w duzej sto

poznalismy

i spawaczy

zakfadach zb mamy podobne
problemy, a om u partneréow
moglismy poréwnad, jak sobie z nimi radzi-
my i zastosowal te najlepsze rozwigzania
na polskim gruncie. Nie bez znaczenia jest
tez promocja regiondw, poniewaz w obec-
nym okresie programowania przeznaczane
s3 na to ogromne pieniadze. Podczas kaz-
dego ze spotkan ponadnarodowych, kto-
re organizowalismy, znalaz! sie na to czas,
bo naszym zdaniem jest to po prostu duza
szansa na stworzenie dobrego klimatu dla
rozwoju gospodarki.

Jakich bledéw trzeba sie wystrzegaé w
trakcie wspoétpracy ponadnarodowe;j?

DW: Jedli sa dwie sciezki realizacji projek-
tu — krajowa i ponadnarodowa — to istnieje
duze niebezpieczenstwo ,rozjechania sie”
projektu. Jest to sytuacja, w ktérej kazdy
z partneréw koncentruje sie na wiasnych
zadaniach i wiasnych beneficjentach, zapo-
minajac o tym, ze trzeba wypracowacd co$
wspdlnego. Nie mozna do tego dopuscic.
Na kazdym spotkaniu z partnerami starali-

co zrobi¢ w sytuadji
jeszcze pot roku pra
zakonczyli projekt! W tej sytuacji réwniez
i my nie mozemy wykorzysta¢ budzetu, a
wiec albo pracujemy jako wolontariusze,
albo rezygnujemy...

Czy planujg Pafstwo udzial w kolej-
nym konkursie?

MC: Jesli bedzie taka szansa, to mysle, ze
sprobujemy. Utrzymujemy kontakt z na-
szymi partnerami zagranicznymi. Zaiujemy
tylko, ze jak dotad nie byto mozliwosci
wdrozenia przez partnerstwa EQUAL wy-
pracowanych rezultatow tych projektow.
Za chwile wiele z nich sie zdezaktualizuje
i trzeba bedzie zaczynac prace od nowa.
Szkoda. Warto tez kontynuowad idee Sieci
Tematycznych, ktére przeciez powstaty od
zera, a moga by¢ bardzo pomocne tym,
ktorzy w przysziosci beda chcieli realizowac
duze projekty innowacyjne i wspdtpracy
ponadnarodowe;.
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WSPARCIE W ZAKRESIE PROCEDUR | WYTYCZNYCH ZAPEWNIA
PROJEKTOM ROWNIEZ INSTYTUCJA ZARZADZAJACA, KTORA —

CO WARTO PODKRESLIC — INTERESUJE SIE NA BIEZACO
PROBLEMAMI, JAKIE REALIZATORZY PROJEKTOW NAPOTYKAJA NA
SWOIE) DRODZE | JEST W STANIE SZYBKO NA NIE REAGOWAC.

Czy w Anglii ogloszono juz konkursy na
projekty innowacyjne?

Tak, nabdr wnioskéw zakoriczyt sie 16 stycznia
2009 r. Ztozono 73 wioski, sposrod ktdrych 32
projekty zostaly wybrane i zatwierdzone przez
Regionalne Komitety Monitorujace. Realizagja
wiekszosci projektdw rozpoczela sie w lipcu.
W Anglii projekty innowacyjne, wspotpracy
ponadnarodowe] oraz upowszechniajace do-
bre praktyki (ang. mainstreaming) finansowane
sa w ramach programu ITM (Innovation, Trans-
nationality and Mainstreaming), ktdry zostat
wyodrebniony z Programu Krajowego Euro-
pejskiego Funduszu Spolecznego. Program ten
podzielono na sze$¢ obszardw tematycznych:
aktywna integrada zawodowa, wspotpraca z
pracodawcami, zmiany demograficzne (pra-
cownicy 50+ i imigranci), zmiany klimatu i
zréwnowazony rozwdj, technologie informa-
cyjno-komunikacyjne (ICT) oraz przedsiebior-
stwa spoleczne.

Czy te tematy byly narzucone z gory?

Tematy okreslit Podkomitet ds. Innowadji,
powolany do zycia przez Krajowy Komitet
Monitorujacy. W jego skiad wchodzi Instytucja
Zarzadzajaca Europejskim Funduszem Spo-
tecznym, ktéra jest Ministerstwo Pracy i Eme-
rytur (Department for Work and Pensions),
a takze przedstawiciele instytucji sektorowych
(w tym réwniez trzeciego sektora), instytudji
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regionalnych, lokalnych oraz organizagji po-
zarzadowych. Intencjg Podkomitetu ds. Inno-
wadji byt taki wybdr obszardw tematycznych,
aby odpowiadaly one na wyzwania XXI w.,
ktdre to wyzwania s3 obecnie tematem debat
w calej Europie.

Czy w ramach tych projektéw prowadzo-
na jest wspOipraca ponadnarodowa?

Byt to wymdg, ktdry projektodawcy musieli
spetni¢. Od 5 do |5 proc. budzetu projektu
przeznaczone jest wiashie na wspdtprace po-
nadnarodowa. Realizatorzy 32 zwycieskich
projektéw beda wspdtpracowac z 69 organi-
zacjami z dwudziestu krajow Europy. Najwiece]
partneréw pochodzi z Niemiec oraz panstw
skandynawskich. Wysoko na liscie znajduje sie
réwniez Polska. Polskie instytuge — m.in. Uni-
wersytet Medyczny w Lublinie, Straz Pozarna z
Poznania, Urzad Miasta Wroclawia, organizacje
pozarzadowe — uczestnicza w siedmiu pro-
jektach. Realizaga projektéw bedzie trwala do
trzech lat i wspotpraca ponadnarodowa moze
by¢ prowadzona przez caly ten czas.

Jaki jest budzet tych przedsiewziec?

Celem Programu TM jest finansowanie du-
zych projektéw strategicznych z siinym partner-
stwem regionalnym, obejmujacym wszystkie
najwazniejsze instytucje publiczne, prywatne
i pozarzadowe wspierajace dzialania majace na

ROZMOWA

Z KAROLINA MEDWECKA-PIASECKA

Z BIRMINGHAM CITY COUNCIL,
INSTYTUC]I NADZORUJACE] WDRAZANIE
PROJEKTOW INNOWACY|NYCH

I WSPOEPRACY PONADNARODOWE]

W ANGLII

celu wzrost zatrudnienia i podnoszenie kwali-
fikagji zawodowych w poszczegdlnych regio-
nach Anglii. Projektodawcy mogg dysponowac
kwotg [—1,5 min funtéw z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego, do tego dochodzi drugie
tyle ze zrodet publicznych. Sa to bardzo duze
srodki.

Jaki system wsparcia majg zagwaranto-
wany angielscy realizatorzy projektow?

Instytucja Zarzadzajaca powierzyta Birmingham
City Council funkgje koordynowania Krajowym
Programem [TM. Oprécz organizadji naboru
whnioskow i koordynowania programu waz-
nym zadaniem BCC jest bezposrednie wspar-
cie dla projektéw poprzez wizyty wspierajace
na poczatku realizadji projektdw oraz w trakcie
ich realizagji, organizowanie wspdlnych konfe-
rendji i szkolen oraz udzial w waznych wyda-
rzeniach w projektach. Pomoc ta koncentruje
sie wokdt innowadji, wspdtpracy ponadnaro-
dowej, ewaluagji, promowania dobrych prak-
tyk I upowszechniania wynikéw projektow,
a takze wprowadzania ich do gléwnego nurtu
polityki i praktyki.

Waznym elementem wsparcia dla projektow
sa tzw. Krajowe Grupy Tematyczne, ktére
dziatajg w wyzej wymienionych szesciu obsza-
rach tematycznych. Udziat w tych spotkaniach
umoZliwia realizatorom projektow wspdiprace
z innymi projektami z tego samego obszaru,
atakze kontaktz politykami, ekspertamii specjali-
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stami,comaogromnywplywnaskuteczneupowszechnianewy-
nikdwidobrychpraktykwypracowanychwprojektach, czylitzw.
mainstreaming.

Weparcie w zakresie procedur i wytycznych zapewnia pro-
jektom réwniez Instytuca Zarzadzajaca, ktdra — co war-
to podkresli¢ — interesuje sie na biezaco problemami, jakie
realizatorzy projektow napotykaja na swojej drodze i jest
w stanie szybko na nie reagowac. Dodatkowym elementem
wsparcia s3 instytucje regionalne (Government Offices), kté-
rych rolg jest zawieranie kontraktdw i przyjmowanie wnio-
skéw o platnosé.

Z jakimi problemami najczeSciej spotykaja sie projek-
todawcy?

Najczescie] wystepujacym problemem jest zapewnienie
wspdifinansowania ze zrédef publicznych (warunkiem jest
50 proc. wspdflinansowania). Kiopotem dla realizatorow
projektéw jest znalezienie wiasciwego partnera za granica,
a takze zindentyfikowanie wartosci dodanej wynikajacej
ze wspoipracy ponadnarodowej. Duza trudno$¢ sprawia
tez zdefiniowanie innowadji w taki sposdb, aby mozliwe
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bylo jej udowodnienie na koncu realizacji projektu. Powaz-
nym wyzwaniem dla projektéw jest réwniez zrozumienie
réznicy miedzy udostepnieniem wynikdw projektu a ich
upowszechnieniem i wprowadzeniem dobrych praktyk
do gléwnego nurtu polityki i praktyki. Czesto spotykamy
tez bardzo prozaiczne pytania zwiazane z wypetnianiem
whnioskow o platnos¢, rozliczaniem poszczegdlnych dzia-
fan projektowych miedzy partnerami, co jest zrozumiate
— nalezy pamieta¢, ze mamy do czynienia z duzymi stra-
tegicznymi projektami, zrzeszajagcymi do 20 partneréw
regionalnych.

Czy w przysztym roku w Anglii beda ogloszone kolej-
ne konkursy na projekty innowacyjne?

Na razie jeszcze nie wiadomo. Decyzje w tej sprawie po-
dejmie Podkomitet ds. Innowagji, ktérego czlonkowie juz
obecnie bardzo uwaznie obserwuja przebieg projektdw oraz
zastanawiajg sie, w jakim stopniu s3 one innowacyjne i czy
rzeczywiscie obralismy wiasciwg droge. Jedli zapadnie decyzja
o kolejnym naborze wnioskéw, to bedzie on obejmowal trzy
ostatnie lata programu (201 1-2013).
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