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Od redakcji

W ostatnim w 2010 roku wydaniu Biuletynu pragniemy zaprezentowa¢ Panstwu projekty innowacyjne
oraz projekty wspétpracy ponadnarodowej realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki —
pomysty na innowacje oraz na korzystanie z wartosci dodanej inicjatyw miedzynarodowych, szanse i zagroze-
nia dostrzegane przez pomystodawcow, koordynatoréow projektéw, partneréw oraz osoby formutujace zato-

zenia konkursowe. Cieszymy sig, ze z konicem roku tych doswiadczen i wrazen jest juz catkiem sporo.

O istocie idei flexicurity, szansach na jej wprowadzenie do polskiej rzeczywistosci oraz przygotowaniach Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci do zakonczonego w tym obszarze konkursu na projekty innowacyjne roz-

mawiamy z zastepca prezesa PARP Aneta Wilmanska.

Doswiadczenia oséb wdrazajacych projekty zdominowat szeroko pojety temat edukacji. O pierwszym kandyda-
cie do grudniowej oceny strategii wdrazania przez Krajowa Sie¢ Tematyczna rozmawiamy z realizatorem projek-
tu ,,Wirtualne laboratoria — sukces innowacji", Bartoszem Osmola z Wyzszej Szkoty Logistyki w Poznaniu.
Na pomyst, jak zacheci¢ maturzystéw do studiowania na kierunkach Scistych wpadt Urzad Miasta Lublin. O pro-
jekcie innowacyjnym ,,Uczen do potegi”, ktdrego realizacja ma stuzy¢ temu celowi, opowiada Ewa Dumkiewicz-
Sprawka, dyrektor Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Lublin.

O ksztatceniu w administracji poprzez organizacyjne uczenie sie¢ oraz o budowaniu dziatan publicznych
,W oparciu o dowody” rozmawiamy z kierownikiem merytorycznym projektu, ktérego celem jest testowanie
w wybranych placéwkach polskiej administracji publicznej wspomnianych zatozeh, w tym w odniesieniu
do doswiadczen miedzynarodowych. Zdaniem dr. Karola Olejniczaka, adiunkta w Centrum Europejskich
Studiéw Regionalnych i Lokalnych na Uniwersytecie Warszawskim, istnieje duza szansa na to, ze testowany pro-

dukt stanie sie warto$ciowym i uzytecznym narzedziem dla polskiej administracji rzadowe;.

Ponadto, tradycyjnie juz, prezentujemy aktualnosci w obszarze Sieci Tematycznych PO KL, informujemy o dziafa-
niach ponadnarodowej Sieci ds. Wspdfpracy oraz Krajowego Osrodka EFS, za$ w statej rubryce poswieconej

dziatalno$ci KIW podsumowujemy tegoroczne prace naszego zespotu.

Korzystajac z okazji, pragniemy ztozy¢ wszystkim naszym Czytelnikom
najserdeczniejsze zyczenia pogodnych i spokojnych Swiagt Bozego Narodzenia

oraz wielu innowacyjnych pomystéw w Nowym, 2011 Roku.

Zespil Krajowej Instytucji Wspomagajqce

orag Dyrekeja Centrum Projektdw Enropejskich
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Nad czym pracujemy...
ak wspieramy...

Rozmowa z Edyta Smolarska, naczelnikiem Krajowej Instytucji Wspomagajacej PO KL, na temat dziatan

KIW PO KL w roku 2010

\4/

Mija rok funkcjonowania Krajowej Insty-
tucji Wspomagajacej Program Operacyjny
Kapitat Ludzki w Centrum Projektéw
Europejskich. Co istotnego dla podmio-
téw zaangazowanych w projekty innowa-
cyjne i projekty wspotpracy ponadnaro-
dowej udato sie przez ten czas zreali-
zowad!?

Mijajacy rok byt dla nas wszystkich bardzo
pracowity. W zwiazku z faktem, ze od stycz-
nia 2010 roku Centrum Projektéw Europej-
skich przejefo funkcje Krajowej Instytucji
Wspomagajacej PO KL od Fundacji ,,Fun-
dusz Wspdtpracy”, zakres naszych prac byt
czg$ciowo zdeterminowany dziataniami po-
przednikéw. Zaplanowane zostaty takze
nowe dziatania odpowiadajace na aktualne
wyzwania oraz oczekiwania podmiotéw
zaangazowanych w realizacje projektéw inno-
wacyjnych i projektéw wspdfpracy ponad-
narodowe;.
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Juz na poczatku roku, wspdlnie z Instytucja
Zarzadzajacg PO KL, postanowiliémy ukie-
runkowac dziatalnos¢ KIW | regionalnie”,
dzieki czemu jedno z najwiekszych budzeto-
wo zadan KIW w tym roku — organizowanie
wsparcia szkoleniowo-doradczego — przy-
jefo forme zdecentralizowang oraz zindy-
widualizowana. Szkoleniowcy — zaréwno
trenerzy zewnetrzni, jak i przedstawiciele
KIW — ruszyli w regiony, a zakresy szkoleh
oraz doradztwa na spotkaniach informa-
cyjno-promocyjnych  na rzecz organi-
zowanych konkurséw, ustalane byty kazdo-
razowo z instytucjami, ktérych dotyczyto
wsparcie. Ponadto kazde wojewddztwo
otrzymato tzw. opiekuna — czyli osobe z KIW
odpowiedzialng za kontakt z instytucjami
w regionie oraz udzielanie pomocy w spra-
wach znajdujacych sie w kompetencji naszej
jednostki. Formuta szkolen w regionach
zaktadafa utworzenie grup skfadajacych sie
z przedstawicieli Regionalnych Osrodkéw
EFS oraz Instytucji Posredniczacych i Wdra-
zajacych, dzieki czemu mozna byfo skon-
frontowac punkt widzenia oséb doradzaja-
cych wnioskodawcom oraz zaangazowa-
nych w planowanie konkurséw i oceng
projektéw.

Cztonkowie Sieci Tematycznych, zaréwno
krajowych, jak i regionalnych, zostali prze-
szkoleni z zagadnie dotyczacych innowa-
cyjnosci oraz procesédw upowszechniania
i wigczania rezultatow projektow do gtéw-
nego nurtu polityki. Dla ekspertow z listy

Ministra Rozwoju Regionalnego w obszarze
PO KL zorganizowano szkolenia poswigcone
specyfice projektéw innowacyjnych i pro-
jektéw wspdtpracy ponadnarodowej, ktére
cieszyly sie tak duzym zainteresowaniem,
ze wzieto w nich udziat dwukrotnie wiecej
0séb niz poczatkowo zaktadalismy. W przysz-
fym roku planujemy przeszkolenie pozo-
statych 165 ekspertéw, ktérzy wyrazili ched
uczestniczenia w szkoleniach z dziedziny
innowacyjnosci organizowanych przez KIW.
W roku 2010 przeprowadzilismy facznie 95
szkolerr oraz 15 spotkan informacyjno-
promocyjnych w regionach.

Kolejnym bardzo waznym przedsiewzig-
ciem byto zakonhczenie prac nad dokumen-
tami okreslajacymi zasady funkcjonowania
Sieci Tematycznych PO KL, zapewnienie
wsparcia dla powstajacych Sieci regional-
nych i zorganizowanie w KIW sekretariatu
ogdblnego oraz sekretariatow dla czterech
Krajowych Sieci Tematycznych, ktérych
dziatalno$¢ ruszyta w tym roku ,petna
parg”. W 2010 roku odbyfo sie 14 posie-
dzen KST. Wzieto w nich udziat okofo 90
cztonkéw Sieci.

Jakie jeszcze podjeli Panstwo dziatania ufat-
wiajace realizacje projektéw innowacyj-
nych i wspétpracy ponadnarodowej PO KL?

Dla zainteresowanych realizacja projektéw
innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodo-
wej PO KL pomocne okaza sie z pewnoscia

Model strategicznego podejscia do realizacji projektéw innowacyjnych i projek-
téw wspotpracy ponadnarodowej zostat przekazany instytucjom jako rekomen-
dacje KIW. Zdajemy sobie sprawe, ze nie zyjemy w idealnym $wiecie i ze catko-
wite przeniesienie zatozen modelu do praktyki moze sie¢ okazaé¢ trudne.

Po dotychczasowych reakcjach widzimy jednak, ze dla wielu stat sie on inspi-
racja, a o to nam wtasnie chodzito.




wydane w tym roku publikacje: podrecznik
dla oceniajacych wnioski o dofinansowanie
projektéw innowacyjnych i projektow wspot-
pracy ponadnarodowej PO KL, dtugo ocze-
kiwany materiat na temat upowszechniania
i mainstreamingu w projektach innowacyj-
nych oraz broszura dotyczaca empower-
mentu. Dla cztonkdéw Sieci Tematycznych
przygotowalismy natomiast Vademecum za-
wierajace najwazniejsze zagadnienia doty-
czace zadan i zasad organizacji pracy tych
gremiéw. Z kolei z mysla o instytucjach za-
angazowanych w realizacje projektéw pow-
staty rekomendacje tematyczne KIW doty-
czace strategicznego podejscia do inno-
wacji oraz informacji i promocji. Jesli chodzi
o wspotprace ponadnarodowa, na uwage
zasfuguje forum partnerskie — inicjatywa
KIW majaca na celu wsparcie polskich
whnioskodawcow i beneficjentéw w znale-
zieniu partneréw ponadnarodowych. Dla za-
pewnienia przepfywu informacji na biezaco
aktualizujemy i rozbudowujemy portal KIWV,
w ktérym powstaty nowe zaktadki tema-
tyczne, obejmujace m.in. wspdtprace po-
nadnarodowa i interpretacje Instytucji
Zarzadzajacej PO KL. Dodatkowo zamiesz-
czamy informacje o organizowanych w kraju
i za granicg konkursach, za$ instytucjom,
z ktérymi wspdtdziatamy oraz beneficjen-
tom zapewniamy mozliwoé¢ wypowiedzi
na famach wydawanego przez KIW biule-
tynu ,,Innowacje bez Granic”.

To duzy, ale zapewne niepetny zakres
dziatan KIW...

Owszem, w roku 2010 dziato sie duzo
wiecej. Warto doda¢, ze KIW byta takze
wspotorganizatorem spotkania dla punktéw
kontaktowych ds. innowacyjnosci i wspot-
pracy ponadnarodowej, za$ w grudniu zorgani-
zowali$my konferencje z udziatem m.in. gosci
z zagranicy oraz polskich beneficjentéw. KIW
monitoruje takze konkursy oraz reali-
zowane projekty innowacyjne i projekty
wspotpracy ponadnarodowej — informacje
na ten temat mozna znalez¢ na naszej stronie
internetowej. Pracownicy KIW zaangazo-
wali sig réwniez w opiniowanie planéw dzia-
fan i dokumentacji konkursowych oraz w pro-
ces aktualizacji systemu realizacji PO KL
w zakresie zagadnier pozostajacych w gestii
KIW. Ponadt uczestniczymy w spotkaniach
informacyjno-doradczych na szczeblu kra-
jowym i regionalnym, a takze w wydarzeniach
mogacych sie przyczyni¢ do promowania
i upowszechniania wiedzy oraz dobrych

Podstawowym kryterium jest dla nas uzytecznos¢ i elastyczno$¢ w dziataniu —

staramy sie¢ wiec wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom oraz robi¢ rzeczy,

na ktére istnieje faktyczne zapotrzebowanie: czy to dostrzezone przez nas

samych, czy zgtoszone przez podmioty zewnetrzne, czy zdefiniowane przez
Instytucje Zarzadzajaca PO KL. Bardzo pomocne okazaty sie tutaj wizyty
w regionach, ktére odbyty sie na poczatku tego roku — od lutego do marca

przedstawiciele KIW odbyli 39 indywidualnych spotkan w regionach, pytajac

o potrzeby i oczekiwane wsparcie.

praktyk w zakresie projektéw inno-
wacyjnych i projektéw wspdtpracy ponad-
narodowe]. Jako przyktad moze postuzyc
aktywne uczestnictwo ekspertéw KIW
w realizowanym przez Wojewddzki Urzad
Pracy w Gdansku grancie dotyczacym
poprawy jakosci wdrazania projektéw inno-
wacyjnych i projektéw wspdtpracy ponad-
narodowej PO KL poprzez wykorzystanie
doswiadczen uzyskanych przy realizacji pro-
jektow PIW EQUAL. W ramach tej inicjaty-
wy wypracowane zostaty juz zalecenia dla
instytucji odpowiedzialnych za organizacje
systemu wdrazania PO KL. Staramy sie
robi¢ wszystko, aby podejmowane przez
nas dziatania oraz oferowane wsparcie
posrednie i bezposrednie bylty w najwyzszym
stopniu  pomocne dla podmiotéw zaan-
gazowanych w realizacje projektéw wspotfi-
nansowanych z PO KL, a takze pozytywnie
wplywaty na tworzenie atmosfery zaufania
dla innowacji spotecznych oraz wspdfpracy

ponadnarodowej.

Krajowa Instytucja VWspomagajaca realizuje
wiele zadan, ktére maja ogromne znaczenie
dla wdrazania PO KL: szkolenia dla Insty-
tucji Posredniczacych, ekspertéw, prowa-
dzenie dziatan informacyjno-promocyj-
nych, opracowywanie dokumentacji i pod-
recznikéw oraz koordynowanie prac
Krajowych Sieci Tematycznych. Na ktére
zadania ktadzie Pani szczegélny nacisk
i dlaczego?

Wszystkie wymienione dziatania sa istotne,
poniewaz albo polegaja na bezposrednim
wsparciu instytucji i podmiotéw zaanga-
zowanych w proces realizacji projektow
innowacyjnych i projektéw wspdtpracy po-
nadnarodowej PO KL, albo przyczyniaja sie
do kreowania warunkéw sprzyjajacych
ksztaftowaniu  innowacji, promowania
i upowszechniania rezultatéw projektéw
oraz wymiany wiedzy i doswiadczen w tej
dziedzinie. Trudno méwi¢ o zadaniach maja-
cych szczegdlng wage bez przyjecia kryte-

ridw takiego réznicowania. KIW realizuje
bowiem bardzo duze kwotowo projekty,
ale takze wykonuje wazng prace wtasnymi
sifami, realizujac zadania, ktére nie maja
odzwierciedlenia w budzecie. Zakres dziafah
KIW  jest ustalany corocznie z Instytucja
Zarzadzajaca PO KL oraz wiaze si¢ z przyz-
nanym jednostce budzetem. Ze wzgledu
na duza kosztochtonnos$¢ zadan zwiazanych
z promocjg ustalono na przykfad, ze KIW
nie bedzie realizowata zadan z poziomu
centralnego w tej dziedzinie. W zamian
planowane sg natomiast dziafania o charak-
terze public relations, polegajace gtéwnie
na pozyskaniu i utrzymywaniu zaintereso-
wania dziennikarzy zwiazanych z tematyka
innowacji spotecznych. Od przysztego roku
na portalu KIW prowadzony bedzie serwis
prasowy dla dziennikarzy. Jesli chodzi
o publikacje, to cze$¢ materiatow zostata
przygotowana przez naszych poprzednikéw
w poczatkowym okresie funkcjonowania
KIW, zgodnie z dwczesnymi oczekiwaniami.
Z naszej inicjatywy powstato kilka nowych,
wspomnianych wyzej publikacji o wezszym,
specjalistycznym charakterze, zgodnie z obec-
nym zapotrzebowaniem. Ten rok jest dla Sieci
Tematycznych pierwszym, w  ktérym roz-
poczely one na dobre swoja dziatalnos¢.
W przysztym roku nastapi duzy wzrost ich
liczebnodci — w przypadku KST , Edukacja
i szkolnictwo wyzsze” nawet o ponad 200
procent. Méwiac o waznosci zadan, podsta-
wowym kryterium jest dla nas uzytecznosé
i elastyczno$¢ w dziafaniu — staramy sie wiec
wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom oraz
robi¢ rzeczy, na ktére istnieje faktyczne
zapotrzebowanie: czy to dostrzezone przez
nas samych, czy zgtoszone przez podmioty
zewnetrzne, czy zdefiniowane przez Instytucje
Zarzadzajaca PO KL. Bardzo pomocne okazaty
sie tutaj wizyty w regionach, ktére odbyty
sie na poczatku tego roku — od lutego do
marca przedstawiciele KIW odbyli w 39
indywidualnych spotkan w regionach, pyta-
jac o potrzeby i oczekiwane wsparcie. Efek-
tem tych wizyt byly m.in. wspomniane
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Staramy sie robi¢ wszystko, aby podejmowane przez nas inicjatywy oraz ofero-

wane wsparcie posrednie i bezposrednie byty w najwyzszym stopniu pomocne

dla podmiotéw zaangazowanych w realizacje projektow wspéffinansowanych
z PO KL oraz pozytywnie wptywaty na tworzenie atmosfery zaufania dla inno-

wacji spotecznych oraz wspétpracy ponadnarodowe;j.

wyzej, przygotowane przez nas rekomen-
dacje tematyczne, pu- blikacja na temat
empowermentu oraz forum partnerskie.

Sprawne funkcjonowanie kazdej organiza-
cji polega na doborze odpowiedniej kadry.
Jak Pani Naczelnik ocenia potencjat oséb
pracujacych w KIW?

Ciesze sie, ze zadat pan to pytanie. Mifo
jest bowiem méwi¢ o kompetentnych i za-
angazowanych wspotpracownikach. Komple-
tujac z koncem ubiegtego roku zespodt,
wiedzielismy, kogo szukamy — ludzi z inicja-
tywa oraz majacych juz doswiadczenie
w pracy z projektami w obszarze Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, PIW EQUAL
czy wspotpracy ponadnarodowej. Zdawa-
lismy sobie sprawe, ze aby rzetelnie i bez
zbednych przestojéow kontynuowad prace
KIW, musimy mie¢ zgrany i kompetentny
zespot. Ciesze sig, ze udato sie pozyskac
osoby, ktére z jednej strony maja wiedze
i doswiadczenie w zagadnieniach, ktérymi
zajmuje sie KIW, z drugiej za$ widza sens
tego, co robia, maja pomysty i zapat do pracy.
Dzieki osobom, ktére pracowaty w KIW
w Fundacji ,,Fundusz Wspdtpracy” i zdecy-
dowaty sie do nas dofaczy¢, niemal
bezbolednie przeszlismy przez sprawy wy-
magajace kontynuacji — np. pierwsze w tym
roku wydanie Biuletynu KIW przygotowa-
lismy wiasnym sumptem, bez wsparcia dzien-
nikarskiego z zewnatrz. Na samym po-
czatku zorganizowalismy wspdliny, krotki
wyjazd, aby zdefiniowad cele zespofu, zada-
nia poszczegdlnych osdb oraz zasady wspot-
pracy. Dzieki temu wiedzielismy, czego
mozemy sie po sobie spodziewad, poznalis-
my sie i z zapatem przystapiliimy do pracy.
W' mojej opinii bilans pierwszego roku
dziatania zespotu KIW w Centrum Projektéw
Europejskich jest wysoce satysfakcjonujacy.

W strukturze Centrum Projektéw Euro-
pejskich od roku znajduje sie rdéwniez
Krajowy Osrodek EFS. Chociaz KOEFS
i KIW sa zaangazowane we wdrazanie
PO KL, to zadania obu zespotéw sie nie
dubluja. Jak bardzo utatwia prace tak

bliskie ulokowanie dwodch instytucji
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waznych dla realizacji projektéw innowa-
cyjnych i projektéw wspdtpracy ponad-
narodowej PO KL?

Obydwie instytucje zajmuja sie¢ Programem
Operacyjnym Kapitat Ludzki, jednak w réz-
nym zakresie. Krajowy OS$rodek EFS pro-
wadzi zakrojone na duza skale dziafania
obejmujace wszystkie aspekty realizacji PO KL.
Krajowa Instytucja Wspomagajaca zajmuje
sie natomiast waskim zakresem oferowa-
nego przez ten program wsparcia — tj. pro-
jektami innowacyjnymi i wspotpracy ponad-
narodowej w aspekcie horyzontalnym.
Bliskie sasiedztwo z pewnoscia przyczynia
sie do sprawnego przeptywu informacji
oraz wymiany wiedzy i do$wiadczen. Przed-
stawiciele KIW i KOEFS regularnie sie spo-
tykajg, dzieki czemu rodza sie¢ wspdine
pomysty i istnieje mozliwos¢ dofaczenia
do dziatan podejmowanych przez jeden
z zespotéw. KIW nie dysponuje na przykfad
budzetem na dziatania promocyjne w duzej
skali, a dzieki bliskiej wspétpracy z KOEFS
jeden z beneficjentéw projektéw innowa-
cyjnych ma szanse zaprezentowania sie
w ogdlnokrajowej telewizji, upowszechnia-
jac i promujac idee wdrazanej przez niego
innowacji spotecznej. Z kolei dzieki wyda-
wanemu kwartalnie przez KIW biuletynowi
wInnowacje bez Granic” jego czytelnicy
moga sie dowiedzie¢ co aktualnie oferuje
KOEFS. Swiat funduszy europejskich jest sto-
sunkowo maty, lecz oferuje mnéstwo infor-
macji, wszelkie inicjatywy konsolidacyjne
w tej dziedzinie uwazam wiec za korzystne.

Jednym z sukceséw KIW jest wypraco-
wanie modelu strategicznego zarzadzania
projektami innowacyjnymi. Na czym pole-
ga ten model?

Model narodzit si¢ w trakcie wizyt pra-
cownikéw KIW w regionach. Poczatkowo
dotyczyt tylko wymiaru regionalnego, pézniej
dopiero okazato sig, ze przyjety w modelu
sposéb myslenia i postgpowania moze by¢
pomocny takze dla podmiotéw zaanga-
zowanych w realizacje komponentu cen-
tralnego PO KL. Ogdlnie rzecz ujmujac,
model opiera si¢ na oddolnym podejsciu

do wyfaniania wnioskéw o dofinansowanie,
zgodnie z zatozeniem, ze pomysty na pro-
jekty innowacyjne rodza sie¢ z potrzeb
zdefiniowanych u Zrédfa. Chodzi o zidenty-
fikowanie priorytetéw, polityk oraz luk do
wypefnienia przez innowacjg, a nastepnie
wybdér i promowanie konkretnego jej
rodzaju poprzez okredlenie wymagan i kry-
teriow wyboru projektéw. Bardzo waznym
elementem prezentowanego podejscia jest
zaangazowanie w regionach ich spofecz-
noéci oraz przedstawicieli Regionalnych
Osrodkdw EFS w proces ksztattowania inno-
wacji. Dotyczy to zwfaszcza animatoréw
znajacych realia i potencjat instytucji dziafa-
jacych w danym regionie. Waznym ele-
mentem akcentowanym w modelu jest takze
upowszechnianie idei projektéw innowa-
cyjnych na kazdym etapie ich realizacji
(zaczynajac juz od planowania) oraz zache-
ta do realizowania duzych inwestycji
w partnerstwach strategicznych.

Model strategicznego podejsécia do realiza-
cji projektéw innowacyjnych i projektéow
wspotpracy ponadnarodowej zostaf prze-
kazany instytucjom jako rekomendacje
KIW. Zdajemy sobie sprawe, ze nie zyjemy
w idealnym Swiecie i ze catkowite prze-
niesienie zatozer modelu do praktyki moze
sie okaza¢ trudne. Po dotychczasowych
reakcjach widzimy jednak, ze dla wielu stat sie
on inspiracja, a o to nam wtasnie chodzito.

Z informacji ptynacych od Instytucji Po-
$redniczacych wynika, ze wciaz mato jest
realizowanych projektéw z komponentem
ponadnarodowym. Jak zacheci¢ projekto-
dawcow do tego typu projektéw!?

Z dotychczasowej dziafalnosci KIVW, a zwtaszcza
z kontaktéw z instytucjami posredniczacymi
i przedstawicielami ROEFS wynika, ze istot-
na barierg w realizacji projektéw PO KL
uwzgledniajacych wspdtprace ponadnaro-
dowa jest znalezienie wiarygodnych part-
neréw zagranicznych. Podstawowe narzedzie,
czyli dostgpna na stronie internetowej KIW
baza partneréw Toolkit, okazuje sie nie-
wystarczajagcym instrumentem nawigzywa-
nia kontaktéow. Oczywiscie dochodza tutaj
takze inne elementy, ktére z pewnoscia nie
utatwiaja tego typu przedsiewzie czy wrecz
do nich zniechecaja, np. trudnosci formalne
czy jezykowe). Niemniej jednak wiele pod-
miotéw jest zainteresowanych nawigza-
niem kontaktow z instytucjami zagraniczny-
mi oraz realizowaniem projektéw partner-
skich. Z naszych rozméw z osobami, ktére



realizowaty juz projekty wspodtpracy ponad-
narodowej wynika, ze najefektywniejsza
forma pozyskiwania tego typu partnerdw
jest nawiazywanie kontaktéw poprzez udziaf
w spotkaniach i forach migdzynarodowych,
skupiajacych zainteresowanych realizacja
tego typu przedsiewzigé. Problem, o ktérym
tutaj rozmawiamy, dotyczy nie tylko Polski.
Z udziatu przedstawicieli KIW w spotkaniach
grupy Learning Network on Transnational
Cooperation in ESF oraz w spotkaniach
punktéw kontaktowych EFS w zakresie ponad-
narodowosci wynika, ze problem zwigzany
z poszukiwaniem partneréw ponadnarodo-
wych oraz konieczno$¢ wsparcia instytucji
W nawiazywaniu partnerstw ponadnaro-
dowych stanowia wazny obszar zaintere-
sowan krajow Unii Europejskiej. Pod-
kreslana jest koniecznos¢ podejmowania
wspolnych dziatah na rzecz promowania
wspdipracy ponadnarodowej w ramach EFS.
Biorac powyzsze kwestie pod uwage, KIW
opracowata koncepcje wsparcia w zakresie
poszukiwania partneréw. Zakfada ona z jed-
nej strony stworzenie instrumentu, ktéry
moze przynie$s¢ wymierne rezultaty w krot-
kiej perspektywie czasu — jest to wspomniane
juz wczedniej forum partnerskie. Z drugiej
za$§ — podjecie krokdw, ktérych rezultaty
beda widoczne w dtuzszej perspektywie,
a ktérych celem bedzie stworzenie $ro-
dowiska sprzyjajacego wspdfpracy ponad-
narodowej oraz zwiekszenie $wiadomosci
potrzeb i korzysci w tej dziedzinie. Ten
drugi aspekt bedzie realizowany poprzez
nawiazywanie i rozwijanie kontaktéw ze $ro-
dowiskami zainteresowanymi wspofpraca
ponadnarodowa.

Dziataniami majacymi sprzyja¢ w dtuzszej
perspektywie budowaniu pozytywnej atmos-
fery dla wspdtpracy ponadnarodowej jest
m.in. aktywny udziat KIW wraz z Instytucja
Zarzadzajaca PO KL w pracach Grupy Steru-
jacej w ramach wspomnianej migdzynaro-

dowej Sieci Wspétpracy Ponadnarodowe;.
Za posrednictwem tego gremium prze-
kazywane sa informacje na temat systemu
wdrazania projektéw i konkurséw ogtasza-
nych w Polsce przedstawicielom innych
krajow Unii  Europejskiej. Eksperci KIW
uczestniczyli takze w seminarium skupiaja-
cym  przedstawicieli  ponadnarodowych
punktéw kontaktowych, ktére odbyto sie
w Pradze w pazdzierniku 2010 roku,
moderujac jedna z trzech czesci warsz-
tatéw poswigeconych wspdtpracy ponad-
narodowej. Dzigki takim przedsiewzieciom
pojawiaja si¢ nowe kontakty wsrdd krajéw
zainteresowanych nawiazywaniem wspdt-
pracy z polskimi projektodawcami, ktére
powinny zaowocowac kolejnymi forami
w przyszfym roku.

Mamy nadzieje, ze wszystkie wyze] wy-
mienione inicjatywy przetoza si¢ na wigk-
sze zainteresowanie i zaufanie do realizacji
projektéw wspdfpracy ponadnarodowe;j
w ramach PO KL.

Wspomniata Pani o listopadowym forum.
Jaka byfa jego formuta?

Dwudniowe forum partnerskie, zorganizo-
wane przez KIW w listopadzie tego roku,
stworzyfo podmiotom zainteresowanym
nawiazaniem wspdfpracy mozliwos¢ spot-
kania, rozmowy oraz bezposredniego przed-
stawienia wzajemnych uwarunkowan i ocze-
kiwan. Jego formufa zakfadafa pogrupo-
wanie uczestnikéw wedtug wspdlnych,
zgtoszonych wczedniej obszaréw zaintere-
sowan. Pierwszy dzien poswigcono kwes-
tiom teoretycznym — zaprezentowane zostaty
np. dobre i zte praktyki we wspdtpracy
z partnerami, drugi za$ to cze$¢ typowo
warsztatowa — przy ,grupowych” stolikach
odbywaty sie rozmowy z udziatem przed-
stawicieli KIW oraz instytucji koordynuja-
cych przygotowania do forum w krajach

Juz na poczatku roku, wspdlnie z Instytucja Zarzadzajaca PO KL, postanowi-

liSmy ukierunkowa¢ dziatalno$¢ KIW ,regionalnie”, dzieki czemu jedno z naj-

wiekszych budzetowo zadan KIW w tym roku — organizowanie wsparcia

szkoleniowo-doradczego — przyjeto forme zdecentralizowang oraz zindywidu-

alizowang. Szkoleniowcy — zaréwno trenerzy zewnetrzni, jak i przedstawiciele

KIW — ruszyli w regiony, a zakresy szkolen oraz doradztwa na spotkaniach

informacyjno-promocyjnych na rzecz organizowanych konkurséw, ustalane

byty kazdorazowo z instytucjami, ktérych dotyczyto wsparcie. Ponadto kazde

wojewoédztwo otrzymato tzw. opiekuna — czyli osobe z KIW odpowiedzialng

za kontakt z instytucjami w regionie oraz udzielanie pomocy w sprawach znaj-

dujacych sie¢ w kompetencji naszej jednostki.
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Z dotychczasowej dziatalnosci KIW, a zwtaszcza z kontaktéw z instytucjami

posredniczacymi i przedstawicielami ROEFS wynika, ze istotng bariera w reali-

zacji projektéw PO KL uwzgledniajacych wspotprace ponadnarodowsa jest

znalezienie wiarygodnych partneréw zagranicznych. (...) Biorac powyzsze

kwestie pod uwage, KIW opracowata koncepcje wsparcia w zakresie poszuki-

wania partneréw. Zaktada ona z jednej strony stworzenie instrumentu, ktéry

moze przynie§¢ wymierne rezultaty w krotkiej perspektywie czasu — jest to

(...) forum partnerskie. Z drugiej za§ — podjecie krokoéw, ktérych rezultaty

beda widoczne w diuzszej perspektywie, a ktérych celem bedzie stworzenie

$rodowiska sprzyjajacego wspotpracy ponadnarodowej

oraz zwigkszenie

$wiadomosci potrzeb i korzysci w tej dziedzinie.

partnerskich. W forum wzieto udziat okofo
80 oséb — 40 przedstawicieli polskich pod-
miotéw oraz po okoto 20 ze Szwecji
i Wielkiej Brytanii.

Czy pos$rod juz realizowanych projektow
innowacyjnych i projektéw wspétpracy ponad-
narodowej s3 ,peretki”, czyli projekty,
ktorych rozwiazania beda mogty by¢ wdra-
zane nawet w cafej Unii Europejskiej?

Na obecnym, bardzo wczesnym jeszcze
etapie realizacji projektéw innowacyjnych
w ramach PO KL, trudno jednoznacznie
okresli¢, czy i ktére z przygotowywanych
rozwiazan beda mogty zosta¢ zastosowane
przez inne kraje Unii Europejskiej. W roku
2010 wigkszo$¢ beneficjentéw w Polsce do-
piero rozpoczynata swoje projekty. Warto
jednak podkredli¢, ze juz teraz pojawiaja sie
bardzo réznorodne i ciekawe przedsig-
wziecia, ktére, po pozytywnej walidacji
produktéw finalnych oraz zakonczeniu reali-
zacji projektu, z pewnos$cia warto bedzie
promowac jako polski wkfad do innowacji
spotecznych na poziomie europejskim.

Jako dobry przykfad moze postuzy¢ inicja-
tywa Uniwersytetu Opolskiego, realizo-
wana przez Akademicki Inkubator Przed-
siebiorczosci, a majaca na celu rozwiazanie
problemdw, jakie dla regionu opolskiego
wynikaja z nasilonej migracji zarobkowej.
W wyniku projektu powsta¢ ma m.in. plat-
forma adaptacyjna, ktérej celem bedzie
oferowanie reemigrantom pracy, szkolen, po-
mocy w przekwalifikowaniu sie oraz w akli-
matyzacji, a takze platforma komunikacyjna,
ktérej celem bedzie state utrzymywanie
kontaktu z migrantami i przekazywanie im
informacji o zmianach zachodzacych w regio-
nie i w kraju, zwfaszcza pod katem szans
powrotu na rynek pracy. Wydaje sie,
ze w przypadku pozytywnych wynikéw
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testowania tego produktu bedzie on mdgt
by¢ wykorzystany przez inne kraje Unii
Europejskiej, ktére réwniez borykaja sie
z problematyka migracji i reemigracji swoich
obywateli.

Ciekawe produkty innowacyjne powstana
réwniez w obszarze tematycznym ,Dobre
rzadzenie” w komponencie centralnym
PO KL. Do prowadzonej przez KIW Kra-
jowej Sieci Tematycznej w tym obszarze
dofaczyt niedawno beneficjent EUROREG
— Uniwersytet Warszawski realizujacy pro-
jekt, ktérego produktem finalnym bedzie
systemowy zestaw narzedzi wzmacniaja-
cych mechanizmy uczenia si¢ instytucji publicz-
nych. Dzigki niemu mozliwe bedzie lepsze
wykorzystywanie kwalifikacji zatrudnionych
urzednikéw oraz efektywniejszy transfer
wiedzy w instytucjach publicznych. Jedli
okaze sie to skuteczna metoda, Polska
bedzie mogta sig nig dzieli¢ z innymi panst-
wami cztonkowskimi  Unii  Europejskiej.
Ciekawe inicjatywy na poziomie regional-
nym znajdziemy réwniez w wojewoddztwie
mazowieckim, poniewaz Urzad m.st. War-
szawa rozpoczat wiasdnie realizacje intere-
sujacego projektu, ktérego innowacyjnym
produktem bedzie program szkolenia pod
tytutem ,,Akademia Rzemiost Artystycznych”.
Okazuje sie bowiem, ze w ofercie ksztafce-
nia rzemiosfa artystycznego istnieje luka
polegajaca na niewystarczajaczym uwzgled-
nianiu  wymiaru artystycznego zawodoéw
rzemiesdlniczych. Szkolenie bedzie adresowa-
ne do rzemieslnikdw, ich mtodych pracowni-
kéw uczacych sie zawodu, a takze ucznidw
i stuchaczy szkdt oraz placéwek oswiato-
wych prowadzacych ksztatcenie w rzemiosle
artystycznym. W jego wyniku beneficjent
ma nadzieje skutecznie podnies¢ poziom
kwalifikacji w tej dziedzinie, a mieszkancy
Mazowsza moga sie spodziewal jeszcze
piekniejszych wyrobdw rzemiesiniczych.

Pragne zaznaczy¢, ze KIW na biezaco gro-
madzi informacje o projektach innowacyj-
nych, w tym z komponentem wsp&tpracy
ponadnarodowej, ktére otrzymujg dofinan-
sowanie. W miare powstawania produktéow
finalnych  bedziemy réwniez prowadzi¢
ich baze, dostepna dla wszystkich zaintere-
sowanych za posrednictwem naszej strony
internetowej. Ponadto warto przypomnie¢,
ze KIW odpowiada za koordynacje pro-
ceséw upowszechniania i mainstreamingu
produktéw innowacyjnych. Dlatego tez
W miare pojawiania sie ,,polskich peretek”
informacje o nich beda szeroko rozpowszech-
niane zaréwno w kraju, jak i w innych
panstwach Unii, tak aby jak najwieksze
grupy odbiorcéw mogty skorzysta¢ z pol-
skich innowacyjnych osiagnie¢, co przyczyni
sie do ich skutecznego wtaczenia w gtéwny
nurt polityki i praktyki.

Jakie sa plany KIW na nastgpny rok?

Krétko méwigc — dalsza praca na rzecz
innowacji spotecznych oraz wspdfpracy
ponadnarodowej, zgodnie z potrzebami, ocze-
kiwaniami i wyzwaniami, ktére przyniesie
nowy rok. Z pewnoscig cze$¢ zadan bedziemy
kontynuowa¢ w niezmienionym zakresie,
czeé$¢ nabierze innego wymiaru, a takze
pojawia sie nowe, zgodnie z dynamika reali-
zacji projektéw. W obszarze Sieci Tematycz-
nych beda juz opiniowane liczne strategie
wdrazania  projektéw  innowacyjnych.
Wsparcie szkoleniowo-doradcze bedziemy
kontynuowa¢ z naciskiem na doradztwo
tematyczne oraz indywidualne zapotrze-
bowanie, w tym w uktadzie regionalnym.
Zapotrzebowanie na pomoc w poszukiwa-
niu partneréw bedzie zapewne réwniez
znaczne, a my planujemy juz kolejne fora.
W przysztym roku prawdopodobnie bedzie
mozna takze rozpoczaé na szersza skale
dziatalno$¢ na rzecz upowszechniania rezul-
tatéw projektédw innowacyjnych, za$ portal
KIW zostanie rozbudowany o nowe funk-
cjonalnosci. O wszystkich naszych poczyna-
niach oraz inicjatywach naszych partneréw
bedziemy natomiast, jak dotychczas, infor-
mowac na tamach niniejszego Biuletynu. ®

Rozmawial

Wojciech Wojnowski
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Rozmowa z dr. inz. Zbigniewem Zychowiczem, dyrektorem Instytutu Rozwoju Regionalnego

Instytut Rozwoju Regionalnego byt part-
nerem w projekcie ,Praca w posagu —
model wychodzenia z rodzinnego bez-
robocia na wsi” realizowanym w ramach
Programu Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
Czy sa Panstwo zadowoleni z wypraco-
wanych rezultatéw!?

Gdyby poziom zadowo-
lenia mierzy¢ tylko rezul-
tatami osiggnietymi w wy-
niku testowania tego inno-
wacyjnego projektu, to mo-
zemy mowi¢ o ogromnym
Wszystkie
elementy  przedsiewziecia
wrecz  stuprocentowa

zadowoleniu.

odznaczaja  sie

innowacyjnoscia:

—w fazie diagnozowania problemu, ktéry
w ostrej formie wystepuje we wszystkich
wojewodztwach Polski pétnocno-zachod-
niej;

—w modelu rozwigzywania
(istota projektu);

— pozytywnie zweryfikowane zatozenie w fazie
testu i, co niezwykle wazne, na podstawie
zbudowanego, przetestowanego modelu
przedstawienie waznych propozycji nur-
téw zmian w ustawodawstwie w celu
wdrozenia rezultatéow projektu.

problemu

Kiedy natomiast odnosimy sie¢ do loséw
naszego projektu, to mozemy mowi¢ o po-
razce. Mimo jego szerokiej prezentacji
przedstawicielom rzadu i parlamentu, po
bardzo pochlebnych opiniach o projekcie
i wielu publikacjach nie stato sie nic
lub prawie nic w dziedzinie jego wdrazania
do gtéwnego nurtu polityki spotecznej.

Co sie udato osiagna¢ w ramach projektu?

Udato nam sie udowodni¢, ze wiele ele-
mentéw ustawodawstwa w zakresie polity-
ki spotecznej, zwtaszcza w wymiarze po-
mocy spotecznej i rynku pracy, funkcjonuje
mato efektywnie i odznacza sie dezinte-
gracja oraz atomizacja. Pokazaliémy nowe
podejscie do postrzegania beneficjentéw
opieki spotecznej i rynku pracy w wielu
grupach spotecznych, a takze udowodni-
lisSmy, ze pomoc i dziatania integracyjne
adresowane do rodziny sa bardziej efekty-
wne niz kierowane do jednostek.

Ponadto, dzieki nowemu modelowi, pozytyw-
nie zweryfikowaliémy partnerstwa spo-
teczne na szczeblu lokalnym (skfadajace sie
z przedstawicieli wtadz, instytucji opieki
spotecznej i rynku pracy, pracodawcow,
organizacji pozarzadowych i wielu $rodo-
wisk opiniotwdrczych). Partnerstwo w naszym
modelu to istotny element mechanizmu
rozwiazywania problemu i autentyczna for-
muta wspotpracy.

Do modelu wtaczylismy grupe docelowa,
mocno akcentujac, ze bez jej aktywnego
udziatu projekt nie ma sensu. Pozwolito to
przywrécié na rynek pracy i na Sciezke
edukacji ponad poftowe uczestnikéw pro-
jektu (grupy docelowej). Uprzednio zbada-
lismy potrzeby lokalnego rynku pracy,
by nie powieli¢ btedéw spotykanych jeszcze
nie tak dawno u naszych zachodnich sasia-
déw (syndrom przeszkolenia bezrobot-
nego traktorzysty na bezrobotnego malarza).
Projekt dat nadzieje wielu rodzinom
na lepsze jutro oraz pakiet nowych roz-
wiazan, niezwykle istotnych dla gtéwnego
nurtu polityki.

Jak Pan ocenia system pomocy spotecznej
w Polsce dla oséb z terenéw wiejskich?

Oceniam go nie najlepiej. Brakuje koordy-
nacji dziatan miedzy instytucjami $wiadcza-
cymi te¢ pomoc oraz migedzy nimi a powia-
towymi urzedami pracy i organizacjami
pozarzadowymi dziafajacymi na tym polu.
Pomoc ta jest sfragmentaryzowana, nie jest
zorientowana na przywracanie cztowieka
na rynek pracy, lecz na rozliczne formy
wsparcia, czestokro¢ nie podlegajace kon-
troli i ocenie skutecznosci. Nie motywuje
ona do zmierzania ku samodzielnodci,
lecz zacheca do traktowania pomocy jako
sposobu na zycie. Najczgéciej rodzi postawy
pasywne i w efekcie oznacza jaka$ forme
paternalizmu panstwa. Jej rezultaty, pomi-
nawszy jednostkowe przypadki, daleko
odbiegaja od zafozenia, jakim jest pomoc —
poprzez powrdt na rynek pracy i czasami
Sciezke edukacji — w usamodzielnieniu od-
biorcéw pomocy spotecznej. Na terenach
wiejskich, z racji rangi problemu, wida¢ to jak
w soczewce.

Co w takim razie jest do zrobienia?

Proponujemy kilka rozwiazan, traktujac je
jako wazny poczatek. Nalezatoby zaczac
od nowelizacji ustawodawstwa dotycza-
cego polityki spotecznej i rynku pracy,
zwfaszcza w  zakresie form, sposobdw
i koordynacji dziatan. Trzeba wprowadzi¢
kompleksowa ewaluacje rezultatéw zinte-
growanych dziatan oraz mechanizmy moty-
wacji do usamodzielniania sie ich benefi-
cjentéw.

Sugerujemy wprowadzenie ustawowe] regu-
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lacji dotyczacej budowy zintegrowanych
strategii rozwiazywania problemoéw spotecz-
nych gminy i powiatu.To nie ma by¢ kolejna
cegta na potke, ale dokument powazny,
opracowany rzetelnie, wedtug surowego
rezimu metodologicznego i przydatny
do praktycznego zastosowania. Proponuje-
my instytucjonalizacje partnerstwa lokal-
nego oraz stworzenie instytucji (mechaniz-
mu) opartej na sprawdzonych w naszym
modelu  waznych elementach projektu
— animatora pracy i operatora informacji.

Projekt, ktory Pan opisat, jest wspdlna
inicjatywa Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie oraz kilku instytucji prywat-
nych i organizacji pozarzadowych, w tym
Stowarzyszenia Instytut Rozwoju Regio-
nalnego. Jakie rozwiazania w ramach pro-
jektu wniesli poszczegélni partnerzy?

To byto partnerstwo, ktére oceniam pozy-
tywnie. Udafo sie nam zbudowac strukture,
dzieki ktérej zdecydowana wigkszosc
jej cztonkéw po zakonczeniu formalne;
wspotpracy w projekcie nadal sie spotyka
i tworzy plany nowych projektow.

W projekcie uczestniczyto pieciu partne-
réw. Wojewddzki  Urzad Pracy petnit
funkcje administratora i koordynatora dzia-
fan wszystkich partneréw. Ponadto testo-
wat model w powiecie gryfickim. Instytut
Rozwoju Regionalnego odpowiadat za zarza-
dzanie wspdtpraca ponadnarodowa, pet-
niagc jednoczesnie role sekretariatu tej
wspdtpracy. Byt takze odpowiedzialny za przy-
gotowanie dziewieciu podrecznikéw wdra-
zania i realizacji oraz czesci programdéw
szkoleh. Pomorska Akademia Ksztatcenia
Zawodowego sp.z 0.0. odpowiadafa za opra-
cowanie tresci i przeprowadzenie szkolen
dla animatoréw pracy oraz za tworzenie
partnerstw. Akademia realizowata projekt
w powiecie $widwinskim. Instytut Organi-
zacji Przedsiebiorstw i Technik Informa-
cyjnych ,InBIT" sp.z 0.0.w Szczecinie byt od-
powiedzialny za promocje projektu i opraco-
wanie tresci i przeprowadzenie szkolen
dla operatoréw informacji i doradcéw. Pro-
jektu realizowano w powiecie choszczenskim.

je$I| prplekt mnowacy'

by¢ 'v?é'kszych:,probleméw.
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Wyzsza Szkofa Administracji Publicznej
w  Szczecinie — partner odpowiedzialny
za realizacje projektu w powiecie szczeci-
neckim — zajmowata si¢ analiza funkcjono-
wania systemu polityki spotecznej w kon-
tekscie problematyki projektu. Rezultatem
tej analizy jest wiele opracowan, z ktérych
wynikaja nurty zmian w ustawodawstwie.
Uczestnictwo w projekcie poszczegdlnych
partneréw wykraczato poza szczegdtowo
przypisane im zadania, istotna jego czeéc
polegata na aktywnym udziale w konstruo-
waniu modelu oraz rozlicznych owocnych
spotkaniach, debatach i seminariach.

Jakie elementy w zarzadzaniu projektem
w partnerstwie s3 najtrudniejsze?

Nie ma uniwersalnej odpowiedzi.W kazdym
partnerstwie moze to wygladac inaczej.
U nas najtrudniejsze byto stworzenie har-
monijnie dziatajacego mechanizmu part-
nerskiego zaréwno wsréd partnerdw reali-
zujacych projekt, jak i beneficjentéw. Osiag-
nigcie porozumienia w sprawie ostatecz-
nego ksztattu modelu i poszczegdlnych
produktéw projektu byfo trudne, ale z dru-
giej strony oznaczato, ze dazymy do stanu
optymalnego. Wiem, ze w wielu partnerst-
wach problemem jest wspdtpraca ponad-
narodowa (bariery jezykowe, mentalne,
asymetria struktur organizacyjnych part-
nerdw, asymetria mozliwosci finansowych,
problemy z podejmowaniem decyzji, zatory
pfatnicze, rézny stopiet odpowiedzialnosci
partnerdw itd.).

Jesdli projekt innowacyjny zbudowany jest
zgodnie z surowym rezimem metodolo-
gicznym, a jego realizacja zostata poprze-
dzona badaniami (w tym analizg ex ante),
ma poprawnie sformufowany temat ujmu-
jacy problem w skali makro, autentyczny,
a nie pozorowany, oparty na dobrym part-
nerstwie, harmonogramie realizacji,
cyzyjnych procedurach, to w fazie realizacji
nie powinno by¢ wigkszych problemoéw.
Uwazam, ze w projekcie innowacyjnym
najtrudniejsze jest upowszechnienie rezul-
tatdw w wymiarze makro, bo oznacza to
koniecznod¢ zmiany istniejacego prawa

pre-

_dowany |est zgodnie z surowym rezimem meto-

i stworzenia nowego, zburzenia wielu na-
wykdéw, zmuszenia wielu ludzi, by zaczeli
robi¢ co$ innego niz dotychczas, czyli chodzi
o trudne odejscie od ,starego”.

Jakie jest zainteresowanie administracji
publicznej rozwiazaniami wypracowanymi
w ramach projektu?

Gminy i powiaty wykazuja duze zaintere-
sowanie, poniewaz problematyka projektu
dotyczy materii, ktéra dla obu tych jednos-
tek samorzadu terytorialnego stanowi nie
lada wyzwanie. Nie sfyszatem natomiast
rezultatami projektu
na szczeblu wojewddztwa (poza Woje-
woédzkim  Urzedem Pracy w Szczecinie)
czy centrum.

o zainteresowaniu

Czyli wtadza samorzadowa jest bardziej
zainteresowana niz wtfadza centralna?

Absolutnie tak.

Projekt jest juz zakonczony. Jakie beda
dalsze losy wypracowanego modelu?

Przy obecnie obowiazujacych zasadach od-
rebnego finansowania projektu z dziedziny
aktywizacji zawodowej i integracji spotecz-
nej upowszechnienie opracowanego syste-
mu jest niemozliwe. Rezultaty projektu
upowszechniane sa czastkowo i stuzg gtow-
nie wspieraniu podmiotéw ekonomii spo-
fecznej. Nie tracimy wszakze nadziei na zycz-
liwe zainteresowanie naszym modelem
ze strony wfadz centralnych oraz wdrozenie
jego rezultatéow, w tym oczywiscie przede
wszystkim na  zmiane
bo to gtéwny warunek jego wykorzystania.

ustawodawstwa,

Kontynuowanie upowszechniania rozwiazan
jest mozliwe w ramach konkurséw na pro-
jekty innowacyjne i ponadnarodowe w Pro-
gramie Operacyjnym Kapitat Ludzki. Czy
podijeli Panstwo prébe dalszego propago-
wania projektu za po$rednictwem PO KL?

W kilku matych projektach PO KL wdraza-
lisSmy pewne rozwiazania z projektu, ale to
zaledwie czastka. Teraz przystepujemy (trzech
czfonkdw ze ,starego” partnerstwa) do budo-
wy projektu w ramach POKL/1/D.1.1/2010.
Zauwazamy, ze cele tego konkursu w jakiejs
mierze odpowiadaja na nasze propozycje
w projekcie ,Praca w posagu...”, mowa
w nich bowiem o poszukiwaniu w ramach
PO KL rozwigzan problemu, jakim jest brak



Ze sporo projektd
icjatywy Wspélnoto
ozumiatego dla nas b
oda — bo wysitek i

pozadanej skali wspdtpracy instytucji rynku
pracy oraz instytucji pomocy i integracji
spoteczne;.

Nasz projekt ma dotyczy¢ obszaru sformu-
fowanego w wytycznych w sposéb nastepuja-
cy: ,Wypracowanie rozwiazan systemo-
wych stuzacych funkcjonowaniu na pozio-
mie lokalnym (powiat/gmina) badZ regio-
nalnym (wojewddztwo) zespotu koordynu-
jacego wspdlne dziatania instytucji rynku
pracy, instytucji pomocy i integracji spo-
fecznej...”. Mamy kilka bardzo ciekawych —
W naszej ocenie — rozwigzan, o duzym
znaczeniu dla catej sfery polityki spotecznej
na szczeblu lokalnym.

Jednak wigkszos¢ konkursow ogtaszanych
w ramach PO KL dotyczy projektéw testu-
jacych, a nie upowszechniajacych. A to moze
oznaczad, ze rezultaty projektéw z progra-
mu EQUAL odejda w zapomnienie...

Projekty innowacyjne sa trudne, to niemalze
osobliwe laboratoria. Dotyczg one roz-
legtego spektrum niestandardowych spraw.
Warto szerzej z nich korzystad, ale niestety,
istnieje obawa, ze sporo projektéw inno-
wacyjnych wypracowanych w ramach Pro-
gramu Inicjatywy Wspdlnotowe] EQUAL
nie zostanie wykorzystanych z powodu nie-
zrozumiatego dla nas braku zmian legisla-
cyjnych koniecznych do ich wdrozenia.
A szkoda — bo wysitek i koszty wtozone w ich
realizacje, zwfaszcza w partnerstwie ponad-
narodowym, sa naprawde duze, a rezultaty
czestokro¢ oznaczaja gotowe dobre roz-
wigzania rozlicznych probleméw.

Jakie dostrzega Pan réznice miedzy zasa-
dami realizacji projektéw innowacyjnych
w PIW EQUAL oraz w PO KL?

Poruszyt pan bardzo istotna kwestig, mia-
nowicie potrzebe zdyskontowania do$wiad-
czen uzyskanych przez Polske w ramach
PIW EQUAL 2004-2006. Réznice miedzy
PIW EQUAL a PO KL w realizacji projek-
téw innowacyjnych i ponadnarodowych wy-
stepuja w wielu kwestiach. Pierwsza, funda-
mentalna dotyczy kryteridw i sposobow wy-

nowacyjnych wypracowanych w ramach
EQUAL nie zostanie wykorzystanych
u zmian legislacyjnych koniecznych do ich
szty wiozone w ich realizacje, zwtaszcza
dnarodowym, sa naprawde duze, a rezultaty czestokroé
rozwiazania rozlicznych probleméw.

boru projektéw. Gdybysmy ztozyli do PO KL
wniosek o dotacje dla projektu ,Praca
w posagu...” identyczny jak do PIW
EQUAL, to nie zyskatby on akceptacji,
poniewaz spektrum dziatan, a zatem i ich
finansowanie, dotyczy wielu dziedzin i nie
miesci sie facznie w jednym dziataniu PO KL,
lecz w kilku dziataniach i kilku priorytetach.
W EQUAL tego problemu nie byfo.
Instytucje wdrazajace projekty innowacyjne
i projekty wspdtpracy ponadnarodowe;]
w ramach PO KL 2007-2013 maja na ogdt
skromne doswiadczenie w tej materii,
poniewaz w tym programie jest to rzecz
nowa. Maja one ogromne doswiadczenie
w zakresie projektéw standardowych, ale
pomigdzy tego typu projektami a projekta-
mi innowacyjnymi i wspdfpracy ponadnar-
odowe] wystepuja duze rdznice. Dotyczy
to m.in. okredlania kryteriéw dostepu,
budowy projektéw (w tym formutowania
tematyki), a nastgpnie realizacji i oczywiscie
arcytrudnego upowszechniania. Budowa
partnerstwa ponadnarodowego to osobna,
trudna, ale bardzo wdzieczna i efektywna
forma realizacji projektéw.

Kwestia wykorzystania doswiadczen zdoby-
tych podczas uczestniczenia w PIW EQUAL
w realizacji projektéw innowacyjnych i wspét-
pracy ponadnarodowej PO KL 2007-2013
jest naprawde niezwykle doniosta. Dobrze
sie stafo, ze jeden z ogdlnopolskich projek-
téw realizowanych w ramach PO KL doty-
czy tego zagadnienia, doktadnie wpasowu-
jac w te problematyke, tworzac nawet siec
wspotpracy w obszarze tematycznym ,,Inno-
wacyjno$¢ i wspdtpraca ponadnarodowa’.
Projekt nosi nazwe ,,Poprawa jakosci wdra-
zania projektéw innowacyjnych i wspotpra-
cy ponadnarodowej w PO KL 2007-2013
poprzez wykorzystanie doswiadczen przy
realizacji projektéw w ramach PIW EQUAL
2004-2006". Wiele $rodowisk z zaintereso-
waniem czeka na rezultaty tego projektu, ktére
w miare szybko nalezy upowszechnic. e

Rozmawial

Wojciech Wojnowski
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29 pazdziernika 2010 roku PARP zakon-
czyta przyjmowanie wnioskéw na konkurs
POKL/2.4/2010/1 (projekty innowacyjne
testujace), ogtoszony w ramach Il Priory-
tetu PO KL ,,Rozwdj zasobdéw ludzkich
i potencjatu adaptacyjnego przedsie-
biorstw oraz poprawa stanu zdrowia
os6b pracujacych”. Jednym z tematow
konkursu byfa idea flexicurity, ktéra za-
ktada pogodzenie intereséw pracodaw-
cow i pracownikow dzieki stosowaniu
procedur dialogu spofecznego. Czy osiag-
niecie kompromisu miedzy tymi grupami
jest mozliwe poprzez zastosowanie idei
flexicurity?

Idea flexicurity godzi
pozornie niemozliwe
do pogodzenia sprzecz-
nosci, czyli wzrost bez-
pieczenstwa socjalnego
z elastycznym funkcjo-
nowaniem rynku pracy,
CO sprzyja wzmocnie-
niu  konkurencyjnosci
gospodarki. Unia Europejska kfadzie duzy nacisk
na te koncepcje, nie wskazujac jednoczesnie
jednego modelu, wtasciwego dla wszystkich
panstw cztonkowskich. Wierze, ze pogodze-
nie intereséw pracownikéw i pracodaw-
cow jest w Polsce mozliwe, cho¢ wymaga
to stworzenia polskiego modelu flexicurity.
Polska dopiero bedzie tworzy¢ wtasny
model, cho¢ warto wskazad, iz np. wczesniej
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opracowany pakiet antykryzysowy powstaf
w porozumieniu zwiazkéw zawodowych
z organizacjami pracodawcow.

Czy ta forma elastycznego zatrudnienia
jest w Polsce potrzebna? Dlaczego?

Koncepcja flexicurity zaktada przede wszyst-
kim przeciwdziatanie biernosci zawodowe;]
oraz brakowi aktywnosci na rynku pracy,
kfadac jednoczesnie nacisk na zachowanie
bezpieczenstwa socjalnego. Dtugofalowo
potfaczenie tych dwdch elementdéw sprawi,
ze pracownicy beda podchodzi¢ do zmian
na rynku pracy w sposéb otwarty oraz do-
strzegac korzysci ptynace z tych zmian. Jed-
nak najprawdopodobniej najwazniejszym
aspektem tej koncepcji jest zatozenie,
iz Swiadczenia socjalne nie moga trwale
zastapi¢ dochoddw uzyskanych z pracy za-
wodowej. Polska ma bardzo niski wskaznik
aktywnosci zawodowej, a wigc polski
model flexicurity moze sie¢ korzystnie przy-
czyni¢ do zmiany tego stanu rzeczy.

Komisja Europejska uwaza, ze flexicurity
jest odpowiedzia na wyzwania stojace przed
rynkami pracy i ma sprzyja¢ konkuren-
cyjno$ci oraz wzrostowi zatrudnienia
i zadowolenia z pracy dzieki zachowaniu
réwnowagi miedzy elastycznoscia a bez-
pieczenistwem. Czy rodzimi pracodawcy i pra-
cownicy s3 gotowi do stosowania takich
rozwiazan?

Jak pokazuje przyktad pakietu antykryzyso-
wego, jak najbardzie].

A moze warto ideg flexicurity narzucic¢
odgoérnie za sprawa jakiego$ przepisu?

Nie, bo we wtasciwym wypracowaniu pol-
skiego modelu flexicurity chodzi o porozu-
mienie obu stron, czyli pracodawcow i pra-
cobiorcéw. Zgoda wszystkich zainteresowa-
nych stron w tym przypadku jest niezwykle
istotnym, jesli nie najwazniejszym, elemen-
tem. Przyjecie regulacji prawnych powinno
by¢ nastepnym krokiem.

Na ogtoszony przez Panstwa konkurs
wplynefo dziewigé wnioskow. Czy to dobry
wynik?

Projekty innowacyjne postrzegane sa przez
beneficjentéw jako znacznie trudniejsze niz
projekty ,standardowe”, a takze jako
znacznie bardziej ryzykowne. Na pierwszy
rzut oka wydaje sie zatem, ze dziewiel
whnioskéw to liczba niezbyt duza, ale biorac

Idea flexicurity godzi pozornie nie-
mozliwe do pogodzenia sprzecz-
nosci, czyli wzrost bezpieczenstwa
socjalnego z elastycznym funkcjono-
waniem rynku pracy, co sprzyja
wzmochieniu konkurencyjnosci gospo-
darki.



pod uwage dotychczasowe doswiadczenia
PARP jest to znacznie wiecej niz w po-
przednich konkursach. Réwniez wartos¢
ztozonych wnioskéw jest duzo wyzsza
niz w poprzednich konkursach i przekracza
dwukrotnie budzet samego konkursu.

Projekty innowacyjne i projekty wspot-
pracy ponadnarodowej PO KL s3 projek-
tami ,,niestandardowymi”, ktére maja wy-
pracowac innowacyjne rozwigzania syste-
mowe dotychczas nie stosowane w Polsce.
Moze to powoduje, ze zainteresowanie
tymi projektami jest mate? Czy termin
konkursu zostat wydtuzony z powodu
niewielkiego zainteresowania projekto-
dawcow!?

Termin zostat wydfuzony po to, aby umozli-
wi¢ wszystkim projektodawcom przygoto-
wanie jak najlepszych wnioskéw. Zaintere-
sowanie konkursem mozna okredli¢ jako
umiarkowane, cho¢ ostatecznie wptynefo
wiecej wnioskdéw niz pierwotnie zakfadano.

Jakie dziatania podejmowata PARP, zeby
zacheci¢ projektodawcow?

W tym konkursie projektodawcami moze
by¢ jedynie siedem organizacji. Tym samym
istniata mozliwos$¢ dotarcia do wszystkich
projektodawcéw. Przede wszystkim zmodyfi-
kowalismy w stosunku do ubiegtego roku
tres$¢ wytycznych konkursowych, okredlajac
duzo szczegdtowiej, jakie informacje po-
winny sie znalez¢ we wniosku. Spotkalismy

Koncepcja flexicurity zaktada przede wszystkim przeciwdziatanie biernosci

zawodowe] oraz brakowi aktywnosci na rynku pracy, ktadac jednoczesnie nacisk

na zachowanie bezpieczenstwa socjalnego. Dtugofalowo potaczenie tych

dwéch elementéw sprawi, ze pracownicy beda podchodzi¢ do zmian na rynku

pracy w sposob otwarty oraz dostrzega¢ korzysci ptynace z tych zmian. Jednak

najprawdopodobniej najwazniejszym aspektem tej koncepcji jest zatozenie,

iz $wiadczenia socjalne nie moga trwale zastapi¢ dochoddw uzyskanych

z pracy zawodowe;j.

sie réwniez z tymi projektodawcami, ktorzy
zadeklarowali che¢ ztozenia wnioskéw o do-
finansowanie, w celu wyjasnienia wszelkich
watpliwosci mogacych sie pojawi¢ po lek-
turze wytycznych. Réwniez pracownicy PARP
w drodze kontaktéw mailowych udzielali
odpowiedzi na pytania dotyczace przygo-
towywania wnioskéw o dofinansowanie.

Teraz rozpoczyna si¢ ocena formalna i mery-
toryczna projektéw. Jakie najczesciej poja-
wiaja sie btedy i z czego wynikaja? Na jakie
kwestie powinni zwréci¢ uwage potencjalni
projektodawcy bioracy udziat w konkursach
na projekty innowacyjne?

Najistotniejsze jest wykazanie innowa-
cyjnosci proponowanego dziatania. Ekspert
oceniajacy wniosek o dofinansowanie nie
moze mie¢ watpliwosci co do innowacyj-
nosci produktu proponowanego w projek-
cie. Kolejnym bardzo waznym elementem
jest uwzglednienie dziatah o charakterze
upowszechniajacym i mainstreamingowym,

ktére musza by¢ obecne w kazdej fazie
realizacji projektu, o czym bardzo fatwo za-
pomniec¢. Nalezy réwniez, zachowujac wszelkie
proporcje, pamigta¢ o tym, ze upowszech-
nianie to co$ wiecej niz zorganizowanie
konferencji podsumowujacej projekt.

Jakie s3 plany PARP dotyczace konkurséw
na projekty innowacyjne i projekty wspot-
pracy ponadnarodowej PO KL!

W przysztym roku planujemy ogtoszenie
konkursu na projekty innowacyjne w miejsce
cieszacych sie ogromna popularnoscia kon-
kursdw na projekty standardowe w Pod-
dziataniu 2.1.1 PO KL. Chcemy tez ogfosic¢
konkurs po wakacjach. Jego budzet wynie-
sie 50 mIn zt. Obecnie trwaja prace nad sfor-
mufowaniem kryteriéw oceny projektow. ®

Rozmawial

Wojciech Wojnowski




W Polsce coraz mniej maturzystéow chce
studiowa¢ na kierunkach $cistych czy inzy-
nierskich. Dlatego jedna z form ich za-
checenia jest wprowadzenie wysokich
stypendiéw na tych kierunkach, dotowa-
nych z funduszy unijnych. Jak Pani Dyrek-
tor postrzega ten problem w wojewodztwie
lubelskim? Czy projekt ,,Uczen do potegi” jest
odpowiedzig na te sytuacje!?

Niestety, nasze woje-
wédztwo nie odbiega pod
tym wzgledem od ten-
dencji ogdlnokrajowe;j.
Coroczna rekrutacja
na studia, w tym na nasze
rodzime uczelnie wska-

zuje, ze uczniowie znacznie czesciej wybie-
rajag kierunki humanistyczne. Uczniowie
szkot Srednich z miejsca zaktadaja, ze kie-
runki Sciste sg dla nich zbyt trudne, a oni
sami nie maja wfasciwych umiejetnosci
zdobywania wiedzy w tej dziedzinie. Powo-
duje to u nich juz na wczedniejszych etapach
edukacji zniechecenie do nauki przed-
miotow Scistych. W celu zniwelowania tej
niekorzystnej tendencji Urzad Miasta posta-
nowit podja¢ dziatania majace na celu
wsparcie kierunkdéw o szczegdlnym znacze-
niu dla gospodarki. Gtéwnym narzedziem
wsparcia sa stypendia udzielane przez pre-
zydenta naszego miasta na mocy uchwaty
o wspieraniu wybitnie zdolnych studentéw
zamieszkatych na terenie Lublina. Kazdy
student, ktéry uzyska odpowiednio wysoka
Srednia ocen i ztozy w terminie wniosek,
moze liczy¢ na wsparcie. Ponadto studenci
spefniajacy okreslone kryteria moga takze
ubiegad sie o stypendia przyznawane przez
Urzad Marszatkowski. Odpowiednie wyda-
watoby sie réwniez wsparcie dla studen-
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téw w postaci stypendiéw dotowanych
ze $rodkdéw Unii Europejskiej. Obecnie jed-
nak takie stypendia nie sg wyptacane ani przez
Urzad Miasta, ani przez Urzad Marszat-
kowski.

Projekt ,Uczen do potegi” wpisuje sie
w strategie wspierania kierunkéw Scistych
o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki.
Mamy nadzieje, ze poprzez udziat w tym
projekcie | uczeszczanie na nowatorskie
zajecia z zakresu matematyki, fizyki, chemii
i informatyki wigksza liczba uczniéw szkét
$rednich zwiaze swoja przysztos¢ z nauka-
mi $cistymi. Realizacja projektu wydaje sig
tym bardziej uzasadniona, jesdli wezmiemy
pod uwage, iz od tego roku matematyka
stafa si¢ ponownie przedmiotem obowigzko-
wym na maturze.

Projekt ma zmodernizowa¢ i wprowadzi¢
innowacyjne metody nauczania przed-
miotéw Scistych dla ucznidéw licedw ogdlno-
ksztatcacych. Czy metody nauczania s3
systemowa, ktéra
zniecheca uczniéw do nauki przedmiotow
$cistych?

najwieksza bariera

Gtéwnym zafozeniem projektu jest jego
interdyscyplinarnos¢. Problemem w naucza-
niu przedmiotdéw Scistych jest to, iz kazdy
program jest z reguty realizowany w oder-
waniu od pozostatych. Powoduje to,
ze uczniowie nie zawsze potrafig wykorzys-
ta¢ wiedze zdobyta na matematyce np. pod-

czas lekcji chemii czy fizyki. Dlatego tez
scenariusze przygotowywane przez specja-
listbw w ramach projektu beda miaty
charakter interdyscyplinarny, ufatwiajacy
wykorzystanie zdobytej wiedzy podczas
zajec z innego przedmiotu, a takze — co wy-
daje sie bardziej istotne — w zyciu codzien-
nym. Nie od dzi$ bowiem wiadomo, iz naj-
wieksza bolaczka naszego systemu edukacji
jest  brak odpowiedniej liczby zajec
praktycznych oraz mozliwosci skonfron-
towania posiadanej wiedzy z rzeczywistos-
ciag. Dlatego postaramy sie, aby uczestnicy
projektu, oprécz zdobycia encyklopedycz-
nej wiedzy, potrafili réwniez wykorzystac ja
na co dzien, i to zaréwno w szkole, jak
i poza nia.

A moze to nauczyciele s3 za mato innowa-
cyjni?

To nie do kohca tak jest. Nauczyciele
pracuja z uczniami na podstawie bardzo
przefadowanych programow. Liczba godzin
przedmiotow Scistych ujetych w planie zajec
czesto jest niewystarczajaca, a to rodzi
ryzyko niezrealizowania programu. Jest to
problem ogdlnopolski, ktéry  dotyczy
réwniez naszego miasta i regionu. Dlatego
konieczne  wydaje sie  udostepnienie
nauczycielom narzedzi wspomagajacych
petniejsze wykorzystanie ich wiedzy i umie-
jetnosci w pracy z uczniami. Mamy nadzieje,
ze projekt ,Uczen do potegi” dzieki swoim

Projekt ,Uczen do potegi’ wpisuje sie w.strategie wspierania kierunkéw
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zatozeniom stanie sie wtasnie takim na-
rzedziem wsparcia.

Dlaczego zainteresowali si¢ Panstwo inno-
wacyjnosciag w obszarze edukacji i szkol-
nictwa wyzszego!

Do tej pory realizowane byty wytacznie
projekty standardowe, ktére odpowiadaty
tylko na biezace potrzeby placowek pro-
wadzonych przez miasto. Projekty innowa-
cyjne stwarzaja szanse na to, aby wesprzec
dziatania majace na celu wypracowanie
i wdrozenie metod likwidacji czynnikéw
lezacych u podstaw okre$lonych proble-
mow, jakimi w tym przypadku sa trudnosci
z nauka przedmiotdéw Scistych. Dlatego tez,
gdy zostat ogtoszony konkurs dotyczacy
projektéw innowacyjnych, Wydziat Odwiaty
we wspotpracy z Wydziatem Funduszy
Europejskich postanowit zgtosi¢ swéj pro-
jekt. Nie moglisSmy przepusci¢ takiej szansy.

Jakie innowacyjne rozwiazania beda za-
stosowane w projekcie i na jakie efekty
Panstwo licza?

Projekt ,,Uczen do potegi” przewiduje bardzo
kompleksowe dziatania. Juz
okres jego trwania wskazuje, ze wszelkie dzia-
fania beda prowadzone w sposéb prze-
myslany i bez zbednego pospiechu. Bardzo
istotny jest etap przygotowawczy projektu,
podczas ktérego beda przeprowadzone
szczegdtowe badania dotyczace trudnodci
z przyswajaniem wiedzy z zakresu przed-
miotéw Scistych. Analizie poddane zostana
obecnie stosowane metody, zas badania
prowadzone przez psychologéw wsréd
ucznidw i nauczycieli pozwolg opracowac
skuteczne sposoby pracy w przyszfosci.
Niezwykle istotna jest rola
zespofu metodycznego powotanego do
zycia na potrzeby projektu i skfadajacego
sie ze specjalistow reprezentujacych cztery
dziedziny wiedzy — matematyke, fizyke,
chemie i informatyke. Ich gtéwnym
zadaniem bedzie przygotowanie 40 inno-

sam 3-letni

réwniez

wacyjnych scenariuszy zaje¢ lekcyjnych
o charakterze interdyscyplinarnym.To wtasnie
cztonkowie tego zespotu beda brac¢ udziaf
w wizytach studyjnych w Tbilisi i Debre-
czynie, gdzie beda mie¢ mozliwos¢ wymia-
ny swoich doswiadczen zawodowych
i naukowych z tamtejszymi specjalistami.
Przygotowane scenariusze beda podlegaty
ocenie niezaleznych ekspertéw. Pozwoli to
na usunigcie ewentualnych btedéw i niedo-
ciagnie¢. Etap przygotowawczy zakonczy
sie opracowaniem strategii wdrazania pro-
jektu innowacyjnego. Zajmie sig tym zespof
metodyczny wspierany przez eksperta
zewnetrznego z dziedziny wdrazania pro-
ceséw innowacyjnych w edukacji. Nastep-
nie strategia zostanie przekazana do oceny
do Regionalnej Sieci Tematycznej. Po osta-
tecznym zatwierdzeniu scenariuszy i ocenie
strategii projekt wejdzie w etap wdrazania.
Podczas tego etapu beda sie odbywaty
zajecia zaréwno dla nauczycieli, jak i ucz-
niéw licedw ogdlnoksztatcacych
bioracych udziat w projekcie. Bedzie to
swego rodzaju ,testowanie’ opracowanych
scenariuszy, ktére pozwoli na przeanali-
zowanie rzeczywistych efektéw osiaganych
przez uczniéw w ramach projektu.

Ostatnig czescig projektu bedzie upowszech-
nianie, na ktére bedzie sie skfadac
pilotazowe wdrozenie scenariuszy wsrdd
ucznidw szesciu licedw ogdlnoksztatcacych
bioragcych udziat w projekcie. Opubliko-
wany zostanie réwniez podrecznik meto-
dyczny, zawierajacy wypracowane w ramach
projektu metody i wnioski z ich wdrazania.
Wszelkie dziafania projektu ,Uczed do
potegi” maja charakter innowacyjny i pre-

szesciu

kursorski. Mamy nadzieje, ze bedzie to
impuls i zacheta dla szkét oraz innych
placowek prowadzonych przez miasto
Lublin do udziatu w tego typu innowa-
cyjnych przedsiewzieciach.

Projekt jest realizowany w partnerstwie.
Kto jest partnerem i dlaczego wtasnie taki
wybor?

Gtéwnym partnerem w realizacji projektu
jest Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiegj
— najwieksza uczelnia publiczna w naszym
regionie, prowadzaca dziafalno$¢ naukowo-
badawcza w ramach 10 wydziatéw skupiaja-
cych najwigksze autorytety i specjalistow
w swoich dziedzinach. Z punktu widzenia
realizacji projektu ,Uczen do potegi”
niezwykle wazna bedzie wspdfpraca
z Wydziatem Matematyki, Fizyki i Informa-
tyki oraz Wydziatem Chemii. Liczymy na na-
wiazanie blizszej wspotpracy ze specjalista-
mi z tych wydziatéw, a takze na ich wspar-
cie merytoryczne przy przygotowywaniu
scenariuszy zajec¢ lekcyjnych. Warto réw-
niez wspomnie¢ o szesciu liceach bioracych
udziat w projekcie, ktére sa beneficjentami
projektu, ale ich udziat w jego realizacji jest
niebagatelny. Wéréd tych licedw sa: | LO
im. Stanistawa Staszica, Il LO im. Unii
Lubelskiej, VIII LO im. Zofii Natkowskiej,
XI'LO funkcjonujace w Zespole Panstwo-
wych Szkét Budownictwa i Geodezji im.
Hieronima topacinskiego, XIX LO im. Marii
i Jerzego Kuncewiczéw oraz XXIV LO dziata-
jace w Zespole Szkéf nr 5 im. Jana Pawta l.

W ramach prac nad projektem chca
Panstwo zapozna¢ si¢ z elementami na-
uczania przedmiotéw $cistych na Wegrzech
i w Gruzji. Dlaczego wybrano wtfasnie
te panstwal Czy stosuja juz pewne meto-
dy, ktére mozna wdrozy¢ w Polsce?

Nie chodzito o przejmowanie od tych
panstw gotowych metod, ale raczej o wy-
miang doswiadczeh w nauce przedmiotdw
Scistych z krajem, ktéry nalezy do podob-

Mamy nadziejg, ze nasz projekt bedzie pewnym impulsem dla oséb dziatajacych

w dziedzinie o$wiaty, takze poza naszym wojewddztwem. Bedziemy prowadzi¢

szeroka kampanie rozpowszechniania rezultatéow osiagnigetych w czasie realiza-
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w ktérym beda przedstawione metody pracy z uczniami oraz wnioski z ich

wdrazania, a takze poprzez opracowane scenariusze, zamieszczone na stronach

szkot realizujacych projekt.
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nego kregu kulturowego i ktéry w tym
samym okresie wstapit do Unii Europejskiej
— stad wiasnie wybdr Wegier Wybdr Gruzji
byt za$ spowodowany checia przeanali-
zowania programu nauczania przedmiotéw
Scistych w panstwie spoza Unii Europej-
skiej, ktérym jeszcze do niedawna targaty
wewnetrzne niepokoje i ktére w zasadzie
zaczyna swoja droge ku integracji z panst-
wami Unii. Uwazamy, ze materiaty i do-
$wiadczenia zdobyte podczas wizyt w tych
krajach beda cennym narzedziem przy opra-
cowywaniu scenariuszy zaje¢ stosowanych
potem w naszych szkofach.

Czy maja Panstwo nadzieje, ze nowe
metody nauczania przedmiotéw S$cistych,
wypracowane w ramach projektu ,Uczen
do potegi”, postuza w innych woje-
woédztwach jako przyktad, ktéry warto
promowac!?

Mamy nadzieje, ze nasz projekt bedzie
pewnym impulsem dla oséb dziatajacych
w dziedzinie oswiaty takze poza naszym
wojewddztwem. Bedziemy prowadzi¢ sze-
roka kampanie rozpowszechniania rezul-
tatéw osiagnietych w czasie realizacji pro-
jektu, zwfaszcza poprzez ~wspomniany
wczesniej podrecznik metodyczny, w ktorym
zostang przedstawione metody pracy z ucz-
niami oraz wnioski z ich wdrazania, a takze
poprzez opracowane scenariusze, zamiesz-
czone na stronach szkét realizujacych pro-
jekt. Bedzie to szerokie Zzrédto wiedzy,

Prolekty innowacyjne stwarzaja szanse
na to, aby wesprze¢ dziatania ma-.
jace na celu wypracowanie i wdro-
zenie metod likwidagcji czynni'kéw-
lezacych u podstaw: okreslonych pro-
bleméw, jakimi w tym przypadku'sa
trudnosci z nauka przedmidtéw Scistych.

z ktérego beda mogli korzysta¢ réwniez
nauczyciele z innych wojewddztw. Musimy
jednak pamieta¢, ze naszym gtéwnym
celem jest wsparcie licedw bioracych udziat
w projekcie. Jesli nasze dziatania i metody
okaza sie skuteczne i zdobeda przychyl-
nos¢ nauczycieli, ucznidw, a takze odpo-
wiednich instytucji, bedziemy préobowali
rozpowszechni¢ je posrédd wszystkich licedw
z terenu Lublina, a w dalszej perspektywie
— catego wojewddztwa. ©

Rozmawial

Wojciech Wojnowski
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Rozmowa z Leszkiem Grabarczykiem, dyrektorem
Departamentu Wdrozen i Innowacji w Ministerstwie Naukl

/ *L Szkolnlctwa Wyzszego

- e

Innowacyjnos$¢ w edukacji i szkolnictwie
wyzszym to bardzo istotne zagadnienie.
Jakie rozwiazania dla systemu nauki i szkol-
nictwa wyzszego moga przynie$¢ reali-
zowane przez uczelnie projekty innowa-
cyjne i projekty wspotpracy ponadnaro-
dowej PO KL?

Program Operacyjny Kapitat Ludzki w odnie-
sieniu do edukacji i szkolnictwa wyzszego
podejmuje kwestie innowacyjnosci w sposéb
horyzontalny. Promowanie i wfaczanie inno-
wacyjnych przedsiewzie¢ do polityki kra-
jowej ma sie odbywal poprzez wymiane
informacji, doswiadczen, rezultatéw i do-
brych praktyk, a takze rozwijanie komple-
mentarnego podejscia oraz skoordynowa-
nych lub wspdlnych przedsiewziec. Biorac
pod uwage fakt, iz projekty tak naprawde
ruszyty w tym roku po raz pierwszy, trudno
na obecnym etapie odnies¢ sie do efektéw
proponowanych rozwiazan.

Na jakie innowacyjne projekty Panstwo
licza? Czy polskie uczelnie realizujg juz
takie projekty?

Zgodnie z zatozeniami innowacyjnos¢ pro-
duktu powinna sig przejawia¢ w co najmniej
jednym z trzech wymiaréw:

Inie
ge e|<ta
nerskich

— uczestnika projektu: istota jest nastawie-
nie na wsparcie nowych, nietypowych
grup, nie korzystajacych wczesniej z po-
mocy lub otrzymujacych wsparcie innego
rodzaju badz korzystajacych z podob-
nych, ale nie identycznych form pomocy;

— problemu: chodzi o przedstawienie roz-
wigzania problemu, ktéry do tej pory nie
byt w wystarczajacym stopniu uwzgled-
niony w polityce panstwa (nowy problem
— brak narzedzi lub znany problem — brak
narzedzi badz znany problem — narzedzia
nie pozwalajace na jego rozwiazanie);

— formy wsparcia: czyli wykorzystania no-
wych instrumentéw w rozwiazywaniu
dotychczasowych probleméw, przy czym
mozliwe jest tutaj rowniez adaptowanie
rozwiazan sprawdzonych w innych kra-
jach lub regionach czy tez w innych kon-
tekstach (np. w stosunku do innej grupy
docelowej), a takze rozwdj, modyfikacja
dotychczas stosowanych instrumentéw
w celu zwiekszenia ich adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci (nowa forma
wsparcia lub zaadaptowanie na potrzeby
projektu formy wsparcia wykorzystywa-
nej w innym sektorze, w stosunku do innej
grupy docelowej lub zmodyfikowana
forma tradycyjna).




Kiedy zostana ogfoszone pierwsze kon-
kursy na projekty innowacyjne i projekty
wspoéfpracy ponadnarodowej?

Pierwsze konkursy na projekty innowa-
cyjne oraz projekty wspdtpracy ponadnaro-
dowej zaplanowalismy na IV kwartat tego
roku. Zgodnie z tegorocznym Planem Dzia-
fania, tematem projektéw innowacyjnych
jest ,,Prowadzenie monitoringu
absolwentéw w celu podniesienia jakosci
ksztafcenia i lepszego dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb gospodarki oparte;j
na wiedzy i wymagan rynku pracy”, natomiast
tematem projektéw ponadnarodowych jest
,Program rozwojowy uczelni”.

loséw

Polscy pracownicy naukowo-dydaktyczni
utrzymuja kontakty ze srodowiskiem nauko-
wym nie tylko w Europie, ale na catym
$wiecie, a mimo to wciaz mafo jest reali-
zowanych projektéw wspodtpracy ponad-
narodowej w ramach PO KL. Czy moze
to wynika¢ z obawy przed trudnos$ciami
z koordynowaniem takich przedsigwzigé
pod wzgledem organizacyjnym? Jak wiemy,
projekty te bywaja bardzo rozbudowane,
zwilaszcza gdy uczestniczy w nich kilku
partneréw.

Kwestie poruszone w pytaniu to wielo-
watkowy problem, na ktéry sktada sie kilka
czynnikéw. Do najwazniejszych mozna zali-
czy¢ niedostosowane rozwiazania struktu-
ralne, konieczno$¢ wywiazania sie pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych z zafozo-
nego pensum czy wreszcie ewentualne
problemy jezykowe oraz administracyjne
wynikajace z rozbudowanego zakresu pro-
jektéow innowacyjnych i ponadnarodowych.
Zatozeniem Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego w planowanych do realizagji
projektach — zaréwno w ramach PO KL,
jak i pozostatych programéw operacyjnych —
jest zdobywanie nowych dosdwiadczen,
ktére przyczynia sie do zwigkszenia liczby
projektéw realizowanych przez rodzime
uczelnie we wspdtpracy z uczelniami zagra-
nicznymi.

Jakie zatem dziatania podejmuje Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
aby zacheci¢ projektodawcow (uczelnie)
do starania si¢ o $rodki unijne na realiza-
cje projektédw innowacyjnych i projektow
wspoétpracy ponadnarodowej w ramach
PO KL?

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
g0, jako Instytucja Posredniczaca dla Prio-
rytetu IV PO KL, ogtaszajac kazdy konkurs,
poprzedza jego otwarcie zorganizowaniem
kilku spotkah przeznaczonych dla poten-
cjalnych wnioskodawcéw. Spotkania maja
na celu wypromowanie konkurséw oraz umoz-
liwienie wnioskodawcom konsultacji w kwes-
tiach merytorycznych zwiazanych z plano-
wanymi projektami.

Na jakie jeszcze wsparcie w ramach PO KL
moga liczy¢ polskie uczelnie?

W ramach priorytetéw edukacyjnych PO KL
finansowane sa projekty majace na celu
zapewnienie efektywnego zarzadzania sys-
temem edukacji, doskonalenie programdéw
nauczania i uzupefnianie ich o elementy inno-
wacyjne, wzmacnianie efektywnosci syste-
mu szkolenia i doskonalenia kadr edukacji,
zaréwno na poziomie szkolnictwa wyzsze-
go, jak i wczesniejszych poziomach ksztat-
cenia. Przewidziano dostosowanie progra-
méw i kierunkéw ksztatcenia do wymagan
rynku pracy, podnoszenie kompetencji
oraz poziomu wiedzy ucznidéw i studentéw
w zakresie nauk o znaczeniu kluczowym
dla gospodarki, wspotprace miedzy insty-
tucjami systemu edukacji a przedsiebior-
stwami i sektorem badawczo-rozwojowym.
Bardzo waznym elementem sg dziafania
zmierzajace do rozwoju potencjatu dydak-
tycznego szkdt wyzszych oraz wspierajace
rozwoj kierunkéw  studidw technicznych,
matematycznych i przyrodniczych. ®

Rozmawial

Wojciech Wojnowski

Zatozeniem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w planowanych do reali-
zacji projektach — zaréwno w ramach PO KL, jak i pozostatych programow
operacyjnych — jest zdobywanie nowych dos$wiadczen, ktore przyczynia sie
do zwigkszenia liczby projektoéw realizowanych przez rodzime uczelnie we wspét-
pracy z uczelniami zagranicznymi.




Formuta projektow
Innowacyjnych pozwala

realizowac nasze zamierzenila

Rozmowa z dr. inz. Maciejem Szafranskim, wspéttworca projektu innowacyjnego ,,Wielkopolski system

monitorowania i prognozowania” w zakresie ksztatcenia zawodowego

Jaka jest geneza tego projektu?

Nasz projekt jest jednym z trzech reali-
zowanych obecnie w ramach ,,Programu
akceleracji wiedzy technicznej i matema-
tyczno-przyrodniczej w Polsce”, ktéry zostat
opracowany przez pracownikéw Politech-
niki Poznanskiej we wspotpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopol-
skiego oraz w porozumieniu z wieloma
instytucjami, m.in. uczelniami i instytucjami
rynku pracy.

Oprécz projektu , Wielkopolski  system
monitorowania i prognozowania” program
jest wdrazany poprzez realizacje projektu
,Partnerski zwiazek nauki i postepu”
poswieconego promocji nauki, w ktérym
liderem jest Urzad Marszatkowski Woje-
woédztwa Wielkopolskiego, oraz projektu
,Zintegrowany system dostepu do infor-
macji w przestrzeni miejskiej".

Czy projekt ,,Wielkopolski system moni-
torowania i prognozowania” w zakresie
ksztatcenia zawodowego jest wkompono-
wany w ogdlnopolska strategie rozwoju
ksztafcenia zawodowego w Polsce, czy raczej
jest jedna z propozycji mobilizujacych
do stworzenia takiej strategii?

Rozwigzania, ktére pragniemy uzyskac,
maja przede wszystkim zaspokoié potrzeby
informacyjne w zakresie ksztafcenia zawo-
dowego pracodawcéw, ucznidw, szkodt,
instytucji rynku pracy czy samorzaddéw
w Wielkopolsce. Oznacza to, ze projekt jest
wkomponowany w ogdlnopolska strategie
rozwoju ksztatcenia zawodowego w takim
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stopniu, w jakim uwzgledniono te potrzeby
w strategii. Analizujac Zafozenia projekto-
wanych zmian w ksztatceniu zawodowym
i ustawicznym, dokument opracowany w tym
roku przez Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej, moge $miato powiedzie, ze nasze
rozwiazanie jest w pefni zbiezne z ogdlna
wizja tam zaprezentowana. Uzasadniona
pozostaje jednak czes¢ krytycznych uwag
zgtaszanych w odniesieniu do koncepgji,
np. przez Wielkopolska Izbe Rzemieslnicza.
Naszym zamierzeniem jest wzigecie pod
uwage gfoséw réznych srodowisk. Szcze-
gélnie wazne jest uwzglednienie specyfiki
matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére
stanowia w Wielkopolsce ponad 98% firm.
Nie mozna jednak zapomina¢ o duzych pra-
codawcach.

Analizujac strategiczne dokumenty doty-
czace ksztatcenia w ogdle, a wiec réwniez
ksztafcenia zawodowego, nalezy zauwazy¢
powiazanie projektu z Krajowq strategiq
zatrudnienia na lata 2005-2013. Z zatoze-
nia, wynikajacego ze specyfiki konkursu,
dziatania w projekcie odnosza sie bardzo
wyraznie do Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do roku 2020 oraz Strategii
rozwoju oswiaty w Wielkopolsce. Dziafania
na rzecz budowy systemu monitorowania
i prognozowania odpowiadaja na potrzeby
wojewddztwa, ktére zostaty wyrazone
w Koncepdji organizacyjnej ksztatcenia kadr
kwalifikowanych i ksztatcenia ustawicznego
w Wielkopolsce na poziomie zasadniczej
szkoty zawodowej, technikum, szkoty poli-
cealnej, kolegium, doksztafcania, doskonale-
nia i doradztwa — dokumentu przyjetego
uchwata Zarzadu Wojewddztwa Wielko-

polskiego w 2008 roku. Zakres projektu
jest tez rozwinieciem elementdéw Programu
akceleracji wiedzy technicznej i matema-
tyczno-przyrodniczej w Polsce, opracowanego
rowniez w 2008 roku przez pracownikéw
Politechniki Poznanskie].

Jesli chodzi o propozycje mobilizujace do two-
rzenia strategii rozwoju ksztatcenia zawo-
dowego, niewatpliwie ten projekt réwniez
wskaze nowe kierunki dziatan, chociazby
dzigki zidentyfikowaniu obszaréw mozli-
wych do przeniesienia rozwiazan funkcjo-
nujacych w Finlandii, czyli kraju naszego
partnera zagranicznego — Central Ostro-
bothnia University for Applied Sciences.

Tworcy projektu zapowiadaja, ze system
moze wptynaé na zmniejszenie kosztow
prowadzenia badan stanu ksztatcenia
zawodowego i jego powiazan z rynkiem
pracy. Czy byly prowadzone jakie$ bada-
nia dotyczace obecnego poziomu tych
kosztow?

Cze$¢ tworcdw projektu oraz czesé czton-
kéw zespofu projektowego to wieloletni
pracownicy Katedry Marketingu i Sterowa-
nia Ekonomicznego Wydziatu Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Poznanskiej. Zaj-
mujemy sie problematyka badan réznych
rynkéw. Niektoérzy z nas analizuja stoso-
wane metody badan. Istnieje wiele czyn-
nikéw, ktére powoduja, ze na tak dynami-
cznie zmieniajacym sie rynku, jakim jest
rynek pracy, tradycyjne metody badan nie
zawsze sig sprawdzaja. Najczgsciej stoso-
wane badania ankietowe sa przeprowa-
dzane w sposéb niesystematyczny, na réz-



nych prébach respondentéw, przy uzyciu
zréznicowanych metod i narzedzi. W wielu
prowadzonych niezaleznie badaniach zbie-
rane sa podobne zakresy danych. Obecnie
respondenci, zwfaszcza przedsiebiorcy, czuja
narastajaca awersje do odpowiadania na ko-
lejne pytania, tym bardziej ze nie odczuwaja
bezposrednio korzysci wynikajacych z udzie-
lanych przez nich informacji.

Wiele do zyczenia pozostawia jakos¢
wynikéw przynajmniej niektérych trady-
cyjnych badan. Podam przyktad, ktéry, choc
dotyczy badania studentéw, to obrazuje
istote zjawiska. Zgtosit sie do mnie badacz
z prosba o zgode na przeprowadzenie badan
ankietowych. Chciaf sprawdzi¢, jak studenci
Politechniki Poznanskiej oceniaja jakos¢
ksztatcenia na uczelni. Odpowiedziatem
mu, ze mam zajecia tylko ze studentami
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkgji,
dlatego na podstawie ich opinii nie moze
méwic¢ o ocenie wszystkich studentéw Poli-
techniki. Odpowiedziaf, ze to nieistotne,
bo prowadzi badania w projekcie unijnym
i ma tylko 2 tygodnie na ich zrealizowanie.
Ciekaw jestem, kto i jakie decyzje podej-
mowat na podstawie wynikéw tych badan.
Wyeliminowanie wskazanych i wielu innych
szczegdtowych niedogodnosci wystepuja-
cych w procesach badawczych spowoduje
zmniejszenie kosztéw badan. Opracowanie
systemu monitorowania i prognozowania
zmniejszy jednostkowe koszty dostepu do in-
formacji, a w przypadku ucznidéw oraz mikro
i matych przedsiebiorcéw umozliwi dostep
do przydatnych podzbioréw informacji,
do ktérych wczedniej nie mieli oni dostepu
lub dostep ten z rdéznych wzgledow byt
ograniczony.

Czy byta przeprowadzona analiza dotych-
czasowych powiazan miedzy oferta rynku
pracy a tym, co proponuje szkolnictwo
zawodowe w regionie wielkopolskim?
W jaki sposéb proponowany ,,Wielkopol-
ski system monitorowania i prognozowa-
nia” powinien wptyna¢ na udoskonalenie
tych powiazan?

Juz od trzech lat zespdt pracownikéw Poli-
techniki Poznanskiej wspdfpracuje z przedsta-
wicielami instytucji partnerskich: Zarzadem
Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz Miastem
Poznan. BodZzcem do nawiazania i rozwoju
relacji partnerskich byto, po pierwsze, pod-
pisanie w roku 2007 listu intencyjnego,
dotyczacego wspdtpracy w zakresie rozwoju
wiedzy i umiejetnosci technicznych w spote-

czenstwie Wielkopolski, a po drugie — przy-
jecie w 2008 roku przez Zarzad Woje-
waddztwa Wielkopolskiego Uchwaty w sprawie
wyrazenia woli przystqpienia Wojewdédztwa
Wielkopolskiego do programu ,Akcelerator
Wiedzy Technicznej” i dziatah towarzyszq-
cych w ramach koncepcji organizacyjnej
ksztatcenia zawodowego. Od tego momen-
tu trwa i rozwija sig partnerstwo, w ramach
ktérego wymieniamy informacje zwtaszcza
na temat ksztatcenia = zawodowego.
Cztonkowie zespofu projektowego uczest-
nicza w spotkaniach z dyrektorami szkéf,
nauczycielami, instytucjami rynku pracy,
przedstawicielami samorzaddw oraz pracow-
nikami Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Poznaniu.

Z mojego punktu widzenia, analizy pro-
wadzimy wspdlnie juz od trzech lat, a nasze
partnerstwo zostafto sformalizowane w tym
projekcie. Oczywiscie na biezaco analizuje-
my rézne wyniki innych badan. Cze$¢ pra-
cownikéw zespotu projektowego ma do-
$wiadczenie w prowadzeniu badan rynku
pracy. Nie bez znaczenia sa doSwiadczenia
osobiste. Przez ponad szes¢ lat pracowatem
w duzym przedsiebiorstwie produkcyjnym,
obserwujac ciagty niedobdr wykwalifiko-
wanych absolwentéw ponadgimnazjalnych
szkoét zawodowych. Problematyka ta oma-
wiana jest takze w ramach stowarzyszen
zawodowych, w tym w Stowarzyszeniu
Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, ktérego jestem aktywnym cztonkiem.

Na czym bedzie polegata innowacyjnosé
tego projektu i jakie proponowane roz-
wiazania powinny go
do wiaczania do gtéwnego nurtu polityki?

zakwalifikowa¢é

Innowacyjny jest przede wszystkim przyjety
sposéb monitorowania i prognozowania.
Nalezy podkresli¢ skrocenie czasu dostgpu
do informacji, podniesienie poziomu stan-
daryzacji i rzetelnosci danych w prowadzo-
nych badaniach oraz okredlenie wspdlnych
(pokrywajacych sie) potrzeb informacyj-
nych, co pozwoli
zbierania danych.

Niezwykle istotnym elementem innowa-
cyjnym jest zapewnienie wartosci informa-

na zmniejszenie skali

cji w systemie badan nie tylko dla instytucji,
ale takze dla przedsiebiorcéw i uczniow.
Projektodawcy daza do takiego skonstruo-
wania systemu, zeby badany nie odczuwat,
ze jest badany, ale wrecz byt motywowany
do wprowadzania danych do systemu,
ze wzgledu na prywatne korzysci z tego
wynikajace.

Innowacyjne jest tez podejscie do moni-
torowania. Osoby zaangazowane w projekt
postrzegaja monitorowanie nie tylko z peda-
gogicznego punktu widzenia, ale tez z eko-
nomicznego. W tym kontekscie kompe-
tencje staja sig¢ towarem na rynku. Takie
podejscie jest nieuniknione, zwazywszy
ze projekt realizowany jest w ramach PO KL.
Wprowadzenie pojecia ,kapitat ludzki”
wymusza ujecie ekonomiczne kompetencji,
gdyz automatycznie ustalona zostaje relacja
migdzy zbiorem i kompetencji
a stanem gospodarki regionu lub w szer-
szym ujeciu — kraju.

Zejscie do poziomu kompetencji pozwala
na ich oddzielenie od zawoddw, trak-
towanych jako standardowe wiazki kompe-
tencji. W wyniku prowadzonych analiz moze
sie okazad, ze na rynku pracy wymagane sa
wiazki kompetencji zahaczajace o kilka za-
woddw, zwiaszcza ksztaftujace nowe zawo-
dy na rynku, jesli zaobserwowana zostanie
trwata tendencja w ich wspdlnym wyste-
powaniu. Przy takim podejsciu do kompe-
tencji mozliwe jest spojrzenie na nie w uje-
ciu kwalitologicznym (kwalitologia — nauka
o jakosci), rozwijanym wiasnie w Katedrze
Marketingu i Sterowania Ekonomicznego
przez jej kierownika, profesora Wtadystawa
Manture, ktére to podejécie jest mi bardzo
bliskie. Oczywiscie nie bedziemy w ramach
projektu, w tym w fazie upowszechniania,
komunikowali sie ze spoteczehstwem, sto-
sujac skomplikowany jezyk naukowy, ale to
nie oznacza, ze system monitorowania i pro-
gnozowania nie zostanie opracowany przy
wykorzystaniu metod naukowych oraz inter-
dyscyplinarnej wiedzy z takich dziedzin
jak badania rynku, zarzadzanie jakoscia,
informatyka.

Kolejnym  przyczynkiem do postrzegania
systemu jako rozwigzania innowacyjnego
jest docelowe przeniesienie wybranych

stanami

Opracowanie jednego rozwiazania w zakresie analizy potrzeb kompeten-

cyjnych i zmian tych potrzeb, z ktérego docelowo mogliby skorzystaé¢ wszyscy

przedsigbiorcy w regionie, jest faktycznie przeniesieniem rozwiazan funkcjonu-

jacych na poziomie poszczegdlnych przedsigbiorstw na poziom cafego regionu.
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Nasz zespot, wspolnie z partnerami projektu, przez biisko'trzy lata po;;uki'wst .
formuty, w ktéra mogtaby sie wpisa¢ koncepcja akceleracji wiedzy technicznej,
a w tym modut rozwoju ksztatcenia z’aw_odowegq: Jedynie formuta projektow
innowacyjnych pozwala nam realizowa¢ ‘w}:zeénie] podjete zamierzenia, dlatego-
iZ nas;:gg..o punktu widzenia dobrze si¢ stato, ze zaczeto prowadzi¢ tegq"'typu

“projekty.
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rozwiazah z kraju partnera zagranicznego
na poziom regionu.

Opracowanie systemu w skali wojewddz-
kiej umozliwi dostep do niego matym i $red-
nim przedsiebiorstwom. W duzych przed-
siebiorstwach, koncernach, funkcjonujg roz-
wiazania w zakresie analizy potrzeb, stanu
i luk kompetencji. Rozwiazania te sa wspo-
magane przez narzedzia informatyczne.
Takich liczacych sie produktéow na rynku
komercyjnym dedykowanych dla indywidu-
alnych przedsiebiorcéw jest sporo. Ich
koszty sa jednak bardzo wysokie. Zadne
mafe czy Srednie przedsigbiorstwo nie bedzie
miato mozliwosci zakupu takiego opro-
gramowania, zreszta zakup ten, przy praw-
dopodobnie ograniczone] czestotliwosci
korzystania z systemu, bytby nieuzasadniony.
Opracowanie jednego rozwiazania w za-
kresie analizy potrzeb kompetencyjnych
i zmian tych potrzeb, z ktérego docelowo
mogliby skorzysta¢ wszyscy przedsiebiorcy
w regionie, jest faktycznie przeniesieniem
rozwiazan funkcjonujacych na poziomie
poszczegdlnych przedsiebiorstw na poziom
cafego regionu.

W niektorych wojewodztwach na projekty
innowacyjne w Priorytecie IX nie ztozono
zadnego wniosku, co czg$ciowo stanowi
potwierdzenie tezy, ze projekty te sa po-
strzegane jako bardzo skomplikowane.
Projekt zaproponowany przez Politech-
nike Poznanska jest z pewnoscia skompli-
kowany. Jak duzy zespot bedzie potrzebny
do jego realizacji, a takze po jakim czasie
przygotowan system mogtby zaczaé funk-
cjonowad?

Rzeczywiscie, tego typu projekty nie naleza
do najprostszych, tym bardziej ze obecnie
niewiele ich jest realizowanych i przynaj-
mniej na poczatku pojawia sie duzo watpli-
wosci co do szczegdtéw ich realizacji, w tym
takze zasad realizacji wspodtpracy ponad-
narodowej. Nasz zespéf, wspdlnie z partne-
rami projektu, przez blisko trzy lata po-
szukiwat formuty, w ktéra mogtaby sie wpisaé
koncepcja akceleracji wiedzy technicznej,

a w tym modut rozwoju ksztatcenia zawo-
dowego. Jedynie formuta projektéw innowa-
cyjnych pozwala nam realizowa¢ wczesniej
podjete zamierzenia, dlatego z naszego
punktu widzenia dobrze sie stato, ze zacze-
to prowadzi¢ tego typu projekty. W pra-
cach projektowych uczestniczy staty dzie-
siecioosobowy zespdf oraz czterech statych
konsultantéw. Niezaleznie od tego pozo-
stajemy w kontakcie z przedstawicielami
partneréw. Ponadto cztery osoby zaanga-
zowane sa w obstuge wspdtpracy ponad-
narodowej. W dalszej czedci realizacji pro-
jektu przewidujemy jeszcze udziat konsul-
tantéw i ekspertéw wyznaczonych przez
partnera zagranicznego.W projekcie przewi-
dzielidmy réwniez uczestnictwo ponad 300
przedstawicieli grup docelowych, ktérzy
wezma udziat w testach, ewaluacji, dosko-
naleniu i upowszechnianiu wytworzonego
produktu.

Naszym zamiarem jest opracowanie syste-
mu jako gotowego, przetestowanego i zwali-
dowanego produktu, ktéry zaraz po za-
konczeniu projektu bedzie mozna eksploa-
towad. Formufa partnerstwa ma upraw-
dopodobni¢ dalsze funkcjonowanie syste-
mu i jego rozwdj po zakonczeniu projektu,
ktére planowane jest na czerwiec 2012
roku. Od samego poczatku moglismy liczy¢
na state wsparcie zaréwno rektora Politech-
niki Poznahskiej, prof. dr. hab. inz. Adama
Hamrola, oraz pani marszatek Krystyny
Posledniej, a takze pani Arlety Nowak,
dyrektora Departamentu Edukacji i Nauki
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego, pani Joanny Ganowicz,
zastepcy dyrektora tego Departamentu,
oraz wczedniejszego zastepcy dyrektora,
pana Krzysztofa Grupki. Pozostajemy réw-
niez w statym kontakcie z przedstawiciela-
mi Miasta Poznania: panem Stanistawem
Tammem, sekretarzem Urzedu Miasta,
panem Piotrem Mrozem, zastepca dyrekto-
ra Wydziatu Oswiaty, oraz panig Joanna
Jajus, dyrektorem Wydziatu Dziafalnosci
Gospodarczej. Wspdfpracujemy z Powiato-
wym Urzedem Pracy w Poznaniu, a jeszcze
przed uruchomieniem projektu podpisalis-



my listy intencyjne z powiatowymi urzeda-
mi pracy w Pleszewie i Wagrowcu. Kon-
tynuujemy rozmowy z dyrektorami szkdf
i zamierzamy prezentowaé postepy prac
na forum Konwentu Politechniki Poznan-
skiej. Jest to platforma spotkan naszej
uczelni z przedstawicielami najwazniejszych
pracodawcdéw w regionie. Przedstawiam te
wszystkie fakty, zeby podkresli¢, ze projekt
nie jest jakim$ wymyslonym tworem, ale ma
bardzo powazne podstawy merytoryczne.

»Wielkopolski system...” to projekt z kom-
ponentem ponadnarodowym. Dlaczego jako
partnera projektu wybrali Panstwo Fin-
landie — Central Ostrobothnia University
for Applied Sciences!? Jakie rozwiazania z tam
przyjetych sa szczegdlnie godne uwagi
w zestawieniu z sytuacja w Polsce?

Wybrali$my Finlandig, gdyz system ksztaf-
cenia w tym kraju jest uwazany za jeden
z lepiej funkcjonujacych na $wiecie. Do wspdt-
pracy w projekcie zaprosilismy Central
Ostrobothnia University for Applied Sciences
w Kokkola, gdyz Wydziat Inzynierii Zarza-
dzania Politechniki  Poznanskiej wspot-
pracuje z tg uczelnia juz od ponad dziesigciu
lat. Jest to solidny partner, reprezentowany
przez kompetentnych, twérczych i otwar-
tych na wspdtprace pracownikéw.

Trudno w kilku zdaniach opisa¢ rozwigzania
w zakresie ksztatcenia zawodowego w Fin-
landii, gdyz wiedza na ten temat, nawet jesli
bra¢ pod uwage wytacznie zrédfa interne-
towe, jest imponujaca. Finowie sg narodem
praktycznym oraz pragmatycznym i takie
rozwiazania preferuja réwniez w zakresie
ksztafcenia zawodowego. Duza sztuka jest
zbudowac ztozony, drogi, zhierarchizowany,
strukturalnie piekny system, ale jeszcze
wiekszg sztukg jest stworzy¢ system maksy-
malnie prosty, w ktérym zostanie zacho-
wana niezbedna funkcjonalnos¢. Takich
wiasnie rozwiazan organizacyjnych, meto-
dycznych, analitycznych bedziemy poszuki-
wacé w Finlandii z pomoca naszego zagra-
nicznego partnera.

W naszym projekcie skupimy sie przede
wszystkim na rozwiazaniach w zakresie metod
monitorowania, prognozowania krétko-
i $rednioterminowego oraz zasad opisu
kompetencji i identyfikowania luk kompe-
tencyjnych. Bedziemy analizowali, jak funk-
cjonuje mechanizm popytowo-podazowy
na finskim rynku pracy w sytuacji, kiedy kom-
petencje zaczynamy traktowac jak towar
o okredlonej wartosci.

Przy okazji chcieliby$my zbada¢, w jaki sposéb
udato sie Finom poprawic¢ negatywny wize-
runek ksztatcenia zawodowego w spofe-
czenstwie, bo taki problem mieli oni kilka-
nascie lat temu, podobnie jak my teraz
w Polsce.

Czy jako autor projektu przewiduje Pan
wspotprace z Regionalng Siecia Tematyczng!

Tak. Zostatem zgtoszony jako przedstawi-
ciel beneficjenta do RST z ramienia Politech-
niki Poznanskiej. Zastepca zostat dr inz. Marek
Golinski, kierownik naszego zespotu pro-
jektowego. Czekamy na dalsze etapy roz-
woju Sieci. Szczegdlnie licze na rozwdj tych
funkcji RST, ktére sg zwigzane ze wspar-
ciem merytorycznym dla beneficjentéw
oraz wypracowaniem efektywnych form
dialogu miedzy beneficjentami projektow
innowacyjnych a decydentami politycznymi.

Czy mozemy mieé nadziejg, ze posrednio,
a moze nawet bezposrednio ,,Wielkopol-
ski system monitorowania i prognozowa-
nia” wptynie na poprawe jakosci oferty
edukacyjnej w tym w obszarze ksztatcenia
i ze bedzie ona bardziej dostosowana

do wymagan gospodarki?

Jesli pozytywnie przejdziemy faze upow-
szechniania, a system zostanie wfgczony
do polityki regionu w zakresie rozwoju
ksztatcenia zawodowego, to uczniowie i pra-
codawcy, a docelowo réwniez absolwenci,
uzyskaja narzedzie utatwiajace identyfikacje
z jednej strony dostepnych, a z drugiej strony
oczekiwanych kompetencji na wielkopolskim
rynku pracy. W ramach systemu zaczna
funkcjonowaé  mechanizmy  sprzezenia
zwrotnego w postaci szybszego reago-
wania nie tylko szkét ponadgimnazjalnych
realizujacych ksztafcenie zawodowe, ale row-
niez instytucji szkoleniowych na identyfi-
kowane w regionie luki kompetencji.
Pamigtajmy jednak, ze system dostarczajacy
aktualnych informacji dotyczacych relacji
miedzy ksztatceniem zawodowym a rynkiem
pracy nie podejmie decyzji, bo te ostatecznie
powinni podejmowac decydenci. Powstanie
systemu powinno by¢ bodzcem do jego
rozwoju réwniez w zakresie doradztwa
zawodowego oraz w mozliwym zakresie
e-learningu, ale to juz dalsza wizja mozliwej
rozbudowy projektowanego produktu.e

Rozmawiata

Jolanta Liczbinska
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konkurs realizowany przez WUP w Toruniu.
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Konkurs przewiduje realizacje wylacznie projektow
innowacyjnych testujacych. Jest to pierwszy tego typu
konkurs w ramach Priorytetu VI PO KL w wojew6dztwie
kujawsko-pomorskim. W zwiazku z tym przygotowano
spotkanie informacyjno-promocyjne dla potencjalnych
beneficjentéw, w trakcie ktérego mieli oni mozliwosé
zapoznania si¢ z Dokumentacjg konkursowg oraz specyfika
przygotowywania 1 realizacji projektéw innowacyjnych
testujacych.

Ponadto podczas spotkania przedstawiono zagadnienia
dotyczace realizacji projektu innowacyjnego z komponen-
tem ponadnarodowym (w tym kwestie zwigzane z poszu-
kiwaniem partneréw zagranicznych, przygotowaniem od-
powiednich dokumentow, a takze specyfika realizacji pro-
jektu w partnerstwie ponadnarodowym, ktore jest pre-
miowane w ramach kryterium strategicznego). W przypad-
ku wspoélpracy ponadnarodowej oczekiwane sa rezultaty
zwigzane z adaptowaniem stosowanego w innym kraju
modelu aktywizacji zawodowej wybranych grup oséb nie-
pracujacych lub wypracowaniem nowego, wraz z partne-
rem zagranicznym, czy adaptowanie stosowanych w innych
krajach modeli wspoélpracy sektoréw publicznego i nie-
publicznego w obszarach objetych tymi tematami.

Zdajac sobie sprawe z trudno$ci zwigzanych z poszuki-
waniem partnera zagranicznego, zalozono dosy¢ dlugi
okres na przygotowanie, a nast¢pnie naboér projektow.
Nabor rozpoczal si¢ poltora miesigca po ogloszeniu
konkursu i bedzie trwal dluzej niz przy dotychczas
oglaszanych konkursach standardowych, tzn. do kofica
wrzesnia 2010 roku.

W celu ulatwienia przygotowania wnioskéw o dofinanso-
wanie projektéw innowacyjnych przewidziano indywidu-
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alne konsultacje, w ktorych uczestniczy zaréwno Oddzial
ds. Informacji i Promocji, jak i Oddzial ds. Promocji
Zatrudnienia w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Toruniu.
Dodatkowo na stronie internetowej WUP
(www.pokl.wup.torun.pl) znajduje si¢ specjalna zakladka
dotyczaca projektéw innowacyjnych, w ktérej mozna
znalez¢ potrzebne materialy. W miare pojawiajacych sie
pytan planowane jest umieszczanie ich na stronie
w formie znanego juz wszystkim FAQ (najcze¢iciej
zadawane pytania i odpowiedzi).

Sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim

Sytuacja na rynku pracy w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim jest trudna. Pod koniec 2008 roku stopa bez-
robocia w regionie wyniosta 13,3%), podczas gdy w Polsce
uksztaltowala sic na poziomie 9,5%. W roku nastepnym
nastapil jej wzrost o 2,5 punktu procentowego, do pozio-
mu 15,8%, w czasie gdy w Polsce wartos¢ ta wyniosla
11,9%. Ponadto wsérdéd grup szczegdlnie defaworyzo-
wanych na rynku pracy, od poczatku wdrazania Priorytetu
VI PO KL w wojewddztwie, wskazywano na takie grupy
jak kobiety (w tym wchodzace po raz pierwszy na rynek
pracy lub powracajace po przerwie zwigzanej z urodze-
niem dziecka), osoby niepelnosprawne czy osoby starsze.
Grupy te byly wskazywane m.in. w kryteriach strategicz-
nych poszczegdlnych konkurséw oglaszanych w ramach
PO KL przez WUP w Toruniu.

Zgodnie z danymi statystycznymi Ministerstwa Pracy
i Polityki Spolecznej oraz opracowaniami WUP w Toruniu
za 2009 rok wynika, iz sytuacja kobiet na rynku pracy jest



nadal mniej korzystna niz mezczyzn (53,8% ogdtu bezro-
botnych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim), przy czym
stanowily one wigkszos¢ prawie we wszystkich katego-
riach bezrobotnych, zwlaszcza wérdéd osob znajdujacych
sic w szczegoélnie trudnej sytuacji na rynku pracy. Fakt,
iz ponad polowa bezrobotnych kobiet nie ukonczyla 34.
roku zycia oraz ze znacznie wigcej kobiet nie mialo zad-
nego stazu pracy wskazuje na potrzebe poszukiwania
nowych rozwigzan wspierajacych godzenie zycia zawo-
dowego i rodzinnego. Trudna sytuacja na rynku pracy
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim dotyka rowniez
0s6b po 45. roku zycia, a takze osob niepelnosprawnych,
i powoduje konieczno$¢ podjecia dodatkowych przed-
siewzig¢ w celu zwickszenia ich szans na rynku pracy
poprzez
ze wzgledu na pled, wiek i niepelnosprawnosé.

dzialania sluzace zwalczaniu dyskryminacji
Nalezy takze wspomnied, iz osoby powyzej 45. roku zycia
naleza do tej czgsci spoleczenstwa, ktora najbardziej do-
$wiadcza szczegdlnych trudnosci zwiazanych ze znalezie-
niem i utrzymaniem zatrudnienia. Wynika to m.in. z niecheci
pracodawcoéw do zatrudnienia oséb starszych, ktore sa
postrzegane jako mniej wydajne i gorzej wykwalifikowane.
Obserwuje si¢ takze niewielka motywacj¢ os6b starszych
do podnoszenia raz zdobytych kwalifikacji zawodowych
czy tez do catkowitego przekwalifikowania w odpowiedzi
na potrzeby rynku pracy. Osoby w wicku 45+ znacznie
czesdciej niz pozostali bezrobotni do$wiadczaja problemu
bezrobocia dlugotrwalego, co dodatkowo utrudnia efekty-
wng aktywizacj¢ zawodows tej grupy spotecznej. Borykaja
si¢ rowniez z zupelnie innymi problemami niz osoby
wchodzace po raz pierwszy na rynek pracy. Specyfika
zdiagnozowanych potrzeb i oczekiwan tej grupy bezrobot-
nych wymaga réznorodnego podejécia od projektodawcow.
W latach 2008-2009, w ramach Poddziatania 6.1.1 PO KI,
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu zrealizowal
projekt badawczy dotyczacy sytuacji osob  starszych
na rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
oraz tendencji rozwojowych i mozliwosci aktywizacji.
Z analizy przeprowadzonej przez UMK wynika, iz rowno-
legle do procesow starzenia si¢ ludnosci, w regionie nastapi
proces starzenia si¢ zasobow pracy, przy czym od 2010 roku
zacznie si¢ ich spadek o okolo 30% do roku 2035.

Biorac pod uwage wyzej wymieniona analize sytuacji
na lokalnym rynku, Wojewddzki Urzad Pracy w oglo-
szonym konkursie okreslil odbiorcéw produktu — osoby
pozostajace bez zatrudnienia, zamieszkujace teren woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego.

W zwigzku z tym, korzystajac z wynikéw badan, warto
si¢ przyjrzeé tej grupie oraz zapoznac z rekomendacjami
dotyczacymi aktywizacji osob starszych. Rekomendacje
wskazuja bowiem m.in. na potrzebe kompleksowego
i zindywidualizowanego podejscia do tej grupy osob.

Specyfika projektéw innowacyjnych testujacych

Majac na wzgledzie fakt, iz projekty innowacyjne testujace

z racji swojej specyfiki moga wzbudzaé¢ watpliwosci
i obawy u potencjalnych beneficjentéw, WUP w Toruniu

postanowil zawrze¢ w Dokumentagji konkursowej jak naj-
wiccej wskazowek dotyczacych pozadanych rozwiazan.
Nalezy jednak podkresli¢, iz sa to jedynie zalecenia, ktore
nie maja na celu ograniczenia kreatywnosci projektodaw-
cow wobec zdefiniowanych probleméw i mozliwosci ich
rozwigzywania. I tak wypracowane w ramach projektu
narzedzia/metody/instrumenty moga np. dotyczy¢ jed-
nego lub kilku aspektéw, takich jak aktywizacja osob,
ktére zdecydowaly si¢ podja¢ prace w pozniejszym okre-
sie zycia, aktywizacja oséb powracajacych lub wchodza-
cych po raz pierwszy na rynek pracy po przerwie
zwigzane]j z urodzeniem i wychowaniem dzieci, ponowna
aktywizacja zawodowa o0s6b powracajacych do pracy
po przerwie spowodowanej dluzsza chorobg czy przeby-
waniem w stanie biernos$ci zawodowej z tytulu nabycia
uprawnien do $wiadczen rentowych lub emerytalnych,
aktywizacja 0s6b bezrobotnych czy upowszechnianie elas-
tycznych form zatrudnienia oraz alternatywnych metod
organizacji pracy.

W Dokumentacji konkursowej znajduje si¢ szereg przy-
ktadowych rezultatéw pozadanych do wypracowania
w ramach projektow innowacyjnych testujacych, ktore,
co nalezy ponownie podkresli¢, skupiajg si¢ m.in. na uwzgled-
nieniu przygotowania i wdrozenia lub zaadaptowania
innowacyjnych programéw aktywizacji zawodowej dla grupy
odbiorcow konkursu.

Mozliwe jest takze opracowanie modeli wspolpracy insty-
tucji sektoréw publicznego i niepublicznego w zakresie
wspoélnych dzialan zmierzajacych do wydluzenia aktyw-
nosci zawodowej lub dzialan na rzecz godzenia Zycia
zawodowego i rodzinnego oraz zwalczania dyskryminaciji,
zwlaszcza ze wzgledu na pleé, wiek, niepelnosprawnosc.
WUP w Toruniu zacheca réowniez projektodawcoéw do
poszukiwania oraz wdrazania nowych, skutecznych
rozwigzan, np. umozliwiajacych/ulatwiajacych wskaza-
nym grupom niezatrudnionych rozwdj zawodowy, zwick-
szajacych dostep do szkolen zawodowych i podnoszenia
niepelno-
zwickszajacych umiejetnosci  dostrzegania

kwalifikacji bez wzgledu na wiek, ple,
sprawnosc,
i wykorzystywania wlasnych zdolnosci i mozliwosci, pod-
noszacych stopien motywacji 0s6b niezatrudnionych
do szukania i podejmowania pracy, do rozwoju umiejet-
nosci i zdolno$ci adaptacyjnych, podnoszacych atrak-
cyjnosé pracy jako zrédla dochodu wobec Zrodel alterna-
tywnych dla oséb niezatrudnionych w wieku 45+
czy oslabiajacych sil¢ oddzialywania na pracodawcow
stereotypow dotyczacych niskiej przydatnosci do pracy
0s6b starszych, os6b wychowujacych dzieci, kobiet, os6b
niepelnosprawnych. ©

Opracowanie

Magdalena Karczewska
Anna Surdyka

Oddzial Promocji Zatrudnienia
Wydzial PO KL

Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu
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Wyko
Spraw:

sa Markiewicz,

Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy
ogtosit w pazdzierniku konkurs zamkniety
nr 1/7.2.1/PN/10 na wyodrebnione projek-
ty wspofpracy ponadnarodowej w ramach
Priorytetu VII Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki — Promocja integracji spo-
fecznej, Poddziatanie — 7.2.1 Aktywizacja
zawodowa i spoteczna oséb zagrozonych
wykluczeniem spofecznym. Co skfonito
Panstwa do ogfoszenia konkursu wtasnie
w Priorytecie VII?

W 2010 roku ogtosili-
Smy konkursy na pro-
jekty ponadnarodowe
zaréwno w Prioryte-
cie VI, jak i w VIL
W kazdym z obszaréw
tematycznych zawartych
w  tych Priorytetach
mozna znalez¢é pro-
wymagaja ,hiestandar-

ktére

blemy,
dowego” podejsicia, a jednym z rozwiazan
moze by¢ witasnie podpatrywanie dobrych

praktyk u  partneréw  zagranicznych.
We wczedniej ogtaszanych przez nas konkur-
sach w ramach Poddziatania 7.2.1 mozliwa
byta realizacja inicjatyw zaktadajacych roz-
wdéj nowych form oraz metod wsparcia
indywidualnego i srodowiskowego na rzecz
integracji zawodowej i spotecznej, jako jed-
nego z typoéw projektu, jednak dziatania te
nie cieszyty sie duza popularnoscig wsrdd
naszych beneficjentéw. Od poczatku reali-

bezdomnych,
charakter okre
W Wielkiej B
wieloletnia tr.
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rektorem ds. obst

zacji PO KL powstato jedynie kilka projek-
téw, w ktérych przewidziano takie dziatania
jak coaching czy tworzenie i funkcjono-
wanie centréw aktywnosci lokalnej. Ogfo-
szony przez nas konkurs ponadnarodowy
ma sie wiec przyczyni¢ do wypeftnienia tej
luki, a konieczno$¢ realizacji projektu
w partnerstwie z podmiotem zagranicz-
nym moze przynie$¢ dodatkowa korzys¢,
wynikajaca z wykorzystania rozwigzan dos-
konale funkcjonujacych w innych krajach.

Wykluczenie spofeczne stanowi
powazniejszy problem zaréwno w Polsce,
jak i w pozostatych krajach europejskich.
Zjawisko to dostrzegta Komisja Europej-
ska, ktora ogtosita rok 2010 ,,Europejskim
Rokiem Walki z Ubdéstwem i Wyklucze-
niem Spotecznym”. Czy skala problemu
w wojewddztwie dolnosdlaskim jest tak
duza, iz jego rozwiazania trzeba szuka¢
w projektach innowacyjnych i projektach
wspotpracy ponadnarodowe;j?

coraz

Przede wszystkim musimy pamieta¢, ze reali-
zacja projektéw innowacyjnych i projektéw
ponadnarodowych w obszarze integracji
spotecznej ma na celu wypracowanie no-
wych badZ wykorzystanie juz istniejacych
rozwigzan, ktére pozwolg na lepsze dotarcie
do 0séb wykluczonych spotecznie i zaofe-
rowanie im skuteczniejszej pomocy. Liczy-
my na to, ze dzigki realizowanym projek-
tom instytucje na co dzieA pracujace

z takimi osobami otrzymaja do dyspozycji
narzedzia, ktére okaza sie bardziej efektyw-
ne i lepiej przyczynia si¢ do zapobiegania
wykluczeniu jednostek czy grup spofecz-
nych.

Pod wzgledem skali ubéstwa wojewddztwo
dolnoslaskie plasuje sie blisko $redniej kra-
jowej. Fakt, ze nie jesteSmy regionem,
gdzie skala wykluczenia spotecznego jest naj-
wyzsza nie oznacza, ze nie s3 nam potrzeb-
ne innowacje. State ulepszanie obecnych
metod dziafania moze w efekcie zaowoco-
wac wieksza skutecznoscig przeciwdziafa-
nia ekskluzji spotecznej, a to w konsekwen-
cji przefozy sie na zmniejszenie kosztow
funkcjonowania systemu opieki spotecznej.

Projekty, ktére beda sktadane na konkurs
musza dotyczy¢ rozwoju nowych form
i metod wsparcia indywidualnego i $rodo-
wiskowego na rzecz integracji zawodowej
oraz spotecznej (w tym np. srodowisko-
wej pracy socjalnej, centréow aktywizacji
lokalnej, animacji lokalnej, streetworkin-
gu, coachingu, treningu pracy). Czy te
formy integracji spotecznej weciaz sa
w Polsce mato popularne?

Nowe formy wspierania oséb marginali-
zowanych s3 co prawda w Polsce coraz
powszechniejsze, ale nadal daleko nam
do poziomu krajéw zachodnioeuropej-
skich. Jako przyktad moze postuzy¢ metoda
streetworkingu, skierowana do oséb bez-
domnych, ktéra jest w Polsce stosowana
sporadycznie, czesto przyjmuje charakter
okresowy, zaleznie od tego, czy uda sie
pozyska¢ Srodki na ten cel. W Wielkiej Bry-
tanii lub w krajach skandynawskich street-
working ze swoja wieloletnia tradycja jest
niezwykle popularny i wpisany wprost
w prace socjalna. W odrdéznieniu od Polski,
gdzie metoda ta jest zwykle traktowana
jako odrebna dziatalno$¢, na Zachodzie



przyjmuje ona forme specjalizacji pracy
socjalnej. Ogfaszajac konkurs, liczymy na to,
ze dzieki realizowanym projektom uda sie
zaadaptowad na naszym gruncie przynaj-
mniej cze$¢ rozwiazan sprawdzajacych sie
w innych krajach.

Jakie kryteria wyboru projektow zostaty
zastosowane w ogfoszonym konkursie po-
nadnarodowym?

W obu ogtoszonych w sierpniu konkursach
ponadnarodowych obowiazuje kryterium
dostepu wskazujace, ze projekt powinien
zaktada¢ realizacje minimum dwdch form
dziatan kwalifikowalnych w ramach wspot-
pracy, w tym co najmniej wypracowanie
nowych rozwigzah lub adaptowanie roz-
wiazan wdrozonych w innym kraju, a rezul-
tatem projektu  musi
modelu dziatania, ktéry zostanie wykorzys-
tany w Polsce. Kryterium to sprawi, ze
na pozytywna oceng beda mogty liczy¢
tylko projekty wykraczajace poza samg
wymiane dodwiadczen, np. wyfacznie w formie
wizyt studyjnych.

Podczas oceny merytorycznej beneficjenci
moga otrzymaé dodatkowe punkty strate-
giczne, jedli ich projekt bedzie zaktadat kon-
tynuacje  wspotpracy  ponadnarodowe;
nawiazanej w ramach Programu Inicjatywy
Wspélnotowej EQUAL badZ innych pro-
graméw, funduszy czy projektéow. Dzigki
zastosowaniu tego kryterium wigksze szanse
na otrzymanie dofinansowania maja pod-
mioty z dodwiadczeniem w zakresie wspot-
pracy ponadnarodowej w dziedzinie obje-
tej konkursem, co przyczyni sie do zwigk-
szenia efektywnosci wspdtpracy ponad-
narodowej w ramach PO KL.

by¢ opracowanie

Jak duze jest zainteresowanie konkursem
wsréod projektodawcow?

Dotychczas nasz urzad nie ogtaszat konkur-
sOow na wyodrebnione projekty wspdfpracy
ponadnarodowej, a tegoroczne sa pierwszy-
mi, jakie realizujemy od momentu roz-
poczecia wdrazania PO KL. W roku 2009
na konkursy innowacyjne z komponentem
ponadnarodowym ogtoszone w Priorytecie
VI i VIII PO KL ztozono ogdtem 5 wnios-
kéw, z czego podpisana zostafa jedna
umowa na projekt zakfadajacy realizacje
dziatan stuzacych wydtuzeniu aktywnosci
zawodowe;. udziatem
w konkursach innowacyjnych w pordwna-
niu z pozostatymi konkursami jest niezbyt

Zainteresowanie

Podczas oceny merytor
strategiczne, jesli ich p-ﬁ;]ekf"f)é‘d-_
narodowej anej w ramachr Pr
badz inny graméw, funduszy c
e szanse na otrzymani

duze.Wynika to zapewne z faktu, ze zasady
realizacji tego typu projektéow sa o wiele
bardziej ztozone, natomiast ryzyko realiza-
cji jest duzo wyzsze niz w przypadku pro-
jektow  standardowych. Wskazane jest
réwniez, aby beneficjent posiadat potencjaf
i doswiadczenie w prowadzeniu badan,
poniewaz bezposrednim celem projektu
jest przede wszystkim  wypracowanie
nowej metody, a dopiero kolejnym krokiem
bezposdrednie wspieranie oséb.

Niskie zainteresowanie tego typu konkur-
sami nie jest czym$ charakterystycznym
wytacznie dla naszego regionu. W wigk-
szosci wojewddztw statystyki dotyczace
liczby skfadanych wnioskéw ksztattuja sie
na podobnym poziomie. Oczywiscie
cieszymy sig, ze udato nam sie podpisac
umowe na realizacje projektu
cyjnego z komponentem ponadnarodo-
wym, bo tego typu projekty wciaz sa rzad-
koscia w naszym kraju. Jednocze$nie zdaje-
my sobie sprawe, ze mimo otoczenia
potencjalnych beneficjentéw opieka, nie kazdy
z nich ztozy wniosek. W ostatecznosci za-
decyduje determinacja i gotowos¢ do pod-
jecia wyzwania, jakim niewatpliwie jest
realizacja takiego projektu. Z drugiej jednak
strony nagroda moze by¢ satysfakcja z wy-
pracowania i wdrozenia nowatorskich
rozwiazan, ktérych dotychczas nie reali-
zowano oraz ktére maja szersze oddziaty-
wanie niz standardowe projekty szkole-
niowe.

innowa-

Jakie przedsigwzigcia informacyjno-pro-
mocyjne podjeli Panstwo w celu zache-
cenia potencjalnych projektodawcow?

Przy promowaniu konkurséw innowacyj-
nych i ponadnarodowych jest niezmiernie
istotne, aby dotrze¢ do wtasciwych adre-
satéw | zapewni¢ im wsparcie meryto-
ryczne oraz kompleksowy zestaw informa-
cji. W tym celu, zanim zostaty ogfoszone
pierwsze konkursy, stworzylismy baze pod-
miotéw, ktére wykazaty zainteresowanie

sie wspoétpracy ponadn

i moga otrzymac dodatkowe punkty
f kontynuacje wspétpracy ponad-
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL
jektow. Dzieki zastosowaniu te
ansowania maja podmi $
dowej w dziedzini

powyzsza tematyka. Kazdy podmiot, ktory
znalazt sie¢ w bazie, na biezaco otrzymywat
aktualne informacje o zblizajacych sie nabo-
rach na projekty, a takze dokumenty nie-
zbedne do przygotowania wniosku o dofi-

nansowanie.

Wazne jest réwniez, aby kontakt z beneficjen-
tami nie ograniczat sie wytacznie do spot-
kania informacyjnego. Nie nalezy pozosta-
wiaé beneficjentéw samym sobie w okre-
sie, kiedy pracuja nad wnioskiem, poniewaz
to wtedy wfasnie maja najwigcej pytan
i watpliwosci. W odpowiedzi na tego typu
potrzeby pojawit si¢ pomyst na prze-
prowadzenie konsultacji indywidualnych
dla kazdego zainteresowanego beneficjenta.
W konsultacje te zaangazowani byli nie tylko
pracownicy naszego urzedu, ale takze
przedstawiciele Regionalnych Os$rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, dzigki
czemu beneficient mdgt zasiegnal opinii
zaréwno w kwestiach technicznych, doty-
czacych np. stosowanych kryteridow kon-
kursowych, jak i merytorycznych, dotycza-
cych konkretnych zapisdw we wniosku.
Pomocny w zaplanowaniu dziafan informa-
cyjnych i promocyjnych byt udziat naszego
urzedu w grancie, ktérego liderem byt
Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku.
Dzieki wspdlnym spotkaniom przedstawi-
cieli Instytucji Posredniczacych | i Il stopnia
z réznych wojewddztw mozliwa byta wy-
miana doswiadczen oraz wspdlne wypra-
cowanie dobrych praktyk m.in. w zakresie
informacji i promocji. Uczestnicy spotkan
byli zgodni, ze promocja konkurséw inno-
wacyjnych nie moze si¢ ogranicza¢ wy-
facznie do wreczenia ulotki czy opublikowa-
nia artykutu w prasie. Powinna by¢ bardzie]
wszechstronna i ukierunkowana na odbior-
ce, ktéry, z racji prowadzonej na co dzien
dziatalnosci, moze by¢ zainteresowany tego
typu konkursami. Istotne jest réwniez,
aby zachecad¢ do udziatu w konkursie ope-
rujac jezykiem korzysci, unika¢ za$ — przy-
najmniej na samym poczatku — ,,zasypywa-
nia"” beneficjenta dokumentami i wytyczny-
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Wazne jest réwniez, aby kontakt z beneficjentami nie ograniczat si¢ wytacznie

do spotkania informacyjnego. Nie nalezy pozostawia¢ beneficjentow samym

sobie w okresie, kiedy pracuja nad wnioskiem, poniewaz to wtedy wtasnie maja

najwiecej pytan i watpliwosci. (...) Istotne jest réwniez, aby zachecac

do udziatu w konkursie operujac jezykiem korzysci, unika¢ za§ — przynajmniej

na samym poczatku — ,,zasypywania” beneficjenta dokumentami i wytycznymi,

gdyz moze to spowodowac efekt odwrotny od zamierzonego.

mi, gdyz moze to spowodowacl efekt
odwrotny od zamierzonego.

Jakie watpliwosci najczesciej zgtaszaja
wnioskodawcy zainteresowani realizacja
projektédw innowacyjnych oraz projektéw
wspoétpracy ponadnarodowej?

Podstawowa kwestia w projektach innowa-
cyjnych jest trudnos¢ w zdefiniowaniu,
czym tak naprawde jest innowacyjnosé
oraz czy pomyst, ktéry zostat opisany
we wniosku, spefnia kryteria nowatorstwa.
Odpowiedz nigdy nie jest fatwa i wymaga
dobrej znajomosci dziedziny, w jakiej sig¢ po-
ruszamy, przeprowadzenia réznego rodzaju
badan, analiz i opracowania raportow.
W przypadku projektéw ponadnarodo-
wych duzym wyzwaniem dla beneficjenta
wydaje sie¢ znalezienie takiego partnera
zagranicznego, ktéry dostrzeze korzysci
ze wspodlnej realizacji projektéw ponadna-
rodowych i na poczet tych korzysci zdecy-
duje sie sfinansowad czes¢ projektu.

Jaka alokacje przewiduja Panstwo na pro-
jekty innowacyjne oraz projekty wspof-
pracy ponadnarodowej w roku 2011?

Alokacja przewidziana na konkursy inno-
wacyjne i ponadnarodowe ogtaszane przez
Dolnoslaski  Wojewddzki  Urzad  Pracy
w Priorytetach VI iVII PO KL bedzie wyzsza
o0 10,5 min zt niz w 2010 roku i wyniesie
18,5 min zt, z czego na projekty innowacyj-
ne przeznaczymy 10 min zf, a na wyodreb-
nione projekty wspdtpracy ponadna-
rodowej 8,5 miIn zt. Tematyka konkurséw
innowacyjnych bedzie taka sama jak w roku
2010 — w Priorytecie VI dofinansowanie
beda mogty uzyskac projekty zaktadajace
realizacje dziatan stuzacych wydtuzeniu
aktywnos$ci zawodowej, za§ w Priorytecie
VIl — projekty, ktérych celem bedzie poszu-
kiwanie skutecznych metod zapewnienia
trwatosci funkcjonowania instytucji eko-
nomii spotecznej. W konkursach ponadnaro-
dowych w Priorytecie VI bedziemy przyj-

mowac wnioski zaktadajace upowszechnia-
nie i promocje alternatywnych i elastycznych
form zatrudnienia oraz metod organizacji
pracy, a takze rozwdj dialogu, partnerstwa
publiczno-spofecznego i wspdtpracy na rzecz
rozwoju zasobdw ludzkich na poziomie
regionalnym i lokalnym. W Priorytecie VII
wspotpraca ponadnarodowa powinna do-
tyczy¢ rozwoju nowych form i metod
wsparcia indywidualnego i srodowiskowe-
go na rzecz integracji zawodowej i spotecz-
nej. Tematyka konkurséw sie nie zmienia,
poniewaz wspomniane dziatania sg nadal
istotne z punktu widzenia kierunkéw roz-
Woju naszego wojewddztwa.

Jak Pani ocenia rok 2010 pod wzgledem
realizacji projektéw innowacyjnych i pro-
jektow wspotpracy ponadnarodowej?

W jedynym projekcie innowacyjnym w naszym
regionie zakonhczyt si¢ etap przygotowaw-
czy. Beneficjent przeprowadzit badania
wséréd przedsiebiorcéw i pracownikéw
z grupy wiekowej 50+, odbyty sie pierwsze
wizyty studyjne u partneréw zagranicz-
nych. W efekcie lider projektu przedstawit
wstepna wersje produktu, jakim jest ,,Kom-
pleksowy model aktywizacji oséb 50+,
a takze strategie wdrazania projektu, ktéra
bedzie opiniowana przez Regionalng Sie¢
Tematyczna. To od tej opinii beda zalezaty
dalsze losy projektu.
Jedli chodzi o ogfoszone konkursy, to oczy-
wiscie liczymy na to, ze jeszcze w tym roku
podpiszemy kolejne umowy. Widzimy juz
pewien postep, gdyz w czterech konkur-
sach ogtoszonych przez nasz urzad do konca
pazdziernika ztozonych zostato 15 wnios-
kow, z czego 12 na konkursy innowacyjne
w Priorytecie VI i VII'i 3 wnioski na konkurs
ponadnarodowy w Priorytecie VI. ®
Rozmawial

Wojciech Wojnowski
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Spotkanie Sieci ds.Wspotpracy PonadnarodéWe] w ramach EFS

Sie¢ /ds. Wspotpracy Ponadnarodowej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Learning Net-

work on Transnational Cooperation in ESF) funkc;onule od grudnia 2009 roku. Przewodza ‘jej Czechy,

a ich partnerami sa: Francja,Wielka Brytania, Niemcy, Greqa Stowenia, Hiszpania, Szwecja oraz Polska.

Nadrzednym celem tej Sieci jest edukacja i podnoszenie umiejetnosci osob zarzadzajacych programa-

mi EFS, aby zapewni¢ efektywne wdrazanie i promocje wspofpracy ponadnarodowej. Realizacja tego

celu odbywa sie poprzez wymiane doswiadczen i dobrych praktyk, rozwéj nowych narzedzi i procedur
s’ruzqcych wspoétpracy ponadnarodowej oraz promowanie idei wspotpracy.

I | | R 3 O R

W dniach 13-14 pazdziernika 2010 roku w Pradze odbylo
si¢ pierwsze z cyklu zaplanowanych seminariéw dla Ponad-
narodowych Punktéw Kontaktowych, organizowanych
pod egidg Sieci ds. Wspolpracy Ponadnarodowej w ramach
EFS, rozpoczynajace dyskusje na temat usprawnienia
funkcjonowania wspdlpracy ponadnarodowej realizowa-
nej w ramach poszczegélnych programoéw operacyjnych
w panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej. Organiza-
torzy w ciggu dwoch dni seminarium, powigzanego
z warsztatami, zaprezentowali dotychczasowe osiggniecia
Sieci oraz przedstawili plany na najblizszg przyszlos¢,
majace Scisly zwiazek z kolejna perspektywa finansowa
Unii Europejskiej oraz strategia ,,Europa 2020”.

W pierwszej kolejnosci zajeto si¢ powstala stosunkowo
niedawno strong internetowa (www.transnationality.eu),
stanowigcg glowng platforme wymiany informacji i do-
$wiadczen pomiedzy poszczegdlnymi krajami w zakresie
wspo6lpracy ponadnarodowej. Omoéwiono szczegdblowo
jej funkcjonalnosc¢ i strukture. Kolejnym bardzo istotnym
narzedziem wspierajacym wspolprace ponadnarodowa,
o ktorym dyskutowano podczas seminarium, jest kalen-
darz oglaszanych konkursow, ktérego najwazniejszg
funkcjg jest skoordynowanie dost¢pu do ogloszen kon-
kursowych. Do tej pory nie udalo si¢ tego osiagnac
na szczeblu unijnym, zatem Sie¢, poprzez narzedzia
umieszczone na stronie internetowej, bedzie wspieraé
dzialania poszczegolnych krajow w tej dziedzinie.

W celu usprawnienia wspolpracy ponadnarodowej prze-
prowadzono wsréd panstw czlonkowskich tzw. baseline
study, czyli studium bazowe (dostepne w wersji angielskiej
na stronie www.transnationality.eu), ktore mialo na celu
prezentacje obecnego stanu wspolpracy ponadnarodowej
oraz okreslenie najwazniejszych wskazan na przyszlosc.

Sa to nastepujace wskazania:

B Wspolpraca ponadnarodowa powinna by¢ wdrazana
w kolejnym okresie programowania.

B Nalezy zastosowa¢ wspoélne zasady wdrazania wspol-
pracy ponadnarodowej (ang. common framework).

B Wspolpraca ponadnarodowa powinna by¢ ukierunko-
wana na zdefiniowana, ograniczona liczbe tematéw
i/lub dzialan, co bedzie efektywniejszym sposobem
wdrazania projektow niz podejscie horyzontalne.

B Zgromadzono juz dostatecznie duzo dobrych praktyk,
aby panstwa czlonkowskie mogly si¢ nimi dzieli¢
w wickszym niz obecnie stopniu.

B Bardziej niz dotychczas powinno si¢ promowac wartos§¢
dodang wspélpracy ponadnarodowe;j.

W trakcie dyskusji nad przedstawionymi wnioskami
ze studium stwierdzono takze konieczno$¢ uzupelnienia tego
dokumentu o kwestie dotyczace:

B wyjasnienia, dlaczego niektére kraje, mimo deklaracji
zapisanych w programach operacyjnych, wcigz nie pro-
wadza wspolpracy ponadnarodowej;

B zdefiniowania roli Unii Europejskiej, panstw cztonkow-
skich i Sieci w koordynacji wspoélpracy ponadnaro-
dowej;

B politycznego wspierania tej wspolpracy.

Uczestnicy spotkania podkreslali, ze mimo iz wsparcie po-
lityczne nie jest najwazniejszym czynnikiem przy wdraza-
niu wspoélpracy ponadnarodowej, to jednak bez takiego
wspatcia bardzo trudno jest realizowa¢ z powodzeniem
tego typu projekty. Zwrécono réwniez uwage na koniecz-
no$¢ uswiadamiania decydentom idei warto$ci dodanej
wspolpracy ponadnarodowej oraz korzysci, jakie wynikaja
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z niej dla kraju. Te wszystkie dyskusje przelozyly sie
nastgpnie na trzy warsztaty tematyczne. Szczegdlowe
informacje na temat warsztatow znajduja si¢ na stronie
internetowej

www.transnationality.eu,  przedstawiamy

tylko najwazniejsze wnioski sformulowane podczas

poszczegoblnych sesji.

Warsztat A skupial si¢ przede wszystkim na wyborze

tematow i dzialan wspolpracy ponadnarodowej oraz do-

brych praktykach. Uczestnicy tego warsztatu sformu-
lowali nastepujace wnioski:

B Wybor tematéw projektéw ponadnarodowych powinien
by¢ oparty na zastosowaniu metody ,oddolnego”
ich ustalania, poprzez zaangazowanie od poczatku
roéznych aktoréw lokalnych i regionalnych, pochodza-
cych nie tylko z sektora publicznego.

B Wybierajac poszczegdlne tematy projektow, nalezy
stosowa¢ procedury sprawdzajace, uniemozliwiajace
podwojne finansowanie tych samych lub bardzo podob-
nych zadan z réznych programéw operacyjnych.

B Trzeba zwraca¢ uwage na jako$¢ dzialan realizowanych
w ramach projektow wspo6lpracy ponadnarodowe;.
Trzeba znaleZ¢ réwnowage miedzy prostymi dzialania-
mi typu wizyta studyjna czy wymiana osob, a projektami
o skomplikowanym charakterze. Wybor dzialan w ramach
projektu powinien si¢ opiera¢ na planowanych do osiag-
nigcia rezultatach.

Druga czgs¢ warsztatu A dotyczyla identyfikowania
dobrych praktyk w projektach. Uczestnicy uznali za bardzo
istotne gromadzenie przez poszczegdlne kraje dobrych
praktyk oraz dzielenie si¢ nimi. W tym celu zapropo-
nowano nawet schemat tzw. fiszki projektowej, ktora
poszczegblne kraje beda sukcesywnie wypelnia¢ i za-
mieszcza¢ na stronie transnationality.eu. Istotng kwestig
poruszang podczas warsztatu byla mozliwo$¢ przeno-
szenia/adaptowania dobrej praktyki w innych krajach, aby
ja wykorzysta¢ na poziomie ponadnarodowym, a nie tylko
lokalnym lub krajowym.

Warsztat B dotyczyl wyboru projektéw do realizacji oraz
identyfikowania i budowania partnerstw ponadnarodo-
wych. Ustalono, m.in. ze dla poprawienia komunikacji
wazne jest przede wszystkim jednoznaczne rozumienie
poje¢ ,,wspodlpraca ponadnarodowa”, ,,dziatanie” czy ,,temat”
albo wyjasnienie definicji stosowanych w poszczegdlnych
krajach. Poza tym podkreslono koniecznos§¢ szerszego
upowszechnienia pojecia wartosci dodanej wsréd decy-
dentow, gdyz ma to podstawowe znaczenie dla po-
wodzenia realizacji projektow wspotpracy ponadnarodowe;.
Uczestnicy warsztatu postulowali takze, aby w odniesieniu
do dobrych praktyk nie zamykac si¢ wylacznie w Programie
Operacyjnym Kapital Ludzki, ale szuka¢ takze przykta-
déw wsrdd innych programéw, takich jak m.in. INTERREG,
poniewaz doswiadczenia poszczegblnych krajow jedno-
znacznie wskazuja, ze dedykowane struktury wsparcia,
powolane do wspomagania wdrazania wspolpracy ponad-
narodowej sa o wiele efektywniejsze 1 aktywniejsze
w komunikacji migdzy projektodawcami, a takze w poszu-
kiwaniu partnerow.
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Uczestnicy warsztatu C zajmowali si¢ kolejnym okresem
programowania oraz zagadnieniem jednolitych ogdlnych
zasad dotyczacych oglaszania konkurséw na projekty wspot-
pracy ponadnarodowej. Zastanawiano si¢ nad mozliwos-
cig zsynchronizowania konkurséw na szczeblu europej-
skim. Méwiono réwniez o koniecznosci podejscia ,,tema-
tycznego” do kolejnych projektéw, zgodnego ze strategia
~EBuropa 2020”. Poruszono kwestic ogdlnej koordynaciji
projektow i wspolnych podstawowych zasad wdrazania.
Zwrécono uwage na konieczno$é uwypuklenia w przysz-
lym okresie programowania na forum europejskim kwestii
wartosci dodanej. Podkreslono, ze wspotpraca ponadnaro-
dowa to nie tylko cele i rezultaty, ale takze proces inno-
wacyjny, ktory prowadzi do osiagniecia okreslonych rezul-
tatow. W takim rozumieniu innowacja stanowi dobra prak-
tyke poprzez osiggnicte rezultaty.
W podsumowaniu wszystkich sesji uczestnicy probowali
wyciagna¢ z nich wspolne wnioski na przysziosé. Zwroco-
no uwage na konieczno$¢ aktualizacji informacji na porta-
lu www.transnationality.eu, a takze opracowywania do niego
materialow w postaci tzw. flash news czy newsletterow.
Ponadto na podstawie wnioskow z poszczegdlnych sesji
ustalono, ze nalezy opracowac kolejne dokumenty (working
papers), poswigcone m.in.:
B promowaniu wspélpracy ponadnarodowej;
B wyborowi tematow i dzialan wspolpracy
ponadnarodowej;
B wyborowi projektow wspolpracy ponadnarodowej;
B budowaniu partnerstw ponadnarodowych;
B wydatkom kwalifikowalnym;
B projektowaniu, przeprowadzaniu i koordynacji
konkurséw na projekty wspolpracy ponadnarodowe;j;
B monitorowaniu projektéw wspolpracy ponadnarodowej;
B wdrazaniu wspolpracy ponadnarodowej w kolejnym
okresie programowania.

Wyzej wymienione dokumenty beda w najblizszych mie-
sigcach opracowywane przez poszczegélnych czlonkéw
Sieci oraz publikowane na portalu Krajowej Instytucji
Wspomagajacej (www.kiw-pokl.org.pl).

W podsumowaniu seminarium ponownie podkreslono naj-
wazniejsze kwestie wymagajace dalszej dyskusji, tj. potrzebe
upowszechnienia znaczenia wartosci dodanej oraz koniecz-
no$¢ przygotowania wspolnych — ale elastycznych — zasad
wspolpracy ponadnarodowej. Sprawy te beda przed-
miotem dalszych opracowan oraz kolejnych spotkan Sieci,
o ktorych bedziemy na biezaco informowac. ®

Opracowal
Maciej Jamrozik

Krajowa Instytucja Wspomagajaca



Krajowy Osrodek
—uropejskiego
unduszu Spotecznego

Krajowy
Osérodek EFS

Centrum Projektow Europejskich

W statej rubryce poswieczonej Krajowemu Osrodkowi Europejskiego Funduszu Spofecznego prezentujemy

rozmowe z lzabelg Grabowska, naczelnikiem tej instytucji

Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu
Spotecznego powstat 2002 roku, czyli zanim
jeszcze weszliSmy do struktur Unii
Europejskiej. To oznacza, ze odgrywa
istotng role w catym systemie wdrazania
Europejskiego  Funduszu  Spotecznego
w Polsce. Jakie najwazniejsze zadania i ini-
cjatywy ma do realizacji KOEFS w per-
spektywie finansowej 2007-2013?
Rola Krajowego
\ ) Osrodka EFS jest
f wspieranie poten-

cjalnych projekto-
dawcow w przy-
gotowywaniu wy-
sokiej jakosci pro-
jektédw/wnioskdw
odpowiadajacych
na potrzeby spo-
teczne i lokalne oraz efektywnie przyczynia-
jacych sie do rozwiazywania problemoéw
spofecznych. Realizujac ten cel, KOEFS
koordynuje i rozwija sie¢ Regionalnych
Odrodkéw  EFS, wspéfiprace
migdzy Instytucjami Posredniczacymi i Re-
gionalnymi Osrodkami EFS oraz wspomaga
je 'w podejmowaniu inicjatyw na rzecz

wzmacnia

rozwoju lokalnego i aktywizacji srodowisk
lokalnych. Krajowy Osrodek EFS wspiera
system wdrazania Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Polsce. Ponadto obejmuje
wsparciem pracownikéw Punktéw Informa-
cyjnych PO KL. Zadania KOEFS koncentruja
sie wokét tych dwdch sieci.

KOEFS od péttora roku funkcjonuje
w strukturze Centrum Projektéw Euro-
pejskich. Jak Pani Naczelnik ocenia ten
okres dla Krajowego Os$rodka EFS? Czy ta
zmiana przyniosta wymierne korzysci dla
procesu wdrazania PO KL i koordynowa-
nia prac sieci Regionalnych Osrodkéw
EFS? Jakie innowacyjne zmiany wpro-
wadzili Panstwo w strukturze?

Zakres zadan Krajowego Osrodka EFS
znacznie sie zwigkszyt w tym okresie. Dzia-
famy zaréwno na rzecz pracownikéw Regio-
nalnych Osrodkéw EFS, jak i pracownikéw
Punktéw Informacyjnych PO KL. Oferuje-
my tym instytucjom szereg ustug: eduka-
cyjnych, promocyjnych, informacyjnych,
weryfikujacych, ewaluacyjnych. Dzieki temu
wsparciu obsfuga projektodawcéw PO KL
staje sie coraz lepsza i efektywniejsza.

Ma to niewatpliwie wptyw na poprawe
wdrazania PO KL. Obecnie w Krajowym
Osdrodku EFS funkcjonuja trzy zespoty:
ds. Regionalnych Odrodkéw EFS, ds. szkolen
i doradztwa oraz ds. informacji. Zespoty
pracuja zadaniowo, nastawione sg na efekty
i wspdfprace. Za wykonanie danego zada-
nia odpowiada caty zespdt. Ma to szcze-
gblne znaczenie, poniewaz znaczna czgsc
realizowanych zadah nie ma charakteru
powtarzalnego, a ich wykonanie wymaga
zaangazowania kilku pracownikéw.

Podejmuja Panstwo takze dziafania infor-
macyjno-promocyjne...

Dziafania informacyjno-promocyjne skupia-
ja sie zaréwno wokdt PO KL, jak i prac sieci
ROEFS. W ramach promocji PO KL Krajo-
wy Osrodek EFS obstuguje infolinie PO KL,
prowadzi konkursy promujace EFS, wspot-
uczestniczy w wydarzeniach promocyjnych
organizowanych zaréwno przez Instytucje
Zarzadzajaca, Instytucje  Posredniczace,
jak i Regionalne Osrodki EFS. W ramach
dziatan na rzecz sieci ROEFS na rok 2011
planuje sie przeprowadzenie spdjnej kam-
panii informacyjno-promocyjnej, uwzgled-

9
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niajacej rézne kanaty przekazu, dosto-
sowane regionalnie. Ponadto KOEFS organi-
zuje doroczne konferencje na rzecz akty-
wizacji i rozwoju spotecznosci lokalnych,
podczas ktérych podejmowane sg kwestie
merytoryczne zwiazane z obszarami wspar-
cia EFS, a takze, wspdlnie ze Stowarzysze-
niem Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej CAL, przygotowuje konkurs na ani-
matora spotecznego im. Heleny Radlinskie;.

Jako instytucja koordynujaca prace Re-
gionalnych Os$rodkéw musza Panstwo
dba¢ o wysoka jakos$¢ $wiadczonych ustug
w regionach. Jak przebiega taka wery-
fikacja i czy ocena nie rodzi konfliktéw
z pracownikami ROEFS!? Jak reaguja na pro-
ponowane przez Panstwa zmiany?

Weryfikacja dokonywana jest na podstawie
,Standardéw dziatania sieci Regionalnych
Osrodkéw EFS”. Proces weryfikacji jest
wieloetapowy i skfada sie¢ z monitoringu
klientéw, rozmoéw z pracownikami na temat
realizowanych przez nich dziatan, moni-
toringu stron internetowych, a takze kon-
troli przestrzegania zasad kodeksu etycz-
nego Sieci oraz weryfikacji dokumentacji
z realizacji dziatah w siedzibie Odrodka.
Ponadto raz do roku przeprowadzane jest
przez wykonawce zewnetrznego, na zlece-
nie Krajowego Osrodka EFS, badanie typu
,tajemniczy klient” jako staty element sys-
temu weryfikacji. Dziatania weryfikacyjne
prowadzone s3 na wielu ptaszczyznach,
tak aby zapewni¢ jak najbardziej obiektywna
oceng Osrodka. Procesowi weryfikacji pod-
legaja takze kluczowi pracownicy Regional-
nych Osrodkéw EFS. Kazdy z nich prze-
chodzi test wiedzy oraz podlega badaniu
kompetencji prowadzonemu metoda Develop-
ment Center. Dziatania weryfikacyjne po-
woduja pewien opdr wsrdéd podmiotow
podlegajacych temu procesowi, jest to
naturalne. Jednak staramy sig, aby w proces
aktualizacji standardéw, ktére podlegaja
weryfikacji, zaangazowane byty wszystkie
strony: Regionalne Osrodki EFS, Instytucje
Posredniczace, ktére rozliczaja Osrodki,

oraz Instytucja Zarzadzajaca. Tylko w ten
sposob wdrazanie standardéw bedzie efek-
tywne. Ponadto Krajowy Osrodek EFS
stworzyt system wsparcia Sieci: od kom-
pleksowych  programéw  szkoleniowych,
ktére planujemy rozszerzy¢ o innowacyjne
formy (np. szkolenia typu webcast), poprzez
réznego typu platformy wymiany informa-
cji w Sieci, np. cykliczne spotkania, warszta-
ty, grupy robocze, ekstranet, itp. Wazna
kwestig jest takze integracja Sieci i wspie-
ranie jej spdéjnosci. W tej dziedzinie
prowadzimy wiele dziatah — od organizo-
wania spotkan, az po planowany na rok
2011 zadaniowy projekt integracyjny, pole-
gajacy na wspolnej realizacji niewielkich
dziatan o charakterze informacyjno-promo-
cyjnym przez instytucje realizujace PO KL
w danym regionie. Nasze dziatania tworza
spdjna koncepcje wsparcia i koordynacji
Regionalnych Osrodkéw EFS. Oczywiscie,
dziatania te poddajemy procesom ewaluacji
wewnetrznej i zewnetrznej, tak aby w przysz-
tosci byty one skutecznigjsze.

W Centrum Projektow Europejskich
funkcjonuje rowniez Krajowa Instytucja
Wspomagajaca PO KL, odpowiedzialna
za pomoc przy projektach innowacyjnych
i projektach wspotpracy ponadnarodowe;.
Jakie znaczenie dla wdrazania PO KL ma
ulokowanie dwéch podmiotéw wspieraja-
cych PO KL w Centrum!?

Krajowy Odrodek EFS wspdtpracuje z inny-
mi instytucjami, w tym z komdrkami orga-
nizacyjnymi Centrum Projektéw Europej-
skich (Krajowa Instytucja Wspomagajaca
oraz Centralnym Punktem Informacyjnym),
ktére réwniez zajmuja sie Europejskim
Funduszem Spotecznym, w celu zapew-
nienia przeptywu informacji oraz komple-
mentarnosci i efektywnosci podejmowa-
nych dziatan. Przedstawiciele Krajowego
Osrodka EFS spotykaja sie raz w miesiacu
z przedstawicielami KIW oraz CPl w celu
omdwienia wspdlnych problemdw i dobrych
praktyk oraz wykorzystania potencjatu
Regionalnych Os$rodkéw EFS w obszarze

m.in. projektéw innowacyjnych i projektéw
wspotpracy ponadnarodowej
nych w ramach PO KL oraz dziafan infor-
macyjno-promocyjnych.

realizowa-

Projekty innowacyjne i projekty wspot-
pracy ponadnarodowej sa bardziej zfo-
zone, a przez to trudniejsze w realizacji
niz projekty standardowe PO KL. W jaki
sposob Regionalne Os$rodki EFS wspieraja
wnioskodawcéw tych projektow?

Pracownicy Regionalnych Osrodkéw EFS
przechodza szkolenia organizowane przez
KIW w zakresie projektéw innowacyjnych
i projektéw wspodtpracy ponadnarodowe;.
Przedsiewzigcia tego typu sa bardziej
skomplikowane i z tego wzgledu pomoc
Osdrodkéw jest szczegdlnie cenna, zaréwno
w zachecaniu instytucji do ich realizacji,
jak i wsparcia w zakresie procesu skfadania
wnioskéw na konkursy i realizacji projek-
téw.

Jakie sa plany Krajowego Osrodka EFS
na przyszty rok?

W 2011 roku planujemy kontynuowanie
dotychczasowych dziafan. Bedzie to przede
wszystkim praca z Regionalnymi Osrodka-
mi EFS: weryfikacja Odrodkéw i personelu
poprzez testy i badanie kompetencji, wspar-
cie szkoleniowe, kampania promujaca Regio-
nalne Osrodki, dziafania wspierajace wymia-
ne doswiadczen | dobrych praktyk po-
miedzy Osrodkami, Instytucjami Posredni-
czacymi oraz Punktami Informacyjnymi PO KL.
Bedzie to réwniez rok intensywnej pracy
z Punktami Informacyjnymi PO KL, polega-
jacej im kompleksowego
wsparcia. Zamierzamy takze kontynuowad
dziatania promujace EFS we wspdfpracy
z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego. ®

na udzielaniu

Rozmawial

Wojciech Wojnowski
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Chcemy poprawic jakosc

- stanowionego prawa

O projekcie ,,System Wspierania Oceny Regulacji i Decyzji Inwestycyjnych — iSWORD" opowiadaja dr Iga Magda
— koordynator merytoryczny projektu oraz Joanna Pospieszynska-Burzynska — koordynator administracyjny
z Fundacji Naukowej Instytut Badan Strukturalnych

Projekty innowacyjne i projekty wspot-
pracy ponadnarodowej realizowane w ramach
Priorytetu V ,,Dobre rzadzenie” PO KL
moga mieé istotny wptyw na wypraco-
wanie nowych regulacji prawnych. Czy sys-
tem stanowienia prawa w Polsce jest do$¢
dobry, czy jednak wymaga statej moderni-
zacji?

W trakcie przygotowan do projektu zidenty-
fikowalismy obszary, ktére naszym zdaniem
wymagaja wsparcia. Na niedoskonatosci
rzetelnej analizy ilosciowe]
kosztéw i korzysci proponowanych zmian
wskazuje zwfaszcza doswiadczenie dotych-
czasowego funkcjonowania ocen skutkéw

w  zakresie

regulacji propozycji legislacyjnych, a takze
efektéw  publicznych  projektéw
inwestycyjnych. Nieefektywnos¢ tej kluczo-
wej czesci systemu Oceny Skutkéw Regu-
lacji  (OSR) wynika z niedostepnosci
narzedzi, ktére wychodzityby poza istnie-

analiz

jace obecnie wskazéwki dotyczace metod
opracowywania analiz kosztéw i korzysci,
a ktére w sposdb przyjazny dla uzytkownika
umozliwiatyby zbadanie i pokazanie w kate-

goriach ilosciowych wptywu zmian np. na sek-
tor finanséw publicznych lub rynek pracy.

Fundacja Naukowa Instytut Badan Struk-
turalnych jest realizatorem projektu ,,Sys-
tem Wspierania Oceny Regulacji i Decyzji
Inwestycyjnych — iSWORD”. Skad pomyst
na ten projekt?

Misja Instytutu Badan Strukturalnych jest
prowadzenie i wspieranie badan, ktére wpty-
waja na zwigkszenie innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci gospodarki. Fundacja inspiru-
je i prowadzi prace naukowo-badawcze
z zakresu ekonomii, matematyki, metod
informatycznych i iloSciowych oraz nauk
spotecznych. Nasza dziatalnos¢ jest nakie-
rowana na promowanie umiejetnosci stoso-
wania wynikéw badan naukowych w prak-
tycznej polityce spoteczno-gospodarczej
na szczeblu centralnym, regionalnym i lokal-
nym. Z tego wzgledu w sposdb szczegdliny
angazujemy sie w tworzenie i rozpowszech-
nianie narzedzi analitycznych oraz modeli
ekonomicznych stuzacych do oceny pro-
ceséw gospodarczych i przewidywania wpty-

wu interwencji publicznej na gospodarke.
Wsparcie nowymi rozwiazaniami (narze-
dziami) systemu oceny regulacji byto natu-
ralna konsekwencja.

Jaki jest cel projektu i do kogo jest
skierowany?

Gtéwnym celem projektu jest poprawa
jakosci  stanowionego prawa i budowa
narzedzi wspierajacych uprawianie polityki
w oparciu o dowody. Odbiorcami wypra-
cowanych narzedzi beda przede wszystkim
pracownicy administracji publicznej, zaan-
gazowani w proces legislacyjny i proces
planowania inwestycji.

Jakie stabosci dotychczasowego systemu
zostaty przez Panstwa zdiagnozowane!

Analizujac regulacje prawne i oceny ich wpty-
wu (zwtaszcza iloéciowe), zapoznalismy sie
z powstajacymi aktami prawnymi i przygo-
towywanymi do nich OSR, a takze z istnie-
jacymi dokumentami, podrecznikami i wska-
zébwkami na temat ich opracowywania.

INNOWACJE BEZ GRANIC 1V/2010
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Rozmawialiémy réwniez z przedstawicielami
administracji odpowiedzialnymi za opracowy-
wanie i szacowanie skutkéw regulacji.

Jakie innowacyjne rozwiazania zostang
wypracowane!

W ramach projektu zostanie wypracowany
i wdrozony zestaw narzedzi, ktére pozwola
na ilosciowa analize kosztéw i korzysci pro-
jektowanych zmian regulacyjnych. Narze-
dzia te beda oparte na solidnych pod-
stawach mikroekonomicznych i makroeko-
nomicznych. Wigkszos$¢ z nich bedzie miec
charakter aplikacji (zewnetrznych lub na-
kfadek programistycznych/zestawéw makro)
badz baz danych wspomagajacych prze-
liczanie dostarczanych informacji na szaco-
wane wielkosci wptywu. Powstanie réwniez
zestaw wskazéwek, opracowanych w formie
podrecznika, pokazujacych, jak skutecznie
wykorzystywac te narzedzia do celdéw prak-
tycznych. Narzedzia beda dostgpne na por-
talu internetowym, a docelowi uzytkownicy
zostang przeszkoleni w zakresie ich wyko-
rzystywania.

Projekt jest bardzo ciekawy i sam chetnie
si¢ zapoznam z rezultatem koncowym.
Istotnym elementem jest takze to, ze do pro-
jektu zaangazowali Panstwo partnera
z Niemiec (Environmental Policy Research
Centre, Freie Universitit Berlin). Dlacze-
go akurat ten partner?

Centrum Badaf nad Polityka Srodowisko-
wa dziafajace przy Wolnym Uniwersytecie
w  Berlinie ma dtugie doswiadczenie
w rozwoju narzedzi wspierajacych Oceny
Skutkéw Regulacji. We wspdtpracy z nie-
mieckim Ministerstwem ds. Ochrony Kon-
sumenta i Rolnictwa rozwinat i przetesto-
wat narzedzie szacujace skutki zréwnowazo-
nego rozwoju. Byt takze liderem w projek-
cie Komisji Europejskiej. Korzystanie z takich
doswiadczen i przeniesienie ich na polski
grunt moze jedynie usprawnic¢ nasz system
ocen.

Jak przebiega wspodtpraca z partnerem za-
granicznym przy projekcie innowacyjnym?

Praca z partnerem zagranicznym to przede
wszystkim staty kontakt mailowy i telefo-
niczny, a takze spotkania robocze, podczas
ktérych mozemy wymieni¢ sie wiedza, prze-
dyskutowad wzajemne oczekiwania czy ustali¢
roboczy harmonogram prac.

Czy projekt byt wspdlng inicjatywa, czy tylko
chcg Panstwo implementowac pewne roz-
wigzania wypracowane przez partneral

Charakter projektu i forma jego finansowa-
nia narzuca pewien rygor. Pojawit sie
konkurs, zdecydowaliSmy o przygotowaniu
projektu, zaczelimy pracowa¢ nad kon-
cepcja. Rozestalismy zapytania do poten-
cjalnych partneréw. Environmental Policy
Research Centre Freie Universitdt Berlin
byt jednym z tych, ktéry odpowiedziat,
a wspotpraca zostata sformalizowana.

Wspotpraca obu instytucji skupi sie na opra-
cowaniu instrumentu, ktéry bedzie oce-
niat skutki regulacji w dziedzinie ochrony
$rodowiska w Polsce w oparciu o transfer
wiedzy od partnera. Ochrona srodowiska
to jedna z wazniejszych polityk Unii Euro-
pejskiej...

Zagadnienia ochrony $rodowiska sa istot-
nym wzywaniem zaréwno dla Polski, jak
i dla dziatan prowadzonych na forum Unii
Europejskiej. Ocena oddziatywania regulacji
na Srodowisko jest natomiast jednym
z podstawowych narzedzi zarzadzania ochrona
$rodowiska w procesach rozwoju. Naszym
celem jest wsparcie decydentow w tej
dziedzinie, dzieki czemu beda oni mogli
lepiej oceni¢ koszty oraz korzysci podejmo-
wanych dziatah inwestycyjnych i regulacyj-
nych.

Projekty innowacyjne, a tym bardziej pro-
jekty wspotpracy ponadnarodowej PO KL
nie s3 fatwe do realizacji. Jak zatem nalezy
sie przygotowac, aby projekt zakonczyt
sie sukcesem?

Bardzo istotne jest wtfasciwe zidentyfiko-
wanie ryzyk projektu, kamieni milowych,
Sciezki krytycznej i Srodkdw zaradczych. Naj-
wazniejsza jest jednak dobra kadra do reali-
zacji projektu. O jego sukcesie przesadza
bowiem jako$¢ tzw. kapitatu ludzkiego, czyli
— mowiac precyzyjniej — kompetentni
i zaangazowani pracownicy. ®

Rozmawial

Wojciech Wojnowski
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Efektywna administracja podstawowym

elementem sprawnego panstwa

Rozmowa z dr.

Karolem Olejniczakiem, adiunktem! w Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych

i Lokalnych (EUROREG) na Uniwersytecie Warszawskim, kierownikiem merytorycznym projektu ,,Ministerstwa
Uczace Sie (MUS) — zestaw narzedzi diagnozy i wsparcia mechanizméw organizacyjnego uczenia sie kluczowych
dla polityk publicznych opartych na dowodach”, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Czy celem projektu ,,Ministerstwa Uczace
Sig (MUS)” jest udoskonalenie systemu
ksztatcenia pracownikéw administracji?

Termin ,,organizacyjne
uczenie sie” interpre-
tujemy duzo szerzej
niz tylko ,ksztatcenie
oséb”. W projekcie
bedziemy badac i wspie-
ra¢ procesy zdobywa-
nia wiedzy przez urzed-
nikdw, uczenia  sie
catych zespotéw oraz mechanizmy gro-
madzenia i wykorzystywania informacji
na poziomie departamentéw i ministerstw.
Wszystkie te dziatania czesto sg okreslane
jako ,,zarzadzanie wiedza”. W naszym pro-
jekcie zamierzamy wspomdc ministerstwa
i ich pracownikéw w procesach wykorzysty-
wania wiedzy w codziennej pracy — za-
rowno w dziataniach o charakterze opera-
cyjnym, jak i w dziafaniach strategicznych.

Patrzac na te kwestie szerzej, mozna stwier-
dzi¢, ze podstawowym elementem spraw-
nego panstwa jest efektywna administracja,
zdolna do szybkiej adaptacji do nowych
warunkoéw i skutecznej reakcji na pojawia-
jace sie wyzwania spoteczno-gospodarcze.
Swiatowa literatura poswiecona tej tema-
tyce, a takze miedzynarodowa praktyka
zarzadzania dowodza, ze zdolnosci tego
rodzaju sa determinowane wtasnie umie-
jetnoscia ,,systemowego uczenia sie” orga-

PrzZyznam, ze juz' po rozpoczeciu

projektu zidentyfikowalismy jeszcze

jedno wazne ryzyko. Jest nim...

innowacyjnos¢ ktéra
sprawia, ze postepy i produkty pro-

jektu trudno wpisa¢ w szablonowe,

projektu,

przygotowane a priori ramy.

[

nizacji publicznych. Co wiecej, efektywne
procesy i mechanizmy uczenia sie organiza-
cji sa podstawa budowania polityk publicz-
nych ,w oparciu o dowody" (tzw. evidence
based policy). Nasz projekt podejmuje ten
wazny temat.

Czy przygotowujac sie do sktadania
wnioskédw o $rodki na projekty innowa-
cyjne PO KL, przeprowadzili Panstwo
badania dotyczace tego tematu?

Obecny projekt opiera sie na wynikach pro-
jektu pilotazowego ,,Polskie ministerstwa
jako organizacje uczace sie”, zrealizowa-
nego w 2009 roku w ramach konkursu
dotacji ,,Fundusze europejskie na poziomie
Narodowej Strategii Spojnosci” i wspdt-
finansowanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Ten pro-
jekt badawczy zakonczyt sie wieloma cieka-
wymi wnioskami, ale miat dwa powazne
ograniczenia. Po pierwsze, pokazat stan
i relacje czynnikéw waznych dla uczenia sig,
jednak nie wyjasdniat, z czego taki stan wyni-
ka. Po drugie, nie dawat jednoznacznych
wskazéwek i narzedzi poprawy obecnej
sytuacji w tej dziedzinie.

Obydwa ograniczenia wynikaty z tego,
ze byfo to pierwsze badanie empiryczne
,zarzadzania wiedzg" w administracji publicz-
nej w Polsce. Tymczasem, aby mdc wyjasni¢
naukowo, co jest przyczyna, a co skut- kiem,
trzeba mie¢ co najmniej dwa punkty pomi-
aru. Ten pierwszy projekt stanowit zatem
swoisty punkt odniesienia do dalszych anal-
iz. Dlatego zaproponowalismy kolejne ba-
danie, dzigki ktéremu bedzie mozna po-
stawi¢ jednoznaczng diagnoze oraz, co naj-
wazniejsze z perspektywy praktykéw pol-
skiej administracji, zaoferowac praktyczne
rozwiazania zdiagnozowanych problemow.
Obecny projekt zostat podzielony na pigc
etapéw: badanie zasobdw i proceséw uczenia

sie instytucji; analiza wynikéw i diagnoza;
tworzenie zestawu narzedzi naprawczych;
wdrozenie i testowanie narzedzi oraz upow-
szechnianie wynikéw.

Jakie elementy w projekcie sa innowacyjne?

Innowacyjno$¢ projektu ma kilka wymia-
réw. Pierwszy to tematyka. Projekt eksplo-
ruje dotychczas pomijanga w badaniach
empirycznych w Polsce (a obecna w bada-
niach na $wiecie) problematyke proceséw
organizacyjnego uczenia sig, podstawowa
dla efektywnosci administracji publiczne;j.
Drugi wymiar to grupa docelowa. Projekt
adaptuje narzedzia stosowane w sektorze
prywatnym oraz zagranicznej praktyce sek-
tora publicznego do specyfiki i potrzeb kra-
jowej grupy docelowej — ministerstw i ich
departamentéw. Co ciekawe, administracja
centralna w ostatnich 10 latach prawie
w ogdéle nie byta przedmiotem krajowych
badan empirycznych.
Trzecim wymiarem innowacyjnosci projektu
jest forma wsparcia. Po raz pierwszy w Polsce
wykorzystamy tzw. badania
(ang. applied research) do poprawy sytuacji
w administracji. To podejScie opiera sig
na nastepujacym cyklu: empiryczne badanie
naukowe i analiza — diagnoza sytuacji opar-
ta na wynikach badania — kompleksowe,
miedzynarodowe poszukiwania rozwiazan
i ich adaptacja do krajowych potrzeb
— pilotazowe wdrozenie i wnioski z testu —
rozpowszechnianie poprawionych rozwig-
zan. Jak wida¢, etapy naszego projektu
doktadnie odzwierciedlaja te logike badaw-
cza.
Patrzac od strony tego, co projekt przy-
niesie, jego innowacyjnos¢ opiera sie na:
— zastosowaniu po raz pierwszy w Polsce sys-
temowej, empirycznej diagnozy do roz-
poznania probleméw i potrzeb w dzie-

dzinie zarzadzania wiedza instytucji pu-

stosowane

9
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Podstawowym elementem spraw-
nego panstwa jest efektywna admi-
nistracja, zdolna do szybkiej adap-
tacji do nowych warunkoéw i sku-
tecznej reakcji na pojawiajace sie
wyzwania spoteczno-gospodarcze.
vaiatowa literatura poswigcona tej
teatyce, a takze migdzynarodowa
praktyka

zarzadzania dowodza,

ié: zdolnosci tego rodzaju s3 deter-

minowane ‘witasnie umiejetnoscia
,»Systemowego uczenia si¢” organi-

L
zacji publicznych.

blicznych oraz wyjasnienia przyczyn tych
problemow;

— uzyciu systemowego zestawu narzedzi
zaradczych opartych na miedzynarodo-
wej praktyce, ale dostosowanych do spe-
cyfiki i potrzeb grupy docelowej;

— wbudowaniu  w administracje rzadowa
systemowego mechanizmu uczenia sie
i autokorekty polityk publicznych ,w opar-
ciu o dowody".

Jakie efekty koficowe ma przynies¢ projekt?

Produktem finalnym projektu bedzie pierw-
szy w Polsce systemowy zestaw narzedzi
i instrumentéw wzmacniajacych mecha-
nizmy uczenia sie instytucji publicznych,
kluczowych dla uprawiania polityk publi-
cznych ,w oparciu o dowody”. Ten kom-
pleksowy zestaw produktéw bedzie sie skta-
da¢ z dwdch zintegrowanych ze soba
pakietéw.

Pakiet pierwszy to narzedzia diagnostyczne
zfozone z ankiety badawczej, scenariuszy wy-
wiaddéw z kierownictwem instytucji oraz mo-
delu analitycznego i metodologii diagnozy.
Pakiet drugi to systemowe narzedzia i in-
strumenty wzmacniajace procesy uczenia
sie, w tym rekomendacje zmian regulacji
prawnych i procedur (projekty rozwiazan
ustawowych, a takze regulacji wewnetrz-
nych wraz z ich szczegdéfowym omowie-
niem i uzasadnieniem) oraz narzedzia i instru-
menty zarzadzania procesami uczenia sig
w organizacji (wytyczne do szkolen, sce-
nariusze dziatan, podstawowe rozwigzania

organizacyjne, rekomendacje  poprawy
pracy).
Pozostatymi rezultatami projektu beda

m.in. wyniki diagnostycznych badah mecha-
nizmdow uczenia si¢ w czterech wybranych
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instytucjach administracji rzadowej (w formie
raportu czastkowego) oraz wyniki przegla-
du miedzynarodowych praktyk zarzadzania
procesami uczenia sie organizacji (w formie
baz danych, map logicznych).

Wypracowany model zostanie przetesto-
wany w o$miu departamentach czterech
kluczowych ministerstw. Jakie to minister-
stwa i dlaczego akurat tam beda testowane!?

Jestesmy w trakcie rozméw z dyrektorami
generalnymi ministerstw, nie chciatbym wiec
w tym momencie podawac ostatecznej
listy instytucji. Staramy sie jednak, aby pro-
jekt byt przeprowadzony w ministerstwach
o réznych strukturach i kulturach organiza-
cyjnych. Chodzi bowiem o to, aby wyniki
badania oraz wypracowane na tej podstawie
whioski i rozwigzania byty reprezentatywne,
a co za tym idzie — przystajace do potrzeb
cafej polskiej administracji centralnej.

Projekty innowacyjne i projekty wspof-
pracy ponadnarodowej PO KL s3 bardzo
ztozone i wiaza si¢ z wigkszym ryzykiem
niepowodzenia w poréwnaniu do projek-
téw ,,standardowych”. Czy zdiagnozowali
Panstwo ryzyka, jakie moga wystapi¢ pod-
czas realizacji projektu?

Przygotowujac projekt, zidentyfikowalismy
szereg ryzyk, z czego za najwigksze uznano
dwa. Pierwszym jest niski poziom zwrotu
ankiet w badaniu planowanym wsréd pra-
cownikéw ministerstw. Drugim — adekwat-
nosé migdzynarodowych,
trudnos$¢ w przewidzeniu pdl potrzebnej
eksploracji (beda zalezne od wynikéw diag-
nozy) i problem z dotarciem do praktycz-
nych, a nie czysto teoretycznych przy-
ktadéw. Oczywiscie w obu przypadkach
zaplanowali$my zastosowanie odpowied-
nich $rodkéw zaradczych, ktére pozwola
ryzyko zminimalizowac.

Przyznam, ze juz po rozpoczeciu projektu
zidentyfikowalismy jeszcze jedno wazne
ryzyko. Jest nim... innowacyjnos¢ projektu,
ktéra sprawia, ze postepy i produkty pro-
jektu trudno wpisa¢ w szablonowe, przygo-
priori ramy (np. raporty).
Na przykfad w naszym przypadku w trakcie
trwania projektu pojawiaja sie¢ dwie grupy
docelowe: pierwsza — z ktéra bedziemy
pracowali najblizej, to pracownicy z oSmiu
departamentéw (ta grupa bedzie szkolona
i bedzie testowal rozwiazania)
oraz druga — wszyscy pracownicy czterech

doswiadczen

towane a

nasze

ministerstw, ktérzy beda uczestniczy¢ w ba-
daniu diagnostycznym i ktérzy na koniec
projektu dostana przetestowany zestaw
narzedzi i opracowane programy szkole-
niowe wraz z przygotowanymi materiatami.
Trudno jest to uja¢ w ramy obecnie zdefinio-
wanych wskaznikow.

Inny przykfad — wymagane jest podawanie
danych osobowych oséb bedacych przed-
miotem interwencji PO KL. Tymczasem
w naszym badaniu w czeéci ankietowej
proszenie respondentéw o szczegdtowe
dane osobowe bytoby pogwatceniem ano-
nimowosci badania i mogtoby znaczaco
zaktéci¢ wyniki diagnozy. Mamy wiec nadzie-
je, ze nasz projekt przyczyni sie do wy-
pracowania pewnych nowych rozwigzan
w ramach samego PO KL, ktére dawatyby
pole do elastycznosci i innowacji.

Projekt bedzie realizowany w partner-
stwie krajowym z Mafopolska Szkota
Administracji Publicznej — Uniwersytetem
Ekonomicznym. Skad wybér takiego part-
nera do projektu?

Wybdr nie byt przypadkowy, gdyz MSAP
jest przodujaca w Polsce instytucja nau-
kowa w dziedzinie badaf nad krajowa
administracja i politykami publicznymi. Wsp&t-
praca naszych instytucji zostata zreszta zaini-
cjowana znacznie wczesniej. Miatem przy-
jemno$¢ wspétpracowac z kolegami z Kra-
kowa, przede wszystkim z dr. Stanistawem
Mazurem, przy okazji indywidualnych
badan i ekspertyz. Odkrylismy, ze mamy
podobne zainteresowania naukowe i do-
strzegamy podobne potrzeby polskiej
administracji.

Chciatbym tez nadmieni¢, ze w naszym ze-
spole mamy prawnikéw prowadzonych
przez prof. Michata Kulesze, a takze socjo-
logéw. Wspdtpracuja z
naukowcy z George Washington University
(USA) i Carleton University (Kanada).
StaraliSmy sie wspdlnie stworzyé zespoft
interdyscyplinarny, ktory, dzieki wykorzysta-
niu doswiadczen z réznych dyscyplin nau-
kowych, bedzie w stanie uchwyci¢ rézne
aspekty podjetej tematyki, podejicia
do analizy i praktyki zarzadzania wiedza.
Mamy nadzieje, ze to pofaczenie doswiad-
czen i pdl ekspertyz zaowocuje wartoscio-
wym i uzytecznym produktem dla polskich
ministerstw. ®

nami réwniez

Rozmawial

Wojciech Wojnowski



Funkcjonowanie
Sieci Tematycznych — aktualnosci

Bez wakacji w Sieciach

Na poczatku trzeciego kwartalu cztonkowie Sieci Tema-
tycznych, pomimo sezonu wakacyjnego, nie odpoczywali.
Lipcowo-sierpniowy okres utlopowy obfitowal w wyda-
rzenia zwigzane zarO6wno ze sprawami merytorycznymi,
jak i organizacyjnymi.

Krajowa Instytucja Wspomagajaca zorganizowala dla przed-
stawicieli Krajowych Sieci Tematycznych szkolenie doty-
czgce specyfiki i oceny projektéow innowacyjnych PO KL.
Ciekawe przyklady, rownowaga micdzy teorig a praktyka
oraz doswiadczona trenerka — to elementy, ktére zadecydo-
waly o wysokich ocenach przeprowadzonego szkolenia.
To wazne, bo na czlonkach KST spoczywa odpowiedzial-
no$¢ wynikajaca z oceny strategii wdrazania projektu inno-
wacyjnego oraz walidacji produktu finalnego. Aby doko-
na¢ prawidiowej oceny, czlonek KST musi mie¢ wiedze
na temat specyfiki projektow innowacyjnych i poznac
zasady realizacji tego typu przedsiewzigé. Okazalo sie,
ze kazdy cztonek KST dysponowal innym zasobem wiedzy
na temat innowacyjnosci i inaczej rozumial pewne pojecia,
dlatego szkolenia, ktore odbyly si¢ w Warszawie w dniach
5-6 oraz 22-23 lipca 2010 roku stuzyly ujednoliceniu
poziomu wiedzy.

Wrzesien to czas posiedzen Krajowych Sieci Tematycz-
nych. Po dluzszej (nie tylko wakacyjnej) przerwie spotkaly
si¢ wszystkie cztery KST. Spotkanie to bylo w zasadzie
wstepem do prac nad strategiami dzialan na nastepny rok.
Po raz pierwszy potruszono tez temat trybu wyboru
ekspertow opiniodawcoéw do oceny strategii wdrazania
projektow innowacyjnych, ktorzy beda wspieraé prace
Sieci. Kwestia ta staje si¢ szczeg6lnie pilna w przypadku
KST ,,Edukacja i szkolnictwo wyzsze”, poniewaz pod
obrady tego gremium juz wkroétce skierowanych zostanie
41 strategii wdrazania projektow innowacyjnych wylonio-
nych w ramach konkursu Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.
W listopadzie z kolei przygotowano szkolenie z oceny
strategii wdrazania projektéw innowacyjnych. Dla czton-
kéw KST ,,Edukacja i szkolnictwo wyzsze” to sprawa
najpilniejsza, bo juz w grudniu jej czlonkowie dokonaja

oceny pierwszej strategii. Przed Swietami Bozego Naro-
dzenia odbedzie si¢ wigc zapewne jeszcze jedno posiedze-
nie tej Sieci, podczas ktoérego ocenie poddana zostanie
strategia wdrazania projektu realizowanego przez Wyzsza
Szkole Logistyki w Poznaniu.

Réwniez rok 2011 bedzie dla Krajowych Sieci Tematycz-
nych bardzo pracowity. Rozpocznie si¢ procedura opinio-
wania strategii wdrazania projektow innowacyjnych, pod
obrady KST trafig od Instytucji Organizujacych Konkursy
dokumentacje konkursowe dotyczace nowych naboréw
na projekty innowacyjne, a przede wszystkim rozpocznie si¢
biezaca wspolpraca i wymiana informacji z beneficjentami
projektow innowacyjnych, a tym samym pojawi si¢ koniecz-
nos¢ dostarczenia im wsparcia merytorycznego w dziedzi-
nach tego wymagajacych. Rozpoczng si¢ takze dzialania
zwigzane z upowszechnianiem i wigczaniem do gléwnego
nurtu polityki produktéw projektow innowacyjnych.
Pierwsze produkty finalne moga powstac juz na przetomie
lat 2011,/2012.

Spotkanie wyjazdowe i integracja KST

Najwazniejszym wydarzeniem IV kwartatu 2010 roku dla KST
bylo wyjazdowe posiedzenie, ktére odbylo si¢ w dniach
12-13 pazdziernika w Teresinie pod Warszawg. Pierw-
szego dnia mialy miejsce posiedzenia wszystkich Sieci,
natomiast drugiego dnia ich czlonkowie uczestniczyli
w szkoleniu zorganizowanym przez Krajowa Instytucje
Wspomagajaca PO KL.

W trakcie posiedzen cztonkowie KST kontynuowali roz-
mowy na temat trybu wyboru ekspertéw do oceny strategii
(w KST ,,Adaptacyjnos¢” oraz w KST , Edukacja i szkol-
nictwo wyzsze” wyloniono do tego celu grupy robocze),
omawiano tez strategie dzialan KST na przyszly rok,
z uwzglednieniem harmonogramu prac zwigzanych z opinio-
waniem strategii wdrazania projektow innowacyjnych.
Warto podkresli¢, ze w posiedzeniu KST , Edukacja
i szkolnictwo wyzsze” oraz KST ,Dobre rzadzenie”
uczestniczyli pierwsi beneficjenci projektow innowa-
cyjnych. Najprawdopodobniej w grudniu 2010 roku czton-
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kowie KST ,,Edukacja i szkolnictwo wyzsze” wydadza
w ramach komponentu centralnego PO KL pierwsza
opini¢ w sprawie oceny strategii projektu. Bedzie to opinia
dotyczaca projektu ,,Wirtualne laboratoria — sukces innowacji”,
realizowanego przez Wyzsza Szkole Logistyki w Pozna-
niu. Kolejne strategie beda przedstawiane juz od stycznia
2011 roku.

W KST ,,Dobre rzadzenie” pierwsze strategie wdrazania
projektéw innowacyjnych powstang w kwietniu 2011 roku,
kiedy Fundacja Naukowa Instytut Badan Strukturalnych
przekaze KIW dokumentacje dla projektu ,,Innowacyjny
System Wspierania Ocen Regulacji i Decyzji Inwesty-
cyjnych — iSWORD”, a EUROREG - Uniwersytet
Warszawski, projektu ,,Ministerstwa Uczace Sie (MUS) —
zestaw narzedzi diagnozy 1 wsparcia mechanizméw orga-
nizacyjnego uczenia si¢ kluczowych dla polityk publicz-
nych opartych na dowodach”. Pozostale sieci — KST
KST , Zatrudnienie i
na razie oczekuja na wyniki konkursow

»Adaptacyjnos$¢” i integracja
spoleczna” —
na projekty innowacyjne.

Drugi dzien spotkania poswigcono szkoleniu z zakresu
informacji, promocji, upowszechniania i mainstreamingu
projektéow innowacyjnych.

Spotkanie to bylo $wietng okazja do wymiany informacji
pomiedzy cztonkami poszczegélnych Sieci, przedyskuto-
wania ich roli w KST i ,,oswojenia si¢” z celami upow-
szechniania i mainstreamingu produktéw wypracowanych
w toku realizacji projektéw innowacyjnych (a pamig¢tajmy,
ze jest to jedno z podstawowych zadan kazdej KST).
Dla pierwszych beneficjentéw byla to tez okazja do wymia-
ny do$wiadczen.

Co stycha¢ w Regionalnych Sieciach Tematycz-
nych?

Rownie wiele dzieje si¢ w regionach. Do polowy listopada
2010 roku powolane zostaly wszystkie RST, przez caly
czas trwaja szkolenia dla cztonkéw tych Sieci.

W IIT i IV kwartale Krajowa Instytucja Wspomagajaca
zorganizowala dla cztonkéw RST trzy rodzaje szkolen.
Byly one poswiccone: specyfice projektéw innowacyj-
nych, ocenie strategii wdrazania projektu innowacyjnego,

a takze informacji, promocji oraz upowszechnianiu

i mainstreamingowi produktéw wypracowanych w trakcie
realizacji projektow innowacyjnych. Dla wielu przedstawi-
cieli RST bylo to pierwsze, ,powazne” zetknigcie sie
z problematyka innowacyjnosci w PO KL, dlatego rola
tego typu wsparcia udzielonego przez KIW jest nie do prze-
cenienia. Nie sposob sobie wyobrazi¢ profesjonalnej
oceny strategii wdrazania projektu, ale takze wsparcia
dla beneficjentow bez zrozumienia, czym tak naprawde
jest innowacyjnos¢ w PO KL.

W przypadku RST, podobnie jak w przypadku KST,
mozna dostrzec zréznicowany poziom zawansowania
w pracach, co jest spowodowane réznicami we wdrazaniu
projektow innowacyjnych. Podczas gdy RST z woje-
wodztw malopolskiego, warminsko-mazurskiego czy dolno-
$laskiego sa juz po ocenie pierwszej strategii wdrazania
projektéow innowacyjnych, to w innych wojewddztwach
dopiero podpisywane sa umowy z beneficjentami realizu-
jacymi projekty. Dlatego rok 2010 nalezaloby potraktowa¢
jako swoistg ,,rozgrzewke”.

16 listopada KIW zorganizowala pierwsze spotkanie prze-
wodniczacych KST i RST, bedace swego rodzaju pod-
sumowaniem mijajacego roku, czyli najwazniejszych
wydarzen zwigzanych z innowacyjnosciag w PO KL. Spot-
kania tego typu sa dobra okazja, aby przedstawiciele regio-
néow i centrum nawigzali ze sobg wspolprace, wymienili
doswiadczenia czy zastanowili si¢ nad dalszymi kierunka-
mi dzialania. Przy okazji spotkania reprezentanci Sieci
zaprezentowali strategie dzialania KST i RST na rok 2011.
Drzigki temu mozliwe bedzie ujednolicenie podejscia do pro-
jektow innowacyjnych i zapewniona zostanie wigcksza
komplementarno§¢ dzialan na poziomie komponentéw
centralnych i regionalnych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz w rok 2011 czlonko-
wie Sieci Tematycznych wchodza odpowiednio przeszko-
leni i przygotowani do wypelniania swojej roli w sposob
kompleksowy i profesjonalny — gotowi, aby zmierzy¢ si¢
z wyzwaniami, ktore niosg ze sobg projekty innowacyjne. ®

Opracowala
Paulina Chodyra

Krajowa Instytucja Wspomagajaca
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 Pracownicy
uczelni musza

sami wygenerowac

Innowacyjnosc¢

Rozmowa z Bartoszem Osmola, specjali.iit;‘ ds. funduszy europe]skich w Wyzszej Szkole Logistyki w Poznaniu,

cztonkiem Krajowej SleC|Tematyczne| »Edukacja i szkolnlctwo wyzsze”,

toria — sukces innowacji”

Jak powstata koncepcja projektu ,,Wirtu-
alne laboratoria — sukces innowac;ji”?

Wyzsza Szkofa Logi-
styki - (WSL), ktdra
mam przyjemnosc re-
prezentowad, przyjefa
role patrona eduka-
cyjnego dla szkdt po-
nadgimnazjalnych na-
uczajacych w zawo-
dach technik logistyk
oraz technik spedytor. Podstawowym celem
tego patronatu jest powstanie nowoczes-
nego systemu ksztafcenia, dostosowanego
do potrzeb rynku. Aby zrozumie¢ potrzebe
i role uczelni we wspotpracy z tymi szkofa-
mi, nalezy spojrze¢ na edukacje logistyczna
w XXI wieku. Zatozona w 2001 roku WSL
jest pierwsza w Polsce uczelnig logistyczna.
Powstanie szkoty byto zdeterminowane
wymaganiami rynku, pojawit sie bowiem
deficyt dobrze wyksztatconych logistykdw,
przy jednoczesnym dynamicznym rozwoju
tej dziedziny. Idac za gtosem rynku, wpro-
wadzono do szkét ponadgimnazjalnych ksztaf-
cenie w zawodach technik logistyk i technik
spedytor. Pig¢ lat temu do WSL zaczety
docierac sygnaty o problemach w ksztatce-
niu logistycznym w tych placéwkach. Wow-
czas wifadze uczelni postanowity pomodc
w rozwigzywaniu tych problemdw, korzys-
tajac z wiedzy i doSwiadczenia pracownikéw
WSL oraz Instytutu Logistyki i Magazynowa-
nia, zafozyciela uczelni. Powstat program
LWWSL dla szkét Srednich”, ktéry obecnie
obejmuje wigkszos¢ szkdt ponadgimnazjal-

nych ksztatcacych w zawodach logistycz-
nych. Przygotowane zostaty réwniez pod-
reczniki i inne materiaty dydaktyczne dla
przedmiotéw specjalistycznych oraz portal
(www.szkolysrednie.wsl.com.pl),
wie maja mozliwos¢ odwiedzania firm
logistycznych i tym samym poznawania
praktycznych aspektéw pracy logistykow.
Uruchomiono réwniez studia podyplo-
mowe dla nauczycieli, ktérzy uzupetniaja
swoja wiedze z zakresu edukacji logistycz-
nej, a ponadto wypracowano zmiany
w podstawach programowych w zawodach
technik logistyk i technik spedytor, dos-
tosowane do obecnych wymagan rynku.
Od dwdch lat organizowana jest takze
Ogdlnopolska Olimpiada Logistyczna, ma-
jaca na celu podnoszenie jakosci ksztatce-
nia w szkotach. Natomiast od roku realizo-
wany jest projekt ,Wielkopolska musi
wiedzie¢" — wspotfinansowany ze srodkéw
EFS — ktérego celem jest skojarzenie tych
szkdt bezposrednio z firmami logistycznymi
i dostosowywanie wyksztatcenia do wyma-
gan tego rodzaju firm.

Wyzsza Szkofa Logistyki rozwija program
wspéfpracy z tymi szkotami juz od blisko
pieciu lat. Szukajac kolejnych mozliwosci
rozwoju programu, wpadliémy na pomyst
poprawy jakosci zaje¢ z przedmiotdw ,,labo-
ratoria logistyczno-spedycyjne” i ,laborato-
ria magazynowe” . Tak powstata idea projek-
u ,Wirtualne laboratoria — sukces inno-
wacji”. Projekt ten jest czedcig szerszej idei
realizowanej przez WSL, odnoszacej sie
do wszystkich wspomnianych wyzej inicjatyw,
to jest budowy Zintegrowanego tancucha

a ucznio-

realizatorem projektu ,,Wirt

wirtualne laboratoria O
sukces innowacji

= §

labora-

— >

Ksztafcenia Logistycznego, obejmujacego
wszystkie poziomy edukacji.

Czy autorami projektu sa tylko pracowni-
cy Wyzszej Szkoty Logistyki w Poznaniu,
czy zostat on zainicjowany wspdlnie
z partnerami?

Autorami pomystu na projekt sa pracowni-
cy Wyzszej Szkoty Logistyki oraz firmy
L-Systems, a takze w pewnym stopniu
same szkoty wraz z potencjalnymi praco-
dawcami. Firma L-Systems, bedaca od kilku
lat partnerem uczelni, udostepnita nam do
pracy ze studentami oprogramowanie iScala,
wykorzystywane przez czes¢ firm logistycz-
nych. Stwierdziliémy, ze warto takie opro-
gramowanie adaptowac do szkdét. Ponadto
impulsem do przeksztatcenia tego pomystu
w projekt byty wyniki juz wspomnianego
projektu badawczego realizowanego na ob-
szarze Wielkopolski. Zbierane uwagi i opi-
nie przedsiebiorcéw, nauczycieli oraz ucz-
nidw jasno wskazywaty nam kolejne kierun-
ki wsparcia edukacji logistycznej. Dlatego
tez postanowiliémy rozpoczaé opracowy-
wanie wersji edukacyjnej programu. Przy
wspoétpracy z firmag L-Systems zamierzamy
stworzy¢ innowacyjna metode prowadze-
nia zaje¢ oparta na tym oprogramowaniu.

Projekt zaktada stworzenie innowacyjnej
metody ksztatcenia z wykorzystaniem za-
awansowanych technologii informacyjno-
komunikacyjnych w prowadzeniu labora-
toriow zawodowych w szkofach ponad-
gimnazjalnych, dzieki opracowaniu inno-

7. —
: )

9
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Szkoty wyzsze o tyle chetnie reali-
zuja projekty innowacyjne i ponad-
narodowe, o ile znajda w swoich
szeregach pracownikéw zdolnych wy-
generowac innowacje, podja¢ wspot-

prace ponadnarodowa i jeszcze

na tyle zdeterminowanych, zeby
przekona¢ wszystkich do podjecia
ryzyka realizacji takich projektéw.

wacyjnego narzedzia ksztatcenia — ,,Wirtu-
alnych Laboratoriéw Logistyczno-Spedy-
cyjnych i Magazynowych” (WLLSiM). Dla-
czego tak istotne s3 innowacyjne metody
ksztafcenia?

Zyjemy w spotfeczenstwie informacyjnym,
ktére nie tylko posiada rozwinigte srodki
przetwarzania  informacji i komunikacji,
lecz $rodki te sa podstawa tworzenia
dochodu narodowego i zrédtem utrzyma-
nia duzej czesci spofeczenstwa. Wymusza
to wdrazanie nowych rozwiazan. Pojawita
sie zatem konieczno$¢ zbudowania syste-
mu umozliwiajacego powszechny dostep
do réznych form oraz metod pozyskiwania
wiedzy i ksztaftowania umiejetnosci na kaz-
dym poziomie. Postep w e-technologii po-
woduje szybkie starzenie sprzetu i opro-
gramowania wykorzystywanego w réznych
sferach  zycia. Informatyzacja obejmuje
wszystkie dziedziny dziatalnosci gospodar-
czej, w tym logistyke. Specyfika organizacji
obrotu towarowego powoduje zastoso-
wanie technologii umozliwiajacej zarzadza-
nie zapasami, magazynem i przeptywem
towardw. Programy uzytkowe wykorzysty-
wane w gospodarce magazynowej sg ciagle
unowoczesdniane, w zwiazku z czym wzras-
tajg koszty zakupu tych technologii w wers-
jach edukacyjnych dla szkét. Od szkolnict-
wa wymaga sie za$ przygotowania absol-
wentéw zgodnie z potrzebami rynku —
zdolnych obstuzy¢ urzadzenia i organizacje
funkcjonujace w ramach e-technologii. Wy-
maga sie¢ ponadto, aby egzaminy z przygo-
towania zawodowego odbywaty sie z wyko-
rzystaniem oprogramowania uzytkowego, spe-
cyficznego dla kazdego zawodu. To wszyst-
ko sprawia, ze innowacyjne metody ksztat-
cenia sg niezwykle istotne.

W projekcie skupili si¢ Pafistwo na moder-
nizacji ksztatcenia w szkotach ponadgimna-
zjalnych. Dlaczego i w jaki sposéb poprzez
realizacje innowacyjnego projektu zamie-
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rzaja Panstwo udoskonali¢ metody ksztaf-
cenia w szkotach ponadgimnazjalnych?

W ramach projektu opracowano innowa-
cyjne narzedzie ksztatcenia — ,Wirtualne
Laboratoria Logistyczno-Spedycyjne i Maga-
zynowe"” — dla kierunku ksztafcenia technik
logistyk w ramach zajec z zakresu laborato-
rium logistyczno-spedycyjnego oraz labora-
torium magazynowego. Dzieki wykorzysta-
niu tego narzedzia szkoty beda prowadzi¢
lekcje na podstawie zintegrowanego syste-
mu informatycznego klasy ERP — iScala
(ktory, jak wspominatem, jest wykorzysty-
wany na co dzieh przez przedsiebiorstwa
we wspomaganiu dziatalnosci gospodar-
czej). Ksztafcenie ucznidw bedzie zatem
miato charakter praktyczny. Innowacyjna
jest sama metoda — dostep online do opro-
gramowania, poprzez szerokopasmowe
facza internetowe. Dzieki temu szkoty beda
wspolnie korzystaty z wirtualnych labora-
toridéw, obnizajac w ten sposéb koszty
zakupu serwerdw, oprogramowania syste-
mowego | bazodanowego, a takze koszty
serwisu technicznego i wsparcia meryto-
rycznego. Uczelnia wytypowata 49 szkdt
testujacych produkt w roku szkolnym
2010/2011,  zapewniajac  przeszkolenie
nauczycieli i dyrektoréw tych placéwek
w celu opracowania uniwersalnego, po-
wszechnie dostgpnego i innowacyjnego
modelu budowy Wirtualnych laboratoriéw
dla kierunkéw zawodowych. Powodzenie
projektu pozwoli na rozszerzenie innowacji
na wszystkie zainteresowane nia polskie
szkoty ksztatcace w zawodzie technik logistyk.
Witaczanie rezultatéw projektu do gtow-
nego nurtu polityki odwiatowe] bedzie
natomiast odbywato sie poprzez zdefinio-
wanie innych kierunkéw ksztatcenia zawo-
dowego, na ktérych mozna wykorzystac
te innowacyjna metode oraz stworzeniu
strategii i materiatéw dydaktycznych, ktére
beda wspierad jej wprowadzenie w szkotach.

Czy ta metoda nauczania jest juz popular-
na w Polsce?

Nie ma obecnie w edukacji rozwigzania
— nie tylko zreszta w dziedzinie logistyki —
ktére gwarantowatoby wielu szkotom jedno-
czesny dostep poprzez Internet do opro-
gramowania wykorzystywanego w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej, a ktére,
wraz z odpowiednio przygotowanymi mate-
riatami dydaktycznymi, stanowifoby kom-
pletny pakiet dydaktyczny dla szkét ponad-

gimnazjalnych. Zaproponowane podejscie
ma na celu zachecenie ucznidw szkét ponad-
gimnazjalnych do kontynuowania nauki
na studiach wyzszych, na kierunkach zwiaza-
nych z przedsiebiorczoscia, a takze przygo-
towanie ich absolwentéw do pracy za-
wodowej. Przygotowanie to — mimo ze reali-
zowane za pomoca konkretnego systemu
ERP — bedzie miato charakter uniwersalny
i bedzie przebiegato w taki sposéb, aby ucz-
niowie zrozumieli zasady dziatania przed-
siebiorstw bez wzgledu na to jaki system
informatyczny jest przez nie uzywany.

Kazdy projekt innowacyjny i ponadnaro-
dowy PO KL po zrealizowaniu jest pod-
dawany ocenie pod wzgledem zgodnosci
produktu finalnego z zatozeniami zawar-
tymi w strategii (tzw. walidacja produktu).
Czy Panstwa projekt bedzie w przyszfosci
upowszechniany, a wypracowane rozwig-
zania beda wdrazane w innych regionach?

Jezeli uda nam sie zrealizowac projekt
zgodnie z zatozeniami (a jest na to duza
szansa), to stworzymy innowacyjna w skali
kraju metode nauczania, ktérej podstawa
jest rynkowy system wykorzystywany
we wspomaganiu dziatalnosci gospodarczej,
gwarantujacg zdobywanie wyksztafcenia
o charakterze praktycznym. Z drugiej strony
cata edukacja bedzie sie odbywac przy uzy-
ciu nie stosowanych dotad narzedzi, umoz-
liwiajacych udostepnianie oprogramowania
przez Internet na duza skale. Liczymy na za-
adaptowanie tej metody w wiekszosci szkdt
ksztafcacych w zawodzie technik logistyk.
A w przysztosci mamy nadzieje na jej
powszechne wykorzystanie w polskiej edu-
kacji ponadgimnazjalne;.

Czy jako pracownik naukowy i cztonek
Krajowej Sieci Tematycznej uwaza Pan,
ze PO KL spefnia oczekiwania polskich
uczelni?

Na tym etapie mojej wspoétpracy w ramach
KST nie chciatbym formutowa¢ tak daleko
idacych wnioskéw, a tym bardziej wypo-

Sieci spetnia oczekiwania polskich

uczelni pod warunkiem, ze same
uczelnie wespra dziatalno$¢ Sieci nie
tylko stowami poparcia, ale takze
kreatywna praca swoich reprezen-
tantow.




Od szkolnictwa wymaga ig brzy-

gotowania absolwentéw zgodnie
z potrzebami rynku — zdolnych
obstuzy¢ urzadzenia i organizacje
funkcjonujace w ramach e-techno-
logii. Wymaga sie ponadto, aby egza-
miny z przygotowania zawodowego
“odbywaly si¢ z wykorzystaniem opro-
gramowania uzytkowego specyficz-
nego dla kazdego zawodu.To wszyst-
ko sprawia, ze innowacyjne metody
*sztatcenia s3 niezwykle istotne. ;

wiadac sie w imieniu wszystkich polskich
szkdt wyzszych. Uwazam natomiast, iz przed-
stawiciel kazdej polskiej uczelni po pierw-
szym spotkaniu w ramach Sieci bedzie
musiat — podobnie jak ja — zweryfikowac
swoje oczekiwania. Zmiana ta, jak w moim
przypadku, moze polega¢ na dostrzezeniu
realnych mozliwosci uzyskania cennej pomo-
cy (wynikajacej z doswiadczenia cztonkéw
Sieci), w realizacji i przede wszystkim
w ulepszaniu projektu. W przypadku kaz-
dego przedsiewzigcia funkcjonuja réznego
rodzaju dokumenty, schematy czy zatoze-
nia, jednak to zawsze praktyka weryfikuje
szczytne idee. Tak tez jest w przypadku
projektéw realizowanych przez beneficjen-
téw i wydaje mi sig, ze bedzie tak réwniez
w przypadku KST. Na razie jednak to weryfi-
kowanie zaskakuje mnie pozytywnie — osoby,
ktére spotkatem na pierwszym (dla mnie)
posiedzeniu Sieci przekazaty mi zaréwno
wiele cennych rad, jak i stow twdrczej kry-
tyki. Wracajac do pytania, moge odpo-
wiedzied, ze Sieci spefnig oczekiwania pols-
kich uczelni pod warunkiem, ze same uczel-
nie wespra dziatalno$¢ Sieci nie tylko
stowami poparcia, ale takze kreatywna
praca swoich reprezentantéw.

Czyli uczelnie chetnie realizuja projekty
innowacyjne i projekty wspofpracy po-
nadnarodowej PO KL?

Jak juz wczesniej wspomniatem, to od ludzi
zalezy sukces kazdego przedsiewziecia,
w tym takze sukces uczelni. Dlatego od-
powiem na to pytanie nieco przewrotnie.
Tak, szkoty wyzsze o tyle chetnie realizuja
projekty innowacyjne i ponadnarodowe,
o ile znajda w swoich szeregach pracowni-
kéow  zdolnych wygenerowad innowacje,
podja¢ wspdtprace ponadnarodowa i jeszcze
na tyle zdeterminowanych, zeby przekona¢

wszystkich do podjecia ryzyka realizacji
takich projektéw. Wyzsza Szkofa Logistyki
od samego poczatku swego istnienia
wykazuje duzy potencjat innowacyjnosci
ze wzgledu na charakter samej logistyki —
formy dziatalnosci wymagajacej taczenia
réznych dziedzin wiedzy, praktyki i dokfad-
nego planowania. Nasza uczelnie tworza
praktycy biznesu, pasjonaci logistyki, wybit-
ni dydaktycy i badacze Instytutu Logistyki
i Magazynowania. Moja uczelnia zatem
chetnie realizuje projekty wybiegajace
w przysztod¢ i przykracajace granice krajow.

Dlaczego tak mafo realizuje si¢ projektéw
ponadnarodowych? Przeciez wiele szkdf
wyzszych wspétpracuje z jednostkami nauko-
wymi z innych panstw...

Wydaje mi sig, ze powodem takiego stanu
rzeczy jest sama struktura tworzenia i reali-
zowania projektéw. Moje podejscie intui-
cyjnie zrozumieja osoby zajmujace sie kom-
pleksowym koordynowaniem projektéw,
poniewaz swa odpowiedz mdgtbym spro-
wadzi¢ do jednego stowa: komunikacja.
A wiadciwie — trudnosci w komunikowaniu
sie ludzi ze sobg, i nie mam tutaj na mysli
bariery jezykowej czy odlegtosci dzielacej
partneréw ponadnarodowych. Problemy
w komunikowaniu sie wynikaja z réznych
doswiadczen, warunkéw pracy oraz mental-
nosci partnerdéw. Bardzo trudno jest zreali-
zowal dane zadanie w projekcie, gdy za-
chodzi koniecznos¢ skoordynowania pracy
wielu oséb. Jedli do tego dodamy trudnosci
wynikajace z braku mozliwosci bezposred-
niego i codziennego komunikowania sie,
ukazuje sie nam czgsciowy przynajmniej zbidr
przyczyn, ktére staja na drodze do realizacji
projektéw z partnerami zagranicznymi.
A dlaczego nie korzysta sie z juz wypraco-
wanych schematéw wspdtpracy uczelni
z partnerami zagranicznymi? To proste:
realizacja projektéw wspotfinansowanych
ze $rodkdéw unijnych to catkowicie inna
bajka, ktéra nie zawsze konczy sie happy
endem, a ktéra zawsze przypomina raczej
dreszczowiec niz kino familijne. Warto jed-
nak pamietad, ze efekty wspotpracy moga sie
okaza¢ warte podjecia takiego trudu.
Pamietajmy — do odwaznych $wiat nalezy! ®

Rozmawial

Wojciech Wojnowski
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