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Od redakgj

Procesy upowszechniania wypracowanych produktdw oraz ich wigczania do gtéwnego nurtu polityki i praktyki sa in-
tegralna, niezwykle wazng czescig realizacji projektdw innowacyjnych. Bez zaplanowania i podjecia dziatan, ktorych
celem jest przekazanie tresci merytorycznych na temat wypracowywanego innowacyjnego rozwiazania do grup za-
interesowanych jego uzytkowaniem oraz majacych wplyw na jego szersze zastosowanie, zubozamy jego potencjat
oraz pozbawiamy sie mozliwosci wykorzystania innowacyjnych rozwigzan w rzeczywistosci spoteczne;.

Teoretycznie, o upowszechnianiu i wiaczaniu wiemy sporo. Zdajemy sobie tez sprawe, ze — parafrazujac stowa
jednego ze znawcow tematu — bez skutecznego upowszechnienia i wigczenia produktéw projektéw innowacyjnych
do praktyki, pozostaja one jedynie sztuka dla sztuki. W praktyce wiekszos¢ dziatan stuzacych upowszechnianiu i wia-
czaniu jest jeszcze przed nami. Ich efektywnos¢ bedzie zalezata od $wiadomosci wagi proceséw upowszechniania
i wigczania dla powodzenia projektéw innowacyjnych oraz zwarcia szykow wszystkich zainteresowanych w celu
rozbudzenia i utrzymania aktywnosci na rzecz wdrozenia dziafan w tej dziedzinie.

Krajowa Instytucja Wspomagajaca — Centrum Projektow Europejskich, zgodnie z posiadanymi kompetencjami,
wspiera i monitoruje wyzej wymienione procesy. W niniejszym numerze biuletynu zachecamy Panstwa do zapo-
znania sie z zarysem Strategii dzialan KIW w obszarze upowszechniania i wigczania. Podsumowanie idei wsparcia
wszystkich instytucji uczestniczacych w tych procesach przedstawiamy w naszej statej rubryce ,Nad czym pracuje-
my... Jak wspieramy...”.

W biuletynie znajda Panstwo rowniez wiele wywiaddw i materiatdw, w tym o tematyce zwiagzanej z upowszechnia-
niem i wigczaniem. Temu, co jest istotne w opracowaniu strategii wdrazania projektéw innowacyjnych, przygladamy
sie oczami ekspertow opiniujacych te dokumenty w obszarze ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze” PO KL. Ponadto
rekomendujemy zapoznanie sie z materiatem zawierajacym zestawienie bledéw
najczesciej popelnianych przez beneficentéw podczas opracowywania strategii,
zamieszczonym na portalu KIW.

O aktywnym uczestnictwie opiekuna w zyciu projektu innowacyjnego rozmawia-
my z Aleksandra Maciaszczyk, inspektorem w Oddziale do spraw Obstugi Pro-
jektéw Konkursowych dolnoslaskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy. W ramach
statej rubryki Krajowego Osrodka EFS prezentujemy podsumowanie konferendi
pt. ,Innowacyjne Mazowsze — jak wiaczac rezultaty i produkty innowacyjnych
projektéw PO KL do gléwnego nurtu polityki”, ktéra zostata zorganizowana
przez Delegature Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego
w Ptocku oraz Regionalny Osrodek EFS w Plocku, prowadzony przez Szkote
Wyzsza im. Pawfa Wiodkowica.

Zapraszamy do lektury.

Edyta Smolarska
Naczelnik Krajowej Instytucji Wspomagajacej
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Upowszechnianie produktéw oraz ich wiaczanie
do gtéwnego nurtu polityki

Strategia dziatan KIW w zakresie upowszechniania i wigczania

W trzecim kwartale biezacego roku Krajowa Instytucja Wspomagajaca zin-
tensyfikowala dziatania wynikajace z roli, jaka peini w zakresie zarzadzania
wszystkimi prowadzonymi w Polsce projektami innowacyjnymi i projektami
wspdipracy ponadnarodowej PO KL, a takze wspierania i monitorowania
proceséw upowszechniania tego typu projektéw oraz wiaczania ich produk-
téw do gléwnego nurtu polityki, opracowujac Strategie dziatan KIW w zakresie
upowszechniania i wigczania. Realizacja zadan wynikajacych z tego dokumentu
bedzie stuzyta wszystkim zainteresowanym podmiotom — Instytucjom Po-
$redniczacym | i Il stopnia, Sieciom Tematycznym oraz beneficjentom.

Klastry projektowe

|dea dziafa KIW w sferze upowszechniania projektéw innowacyjnych i projek-
tow wspditpracy ponadnarodowej PO KL oraz wigczania ich produktéw do giow-
nego nurtu polityki bedzie sie opiera¢ na pogrupowaniu projektdw w tzw. kla-
stry projektowe, tworzone na podstawie ,naturalnych/logicznych powiazan” wy-
taniajacych sig z analizy projektéw/produktow. Klastry projektowe sa to grupy pro-
jektdw (innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej), na ktérych rzecz moga
by¢ podejmowane wspdlne dziafania upowszechniajace i wiaczajace oraz ktére na
etapie realizacji powinny sie wymienia¢ doswiadczeniami.

Elementem finalnym prac bedzie wylonienie — z udzialem be-
neficjentow — faktycznych klastrow projektowych, jako areny
potencjalnych, wspolnych dziatan zainteresowanych podmiotéw
w celu upowszechniania i wiaczania.

Mapa projektow

W celu zidentyfikowania tego typu projektéw, KIW opracowala tzw. mape
projektéw — dokument grupujacy wszystkie realizowane w kraju projekty
innowacyjne i projekty wspdtpracy ponadnarodowej wedtug wybranych
cech wspdlnych (zwlaszcza pod wzgledem grup docelowych i charakteru
produktow finalnych). Mapa projektow ma forme pliku Excel i bedzie okre-
sowo aktualizowana na podstawie informacji zawartych w fiszkach projek-
towych, pozyskiwanych od Instytucji Posredniczacych | i Il stopnia i benefi-
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cjentdw, oraz udostepniana wszystkim zainteresowanym na portalu KIW
w dedykowanej zakfadce.

Analiza jakosciowa
Na podstawie mapy projektow przygotowano dokument opisowy — tzw.
analize jakosciowa, ktérej celem jest przeanalizowanie projektéw pod
wzgledem ich zbieznosci, zwtaszcza pod katem grup docelowych i ro-
dzaju produktéw. Analiza jako$ciowa ma forme dokumentu Word i, podob-
nie jak mapa projektow, bedzie okresowo aktualizowana oraz udostepniana
wszystkim zainteresowanym na portalu. Prace nad tym opracowaniem beda
przebiega¢ w dwdch etapach.
Etapy prac nad analizg jakosciowa
Pierwszy etap dotyczy opracowania przez KIW — na podstawie informacji po-
zyskiwanych od Instytucji Posredniczacych | i Il stopnia oraz od beneficjentow,
zawartych w fiszkach projektowych oraz uzupefnianych w drodze wywiadu
telefonicznego — mapy projektéw, a takze przeprowadzeniu analizy jakoscio-
wej powiazan/zbieznosci miedzy projektami, z ktdrych wylaniaja sie wstepne
klastry projektowe. Nastepnie przewidziano weryfikowanie i uzupetnianie
dokumentu przez Instytucje Poéredniczace | i Il stopnia oraz opiniowanie do-
kumentu przez Grupe Robocza do spraw Horyzontalnych Komitetu Moni-
torujacego, a takze przez Sieci Tematyczne PO KL. Efektem prac pierwszego
etapu bedzie materiat zawierajacy opis podstawowych dla procesu mapowa-
nia elementdw projektéw oraz wskazanie mozliwych obszaréw powiazan
miedzy projektami. Powigzania te beda rozpatrywane w ujeciu:

(a) poziomym, tj. region «> region (wyszukiwanie podobnych projektow
pomiedzy regionami) oraz centrum <> centrum (wyszukiwanie podob-
nych projektéw w obrebie priorytetéw komponentu centralnego);

(b) pionowym, tj. centrum <> region (wyszukiwanie powigzan miedzy
projektami realizowanymi w regionach a projektami realizowanymi na
szczeblu krajowym, zwlaszcza miedzy projektami systemowymi).

Drugi etap bedzie polegat na bezpo$rednim zaangazowaniu beneficjentow

realizowanych projektow do prac nad tworzeniem klastréw projektowych.

W roku 2012 KIW bedzie organizowa¢ fora dla beneficjentéw stuzace po-

znaniu sie i dobraniu w klastry. Warunkiem wiasciwego dobrania klastréw

projektowych, a tym samym wysokiej efektywnosci dziafar upowszechniaja-
co-wiaczajacych, jest zaangazowanie osdb bardzo dobrze znajacych specyfi-
ke obszaréw tematycznych PO KL oraz wdrazanych produktéw.




Miejsce projektow wspoétpracy ponadnarodowej
w upowszechnianiu i wiaczaniu

Zgodnie z obowiazujacymi regulacjami beneficjenci projektow  wspdt-
pracy ponadnarodowej PO KL nie maja obowiazku realizowania dziafan
upowszechniajacych ani wiaczajacych. Niemniej jednak w przypadku wy-
pracowania w tych projektach ciekawych produktéw noszacych znamiona
innowacji, warto prowadzic¢ dziatania upowszechniajace na rzecz tych przed-
siewziec oraz ewentualnie dzialania o charakterze wiaczajacym. Szczegdlne
znaczenie w procesie upowszechniania i wiaczania bedzie miato wiaczenie
projektéw wspdtpracy ponadnarodowej do klastrow projektowych, dzieki
czemu, przy wspdlnych inicjatywach na rzecz klastréw, projekty/produkty
tego typu beda upowszechniane niejako ,przy okazji”.

Konferencja — targi dla projektodawcéow

17 listopada 2011 roku, w ramach konferencji organizowa-
nej przez KIW CPE, wraz z ekspertami, praktykami, benefi-
cjentami, a takze ekspertami zagranicznymi, bedziemy pod-
powiada¢, jak przejsé¢ przez najtrudniejsze etapy realizacji
projektow innowacyjnych (opracowanie strategii wdrazania,
walidacje produktu finalnego oraz zaplanowanie proceséw
upowszechniania i wiaczania produktéw do giéwnego nur-
tu polityki). Uczestnikami konferencji beda przedstawiciele
Instytucji Posredniczacych | i Il stopnia oraz Regionalnych
Osrodkoéw EFS, cztonkowie Sieci Tematycznych, beneficjenci
projektow innowacyjnych i projektéw wspétpracy ponadna-
rodowej, a takze potencjalni uzytkownicy produktéow wy-
pracowanych w ramach projektéw (zgtoszeni przez bene-
ficjentow).

Konferencja ma charakter targéw — zaprezentuje 27 bene-
ficjentow, ktorych projekty zostaly zgloszone przez Instytu-
cje Posredniczace. Bedzie zatem mozliwos¢ zapoznania sie
z realizowanymi przez nich przedsiewzieciami.

Wsparcie dla projektéw innowacyjnych i projektéw
wspolpracy ponadnarodowej

Za nami znaczna cze$¢ spotkan informacyjno-promocyjnych oraz dorad-
czych dla Instytucji Podredniczacych |i Il stopnia (w regionach i komponentu
centralnego) oraz dla Regionalnych Osrodkow EFS, a takze szkolen dla eks-
pertow z listy Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Z zaplanowanych na ten
rok 77 spotkan do konca sierpnia br. odbyto sie 52.

Dodatkowa pomoc

W zwiazku z faktem, ze rok 2011 jest, co do zasady, ostatnim rokiem,
w ktorym moga by¢ oglaszane konkursy na projekty innowacyjne, w trzecim
i czwartym kwartale biezacego roku KIW — m.in. z rekomendacji Instytugji
Zarzadzajacej PO KL — w szczegdlny sposéb wspiera Instytucje Posrednicza-
ce | i Il stopnia w terminowym oglaszaniu konkurséw oraz kontraktacji jak
najwiekszej liczby dobrych jakosciowo projektdw. W ramach wsparcia KIW
zapewnia m.in. dodatkowa pomoc przy organizowaniu konkursow, w tym
udziat ekspertow zewnetrznych lub przedstawicieli KIW w spotkaniach
informacyjno-promocyjnych oraz ,dniach otwartych” dla potencjalnych
projektodawcow, wsparcie w jak najszerszym upowszechnianiu informacji
o konkursie, a takze przygotowanie ekspertéw do oceny merytorycznej
projektéw w zakresie specyfiki projektdw innowacyjnych.

Publikacje

Projekty innowacyjne i strategia wdrazania

W trzecim kwartale biezacego roku KIW przygotowuje dwa opracowania
majace na celu wsparcie beneficjentéw projektéw innowacyjnych. Pierwsze
z nich zawiera szczegotowy opis etapéw realizacji projektu innowacyj-
nego, ze wskazaniem odpowiedzi na najczesciej pojawiajace sig pytania.
W drugim zostaly zamieszczone uszczegdtowione zapisy wzoru strategii
wadrazania, wskazujace, jakie informacje powinny sie znalez¢ w poszcze-
golnych punktach tego dokumentu, a takze na jakie pytania ekspert powi-
nien udzieli¢ odpowiedzi oraz jakie wnioski zawrze¢ w swojej opinii. Celem
tego opracowania jest utatwienie beneficientom projektéw innowacyjnych
przygotowania strategii wdrazania, a ekspertom opiniodawcom — dokonania
oceny strategii wedtug ujednoliconego podejscia. Obydwa materialy zostang
udostepnione wszystkim zainteresowanym oraz zamieszczone na portalu
KIW po ich zatwierdzeniu przez Instytucje Zarzadzajaca PO KL.

Ponadto na stronie internetowej KIW, w zaktadce ,Sieci Tematyczne”, moz-
na znalez¢ zestawienie btedéw najczesciej popetnianych przez benefi-
cjentéw podczas opracowywania strategii wdrazania. Zachgcamy do
zapoznania sie z tym materiafem.

Projekty ponadnarodowe

W biezacym kwartale udostepniono takze publikacje Partnerstwo bez gra-
nic, przygotowang przez ekspertéw KIW CPE. Zapraszamy do zapozna-
nia sig z tym opracowaniem (jest dostepne, w wersji polskiej i angielskiej, na
portalu KIW w zakfadce ,Publikacje KIW"). Celem publikagji jest wskazanie
i uporzadkowanie praktycznych narzedzi wspierajacych proces poszukiwania
partneréw do projektéw wspdtpracy ponadnarodowej w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. Opracowanie przeznaczone jest dla wszyst-
kich instytucji pragnacych znalez¢ partnera ponadnarodowego oraz realizowac
projekt w partnerstwie, a takze dla instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie
wspdipracy ponadnarodowej w ramach EFS. Zapraszamy do lektury!

Sieci Tematyczne

Kolejne strategie wdrazania

Mimo okresu wakacyjnego trzeci kwartat biezacego roku okazaf sie dla Kra-
jowych Sieci Tematycznych réwnie pracowity jak poprzedni. KST zaopi-
niowaly tacznie ponad |5 strategii wdrazania projektow innowacyjnych
PO KL. W trzecim kwartale pierwsza strategie zaopiniowata KST ,Zatrud-
nienie i integracja spoteczna”.

Prezentacja projektodawcdw na portalu KIW

Poniewaz w trakcie posiedzen, podczas ktdrych opiniowane sg strategie nie
zawsze pozostaje czas umozliwiajacy beneficientom pelne zaprezentowa-
nie sie na forum Sieci, KIW, m.in. w wyniku rekomendacji Grupy Roboczej
ds. Horyzontalnych Komitetu Monitorujacego PO KL, utworzyta w zaktadce
,,Sieci Tematyczne” miejsce, w ktérym beneficjenci projektow innowacyj-
nych moga zamieszcza¢ prezentacje swoich projektéw z mysla o cztonkach
Sieci. KIW zachecita réwniez wszystkich beneficientéw do przesylania czionkom
Sieci informacji na temat postepow w realizacji ich projektdw. Ponadto czionko-
wie Sieci bede otrzymywali notatki z okresowych przegladow projektéw inno-
wacyjnych, organizowanych przez Instytucje Posredniczace Il stopnia.

Interaktywna wymiana informacji

W ostatnich dniach czerwca biezacego roku na portalu KIW uruchomiono
forum dyskusyjne dla cztonkéw Sieci Tematycznych. Jest to platforma wy-
miany informadji i doswiadczen migedzy osobami zaangazowanymi w prace
Sieci. Mozna juz sie zapoznac z pierwszymi postami. Serdecznie zapraszamy
wszystkich zainteresowanych do skorzystania z tego narzedzia!
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Sieci Tematyczne o sobie

Na prosbe Grupy Roboczej do spraw Horyzontalnych Komitetu Monitoru-
jacego PO KL, KIW zebrata od Regionalnych i Krajowych Sieci Tematycznych
opinie na temat identyfikowanych przez nie trudnosci w pracy czionkdw
Sieci na rzecz projektéw innowacyjnych. Materiat prezentujacy zgromadzo-
ne informacje zostal przedstawiony w dniu 6 wrzesnia 201 | roku czton-
kom Grupy Roboczej do spraw Horyzontalnych Komitetu Monitorujacego
PO KL, a jego efektem byty konkretne przedsiewziecia podjete przez KIW
na rzecz wsparcia dziatan Sieci. Informacje na ten temat zostaly umieszczone
na portalu KIW w zaktadce ,Sieci Tematyczne”.

Wspoétpraca ponadnarodowa

Wspétpraca KIW z partnerem szwedzkim — wspdlna realizacja projektu
blizniaczego ,,Europa na rzecz integracji”

W celu efektywniejszej realizacji swoich zadah na rzecz instytucji oraz projek-
todawcdw polskich KIW CPE zaangazowata sie w realizacje projektu bliznia-
czego z partnerem szwedzkim — Arbetsmiljoeforum ze Sztokholmu. Celem
projektu jest integracja i aktywizacja Srodowiska instytucjonalnego oraz po-
tencjalnych projektodawcdw na rzecz efektywniejszego wdrazania projektow
wspdipracy ponadnarodowej, a takze popularyzacji diugofalowej wspdtpracy
i wymiany dobrych praktyk. Cel ten zostanie zrealizowany m.in. poprzez dzia-
fania na rzecz rozwoju kompetencji w zakresie wspdtpracy ponadnarodowej,
stworzenie ,europejskiej platformy wymiany wiedzy i doswiadczen”, a takze
opracowanie metod i upowszechnienie styléw pracy, ktdre beda stanowity
zachete dla gmin i wiadz miast oraz innych podmiotéw do prowadzenia pro-
aktywnych dziatar na rzecz wspdtpracy ponadnarodowej, rdwniez w skali lo-
kalnej. W trakcie realizacji projektu przewidziane sa réwniez ,szyte na miare”
wizyty studyjne, cykle szkoler oraz certyfikacja umiejetnosci w zakresie wspdt-
pracy ponadnarodowej dla osob kluczowych, uczestniczacych we wszystkich
etapach realizacji projektu. Realizacja projektu rozpoczeta sie w roku 2011,
jego zakonczenie przewidziane jest na rok 2014. O postepach prac i efektach
realizacji projektu bedziemy Panstwa informowac.

W proces opracowywania analizy jakosciowej oraz wytania-
nia klastréw projektowych zaangazowane beda od samego
poczatku Instytucje Posredniczace I i Il stopnia, Sieci Tema-
tyczne, przedstawiciele Grupy Roboczej do spraw Horyzon-
talnych Komitetu Monitorujacego PO KL oraz beneficjenci
projektow.

Peer Learning Seminar

W dniach |5-16 wrzednia biezacego roku, w Berlinie, odbyto sie Semina-
rium Wymiany Doswiadczen. Wziety w nim udziat osoby zaangazowane we
wadrazanie wspdtpracy ponadnarodowej w ramach EFS — przedstawiciele
Komisji Europejskiej, cztonkowie Komitetu EFS i ponadnarodowych punk-
téw kontaktowych, a takze reprezentanci Instytucji Zarzadzajacych, Instytucji
Posredniczacych oraz innych ciat wspierajacych ideg wspdtpracy ponadnaro-
dowej. Seminarium zorganizowata Sie¢ do spraw Wspdtpracy Ponadnaro-
dowej w ramach EFS, dziatajaca przy Komisji Europejskiej, oraz niemieckie
Federalne Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych. Polske reprezentowali
przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz KIW CPE.
Podczas dwudniowych warsztatow zaprezentowano i omdwiono korzy-
$ci ze wspdipracy ponadnarodowej w kontekscie wspdtpracy w ramach
ponadnarodowych sieci wspdtpracy (Learning Networks), réznych modeli
wdrazania oraz instrumentodw wsparcia ponadnarodowosci, a takze za-
stanawiano sie nad ksztaftem wspdipracy ponadnarodowej w ramach EFS
w przysztym okresie programowania. Reprezentanci Polski méwili m.in.
o systemie wdrazania ponadnarodowosci oraz o polskich projektach, a tak-
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(Dzialania KIW polegajace na opracowaniu, okresowym alh
tualizowaniu i udostepnianiu wyzej wymienionych narzedzi
(tj. mapy projektow, analizy jakosciowej i klastrow projekto-
wych) maja na celu pomoc Instytucjom Posredniczacym, Sieciom
Tematycznym oraz beneficjentom w zaplanowaniu i podejmo-
waniu ich wilasnych dziatan upowszechniajacych produkty pro-
jektow innowacyjnych i projektoéw wspétpracy ponadnarodowej,

C takze wiaczajacych te produkty do gtéwnego nurtu polityki. J

ze o narzedziach wsparcia realizacji projektdw wspdipracy ponadnarodo-
wej, m.in. o ponadnarodowych forach partnerskich.

Working Paper on Identifying and Building Transnational Partnerships

W ramach zaangazowania w dziafania Sieci do spraw Wspdipracy Ponadna-
rodowej EFS przedstawiciele KIW CPE opracowali do konsultacji przez Sie¢
material poswiecony skutecznej realizacji zasady wsp&tpracy partnerskiej na
poziomie ponadnarodowym. Dokument ten, zatytulowany Working Paper
on Identifying and Building Transnational Partnerships, ma na celu wskazanie
najwazniejszych aspektéw skutecznego nawiazywania oraz budowania part-
nerstw ponadnarodowych w ramach ESE Wykorzystano w nim do$wiad-
czenia, wskazdwki oraz dobre i zte praktyki panstw wchodzacych w skiad
Sieci do spraw Wspditpracy Ponadnarodowej. Opracowanie jest obecnie
konsultowane. Po zakorczeniu prac dokument bedzie dostepny na stronie
www.transnationality.eu oraz na portalu KIW.

Sie¢ Panistw Nadbattyckich

W dniach 8-9 wrzednia biezacego roku, w Wilnie, odbylto sie kolejne
spotkanie Sieci Panstw Basenu Morza Battyckiego, w ktorym wzieli udziat
przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz KIW CPE. Re-
prezentanci z regionu Morza Baftyckiego zaprezentowali na nim m.in.
mozliwosci wspdtpracy ponadnarodowej i powiazania miedzy Europejska
Strategia Morza Baftyckiego i Europejskim Funduszem Spotecznym. Jednym
z przykladdw tego typu wspdtpracy byla prezentacja Partnerstwa Wymiaru
Pétnocnego w Dziedzinie Zdrowia Publicznego i Opieki Spotecznej (North-
ern Dimension Partnership in Public Health and Social Well-being — DPHS).
Artykut podwiecony temu Partnerstwu prezentujemy w niniejszym numerze
biuletynu.

Podczas drugiej czesci spotkania dyskutowano nad trescig listu intencyjnego,
ktory zostanie podpisany przez cztonkéw Sieci Panstw Nadbattyckich do
konca biezacego roku. Sygnatariuszem ze strony polskiej bedzie Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego.

Monitoring — baza konkurséw, baza projektow,
baza przegladéw okresowych

Baza projektéw innowacyjnych i projektéw wspétpracy ponadnarodowej

W wyniku prowadzonego przez KIW monitoringu konkurséw oraz realizo-
wanych projektéw innowacyjnych i ponadnarodowych PO KL, na stronie in-
ternetowe] KIW zamieszczane sg kolejne aktualizacje bazy konkurséw, a takze
kolejne fiszki projektéw innowacyjnych oraz projektdw wspdtpracy ponadna-
rodowej. Obecnie mozna sie juz zapoznac z ponad 180 przedsiewzieciami.

Baza przeglqdow okresowych projektéw innowacyjnych

W trzecim kwartale biezacego roku KIW prowadzita réwniez monitoring
przegladéw okresowych projektow innowacyjnych. Na podstawie harmo-
nogramdw zrealizowanych oraz planowanych przegladéw okresowych pro-
jektéw innowacyjnych, uzyskanych od Instytucji Poredniczacych | i Il stop-
nia, powstata baza przegladéow okresowych. Pracownicy KIW uczestniczyli
w pierwszych przegladach okresowych jako obserwatorzy. @



Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku

\Rozmowa z Joanna Bogdziewicz-Wréblewska i Agnieszka Paluch z Wydziatu Wdrazania Funduszy

Dobiega korica realizacja grantu ,Poprawa
jakosci wdrazania projektéw innowacyjnych
i wspotpracy ponadnarodowej w PO KL 2007-
2013 poprzez wykorzystanie dos$wiadczen
uzyskanych przy realizacji projektéw w ramach
PIW EQUAL 2004-2006”. W jakim stopniu
udafo si¢ Panstwu wykorzysta¢ doswiadczenia
programu EQUAL?

Instytucje, ktére przystapilty do realizacji grantu
realizowaly przedsiewziecia Programu Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL 2004-2006. Dobre i zte
dodwiadczenia tego programu stanowity punkt
wyjécia rozmdw, a nastepnie ustaler przyjetych
podczas poszczegdinych spotkan ,grantowych”.
Pracownicy lidera i partnerdw, a takze Krajowej
Instytucji Wspomagajacej, podczas seminariow,
ktore odbyty sie w ramach projektu, dyskutowali
o poszczegdlnych etapach wdrazania projektéw
innowacyjnych i projektéw wspdipracy ponadna-
rodowej w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki 2007-2013. Wykorzystywali przy
tym wiedze o realizacji programu EQUAL, reko-
mendacje z badania ,Ewaluacja biezaca Progra-
mu Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL dla Polski
2004-2006", a takze biezace dos$wiadczenia
zwiazane z wdrazaniem projektéw innowacyj-
nych i projektéw wspdtpracy ponadnarodowej
w ramach PO KL.

Idea projektu polegata na stworzeniu sieci
wspotpracy miedzy instytucjami zaangazowa-
nymi we wdrazanie oraz realizacjg projektéow
innowacyjnych i projektéw wspétpracy ponad-

narodowej w PO KL. Czy funkcjonowanie sieci
przyniosto oczekiwane rezultaty?

Dzigki realizacji tego projektu zyskalismy mozli-
wos¢ omdwienia dotychczasowych doswiadczen
i problemdw zwiazanych z realizacja projektow in-
nowacyjnych oraz projektow wspdtpracy ponadna-
rodowej. Udalo nam sie wypracowac¢ wspdlne
podejécie do wielu kwestii, ktdre nie zostaly ure-
gulowane w dokumentach programowych. Wy-
pracowane przez nas rekomendacje dotycza we-
wnetrznych procedur oraz dobrych praktyk przy
wdrazaniu projektéw innowacyjnych i projektow
wspdipracy ponadnarodowej. Formutujac wnioski,
staralimy sie uwzglednia¢ opinie i doswiadczenia
wszystkich instytudji, ktore biorg udziat w tym pro-
cesie (Krajowej Instytucji Wspomagajacej, Instytudji
Posredniczacych | i Il stopnia oraz beneficjentow
i projektodawcéw). Dzieki temu przygotowane
zalecenia dotyczace poprawy jakosci wdrazania
projektow przynosza odczuwalne efekty.
Korzystne zmiany w procesie wdrazania projek-
téw potwierdzajg pracownicy Instytucji Posredni-
czacych | i 1l stopnia oraz instytucji partnerskich;
$wiadczy o tym takze coraz wieksza liczba skia-
danych wnioskéw i ogdlnie lepsza jako$¢ projek-
téw. Nasze rekomendacje stanowig uzupetnienie
zalecen Instytucji Zarzadzajacej PO KL oraz Kra-
jowej Instytucji Wspomagajacej, tj. dotycza lepszej
organizacji pracy przy wdrazaniu projektow inno-
wacyjnych i projektéw wspdipracy ponadnarodo-
wej, dzieki zastosowaniu dostepnych narzedzi.
Celem grantu byla poprawa jakosci wdrazania
projektéw innowacyjnych i projektdw wspdtpracy

ponadnarodowej, a wdrazanie takie odbywa sie
w oparciu o skuteczne wspotdzialanie wszystkich
zespotdw zajmujacych sie ta tematyka w Instytu-
cjach Posredniczacych oraz o dobra wspdtprace
wszystkich instytucji zaangazowanych w realizacje
tego typu projektow.

W ramach sieci powstata réwniez baza pracow-
nikéw zajmujacych sie projektami innowacyjnymi
i projektami wspdtpracy ponadnarodowej w in-
stytucjach partnerskich. Biezace problemy wy-
stepujace przy wdrazaniu tego typu projektéw
byty zatem omawiane zaréwno w trakcie spotkan
,grantowych”, jak i na biezaco, za posrednictwem
naszej bazy kontaktowe;j.

W naszej opinii sie¢ funkcjonuje zgodnie z zafoze-
niami i przewidziane cele zostaty w pefni osiagnie-
te. W opinii przedstawicieli partneréw oraz lidera
grantu spotkania w ramach sieci wspdtpracy, doty-
czace omdwienia biezacych problemdw z zakre-
su realizacji projektéw innowacyjnych i projektéw
wspdipracy ponadnarodowej w ramach PO KL,
s potrzebne i w znaczacy sposéb wplywaja na
poprawe jakosci wdrazania tego typu przedsie-
wziec.

Jednym z celow realizacji grantu jest wypra-
cowanie oraz zarekomendowanie Instytu-
cji Zarzadzajacej zmian, majacych na celu
usprawnienie systemu wdrazania projektow
innowacyjnych i projektéw wspotpracy po-
nadnarodowej w ramach PO KL, w zakresie:
organizacyjno-instytucjonalnym, nowych, sku-
teczniejszych metod promocji oraz technik
i narzedzi wspierania projektodawcéw i benefi-
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cjentéw, a takze wypracowania metod skutecz-
niejszego monitorowania wdrazania projektéw
na wszystkich etapach ich realizaciji. Jakie zatem
istotne rozwiazania udafo si¢ wdrozy¢ lub zare-
komendowa¢ w celu udoskonalenia systemu?
Czy istnieja jeszcze jakie$ elementy wymagaja-
ce usprawnienia?

Dzieki nawiagzanej wspdtpracy zostaly wypraco-
wane narzedzia wspomagajace proces wdrazania
i realizacji projektow innowacyjnych i projektow
wspdlpracy ponadnarodowej. Narzedzia te do-
tyczyly: a) organizacji procesu promocji konkursu
i naboru wnioskdw; b) skutecznosci dziatan zwig-
zanych z poszukiwaniem partneréw; c) nowych
technik wspierania wnioskodawcdw; d) organi-
zacji Komisji Oceny Projektéw i oceny meryto-
rycznej; e) wspdipracy opiekundw projektow
z beneficjentami; f) wspdipracy pracownikéw
poszczegdlnych komorek Instytucji Posrednicza-
cych |'i Il stopnia zaangazowanych we wdrazanie;
g) oceny strategii wdrazania projektu innowacyj-
nego; h) przeprowadzenia przegladu okresowe-
g0; i) ewaluacji produktu projektu innowacyjnego
testujacego.

W zwigzku z brakiem dos$wiadczenr w upo-
wszechnianiu produktéw wypracowanych w ra-
mach realizacji projektéw innowacyjnych wdraza-
nych przez lidera i partneréw grantu, nie zostaty
przygotowane dodatkowe rozwiazania w tej dzie-
dzinie. Krajowa Instytucja Wspomagajaca wydata
poradnik Upowszechnianie i mainstreaming w pro-
jektach innowacyjnych  Programu  Operacyjnego
Kapitat Ludzki, ktéry zawiera odpowiednie wska-
zéwki.

Nasze rekomendacje maja poprawi¢ proces
wdrazania projektéw innowacyjnych i projek-
téw wspdtpracy ponadnarodowej, ale z cafy
pewnoscia nie stanowia recepty na wszyst-
kie problemy zwiazane z realizacja tego typu
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projektow. Dzieki nawiazanej wspotpracy be-
dziemy rozwiazywad wystepujace problemy
poprzez staty kontakt i wymiane doswiadczen
w sieci wspdipracy. Jezeli w wyniku tej wspét-
pracy powstana dodatkowe zalecenia, zostang
one upowszechnione.

W ramach rezultatéw maja Panstwo przed-
stawi¢ nowe metody promocji projektow
innowacyjnych, poniewaz tego typu projekty
nie sa zbyt popularne wsréd potencjalnych
projektodawcéw i w opinii publicznej. Jak
powinno sie promowac projekty innowacyjne
i projekty wspétpracy ponadnarodowej?

Zalecenia odnoszace sie do promodji i naboru
whnioskéw dotyczacych projektéw innowacyjnych
i projektow wspdtpracy ponadnarodowej, wypra-
cowane podczas realizacji grantu, zostaly zawarte
w raporcie Jak skutecznie wdrazac projekty inno-
wacyjne i ponadnarodowe. Dziafania informacyj-
no-promocyjne podejmowane przez Instytucje
Organizujace Konkurs, ktére dotycza konkurséw
na realizacje projektéw innowacyjnych, sg bar-
dzo wazne, poniewaz od ich skutecznosci zalezy
jakos¢ ztozonych wnioskdw, a nastepnie jakos¢
projektéw realizowanych w danym obszarze te-
matycznym, a wreszcie plynace z nich korzysci
dla poszczegdinych regiondw.

Tak naprawde akcje informacyjno-promocyjna
nalezy rozpocza¢ wewnatrz urzedéw. Pracow-
nicy Punktu Informacyjnego, aby moc skutecznie

Nasze rekomendacje maja poprawic
proces wdrazania projektéw innowa-
cyjnych i projektow wspoétpracy ponad-
narodowej, ale z cala pewnoscia nie sta-
nowia recepty na wszystkie problemy
zwiazane z realizacja tych projektow.

promowac projekty innowacyjne, sami powinni
by¢ bardzo dobrze zorientowani w tej dzie-
dzinie. Oprécz tego niezbedny jest plan dziatan
informacyjno-promocyjnych, w ktérym zostang
uwzglednione spotkania na réznych szczeblach
z reprezentantami instytucji, ktére moga by¢ za-
interesowane obszarem tematycznym, ktérego
dotyczy konkurs. Nalezy zidentyfikowa¢ od-
biorcéw dziafan informacyjno-promocyjnych, tj.
potencjalnych projektodawcédw, partneréw oraz
instytucje uczestniczace w upowszechnianiu wy-
pracowanych rezultatéw. Promocja powinna by¢
zaplanowana w taki sposéb, aby instytucje, ktére
beda skiadaly projekty, miaty odpowiednio duzo
czasu na przygotowanie zalozen swojego przed-
siewziecia, znalezienie partneréw czy konsultacje.
Szersze informacje znajdujg sie w przygotowa-
nym przez nas raporcie.

Jakie zagrozenia oraz jakie rodzaje ryzyka udato
sig¢ wyeliminowa¢ we wdrazaniu projektow in-
nowacyjnych i projektéw wspétpracy ponadna-
rodowej w ramach Priorytetéw PO KL dzigki
realizacji grantu?

Podczas konkurséw na projekty innowacyjne
i projekty wspdtpracy ponadnarodowej, ktére zo-
staly ogloszone w roku 2009, wystapit problem
z naborem wnioskéw zaréwno w sensie iloécio-
wym, jak i jako$ciowym — zainteresowanie wnio-
skodawcédw bylo niewielkie, podpisano bardzo
mato umdw. Dzieki realizacji grantu udalo sie po-
prawi¢ wyniki naboréw. Obecnie projektéw jest
wiecej i sa lepiej przygotowane. Oczywiscie na
sam przebieg procesu naboru wnioskéw skiada
sie wiele czynnikdw, ale mozemy potwierdzi¢, ze
dzieki zaleceniom ze spotkan ,grantowych” pro-
blematyka zwiazana z projektami innowacyjnymi
i projektami wspdipracy ponadnarodowej jest
bardziej zrozumiata zaréwno dla wnioskodaw-
céw, jak i dla pracownikéw Instytucji Posrednicza-
cych |i Il stopnia. Wypracowalismy takze zasady
wspdipracy Instytucji Posredniczacych z benefi-
cjentami.

Pragniemy wspiera¢ beneficjentéw, aby kolej-
ne etapy realizacji projektéw innowacyjnych
i projektdw wspdtpracy ponadnarodowej oraz
ich oceny (ocena strategii wdrazania, przegla-
dy okresowe, walidacja) przebiegaly sprawniej.
Dzieki temu nasze regiony (a w przysziosci réw-
niez inne) beda mogly skorzysta¢ z rozwigzan
systemowych, ktére powstang w ramach tego
typu projektow.

Grant byt realizowany we wspétpracy z insty-
tucjami zaangazowanymi we wdrazanie pro-
jektéw innowacyjnych i projektow wspétpracy
ponadnarodowej. Jak ukfadata sie¢ wspotpraca
partnerska i jakie istotne rozwigzania wniesli
partnerzy do projektu?



Na przebieg procesu naboru wnioskéw sktada sie wiele czynnikéw, ale mozemy po-
twierdzi¢, ze dzieki zaleceniom ze spotkan ,,grantowych” problematyka zwiazana
z projektami innowacyjnymi i projektami wspétpracy ponadnarodowej jest bardziej
zrozumiata zaréwno dla wnioskodawcéw, jak i dla pracownikéw Instytuciji Posredni-

czacych i Il stopnia.

Prawie dwa lata wspdipracy w ramach grantu
pozwolity na stworzenie ,rzeczywistego” partner-
stwa, w ktérym kazdy czuf sie odpowiedzialny za
powierzone zadania. Stafo sie to mozliwe przede
wszystkim dzieki ludziom, z ktérymi miatySmy
przyjemno$¢ wspotpracowac. Dzigki ich zaangazo-
waniu oraz do$wiadczeniu udafo nam sie bardzo
wiele osiaggna¢. Od siebie nawzajem uczylismy
sie wdraza¢ projekty innowacyjne, zwlaszcza ze
poczatek realizacji grantu zbiegt sie z pierwszymi
konkursami.

W ramach grantu odbylo sig wiele spotkar i se-
minariéw z udzialem przedstawicieli partneréw
projektu, Instytucji Organizujacych Konkursy
oraz beneficjentdéw, podczas ktérych omawia-
no poszczegodlne etapy realizacji oraz wdrazania
projektéw innowacyjnych i projektéw wspot-
pracy ponadnarodowej. Wszystkie rozwigzania
i konkluzje wypracowane na spotkaniach beda
opublikowane w raporcie koricowym. Co jesz-
cze zostanie zawarte w raporcie?

Nasz zamyst polegat na tym, aby raport nie tyl-
ko stanowit podsumowanie grantu, ale przede
wszystkim pomadgt skutecznie wdraza¢ projekty
innowacyjne i projekty wspdipracy ponadnaro-
dowej. Dlatego tez zostal podzielony na czesci,
w ktérych poruszono najistotniejsze zagadnienia
z punktu widzenia zaréwno projektodawcow, jak
i Instytucji Podredniczacych | i Il stopnia. Raport
zawiera omowienie takich zagadnien jak: dziatania
informacyjno-promocyjne oraz nabdr wnioskéw,
budowanie partnerstwa i formy poszukiwania
partneréw, ocena merytoryczna, etap wdrazania,
ewaluacja projektdw innowacyjnych i projektéw
wspotpracy ponadnarodowej. Ponadto do publi-
kacji zostaty dotaczone wyniki ankiet przeprowa-
dzonych wsrdd projektodawcdw oraz przedsta-
wicieli Instytucji Posredniczacych i Il stopnia na
poczatku realizacji grantu oraz pod koniec, kiedy
wypracowane rozwiazania zaczeli$my juz stoso-
wac w praktyce.

Czy po zakornczeniu projektu zamierzaja Pan-
stwo utrzymac sie¢ wspotpracy?

Stworzona przez nas sie¢ wspotpracy od samego
poczatku nie ograniczata sie tylko do realizacji zadan
Lgrantowych”. Kontaktujemy sie miedzy soba réw-
niez w przypadku problemdw przy realizacji pro-
jektéw standardowych, wymieniamy sie na biezaco
informacjami. Taka ,odformalizowana” wspdipraca

jest nieoceniona. Mamy nadzieje spotykac sie w ra-
mach sieci takze po zakonczeniu realizacji grantu.
Na rok 2012 zaplanowalismy dwa spotkania, pra-
wie wszyscy partnerzy potwierdzili swéj udzial.

Czy skiad sieci bedzie systematycznie posze-
rzany o nowych cztonkéw?

Sie¢ powstala w ramach grantu udzielonego
przez Instytucje Zarzadzajaca. Zgodnie z zasada-
mi okreslonymi dla konkursu na tworzenie sieci
wspoipracy, skfad partnerstwa mogt ulec zmia-
nie w ciagu trzech pierwszych miesigcy realizacji
grantu. Z formalnego punktu widzenia nie ma
zatem mozliwosci poszerzania skfadu sieci o no-
wych czionkdw.

Przed Panstwem etap upowszechniania wy-
pracowanych rozwiazan oraz wiaczania ich do
gtéwnego nurtu polityki...

Upowszechnianie wypracowanych rozwiazan
oraz ich wiaczanie do gléwnego nurtu polityki
stanowi nieodfaczny element realizacji grantu
niemal od samego poczatku. Na stronie interne-
towe] Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Gdarsku
zostata utworzona zakfadka, w ktdrej na biezaco
zamieszczane byly notatki z poszczegdlnych
seminariow, zawierajace informacje o wypra-
cowanych rozwigzaniach. Informacja o tym zo-
stala przekazana przez lidera grantu wszystkim
Instytucjom Posredniczacym, zgodnie z sugestia

Instytucji Zarzadzajacej. Niektére z wypraco-
wanych rozwigzah znalazly sie w dokumen-
tach opublikowanych przez Krajowa Instytucje
Wspomagajaca. Obecnie przygotowujemy sie
do ogdlnopolskiej konferencji podsumowujacej
grant, ktéra odbedzie sie pod koniec pazdzier-
nika w Gdansku. @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski

Grant ,»Poprawa jakosci wdrazania projektéh
innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej
w PO KL 2007-2013 poprzez wykorzystanie
doswiadczen uzyskanych przy realizacji pro-
jektéw w ramach PIW EQUAL 2004-2006>
zostaf zrealizowany ze srodkéw Pomocy Tech-
nicznej PO KL, w ramach konkursu na two-
rzenie sieci wspotpracy w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, organizowane-
go przez Departament Zarzqdzania Europej-
skim Funduszem Spotecznym w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego, petniqgcy funkcje Insty-
tucji Zarzqdzajqcej PO KL. Byt realizowany
od | stycznia 2010 roku do 31 pazdziernika
2010 roku.

Siec wspétpracy tworzq Wojewédzkie Urzedy
Pracy w: Gdansku, Biatymstoku, Olsztynie,
Opolu, Szczecinie, Toruniu, Dolnoslgski WUP
oraz Regionalny Osrodek Polityki Spotecz-
nej w Toruniu. W seminariach uczestniczyli
takie przedstawiciele Krajowej Instytucji
Wspomagajqcej, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewédztwa Pomorskiego, Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewédztwa Dolnosigskiego,
Krajowego Osrodka EFS oraz projektodawcy:
Starostwo Powiatowe w Toruniu, Stowarzy-
szenie Pro Silesia et Europa, Fundacja Go-
spodarcza Pro Europa; ekspert: Alicja Zajgcz-

@wska (PrePost Consulting). )




Aktywne uczestnictwo
opiekuna w zyciu projektu

Rozmowa z Aleksandra Maciaszczyk, inspektorem w Oddziale ds. Obstugi Projektow Konkursowych,
Wydziat Aktywizacji Zawodowej Dolnoslaskiego Wojewodzkiego Urzedu Pracy, Filia we Wroctawiu,
opiekunem projektu,,Pracownik 50 +. Przetamywanie barier na rynku pracy”

,Pracownik 50+. Przetamywanie barier na
rynku pracy” jest pierwszym projektem inno-
wacyjnym w Polsce, ktérego produkt finalny
zwalidowano pozytywnie. Jak Pani myjsli, co sie
przyczynito do tego sukcesu?

Przede wszystkim jestem bardzo zadowolona
z pracy, ktéra wykonata kadra zarzadzajaca pro-
jektem, poniewaz czas byl stosunkowo krotki
— biorac pod uwage ogrom dzialan, jaki zostaf
przewidziany w projekcie — a mimo to udato
sie¢ zrealizowac wszystko w terminie. Uwa-
zam, ze sukces zostat osiggniety dzieki dobrej
wspdlpracy beneficjenta zaréwno z nami, jako
instytucja wdrazajaca komponent regionalny
PO KL na Dolnym Slasku, jak i z pozostatymi
instytucjami i organizacjami czuwajacymi nad
poprawna realizacja projektéw innowacyjnych,
z ktérych pomocy korzystal beneficjent (m.in.
z Krajowa Instytucja Wspomagajaca, Regional-
nymi Sieciami Tematycznymi oraz $rodowi-
skiem eksperckim).

Wypracowanie innowacyjnych rozwiazan przez
projektodawce nie bytoby jednak mozliwe bez
wspotpracy z opiekunem projektu, ktéry zaj-
muje sie jego czescia techniczna. Jak powinna
przebiega¢ wspodtpraca miedzy realizatorem
a opiekunem projektu?

Na poczatku ustalania zasad wspdtpracy warto
pomysle¢ o spotkaniu opiekuna projektu z be-
neficjentem, w trakcie ktdrego zostang ustalone
zasady komunikagji obu stron, a takze sporzadzi¢

wstepny harmonogram  konsultacji. Wspdlne
dyskusje pomagaja w lepszym identyfikowaniu
probleméw oraz planowaniu dalszych dziafan,
ktore usprawnia realizacje zadan zaplanowanych
w projekcie innowacyjnym. Trzeba zaznaczy(,
ze projekty innowacyjne charakteryzuja sie duza
zmiennoscia. Wymaga to otwartosci na zmia-
ny ze strony Instytucji Organizujacej Konkurs
oraz poswiecenia wiekszej iloSci czasu przez
opiekuna projektu w celu prawidiowego moni-
torowania zmian wprowadzanych przez bene-
fijenta. Uwazam, ze taka wspdipraca powinna
wykracza¢ poza standardowe dziatania, jakie
spoczywaja zaréwno na opiekunie, jak i na be-
neficjencie. Od skutecznej wspdipracy — a taka
mozna osiagna¢ jedynie dzieki dobrej komuni-
kacji — w duzej mierze zalezy sukces projektu.
Warto zwrdci¢ uwage, ze wyze] wymienione
rekomendacje i zasady wspotpracy staty sie po-
lem do dyskusji wérdéd oséb bioracych udziat
w seminariach organizowanych w ramach gran-
tu pt. ,Poprawa jakosci wdrazania projektéw
innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej
w PO KL 2007-2013 poprzez wykorzystanie
doswiadczen uzyskanych w ramach PIW EQUAL
2004-2006" realizowanego przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Gdansku. Wypracowane podczas
tych spotkan rozwigzania z zakresu wspdtpracy
IOK z beneficjentami zostaty wykorzystane m.in.
w dokumentach wydanych przez Krajowa Insty-
tucje Wspomagajaca.

Jak Pani postrzega fukcje opiekuna projektu in-
nowacyjnego?

4

Jest to zadanie nie mniej odpowiedzialne niz funk-
cja opiekuna projektow standardowych. Specyfika
projektéw innowacyjnych wymaga indywidualne-
go podejscia oraz wiekszego zaangazowania i od-
powiedniej dyscypliny pracy ze strony opiekuna
projektu. Powinien on zwrdéci¢ szczegdlng uwa-
ge na to, aby beneficjent przestrzegal wszystkich
etapdw realizacji projektu innowacyjnego. Kazdy
etap skiada sie z okreslonych obligatoryjnie dzia-
fan, ktére majg Scisle okreslony czas realizacji.
Realizacja kazdego etapu projektu innowacyjnego
warunkuje przejscie do kolejnego. Dlatego bar-
dzo wazne jest prowadzenie stalego monitoringu
realizacji zalozonych dziatan, aby mdc w kazdej
chwili stwierdzi¢, w jakim miejscu znajduje sie
projekt i w razie jakichkolwiek trudnosci podjac
odpowiednie dziatania naprawcze.

Na czym polega praca opiekuna projektu?

Rola opiekuna projektu jest czuwanie nad prawi-
diowa realizacjg projektu zaréwno pod wzgledem
merytorycznym, jak i finansowym. Opiekun roz-
poczyna swoja wspdiprace z beneficjentem po
podpisaniu umowy o dofinansowanie, a konczy
ja po catkowitym rozliczeniu projektu. Do jego
obowiazkéw nalezy m.in. pomoc w omawianiu
dokumentow programowych, nadzér nad po-
prawng realizacja przyjetych zatozen, rozliczanie
wydatkdéw ponoszonych w ramach projektu pod
wzgledem ich kwalifikowalnosci, przygotowywa-
nie korespondencji dotyczacej biezacej realizacji,
a takze pomoc w rozwigzywaniu problemdw po-
wstajacych w trakcie realizacji projektu. Wachlarz



zadan, jakie spoczywaja na opiekunie, z roku na
rok sie poszerza — coraz wiecej spraw zwigza-
nych z zyciem projektu wymaga jego aktywnego
uczestnictwa.

Jakie doswiadczenie i wiedzg powinna mie¢
osoba, ktora petni role opiekuna projektu in-
nowacyjnego?

Uwazam, ze opiekun projektu musi sie wykazac
bardzo dobra znajomoscia dokumentéw pro-
gramowych, a takze wszelkich podrecznikéw
i poradnikéw zwigzanych z tematyka projektéw
innowacyjnych. Powinien réwniez bra¢ czynny
udziat w szkoleniach, spotkaniach grup roboczych
i konferencjach zwiazanych z obszarem innowa-
cyjnosci. Obszar ten bardzo szybko sie zmienia,
co wplywa na modyfikacje dokumentacji oraz po-
wstawanie nowych uregulowan zawartych pdz-

niej w wytycznych.

podejmowac dziafania zmierzajace do zmniejsze-
nia prawdopodobiefstwa wystapienia ryzyka lub
ztagodzenia jego skutkow.

Czy realizatorzy projektéw innowacyjnych
maja trudnosci z przestrzeganiem harmono-
gramu czasowego w projekcie?

Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na to py-
tanie. Wszystko zalezy od czynnikéw zewnetrz-
nych powodujacych opdznienia w realizacji za-
planowanych dziafan, a takze od do$wiadczenia
beneficjenta uzyskanego podczas uczestnicze-
nia w podobnych przedsiewzieciach. Jedli be-
neficjent prawidlowo przewidziat w projekcie
czas potrzebny do realizacji poszczegdlnych
dziafan, wowczas wystepuje niewielkie ryzyko
niedotrzymania terminéw wskazanych w har-
monogramie projektu. W projekcie innowa-
cyjnym, ktérego bytam opiekunem, beneficjent

Specyfika projektéow innowacyjnych wymaga indywidualnego podejscia oraz wieksze-
go zaangazowania i odpowiedniej dyscypliny pracy ze strony opiekuna projektu. Po-
winien on zwréci¢ szczegdlna uwage na to, aby beneficjent przestrzegat wszystkich

etapow realizacji projektu innowacyjnego.

Jakie rodzaje ryzyka wystepuja najczesciej pod-
czas realizacji projektu innowacyjnego? W jaki
sposéb mozna je minimalizowaé?

Trudno mi odpowiedzie¢ na to pytanie, ponie-
waz jak dotad bytam opiekunem tylko jednego
projektu innowacyjnego. Na podstawie wiasnych
obserwacji moge stwierdzi¢, ze bardzo duzym
zagrozeniem moze by¢ krotki okres realizacji
projektu, ograniczony budzet, a takze — a moze
przede wszystkim — brak statego kontaktu benefi-
cjenta z opiekunem projektu, poniewaz moze to
spowodowad opdznienia poszczegdlinych dzia-
tan lub zupetnie uniemozliwi¢ dalsza realizacje
przedsiewziecia. W przypadku projektu ,Pracow-
nik 50+. Przetamywanie barier na rynku pracy”
dodatkowym czynnikiem zwigkszajacym ryzyko
bylo zawiazanie wspdipracy partnerskiej, zardw-
no krajowej, jak i ponadnarodowej. Wspdipraca
z podmiotami z innych krajéw oznacza, ze part-
nerstwa muszg zmierzy¢ sie nie tylko z ewentu-
alnymi trudnosciami w ramach biezacych dziafan,
ale niejednokrotnie rowniez z réznicami kulturo-
wymi, a takze z odmiennym sposobem organi-
zadji pracy.

W jaki sposéb mozna zminimalizowac ryzyko?
Uwazam, ze poprzez umiejetne zarzadzanie
ryzykiem, ktére traktowane jest w projektach
innowacyjnych jako integralna cze$¢ metodyki
zarzadzania projektem. Poniewaz projekty inno-
wacyjne sg szczegdlnie podatne na wystepowanie
réznego rodzaju zagrozen, beneficjenci powinni

wprowadzal zmiany do harmonogramu. Nie
spowodowaly one jednak opdznien w realizagji
poszczegdlnych etapow, ale usprawnialy jego
dalszy przebieg.

Projekty innowacyjne sa na ogét realizowane
przez podmioty, ktére maja juz doswiadczenie
w realizacji projektow PO KL. Czy podczas
realizacji projektu ,,Pracownik 50+. Przetamy-

wanie barier na rynku pracy” realizator zgfaszat
sie z pro$ba o pomoc w rozliczaniu, kontroli,
monitoringu projektu itd.?

Problemy zglaszane przez beneficjenta byty na
ogdt podobne jak przy realizacji projektow stan-
dardowych. Dotyczyly przede wszystkim zasad
sporzadzania wniosku o platno$¢ oraz prawidto-
wosci zapisow we wniosku. Dodatkowym utrud-
nieniem przy realizacji projektu bylo natomiast
rozliczanie przez beneficjenta w ramach wspot-
pracy ponadnarodowe] wydatkdw w walucie
obcej, ze wzgledu na brak jasnych wytycznych
w tej kwestii. Jedli chodzi o monitoring, to pragne
zaznaczy<, ze przy projektach innowacyjnych jest
on obligatoryjny i wynika z Wytycznych w zakresie
wdrazania projektdw innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL. Mam tu kon-
kretnie na mysli przeglady okresowe projektéw
innowacyjnych polegajace na spotkaniach z be-
neficjentami, w trakcie ktorych weryfikowane sa
zalozenia projektu, postep w jego realizacji wzgle-
dem strategii wdrazania badz mozliwa decyzja In-
stytucji Posredniczacej | lub Il stopnia o zmniejsze-
niu dofinansowania albo o rozwigzaniu umowy
o dofinansowanie projektu.

Czy moze Pani wskazac¢ elementy, na ktére po-
winni szczegélnie zwrdci¢ uwage realizatorzy
projektéw innowacyjnych, aby ich projekty bez
zaktocen doczekaty sie walidacji?

Najwazniejszym elementem jest doswiadczona ka-
dra zarzadzajaca, dobrze zorientowana w tematyce
innowacyjnosci oraz w realizacji projektow wspot-
finansowanych z EFS. Wazne jest tez stale moni-
torowanie projektu w celu wychwycenia wszelkich
zagrozen, jakie moga wystapi¢ podczas jego reali-
zadji. Projektodawcy musza pamietad, ze realizacja
projektéw innowacyjnych wymaga przede wszyst-
kim duzej dyscypliny pracy i rzetelnosci. @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski
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 Partnerstwo Wymiaru Pétnocne

W pierwszym tegorocznym numerze biuletynu
pisaliSmy o ogdlnych zalozeniach Europejskiej
Strategii dla Regionu Morza Baftyckiego. Az osiem
sposréd dziewieciu krajéw wchodzacych w skiad
tego regionu nalezy do Unii Europejskiej i choc
s3 one dos¢ zrdznicowane, to istnieje szansa na
stworzenie wzorca makroregionu, ktéry — bo-
rykajac sie z wieloma podobnymi problemami
— moze przyja¢ wspdlne podejicia strategiczne i
realizowa¢ wspdlne dziatania. Region ten, histo-
rycznie powigzany, ma bardzo bogate do$wiad-
czenie, sie¢ kontaktow i od wielu lat juz wspdtpra-
cuje w wielu dziedzinach. W najblizszych latach
panstwa nadbattyckie beda wzmacnialy wspdtpra-
ce ponadnarodowa miedzy projektami realizowa-
nymi w ramach Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego. W praktyce bedzie to oznaczaé pofozenie
wiegkszego niz dotad nacisku na realizacje projek-

téw, ktore beda bezposrednio wspieraé wymiar
spoteczny, dotychczas obecny w mniejszym
stopniu w realizowanych tam inicjatywach. Nie
oznacza to oczywiscie, ze wymiar ten w ogdle nie
jest obecny oraz ze wspdipraca w tej dziedzinie
dopiero sig¢ rozpoczyna. Wrecz przeciwnie — od
lat realizowane sa przedsiewziecia, ktdére moga
postuzy¢ jako punkt wyjscia dla innych inicjatyw
w regionie i stanowi¢ o wartosci dodanej wspot-
pracy ponadnarodowej dla rozwigzywania waz-
nych problemoéw, nie tylko gospodarczych, ale
takze spotecznych. Jako dobry przyktad wspotpra-
¢y ponadnarodowej w obszarze Basenu Morza
Battyckiego, ukierunkowanej na kwestie spofecz-
ne, moze postuzy¢ Partnerstwo Wymiaru Péinoc-
nego w dziedzinie Zdrowia i Opieki Spotecznej
Northern Dimension Partnership in Public Health
and Social Well-being — NDPHS), ktérego sekreta-

Tabela |. Dziafania stuzace ochronie zdrowia podejmowane przez NDPHS

Dziafanie Sposob realizagji

Zahamowanie rozprzestrzeniania
sie HIV/AIDS i gruZlicy

Tworzenie partnerstw i wspdipraca miedzynarodowa w zakresie szybkiej i wysokiej jakosci opieki, przede wszystkim
dla oséb réwnoczesnie zakazonych HIV i gruzlica, wezesnej diagnozy zakazen HIV, dostepu do leczenia

oraz wzmacniania dziafar stuzacych ograniczeniu zachorowalnosci, zwtaszcza wéréd oséb dozylnie zazywajacych
narkotyki, wiezniéw itd.

go w dziedzinie
Zdrowia i Opieki Spotecznej (NDPHS)

jako przyktad wspétpracy i wktadu w rozwaj Europejskiej Strategii
dla Regionu Morza Battyckiego

riat w Sztokholmie, co warto podkresli¢, jest pro-
wadzony przez Polaka — Marka Maciejowskiego.

Jest to przedsiewziecie jedenastu krajow, Ko-
misji Europejskiej i o$miu organizacji miedzy-
narodowych. Misja NDPHS jest propagowanie
zréwnowazonego rozwoju w zakresie Wymiaru
Pétnocnego'. Wymiar ten ma kilka obszaréw
priorytetowych, z ktérych omawiane tutaj Part-
nerstwo wpisuje sie w priorytet ,Dobrobyt spo-
teczny i opieka zdrowotna”. Ten z kolei wpisuje
sie w jedna z osi priorytetowych Sieci Wspdtpracy
Panstw Basenu Morza Baltyckiego, ktérej celem
jest utrzymanie i zwiekszenie atrakcyjnosci re-
gionu, przede wszystkim poprzez edukacje, tu-
rystyke, dobrobyt spoteczny i troske o zdrowie
publiczne. Partnerstwo i strategia sa zatem po-
wiazane i wzajemnie sie uzupefniaja. Zwlaszcza
te dwa ostatnie elementy (dobrobyt spoteczny

Zwalczanie nieréwnosci
zdrowotnych poprzez poprawe
podstawowej opieki zdrowotnej

Ocena réznic w dostepnosci i jakosci ustug podstawowe] opieki zdrowotnej w regionie, przeglad sytuacji pacjentow
oraz lekarzy i personelu medycznego (m.in. ich rozmieszczenia, mobilnosci, szkolen), a takze promowanie technologii
e-zdrowia jako $rodkéw pozwalajacych na zniwelowanie brakéw w dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych.

Zapobieganie chorobom
niezakaznym zwigzanym

ze stylem zycia oraz zapewnienie
przyjaznego $rodowiska
spotecznego i dobrych warunkéw
pracy

Opracowywanie kompleksowych polityk i dziatart w catym regionie w celu zapobiegania i minimalizowania szkéd dla jednostek,
rodzin i spoteczenstw (zwiaszcza dla mtodych ludzi), zwiazanych z paleniem tytoniu, naduzywaniem alkoholu i zazywaniem
narkotykéw. Dziafania beda sie przyczynialy do wdrazania Ramowej Konwengcji o Ograniczeniu Uzycia Tytoniu oraz

Strategii NDPHS na rzecz Zdrowia w Miejscu Pracy. Beda one skoncentrowane na dazeniu do zapewnienia przyjaznego
Srodowiska spotecznego i dobrych warunkéw pracy oraz na zapobieganiu niezakaZznym chorobom zwiazanym ze stylem zycia.
Do realizacji dziafan bedzie wykorzystywane miejsce pracy jako teren promocji zdrowego stylu zycia.
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Tabela 2. Tematy projektéw proponowane przez NDPHS

Temat projektu Zakres

Znaczne dysproporcje miedzy
poszczegdlnymi grupami pod
wzgledem stanu zdrowia

Mozliwos¢ opracowania projektdw z zakresu poprawy zdrowia
publicznego poprzez wspieranie réwnego dostepu do wysokiej jakosci
systemdw opieki zdrowotnej (uzupelniajacych projekt ImPrim).

Odpornos¢ mikroorganizmdw na
antybiotyki jako problem majacy
rosnacy wplyw na zdrowie publiczne

Mozliwoé¢ opracowania projektéw przyczyniajacych sie
do sformutowania polityk i wzmocnienia dziatan na rzecz
przeciwdziafania rosnacej odpornosci mikroorganizmow.

Gruzlica jako gtéwna przyczyna
stanéw chorobowych zwigzanych
z HIV oraz HIV jako czynnik
zwiekszajacy ryzyko wystapienia
gruzlicy w populacjach o wysokim
wskazniku wystepowania HIV

Mozliwo$¢ opracowania projektéw obejmujacych zaréwno publiczng,
jak i wiezienna stuzbe zdrowia, ktdrych celem jest podniesienie
jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych.

Wzrost ryzykownego i szkodliwego
spozywania alkoholu i zazywania
substancji psychoaktywnych przez
miodych ludzi

Mozliwo$¢ opracowania regionalnego projektu flagowego
dotyczacego zapobiegania spozywaniu alkoholu i zazywaniu
narkotykéw przez miodziez.

Wskazniki wystepowania HIV

w wigzieniach duzo wyzsze niz
poza nimi — wiezienia jako punkty
zapalne

Mozliwos¢ opracowania projektu w zakresie wypracowania dobrych
praktyk, w celu poprawy warunkéw zdrowotnych w wigzieniach (w
perspektywie biezacej i diugoterminowej) oraz zapobiegania HIV/AIDS
poprzez metody oparte na dowodach naukowych (w tym transfer
wiedzy, budowanie potencjatu, szkolenia, edukacja i rozwdj ustug).

i ochrona zdrowia) sg podstawowymi czynnikami
warunkujacymi zréwnowazony rozwdj ekono-
miczny przedsiebiorstw i spofeczenstw. Dlatego
tez ochrona zdrowia stanowi jeden z istotnych
czynnikow utrzymania i rozwoju atrakcyjnosci re-
gionu Morza Baftyckiego.

W slad za propozycja Komisji Europejskiej,
NDPHS objefo role partnera wiodacego odpo-
wiedzialnego za koordynacje podobszaru ,zdro-
wie” 12, Obszaru Priorytetowego Europejskiej
Strategii dla Regionu Morza Baftyckiego wymie-
nionego w Planie Dziatat NDPHS.

W jakim stopniu NDPHS wpisuje sie w Euro-
pejska Strategie dla Regionu Morza Battyckiego?
Region ten obejmuije tereny, na ktérych problemy
spoteczne i ekonomiczne prowadza do wysokie-
go poziomu $miertelnosci, zachorowalnosci, nie-
zdolnosci do pracy, a takze spadku produktywno-
$ci z powodu chordb niezakaznych i wypadkow
(spowodowanych m.in. naduzywaniem alkoholu,
zazywaniem narkotykdéw, paleniem tytoniu, oty-
toscig, brakiem aktywnosci fizycznej, przemoca)
oraz z powodu rozpowszechniania sie choréb za-
kaznych (takich jak HIV/AIDS i gruzlica). Rosnacy
przeptyw mieszkancow miedzy réznymi krajami
pociaga za soba dodatkowe problemy, takie jak
wzmozone rozpowszechnianie sie chordb zakaz-
nych, kwestia zdrowia migrantéw, legalny i niele-
galny handel alkoholem, tytoniem i narkotykami
itp. Dlatego tez potrzebne s3 przedsiewziecia na-

kierowane na walke z nieréwnosciami pod wzgle-

dem stanu zdrowia i poziomu opieki zdrowotne;.

Zostaty one podzielone na trzy giéwne dziafania

sluzace ochronie zdrowia (tabela I).

Dziatania wymienione w tabeli s3 lub beda reali-

zowane/wspierane poprzez tzw. projekty flagowe

(priorytetowe), ktdrych przyktady wymieniono

ponizej:

¢ ,Zapobieganie piciu alkoholu i zazywaniu
narkotykéw przez mtodziez”

Projekt w trakcie opracowywania, realizowany

w celu ograniczenia ryzykownego i szkodliwego

spozywania alkoholu oraz zazywania substancji

psychoaktywnych przez mtodych ludzi.

¢, Poprawa zdrowia publicznego poprzez pro-
mocje réwnego dostepu do wysokie] jakosci
systeméw opieki zdrowotnej” (projekt Im-
Prim).

Celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci

finansowe] systemu publicznej stuzby zdrowia

oraz skuteczniejsze przeciwdziatanie chorobom

zakaznym i problemom zdrowotnym zwigzanym

z czynnikami spotecznymi. Partnerzy bioracy udziat

w projekcie, kierowanym przez Rade Gminy Ble-

kinge (Szwedja), rozpoczeli juz jego realizacje?.

¢ ,Technologie informacyjno-komunikacyjne
dla zdrowia (ICT for Health). Wzmacnianie
w spoteczenstwie potencjatu do wykorzysty-
wania technologii e-zdrowia w starzejacej sie
populacji”’

Projekt ma sie przyczyni¢ do lepszego rozwoju
technologii e-zdrowia® poprzez wzmacnianie spo-
tecznego potencjatu oraz aprobaty i wiedzy oby-
wateli i pracownikéw stuzby zdrowia. Projekt jest
realizowany w partnerstwie, pod kierownictwem
Uniwersytetu Nauk Stosowanych we Flensburgu
(RFN), obecnie wdrazane sg jego rezultaty™.
Poniewaz sukces Europejskiej Strategii dla Regio-
nu Morza Baftyckiego zalezy od zaangazowa-
nia wszystkich zainteresowanych stron, NDPHS
zaprasza partneréw regionalnych do wiaczania
sie do jej realizacji poprzez udzial w dziataniach
podejmowanych w celu ochrony zdrowia i po-
prawy warunkéw zycia. Pomocne w tym moga
by¢ praktyczne narzedzia dostepne na stronie
internetowej NDPHS®. Za posrednictwem tej
strony mozna poinformowac o swoim zaintere-
sowaniu wiaczeniem w te inicjatywe, a nawet za-
rejestrowac swoj wiasny pomyst na projekt, pod
warunkiem jednak, ze jest zgodny z dziataniami
Partnerstwa. Mozliwe jest ponadto wyszukanie
potendjalnych partneréw do swojego projektu.
Obecnie NDPHS proponuje pewne gotowe pomy-
sty na projekty / konkretne tematy (tabela 2). Warto
zwrdci¢ uwage, ze Partnerstwo moze stuzy¢ radg na
temat potencjalnych Zrédet ich finansowania.
Jak mozna zauwazy¢, zaprezentowane Part-
nerstwo jest przedsiewzieciem komplekso-
wym. Dzieki temu umozliwia realizacje wielu
ciekawych, a przede wszystkim efektywnych
inicjatyw w  dziedzinie zdrowia publicznego,
zgodnych z Europejska Strategia dla Regionu
Morza Baftyckiego, ktére bez wspdtpracy po-
nadnarodowej nie byltyby mozliwe w takiej skali
i zakresie. Stanowi ono doskonaly przykiad tego,
w jaki sposdb z pozoru zréznicowane strategie
i dziafania podejmowane w réznych krajach moga
sie wzajemnie uzupetniac i przynosi¢ wymierne
korzysci — zaréwno w skali makro (cafemu Re-
gionowi Morza Baftyckiego), jak i w skali mikro
(poszczegdlnym krajom, regionom czy mniej-
szym jednostkom administracyjnym), ale przede
wszystkim spofeczenstwu, dla budowania jego
zdrowia i dobrobytu. @
Przygotowat
Maciej Jamrozik
Krajowa Instytucja Wspomagajaca

Artykut zostat opracowany na podstawie informacji znajdujg-
cych sie na stronach internetowych NDPHS, a takze mate-
riatow ze spotkania Sieci Panstw Basenu Morza Battyckiego
oraz seminarium pt. ,ESF Meeting for Increased Transnatio-
nal Cooperation”, Helsinki, 810 czerwca 201 | roku.

"Wymiar Pétnocny (The Northern Dimension) jest inicjatywa Unii Europejskiej zajmujaca sie ksztattowaniem polityki wobec Europy Pétnocnej, Ta polityczna platforma wspdtpracy
skupia panstwa cztonkowskie Unii oraz kraje partnerskie (Islandie, Norwegie i Rosje). Jej celem jest zapewnienie wspdlnej ptaszczyzny dla promowania dialogu i wspétpracy, a takze
wzmocnienie stabilnoéci oraz wspomaganie integracji ekonomicznej, konkurencyjnosci i zréwnowazonego rozwoju w Europie Pdinocne;j.

2 Wiecej informacji na temat projektu mozna znalez¢ na stronie http://eu.baltic.net/ProjectDatabase.5308.html?&&contentid =28&contentaction=single

* Termin ,e-zdrowie” obejmuje wszelkie zastosowania technologii teleinformatycznych w zapobieganiu chorobom, diagnostyce, leczeniu, kontroli oraz prowadzeniu zdrowego

trybu zycia.

* Wiecej informacji na temat projektu mozna znalez¢ na stronie www.ictforhealth.net

> www.ndphs.org
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Innowacyijna

oswiata

Rozmowa z dr Wiestawa Bronowska, ekspertem opiniodawca oceniajacym strategie wdrazania
projektéw innowacyjnych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na rzecz Krajowej Sieci Tematycznej

,Edukacja i szkolnictwo wyzsze”

Bardzo waznym etapem w realizacji projektu
innowacyjnego jest opracowanie jego strategii
wadrazania. Jak powinien przebiega¢ ten etap?

Projektodawca,  przygo-
towujac wniosek, zakfada
pewien sposéb  realizacji

swojego  przedsiewziecia.
W pierwszym etapie reali-
zadji projektu innowacyjne-
go — etapie przygotowania
— benefigent ma obowig-
zek przeprowadzenia badan w celu aktualizacji
i poglebienia wiedzy o zdiagnozowanym pro-
blemie. Zdobyta dzieki temu wiedza moze mie¢
istotny wplyw na realizacje projektu. Jesli wyniki
badan wykaza na przykiad potrzebe doprecyzo-
wania grupy docelowej (odbiorcdw i uzytkowni-
kéw) badz potrzebe korekty ostatecznego ksztaltu
produktu finalnego, nalezy dokonac zmian w kon-
cepdji projektu. Zmiana koncepcji projektu moze
wymagac korekty planu dziafan w procesie testo-
wania produktu finalnego oraz sposobu badania
i ewaluacji rzeczywistych efektéow stosowania te-
stowanego produktu. Badania aktualizujgce moga
réwniez poméc w zidentyfikowaniu niezbednych
partneréw zaangazowanych w realizacje projektu
badZ instytucji i 0séb, do ktdrych warto skierowad
dziafania upowszechniajace lub wiaczajace. Ele-
mentem, ktéry w projekcie innowacyjnym musi
pozosta¢ nie zmieniony jest jego cel. Wszystkie
inne elementy projektu na tym etapie moga ulec
zmianie, jednak zmiany te musza zosta¢ dobrze
i racjonalnie uzasadnione.

W zwiazku z tym na koniec pierwszego etapu
realizacji projektu innowacyjnego konieczne jest
przygotowanie strategii wdrazania projektu. Jest to
dokument, w ktérym projektodawca opisuje wi-
zje dalszych dziatani i zamierzen znacznie bardziej
szczegdlowo niz we wniosku o dofinansowanie,
rzetelnie uzasadniajac motywy kazdej zmiany wo-
bec wersji zawartej we wniosku. Zafacznikiem do
strategii jest opracowana wstepna wersja produktu
finalnego. Pragne podkresli¢, ze wstepna wersja
produktu finalnego to pefna posta¢ produktu, goto-
wa do testowania, a nie jego zarys czy szkic. W wy-
niku testowania moze ona réwniez zosta¢ zmo-
dyfikowana. Ostateczna wersja produktu moze
zatem sie rézni¢ od wersji wstepnej.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze innowacyjny
projekt testujacy jest realizowany w dwdéch eta-
pach. Pierwszy etap konczy sie opracowaniem
strategii wdrazania wstepnej wersji produktu fi-
nalnego. Mozliwo$¢ realizowania drugiego etapu
— wdrozenia — jest uwarunkowana od akceptacji
strategii wdrazania przez Instytucje Organizujaca
Konkurs. Zatwierdzenie strategii stanowi formal-
ne potwierdzenie, ze problem rzeczywiscie ist-
nieje, a proponowane rozwiazanie spetnia kryte-
ria innowacyjnosci i jest na tyle dopracowane, ze
wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢
poddana testowaniu i upowszechnieniu.

Jak przebiega ocena strategii wdrazania projek-
tow innowacyjnych?

Strategia wdrazania projektu jest przedstawiana
do zaopiniowania Sieci Tematyczne] wiasciwej

dla danego obszaru tematycznego. W przypadku
projektéw innowacyjnych, ktére uzyskaty dofinan-
sowanie w ramach Priorytetu Ill PO KL (Wysoka
jako$¢ systemu oswiaty”) Krajowa Sie¢ Tematycz-
na w obszarze ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze”
zleca dokonanie oceny strategii wdrazania projek-
téw powolanym przez siebie ekspertom opinio-
dawcom. Sa oni zobowiazani (zgodnie z umowa
zawartg miedzy Centrum Projektow Europejskich
a ekspertem) do przedstawienia wynikdéw oceny
wraz z jej uzasadnieniem podczas posiedzenia
KST ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze". Po pre-
zentacji oceny strategii przez eksperta wywiazuje
sie dyskusja oraz nastepuje opiniowanie strategii
przez czlonkdw KST uczestniczacych w posie-
dzeniu Sieci. Podczas walnego zgromadzenia
wszystkich czfonkdw, KST podejmuje ostateczng
decyzje dotyczaca opiniowanej strategii w postaci
uchwaly. Sie¢ przekazuje swoja opinie do Instytu-
¢ji Organizujacej Konkurs (w tym przypadku Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowe)), ktdra podejmuje
decyzje o akceptacji, akceptacji warunkowej lub
odrzuceniu danej strategii.

Jak przygotowuije sie Pani do oceny strategii
wdrazania projektu innowacyjnego?

Przed przystapieniem do oceny studiuje aktualng
wersje dokumentdw i publikacji dotyczacych pro-
jektéw innowacyjnych PO KL opublikowanych na
stronie internetowej Departamentu Zarzadzania
Europejskim  Funduszem Spotecznym w  Mini-
sterstwie Rozwoju Regionalnego oraz na stronie
Krajowej Instytucji Wspomagajacej. Korzystajac



z Internetu, poszukuje réwniez informacji o pro-
jektodawcy i projekcie. Informacje te pozwalaja
mi na wstepna ocene potencjafu projektodawcy
oraz przebiegu dotychczasowych dziafan upo-
wszechniajacych i wiaczajacych. Informacje te sa
szczegblnie cenne w sytuacji, gdy nie otrzymuje
do wgladu czeéci opisowej wniosku o dofinan-
sowanie. Nastepnie bardzo wnikliwie studiuje
kilkudziesieciostronicowy — dokument  strategii
wdrazania projektu innowacyjnego. Staram sie
takze jak najlepiej pozna¢, zanalizowad i oceni¢
zalaczong do strategii wstepna wersje produktu fi-
nalnego. Jest to dzieto bardzo zfozone, sktadajace
sie z wielu elementdw opracowanych przez kilku
autorow. Objetos¢ dokumentdw zalaczonych do
strategii jest zazwyczaj kilkunastokrotnie wigksza
od opisu samej strategii.

Na czym polega ocena strategii wdrazania pro-
jektu innowacyjnego przez eksperta opinio-
dawce?

Ocena strategii polega na weryfikacji spojnosci
nowych zatozen projektu, na ocenie uzasadnienia
ewentualnych odstepstw od pierwotnej koncepdji
oraz na ocenie racjonalnosci proponowanego po-
dejécia do poszczegdlnych faz wdrazania projektu.
Ponadto ocenie podlega produkt finalny w jego
wstepnej wersji.

Opinia na temat poszczegdlnych elementdw stra-
tegii jest formufowana i uzasadniana w postaci od-
powiedzi na poszczegdlne pytania zawarte w for-
mularzu listy sprawdzajacej opracowanym przez
KST. Cala ocena jest podsumowana komenta-
rzem. Komentarz ten, w przypadku rekomen-
dowania przez eksperta warunkowe] akceptadji
strategii, powinien wskaza¢ zakres wymaganych
zmian. W sytuacji rekomendowania odrzucenia
strategii ekspert musi dobrze uzasadni¢ taka pro-
pozycje, odnoszac sie do tych elementdw strate-
gii, ktore w istotny sposob wptynety na negatywna
decyzje.

Przygotowana przez projektodawce strategia
powinna zawiera¢ cel i opis innowacji, plan
dziatari testujacych produkt finalny, sposéb
sprawdzenia, czy innowacja dziala, strategie
upowszechniania produktu oraz wtaczania go
do gtéwnego nurtu polityki, kamienie milowe
oraz analize ryzyka. Ktére elementy sa najwaz-
niejsze dla eksperta opiniodawcy i dlaczego?

Wymieniajac poszczegdlne czesci strategii, po-
minat pan jej bardzo wazny, pierwszy element:
uzasadnienie potrzeby realizacji projektu oraz
uzasadnienie wprowadzenia niezbednych zmian
w koncepdji projektu. Uzasadnienie opracowania
nowatorskiego rozwigzania powinno by¢ oparte
na zapisach wniosku o dofinansowanie, powinno
jednak réwniez zosta¢ wzbogacone o wiedze

i wnioski zdobyte w trakcie pierwszego etapu
realizacji projektu, podczas badan i poglebionej
diagnozy problemdw.

Jak wiemy, projekty innowacyjne nie stuza roz-
wigzywaniu problemdw grup docelowych, lecz
wypracowaniu nowych sposobdw rozwiazy-
wania tych problemdw. Zadaniem (rola, istota)
tego typu projektow jest zatem przezwycie-
zanie barier wynikajacych z braku odpowied-
nich, wystarczajaco skutecznych, efektywnych
i adekwatnych do potrzeb narzedzi, ktére
rozwiazywatyby problemy. W zwiazku z tym
za niezwykle istotne uwazam przekonujace
uzasadnienie wdrozenia innowacyjnego roz-
wiazania oraz uzasadnienie korekty koncepcji
przedstawionej we wniosku o dofinansowanie.
Sadze réwniez, ze jednym z najwazniejszych
elementéw strategii jest opis innowacji oraz
sposob zaprezentowania produktu finalnego.
Bardzo istotny jest racjonalnie przedstawiony
plan dziatan testujacych nowatorskie rozwiaza-
nie. W ocenie strategii wdrazania nie mozna
poming¢ zadnego z jej elementéw. Wszyst-
kie sa wazne i niezbedne, wszystkie decyduja
o sukcesie przedsiewzigcia.

Elementem, ktory w projekcie innowa-
cyjnym musi pozostaé¢ nie zmieniony
jest jego cel. Wszystkie inne elemen-
ty projektu na tym etapie moga ulec
zmianie, jednak zmiany te musza zo-
stac dobrze i racjonalnie uzasadnione.

Jakie btedy najczesciej popetniaja projektodaw-
cy, ktorzy opracowuja strategie wdrazania pro-
jektéw innowacyjnych?

Bardzo trudno jest stworzy¢ dzietfo doskonafe.
Strategia wdrazania projektu innowacyjnego jest
konstrukcja wieloaspektowa, skiada sie z réznych
elementdw. Zdarzaja sie wiec niewlasciwie prze-
myslane fragmenty strategii.

Jednym z koniecznych warunkéw dziafania in-
nowacji w procesie ksztalcenia jest wiasciwe
przygotowanie nauczycieli do wdrozenia inno-
wacji. Potrzebuja oni wsparcia w doskonaleniu
kompetencji, a takze umiejetnosci wprowadza-
nia nowatorskich metod do praktyki edukacyjnej.
Problem ten nie zawsze jest w wystarczajacym
stopniu dostrzegany i uwzgledniany w strategii
wdrazania innowacyjnych projektéw edukacyj-
nych. Zdarza sie, ze jest wrecz marginalizowany
przez projektodawcdw.

Ponadto nie zawsze w petny i prawidiowy spo-
sob sg okreslone wartosci wskaznikéw celéw
projektu, sposéb ich pomiaru i zrodta weryfikagji
wskaznikdw, a takze pozadany stan docelowy po
wprowadzeniu innowadji.

Czasami projektodawcy w analizie ryzyka nie
dostrzegaja istotnych potencjalnych zagrozen,
ktére moga sie pojawi¢ podczas testowania i upo-
wszechniania innowadji (np. braku odpowiedniej
infrastruktury w  szkofach czy odpowiedniego
wyposazenia sal i pracowni szkolnych, a takze
kosztéw zakupu materiatéw lub narzedzi). Udo-
skonalenia wymaga wdwczas plan dziata w pro-
cesie testowania produktu finalnego, sposéb
sprawdzenia, czy innowacja dziata, oraz strategia
upowszechniania.

Czy mozliwe jest poprawienie btedéw przez
projektodawce podczas oceny, ale jeszcze
przed przedstawieniem strategii do akceptacji
Krajowej Sieci Tematycznej?

Odpowiem na to pytanie ogdlniej. Jezeli pro-
jektodawca dostrzeze btedy lub niedociggniecia
w strategii wdrazania projektu, to oczywiscie
powinien na biezaco je usunaé. W projektach
innowacyjnych PO KL, w znacznie wigkszym
stopniu niz w projektach standardowych, mozli-
we jest kreatywne i elastyczne podejscie do ich
realizacj. Wrecz konieczne jest uwzglednienie
zasady empowerment, co oznacza zaangazowanie
przedstawicieli grup docelowych w przygotowa-
nie i realizacje projektu. Jezeli np. w trakcie testo-
wania badz upowszechniania produktu pojawia
sie sygnaly czy sugestie ze strony uzytkownikéw
lub odbiorcéw wskazujace na konieczno$¢ mo-
dyfikacji pewnych elementdw produktu finalnego,
projektodawca powinien wprowadzi¢ pomysty
udoskonalajace ten produkt. Po zakonczeniu te-
stowania i dokonaniu oceny rzeczywistych efek-
téw dziatania produktu finalnego, na ostateczny
ksztaft produktu powinni mie¢ oczywiscie wptyw
sami autorzy nowatorskiego pomystu.

Wréce do postawionego pytania. Ekspert pracuje
nad opinig o strategii wdrazania projektu innowa-
cyjnego zgodnie z zasada poufnosci i bezstronno-
$ci. Po dokonaniu oceny przesyta ja droga elektro-
niczna do Sekretariatu Krajowej Sieci Tematycznej
w obszarze ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze”. Pro-
jektodawca otrzymuje do wgladu opinie eksperta
kilka dni przed terminem posiedzenia KST. Ma
mozliwo$¢ ustosunkowania sie do niej w trakcie
dyskusji i opiniowania strategii przez cztonkéw
KST uczestniczacych w posiedzeniu Sieci. Jego
argumenty maja wplyw na ostateczng decyzje do-
tyczaca opiniowanej strategii.

Zajmuje sie Pani ocena projektéw innowa-
cyjnych w obszarze tematycznym ,,Edukacja
i szkolnictwo wyzsze”. Czy s to projekty spe-
cyficzne?

Realizacja projektdw innowacyjnych mozliwa jest
wylacznie w ramach zamknigtego katalogu tema-
téw. Dotychczas oceniatam strategie wdrazania
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projektéw innowacyjnych, ktore uzyskaty dofinan-
sowanie w ramach Priorytetu Ill PO KL Wysoka
jakos¢ systemu odwiaty”. Instytucja Organizujaca
Konkurs dla tego Priorytetu sformutowata inno-
wacyjny temat w nastepujacy sposoéb: ,Dziatania
stuzace zwiekszeniu zainteresowania uczniéw
szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgim-
nazjalnych kontynuacjg ksztatcenia na kierunkach
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej
na wiedzy”. Specyfika projektéw realizowanych
w ramach tego tematu jest adresowanie ich do
dwdch grup docelowych: uzytkownikéw roz-
wigzan innowacyjnych (nauczycieli, dyrektoréw
szkdt) oraz odbiorcéw (ucznidw). Innowacyjne
projekty edukacyjne sa bardziej tworcze niz pro-
jekty standardowe. Autorzy takich projektéw po-
szukuja nowatorskich metod ksztalcenia, nowych,
lepszych i efektywniejszych sposobdw rozwigzy-
wania problemdéw edukacyjnych wystepujacych
w polskich szkotach. Projekty innowacyjne moga
stuzy¢ wymianie informacji, do$wiadczen i do-
brych praktyk. Mozna je z powodzeniem faczy¢
ze wspodlpraca ponadnarodowa. Projekty z kom-
ponentem ponadnarodowym najczesciej oferuja
adaptowanie rozwiazan wypracowanych w in-
nych krajach oraz sprawdzonych w ich praktyce
edukacyjne;j.

Wprowadzenie do praktyki eduka-
cyjnej w polskich szkotach rozwiazan
innowacyjnych powinno
wa¢é wyposazeniem uczniow nie tylko
w wiedze, ale takze w umiejetnosc jej
zastosowania do twoérczego rozwia-
Zywania probleméw i pozytywnego
przeksztalcania rzeczywistosci.

Zaowoco-

Wigkszos¢ projektéow innowacyjnych w obsza-
rze edukacji i szkolnictwa wyzszego dotyczy
nowych rozwigzan w nauczaniu przedmiotéw
Scistych. Jakimi jeszcze problemami powinny
sie zajmowac projekty innowacyjne w sferze
edukacji?

Oprécz wielu projektdw innowacyjnych zoriento-
wanych na przedmioty matematyczno-przyrodni-
cze zostaly zaakceptowane do dofinansowania
projekty wdrazajace nowatorskie metody ksztat-
cenia i programy nauczania przedsigbiorczosci.
Uwazam, ze jest to wiasciwy kierunek, zapew-
niajacy sukces w realizacji wyzej wymienionego
obszaru tematycznego.

Czy wsrdd ocenionych przez Panig projektow
mozna wskaza¢ takie, ktére przyniosa innowa-
cyjne rozwiazania w sferze edukacji?

Tylko takie projekty mogly uzyska¢ moja po-
zytywna opinie. Mialam przyjemnos¢ ocenia-

nia strategii wdrazania trzech bardzo dobrych
projektéw. Pierwszy z nich, z komponentem
ponadnarodowym, dotyczy wprowadzenia do
praktyki edukacyjnej w gimnazjach metody pro-
jektéw, jako jednej z najskuteczniejszych metod
pracy z uczniami. Metoda ta jest stosowana
w krajach Unii Europejskiej oraz, od wielu lat,
na wszystkich poziomach ksztatcenia w Stanach
Zjednoczonych. Opracowany przez autoréw
modufowy innowacyjny program zaje¢ edukacyj-
nych zawiera wskazéwki metodyczne, poradniki
dla nauczycieli, zalecang literature, przewodniki
dla ucznidéw, narzedzia wspomagajace organiza-
cje zaje¢ prowadzonych metoda projektéw oraz
prezentacje multimedialne do kazdego modutu.
W przypadku tego projektu zatwierdzitam stra-
tegie wdrazania w ksztaicie, w ktorym zostata
przygotowana.

Problem wdrozenia metody projektow w gim-
nazjach jest niezwykle wazny wobec obowiaz-
ku wykonywania przez ucznidéw gimnazjow
projektu  edukacyjnego,  wprowadzonego
Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 20 sierpnia 2010 roku w sprawie warun-
kéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i pro-
mowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowa-
dzania sprawdziandw i egzamindw w szkofach
publicznych.

Drugi projekt przedstawia nowatorski inter-
dyscyplinarny program nauczania blokowego
w gimnazjach. Program ten jest bardzo dobrym
narzedziem stuzacym do rozbudzania zaintere-
sowan ucznidw naukami matematyczno-przy-
rodniczymi, informatyka i przedsiebiorczodcia za
pomoca metod zwiekszajacych aktywnosc i kre-
atywnos¢ zarowno ucznidw, jak i nauczycieli. Do
programu zostat dotaczony pakiet edukacyjny,
w ktdrego sktad wchodzg instrukcje dla ucznidw,
nauczycieli i dyrektoréw gimnazjéw, scenariusze
interdyscyplinarnych zaje¢ blokowych, propozy-
cje problemdéw badawczych do samodzielnego
rozwigzania przez ucznia, propozycje prototy-
péw urzadzen, rozkiad zaje¢ na poszczegdlne
lata, opis sposobu i kryteriéw oceniania, mate-
riaty do samooceny ucznidéw i ewaluacji zajec,
regulamin gry ekonomicznej oraz propozycje
wycieczek badawczych.

W kolejnym projekcie wdrazang innowacja jest
zmiana sposobu przygotowywania sie uczniéw
licedbw do lekcji poprzez ksztalcenie wyprze-
dzajace z wykorzystaniem s$rodowiska cyfro-
wego. Proces przygotowania sie ucznidéw jest
kontrolowany i sterowany przez nauczyciela
poprzez platforme edukacyjna. Nauczyciel
i uczen podejmuja formy aktywnosci, w trakcie
ktérych poszukujg, gromadzg i porzadkujg in-
formacje z réznych zrédet, tworza z nich zbio-
ry, przeksztalcajg informacje w wiedze i przeka-
zUja ja innym uczestnikom procesu ksztatcenia
w pracy indywidualnej i grupowej. W projekcie

Czy koncepcja naprawy polskiej oswia-
ty odniesie zamierzony skutek, zalezy
w ogromnej mierze od dobrego przy-
gotowania, twodrczego zaangazowa-
nia, skutecznosci w dziataniach oraz
efektywnej pracy nauczycieli — uzyt-
kownikow nowatorskich rozwiazan
i programow.

opracowano po kilkanascie scenariuszy zajeé
do przedmiotéw: biologia, chemia, fizyka, geo-
grafia i matematyka, materialy metodyczne dla
nauczycieli tych przedmiotow oraz materiaty
pomocnicze dla ucznidw.

Ambicjg autoréw projektdéw jest upowszechnie-
nie wyzej wymienionych nowatorskich rozwigzan
w calym kraju oraz wiaczenie ich do gléwnego
nurtu polityki edukacyjnej. Opracowane przez
projektodawcow strategie dzialari upowszechnia-
jacych produkt oraz dziafan wiaczajacych produkt
finalny do gléwnego nurtu polityki s3 oczywiscie
rézne, jednak przemyslane, dobrze opisane i uza-
sadnione.

Woprowadzenie do praktyki edukacyjnej w pol-
skich szkofach rozwigzan innowacyjnych po-
winno zaowocowad wyposazeniem uczniéw
nie tylko w wiedze, ale takze w umiejgtnosc
jej zastosowania do tworczego rozwigzywa-
nia problemoéw i pozytywnego przeksztalcania
rzeczywistosci. Promowanie ksztaicenia przez
doswiadczenie i efektywne wspdtdziatanie w ze-
spole przygotuje ucznidw do podejmowania
indywidualnych i grupowych decyzji, do pla-
nowania, organizowania i oceniania wiasnych
osiggnie¢. Rozwdj  zainteresowan — ucznidéw
przedmiotami  matematyczno-przyrodniczymi,
informatyka i przedsiebiorczoscia z pewnoscia
przyczyni sie do zwigkszenia ich zainteresowa-
nia kontynuowaniem ksztatcenia na kierunkach
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki oparte]
na wiedzy. Przyczyni sie réwniez do rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego.

Realizacja innowacyjnych programéw  eduka-
cyjnych w polskich szkotach wymaga lepszego
wyposazenia bazy dydaktycznej szkdt podsta-
wowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
w niezbedny sprzet, narzedzia i pomoce dydak-
tyczne.

Czy koncepcja naprawy polskiej o$wiaty od-
niesie zamierzony skutek, zalezy w ogromnej
mierze od dobrego przygotowania, twérczego
zaangazowania, skutecznodci w dziataniach oraz
efektywnej pracy nauczycieli — uzytkownikéw
nowatorskich rozwiazan i programoéow. @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski



Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Rozmowa z Tomaszem Szarkiem, wicedyrektorem ds. funduszy europejskich
w Wojewaddzkim Urzedzie Pracy w Olsztynie

Dwaunastego sierpnia zakonczyli Paristwo kon-
kurs na projekty innowacyjne w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Dziafanie
8.1: ,Rozwdj pracownikéw i przedsigbiorstw
w regionie”, temat: ,Wdrazanie strategii spo-
tecznej odpowiedzialnosci w przedsigbior-
stwach”). lle wnioskéw wplyneto w odpowie-
dzi na konkurs?

W odpowiedzi na kon-
kurs  ogloszony  przez
Wojewddzki Urzad Pracy
w Olsztynie projektodawcy
ztozyli siedem wnioskow.

Czy mozna uzna¢, ze taka
liczba ztozonych wnio-
skéw w przypadku konkurséw na projekty
innowacyjne i projekty wspoétpracy ponadnaro-
dowej to sukces?

Nie wiem, czy taka liczba wnioskéw upraw-
nia do mdwienia o sukcesie. Majac jednak na
uwadze fakt, ze w ubieglym roku ogtaszalismy
konkurs na projekty innowacyjne w tozsamym
obszarze tematycznym, w odpowiedzi na ktéry
wplyneto pie¢ wnioskdw, to przyrost ich licz-
by o 40 proc. w stosunku do roku ubiegtego
z pewnoscia powinien cieszy¢. Chcialbym jed-
nak podkresli¢, ze w przypadku kazdego kon-
kursu, ktory ogtaszamy, zalezy nam raczej na
wysokiej jakosci sktadanych wnioskéw niz na
ich duzej liczbie. Dotyczy to zwiaszcza kon-
kursow na projekty innowacyjne czy projekty

wspoipracy ponadnarodowej. Na przykiad we
wspomnianym ubiegtorocznym konkursie za-
den sposréd pieciu ztozonych wnioskéw nie
uzyskat dofinansowania.

Ogtaszajac konkurs w ramach tematu ,Wdra-
Zanie strategii spotecznej odpowiedzialnosci
w przedsigbiorstwach”, na jakie innowacyjne
rozwigzania Panstwo licza, ktére zostang wia-
czone do gtéwnego nurtu polityki? Czym po-
winny sie charakteryzowac projekty?

Trudno odpowiedziec na tak postawione pytanie.
Istota projektéw innowacyjnych testujacych jest
stworzenie nowego narzedzia, metody, rozwia-
zania problemu dotad nieznanego badz znanego,
ale dotychczas nie rozwiazanego, czyli wiasnie
Jnnowacja” w danym obszarze tematycznym.
Gdybyémy zatem oglaszajac konkurs liczyli na
jakies konkretne rozwiazania czy mieli gotowe
pomysty i oczekiwalibysmy, ze projektodawcy sie
w nie ,wstrzelg”, trudno byloby mdéwi¢ o inno-
wacyjnym charakterze takich projektéw. Dlatego
liczymy na kreatywnos¢ projektodawcdw i mamy
nadzieje, ze uda sie wyloni¢ do dofinansowania
projekty, ktére beda przewidywac rozwigzania
nowatorskie. Tym w gléwnej mierze powinny sie
charakteryzowac projekty.

Niezwykle pozadane jest réwniez dostosowanie
zalozeh projektu do specyfiki naszego regionu.
W wojewddztwie warminsko-mazurskim  funk-
cjonuje niewiele duzych przedsiebiorstw. Na-
tomiast dominujace w strukturze firm podmioty
z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw za-

zwyczaj napotykaja bariere finansowa przy two-
rzeniu programdw szkolen dla pracownikéw (co
potwierdzaja analizy przedstawiane w ramach
projektéw z Poddziafania 8.1.1) lub funduszy
$wiadczen socjalnych czy przy wdrazaniu mecha-
nizmoéw  spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(Corporate Social Responsibility — CSR). Dlatego
szczegdlnie oczekiwane sa rozwigzania, ktére
pozwola ,zaszczepi¢” wsrdd  przedsigbiorcdw
idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu bez
nadmiernego angazowania ich ograniczonych za-
sobdw finansowych.

Ponadto projektodawcy powinni zwraca¢ wiek-
sza uwage na odzwierciedlenie specyfiki pro-
jektéw innowacyjnych testujacych w poszcze-
golnych czesciach wniosku o dofinansowanie.
Brak takiego odzwierciedlenia jest najbardziej
widoczny w budzetach skiadanych projektéw.
W zatozeniach merytorycznych projektodawcy
zapominaja o bardzo waznych elementach, ta-
kich jak np. empowerment (czyli zaakcentowanie
rzeczywistego udziatu przedstawicieli grup doce-
lowych — zaréwno uzytkownikéw, jak i odbior-
cdw — w wypracowywaniu nowych rozwigzan)
czy uwzglednienie ryzyka towarzyszacego reali-
zadji tego typu projektéw, a takze przedstawie-
nie mechanizmdw elastycznego reagowania na
zmiany okolicznosci istotnych z punktu widzenia
przyjetych zalozen, ktére beda mialy zasto-
sowanie juz na etapie realizacji projektu. Przy
uwzglednieniu wszystkich wskazanych czynni-
kéw koncowa walidacja powinna zaowocowac
stwierdzeniem mozliwosci stosowania nowego
narzedzia na szerokg skale.

—>
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GdybySmy zatem ogtaszajac konkurs liczyli na jakie$ konkretne rozwiazania czy
mieli gotowe pomysly i oczekiwalibySmy, ze projektodawcy sie¢ w nie ,,wstrzela”,
trudno byloby mowié¢ o innowacyjnym charakterze takich projektow. Dlatego li-
czymy na kreatywnosé projektodawcéw i mamy nadzieje, ze uda sie wyloni¢ do
dofinansowania projekty, ktore beda przewidywac rozwiazania nowatorskie.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest coraz
bardziej popularna w Polsce. Dlaczego uwazaja
Panstwo, ze wiasnie w tej dziedzinie potrzebne
s3 innowacyjne rozwiazania?

Z raportu Wspieranie rozwoju spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu w Polsce wynika, ze strategie CSR
stosuja gléwnie duze korporacje migdzynarodo-
we, za$ male i Srednie firmy krajowe postuguja sie
tego typu strategiami niezwykle rzadko. Problem
ten widoczny jest zwlaszcza w naszym regionie,
gdzie, jak wczedniej wspomniatem, oprécz bra-
ku zakorzenienia samej idei, barierg jest row-
niez brak srodkéw na ten cel. Przedsigbiorcy nie
maja $wiadomosci potrzeby budowania strategii
spolecznej odpowiedzialnosci w swoich firmach
i nie dostrzegaja potencjalnych korzysci ptynacych
z jej zastosowania. Nie inwestuja w odpowiednie
dziafania nie tylko swoich zasobdw finansowych,
ale takze czasu. Tymczasem wdrozenie odpo-
wiednich zmian z obszaru CSR — oprécz wymier-
nych korzysci dla pracownikdw i otoczenia firmy
— moze mie¢ pozytywny wplyw na postrzeganie
produktéw czy ustug oferowanych przez dane-
go przedsigbiorce, poniewaz konsumenci coraz
czedciej zwracajg uwage na ekologiczny proces
produkgji badz zaangazowanie firmy w realizacje
dziafan na rzecz spotecznosci lokalnej. Ponadto sg
skionni zapfaci¢ wiecej za nabywany towar, majac
Swiadomos¢, ze cze$¢ zysku jest przeznaczana
na dziatalno$¢ spoteczng przedsiebiorcy. Dlatego
tak pozadane s3 innowacyjne rozwiazania, ktére
zmienig niekorzystny obraz sytuacji i beda w sta-
nie pokaza¢ wspomniane korzysci ekonomiczne
przedsigbiorcom, tak aby realizowali oni strategie
CSR $wiadomie i z wiasnej woli.

Szczegélnie oczekiwane s3 rozwiaza-
nia, ktére pozwola ,,zaszczepié” wsrod
przedsiebiorcow idee spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu bez nadmier-
nego angazowania ich ograniczonych
zasobéw finansowych.

W konkursie przewidzieli Panstwo réwniez
mozliwos¢ realizacji projektu z komponentem
ponadnarodowym. Czy takie projekty maja
szanse na wyzsza ocene niz projekty, ktorych
realizatorzy nie podejma sig¢ tego wyzwania?

W ramach konkursu nie przewidziano zadnego
kryterium  strategicznego, ktére bezposrednio
premiowatoby nawigzanie wspdtpracy z pod-

miotami zagranicznymi w ramach komponentu
ponadnarodowego. Jednak podiecie takiej wspot-
pracy — przy jednoczesnym wykazaniu we wnio-
sku wynikajacej z niej wartosci dodanej — z pew-
noscig podnosi ogdlng wartos¢ projektu i moze
miec pozytywny wplyw na jego ocene punktowa.
Nalezy pamietac, ze decydujac sie na wspdtpra-
ce ponadnarodowa, projektodawcy nie powinni
sie kierowac profitami mozliwymi do uzyskania
w trakcie oceny merytorycznej, tylko realnym
wplywem, jaki podjeta wspdtpraca moze wy-
wrze¢ na skuteczne rozwigzanie problemdw i za-
spokojenie potrzeb, na ktére odpowiedz stanowi
dany projekt.

llu projektodawcéw podieto sie tego wyzwa-
nia?

Mimo wspomnianego braku premii punktowe;]
za komponent ponadnarodowy, az trzech spo-
$réd siedmiu projektodawcow, ktédrzy ztozyli
whnioski w odpowiedzi na konkurs, przewidzia-
fo udziat partneréw zagranicznych w realizacji
projektu.

Projektodawcy czesto maja problem ze zdefi-
niowaniem innowacyjnosci w danym obszarze
wsparcia Europejskiego Funduszu Spotfeczne-
go. Jak Pan ocenia wiedze oséb reprezentu-
jacych podmioty biorace udziat w konkursach
na projekty innowacyjne i projekty wspoétpracy
ponadnarodowej?

Projekty innowacyjne i projekty wspdtpracy po-
nadnarodowej — ze wzgledu na swojg specyfike —
z pewnoscia nie zaliczaja sie do fatwych, zaréwno
jesli chodzi o faze ubiegania sie o dofinansowanie,
jak i o etap realizacji. W poczatkowym okresie
wdrazania PO KL mozna bylo odnies¢ wrazenie,
ze projektodawcy podchodzili do tego rodzaju
przedsiewziec z duzg rezerwa i raczej niechetnie
angazowali si¢ w tworzenie projektdw innowa-
cyjnych czy projektéw wspdipracy ponadnaro-
dowej. Takie podejscie w duzej mierze wynikalo
zapewne z niedostatecznej wiedzy w tej dziedzi-
nie oraz z braku praktycznych rozwigzan, dobrych
praktyk czy doswiadczen w tworzeniu i realizagji
podobnych inicjatyw, z ktérych potencjalni pro-
jektodawcy mogliby korzysta¢. Jednak postepy
we wdrazaniu PO KL przyniosty cenne wska-
z6wki, wynikajace z realizacji pierwszych — moz-
na rzec pionierskich — przedsiewzie¢ w postaci
projektéw innowacyjnych i projektéw wspdtpracy

ponadnarodowej. Pomocne okazaty sie réwniez
liczne publikacje o charakterze poradnikow/prze-
wodnikéw wydawane przez Instytucje Zarzadza-
jaca i Krajowa Instytucje Wspomagajaca. Ponadto
projektodawcy mieli okazje korzystania z oferty
szkoleniowej dotyczacej tej tematyki. Uwazam,
ze obecny poziom wiedzy na temat innowa-
cyjnosci i wspdtpracy ponadnarodowej wisrdd
0séb reprezentujacych podmioty biorace udziat
w konkursach nalezy oceni¢ jako wysoki. Mimo to
w dalszym ciagu istnieja zagadnienia stwarzajace
trudnosci, czy to przy konstruowaniu zatozen pro-
jektu, czy tez juz na etapie ich ujmowania w ramy
whniosku o dofinansowanie. Nalezy wskaza¢ cho-
ciazby na kwestie wiasciwego zdefiniowania grup
docelowych uzytkownikéw i odbiorcow, a takze
okreslenia ich roli w wypracowywaniu produktu
finalnego na wszystkich etapach realizacji projektu
(empowerment) oraz analizy proponowanych roz-
wigzan pod katem ich praktycznosci, mozliwosci
wdrozenia.

Wdrozenie odpowiednich zmian z ob-
szaru CSR (spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu) — oprécz wymiernych
korzysci dla pracownikéw i otoczenia
firmy — moze miec pozytywny wptyw
na postrzeganie produktéw czy ustug
oferowanych przez danego przedsie-
biorce, poniewaz konsumenci coraz
czesciej zwracaja uwage na ekolo-
giczny proces produkcji badz zaanga-
zowanie firmy w realizacje dziatan na
rzecz spotecznosci lokalne;j.

Czy ogtoszenie konkursu byto poprzedzone
szkoleniami dla projektodawcéw?

Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie we wrze-
$niu 2010 roku zorganizowat dla potencjalnych
projektodawcéw  dwudniowe  szkolenie  na
temat tworzenia i realizacji projektéw innowa-
cyjnych oraz projektéw wspdtpracy ponadnaro-
dowej, w ktérym wzieli udzial przedstawiciele
25 firm i instytucji. Na program szkolenia zfo-
zyly sie zagadnienia dotyczace: istoty innowadji
i ponadnarodowosci w PO KL, kwestii zwigza-
nych z przygotowaniem projektu innowacyjnego
(okreslenie problemu, interesariuszy, celu, wia-
Sciwego przedstawienia we wniosku innowacyj-
nosci przedsiewzigcia) oraz zarzadzania projek-
tem innowacyjnym i ponadnarodowym (analiza
ryzyka, harmonogram uwzgledniajacy specyfike
projektu, kwalifikowalno$¢ kosztéw), omdwio-
no tez przyktady projektow i ciekawych praktyk
w tej dziedzinie. Ponadto przedstawione zostaly
zalozenia konkurséw na projekty innowacyjne
i projekty wspdipracy ponadnarodowej, ogto-
szonych przez WUP w Olsztynie w ubiegtym
roku, z uwzglednieniem pozadanej tematyki



Projekty innowacyjne i projekty
wspotpracy ponadnarodowej - ze
wzgledu na swoja specyfike — z pew-
noscia nie zaliczaja si¢ do tatwych,
zaréwno jesli chodzi o faze ubiega-
nia sie o dofinansowanie, jak i o etap
realizacji. [...] Jednak postepy we
wdrazaniu PO KL przyniosty cenne
wskazowki, wynikajace z realizacji
pierwszych — mozna rzec pionierskich
— przedsiewzie¢ w postaci projektow
innowacyjnych i projektow wspotpra-
cy ponadnarodowej.

projektéw innowacyjnych, czyli mechanizméw
w zakresie koncepcji spotecznej odpowiedzial-
nosci (spolecznego zaangazowania) biznesu.
Projektodawcy mieli tez okazje do skonsultowa-
nia wilasnych pomystéw na projekty w ramach
czesci warsztatowe).

W biezacym roku — ze wzgledu na ogloszenie
konkursu na projekty innowacyjne w tym sa-
mym temacie oraz niewielki zakres zmian w sys-
temie realizacji PO KL, dotyczacych wylacznie
projektéw innowacyjnych i projektéw wspot-
pracy ponadnarodowej — nie organizowalismy
szkolen o podobnej tematyce. Przedstawiciele
podmiotéw zainteresowanych ubieganiem sig
o srodki EFS oraz realizujacych projekty mieli
natomiast mozliwo$¢ dostosowania swojej wie-
dzy do nowych wytycznych dotyczacych PO KL
(ktére weszty w zycie z poczatkiem 201 | roku)
podczas cyklu szkolen zorganizowanych przez
WUP na przetomie lutego i marca. Ponadto
w czerwcu WUP zorganizowat spotkanie in-
formacyjno-promocyjne z udzialem eksperta
Krajowej Instytucji Wspomagajacej, pana Prze-
mysfawa Pawlaka, podczas ktérego omdwione
zostaly zatozenia konkurséw oglaszanych przez
WU a takze podstawowe zagadnienia zwigzane
z tworzeniem oraz realizacjg projektéw innowa-
cyjnych i projektdw wspdtpracy ponadnarodo-
wej. Uczestnicy spotkania mieli réwniez okazje
skonsultowania z ekspertem kwestii budzacych
watpliwosci. Z doswiadczenia i kompetencji
przedstawiciela KIW skorzystato |6 oséb.

Jakie dziatania Panstwo podejmuja, aby zache-
ci¢ potencjalnych projektodawcéw do sktada-
nia wnioskéw na konkurs?

Oproécz wspomnianego spotkania z udziatem eks-
perta KIW, Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie
zorganizowal w maju biezacego roku spotkanie
informacyjne dla projektodawcow, poswiecone
przede wszystkim konkursowi na projekty inno-
wacyjne (ogloszonemu w ramach Dziafania 8.1)
oraz konkursowi na projekty z komponentem

ponadnarodowym (ogloszonemu w ramach
tego samego Dziatania). Spotkanie zgromadzito
dwudziestu uczestnikdw. Podczas omawiania za-
tozen konkursowych pracownicy WUP zwracali
szczegdlng uwage na kwestie, ktore w konkursie
ubiegtorocznym sprawity najwiecej trudnosci. Nie
przeprowadzali$my natomiast niestandardowych
kampanii promocyjnych, poniewaz projektodaw-
¢y nie maja juz trudnosci z dotarciem do infor-
madji o samym konkursie. W swoich dziataniach
skupilimy sie raczej na zapotrzebowaniu na infor-
macje wyrazanym przez podmioty zainteresowa-
ne udzialem w konkursie.

W celu ufatwienia sporzadzania wnioskéw o dofi-
nansowanie na biezaco zamieszczalismy wyjasnie-
nia wszystkich kwestii problematycznych na naszej
stronie internetowej w dziale FAQ. Rozstrzygano
réwniez problemy indywidualne w ramach kon-
sultacji telefonicznych i mailowych. Korzystalismy
przy tym ze wsparcia KIW. Ponadto w biezacym
roku udato sie dotrze¢ z informacja o konkursie

Nalezy pamietaé, ze decydujac sie na wspoétprace ponadnarodowa, projektodawcy
nie powinni sie kierowac profitami mozliwymi do uzyskania w trakcie oceny me-
rytorycznej, tylko realnym wptywem, jaki podjeta wspoétpraca moze wywrzeé na
skuteczne rozwiazanie problemoéw i zaspokojenie potrzeb, na ktére odpowiedz

stanowi dany projekt.

do licznej grupy podmiotéw zagranicznych, ktére
wyrazity duze zainteresowanie konkursem oraz
nawigzaniem wspdtpracy z polskimi projekto-
dawcami. Swiadczy o tym blisko 40 zapytar ma-
ilowych przesfanych do naszej instytucji od firm,
organizacji pozarzadowych i szkét wyzszych m.in.
z Hiszpanii, Litwy, Rumunii czy Bulgarii. Aby ufa-
twi¢ podjecie wspotpracy, zamieszczalismy fiszki
projektowe przesylane przez podmioty zagra-
niczne na naszej stronie internetowe] oraz na
stronach innych instytucji zaangazowanych we
wdrazanie PO KL w regionie. Owocna pod tym
wzgledem okazafa sie rowniez wspdipraca z pra-
cownikami KIW.

Czy w przysztym roku przewiduja Parnstwo
zorganizowanie kolejnych konkuréw na pro-
jekty innowacyjne i projekty wspétpracy po-
nadnarodowej?

Zgodnie z zafozeniami do Planéw Dziafania na
rok 2012, w ramach Priorytetu VI planujemy
ogloszenie konkursu na projekty innowacyjne
upowszechniajace. Bedziemy sie opierac na zwa-
lidowanych rezultatach projektu ,Indywidualne
dciezki zatrudnienia” realizowanego przez Elblaska
Rade Konsultacyjng Oséb Niepetnosprawnych,
adresowanego do oséb po 45. roku zycia, w tym
niepetnosprawnych (jesli oczywiscie projekt przej-
dzie pozytywnie walidacje). Natomiast w odnie-
sieniu do Dziatania 8.1 nie przewidujemy orga-
nizowania konkurséw na projekty innowacyjne
i projekty wspdtpracy ponadnarodowe]. @

Rozmawiaf
Wojciech Wojnowski




W wyniku ostatnich rozszerzen Unii Europejskiej jej centrum geograficzne zostato
przesuniete na wschoéd, jednak gospodarczy srodek ciezkosci nadal lezy w Europie
Zachodniej. Zdaniem Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego spoj-
nos¢ gospodarcza, terytorialna i spoteczna, bedace gféwnymi elementami Strategii
Dunajskiej, oraz praktyczne pomysty wspierajace jej wdrazanie przyczyniaja sie¢ do

przywrécenia réwnowagi w tej kwestii.

Po rozszerzeniu Unii Europejskiej w latach 2004
i 2007 przewazajaca czes¢ Dunaju, bedacego
najbardziej ,miedzynarodowa” rzeka na sSwiecie,
a zarazem najdtuzsza w Europie, znajduje sie na
terytorium Unii. Makroregion Dunaju obejmu-
je czternascie panstw, osiem z nich to panstwa
czlonkowskie (Austria, Czechy, Niemcy, Stowa-
Cja, Stowenia, Wegry, Rumunia i Bulgaria), szes¢
za$ — panstwa nie nalezace do Unii (Chorwadja,
Serbia, Bosnia i Hercegowina, Czarnogéra, Ukra-
ina, Motdowa).

Szczegdlne znaczenie regionu Dunaju jest uwa-
runkowane nie tylko obszarem, ktory obejmuje
(jedna piata powierzchni Unii Europejskiej), ani
liczbg ludnosci zamieszkatej na jego obszarze
(ok. 115 min), lecz mozliwosciami, jakie posiada,
zZwigzanymi np. z terenami o szczegdlnych wa-
lorach przyrodniczych, bogatym dziedzictwem
historycznym i kulturowym, kapitafem ludzkim
i ogromnym potencjalem rozwoju, zwlaszcza
w panstwach, ktérych w najwiekszym stopniu
dotyczyty przemiany po 1989 roku, a takze z per-
spektywa wejcia na droge wzrostu gospodarcze-
go, budowania dobrobytu i podnoszenia bezpie-
czenstwa nie tylko w samym regionie, ale w catej
Unii Europejskie;.

Stworzenie strategii dla tego regionu nie jest po-
mystem nowym. Stanowi ona poniekad kontynu-
acje dzialan podjetych w 2002 roku, kiedy to, na

podstawie propozycji Austrii i Rumunii wspartych
przez Komisje Europejska oraz Pakt Stabilnosci
dla Europy Potudniowo-Wschodniej, powotano
Proces Wspdltpracy Dunajskiej. Objal on trzyna-
Scie krajow, ktdrych obecnie bezposrednio doty-
czy strategia, z wylaczeniem Czarnogdry. Proces
mial sie przyczyni¢ do poglebienia wspdipracy
gospodarczej, poprawy infrastruktury transporto-
wej, ochrony srodowiska naturalnego i rozwoju
wymiany kulturalnej. W opinii Austrii i Rumunii
do nalezytego wykorzystania potencjalu regionu
konieczne bylo wypracowanie calosciowe; strate-
gii pod auspicjami Unii Europejskiej, pozwalajacej
na lepsze wykorzystanie juz istniejacych funduszy.
Austria i Rumunia w lutym 2009 roku przed-
stawily cztonkom Unii Europejskiej propozycje
wzmocnienia wspdipracy panstw dorzecza Du-
naju przez wypracowanie dla nich unijnej strategii,
a nastepnie podczas Szczytu Dunajskiego, ktory
miat miejsce w maju 2009 roku w Ulm, Rada
Europejska zwrdcita sie do Komisji Europejskiej
o przediozenie przed koncem 2010 roku strategii
na rzecz regionu naddunajskiego, jako kolejnej, po
strategii dla Morza Battyckiego, koncepcji makro-
regionalnej.

Strategia Unii Europejskiej dla regionu Dunaju
zostala przyjeta 24 czerwca 201 | roku. Zawiera
ona propozycje planu dziatania, na rzecz ktére-
g0 wymagane jest zdecydowane zaangazowanie

ategi Uni Europejskiej
dla regionu Dunaju

poszczegdlnych panstw i zainteresowanych stron
na kazdym mozliwym szczeblu administracyjnym.
Komisja, ktérej zadaniem jest koordynowanie
calej strategii poprzez m.in. regularne przeglady
postepdw, bedzie w rezultacie takze oddziatywac
na ksztaft polityki w regionie poprzez dbanie o ak-
tualizacje projektow lub zastepowanie nowymi
tych, ktore juz sie zakonczyly.

W strategii zalozono koncentracje wspdtpracy

w makroregionie na czterech filarach:

® poprawie pofaczenia Dunaju ze $wiatem (mo-
bilnos¢, zrownowazona energetyka, propago-
wanie turystyki i kultury);

o ochronie $rodowiska (jako$¢ wéd, zarzadzanie
zagrozeniami dla $rodowiska, ochrona rézno-
rodnosci biologicznej);

® budowaniu dobrobytu w regionie Dunaju (roz-
wijanie spoteczenstwa wiedzy poprzez badania,
edukacje i technologie informacyjne);

e wspieraniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
w tym rozwoju klastrow, inwestowaniu w umie-
jetnosci oraz zwigkszaniu potencjatu regionu
Dunaju (rozwijanie potencjatu instytucji; wspot-
praca i poprawa bezpieczenstwa oraz zwalcza-
nie zorganizowanej przestepczosci).

Strategia opracowana przed Komisje nie zakiada

specjalnego traktowania regionu pod wzgledem

budzetowym ani prawnym, co oznacza, ze:

o Strategia nie przewiduje dodatkowego finanso-
wania ze $rodkdw unijnych. Mozliwe jest na-
tomiast dodatkowe finansowanie ze $rodkéw
miedzynarodowych, krajowych, regionalnych
lub prywatnych. Dodatkowy akcent kiadzie sie
jednak na lepsze wykorzystanie srodkéw juz
dostepnych w ramach licznych programéw Unii
Europejskiej (np. 100 mld euro z funduszy struk-
turalnych na lata 2007-2013, a takze znaczace



Strategie makroregionalne stanowia modelowy przyktad sasiedzkiej wspétpracy
zaréwno wewnatrz Unii Europejskiej, jak i Unii z panstwami trzecimi. Pokazuja
one, jak mozna taczyé zintegrowane, wielosektorowe podejscie z wielopoziomo-
wym sprawowaniem rzadéw. Strategia dla regionu Dunaju moze stuzy¢ wspieraniu
rozwoju demokracji i rzadéw prawa, wspomagac decentralizacje oraz wzmacnianie
samorzadnosci regionalnej i lokalnej w tym regionie, zwlaszcza w panstwach, ktére

nie naleza do Unii Europejskiej.

kwoty w ramach Europejskiego Instrumentu
Przedakcesyjnego — IPA oraz Europejskiego In-
strumentu Sasiedztwa i Partnerstwa i Sgsiedztwa
i Partnerstwa — ENPI).

o Strategia nie wymaga zmiany istniejacego pra-
wodawstwa Unii Europejskiej, poniewaz akty
prawne przyjmowane przez Uni¢ dotycza
wszystkich dwudziestu siedmiu panstw czton-
kowskich, a nie konkretnego makroregionu. Na
szczeblu krajowym lub innym mozliwe sa, pod
warunkiem odpowiednich uzgodnier, zmiany
sfuzace osiagnieciu konkretnych celdw.

® W ramach strategii nie tworzy si¢ dodatkowych
struktur. Jest ona realizowana za po$rednictwem
juz istniejacych podmiotdw, ktdre powinny
w maksymalnym stopniu uzupetnia¢ sie nawza-
jem. Nie przewiduje sie ogdlnego wptywu na
zasoby Komisji.

W trakcie konsultacji Komisja — we wspotpracy

z panstwami cztonkowskimi, regionami i innymi za-
angazowanymi stronami — wybrafa takie propozy-
cje dziafan, ktdre pociagaja za sobg bezposrednie,
wyrazne korzysci dla ludnosci regionu oraz maja

wplyw na makroregion lub jego znaczng czesc.
Projekty powinny zatem wspiera¢ zréwnowazony
rozwdj i obejmowac po kilka regiondw lub panstw,
powinny by¢ spdjne i sprzyja¢ sobie nawzajem,
przynoszac rozwiazania korzystne dla wszystkich,
oraz powinny by¢ realistyczne, a wiec wykonalne
pod wzgledem technicznym i finansowym.
Strategie makroregionalne stanowig modelowy
przykiad sasiedzkiej wspdipracy zardéwno we-
wnatrz Unii Europejskiej, jak i Unii z panistwami
trzecimi. Pokazujg one, jak mozna faczy¢ zinte-
growane, wielosektorowe podejscie z wielopo-
ziomowym sprawowaniem rzadow. Strategia dla
regionu Dunaju moze stuzy¢ wspieraniu rozwoju
demokracji i rzadéw prawa, wspomaga¢ de-
centralizacje oraz wzmacnianie samorzadnosci
regionalnej i lokalnej w tym regionie, zwtaszcza
w panstwach, ktére nie naleza do Unii Europej-
skiej. Zwraca takze uwage na warto$¢ dodang,
jaka wnosi wspdtpraca na szczeblu lokalnym i re-
gionalnym w regionie Dunaju do procesu przy-
gotowania panstw kandydujacych i potencjalnych
panstw kandydujacych do czfonkostwa w Unii.

Od upadku zelaznej kurtyny region naddunaj-
ski jest tacznikiem migedzy Wschodem a Zacho-
dem, poza tym moze sie przyczyni¢ do otwar-
cia Unii Europejskiej na jej bliskich sasiadéw
— region Morza Czarnego, pofudniowy Kaukaz
i srodkowa Azje — co zdecydowanie umocnito-
by pozycje Unii w regionie oraz miatoby pozy-
tywne przetozenie np. na wzrost gospodarczy
Unii.

Komitet Ekonomiczno-Spoteczny wskazuje na
fakt, ze ze wzgledu na wysoki stopien identyfikacji
z regionem Dunaju strategia stanowi wyjatkowo
skuteczny instrument, ktéry moze stuzy¢ zapew-
nieniu trwatego pokoju, co oznacza stabilizacje
i bezpieczenstwo nie tylko dla objetych nig re-
giondw, ale takze dla calej Unii Europejskiej. Przy
wykorzystaniu znaczacych perspektyw w zakre-
sie badan i innowacji region Dunaju ma szanse
obja¢ czofowa pozycje w Unii Europejskiej pod
wzgledem handlu i przedsiebiorczosci. Dyspro-
porcje w zakresie edukagji i zatrudnienia mozna
przezwyciezy<, a region moze sie sta¢ obszarem
bezpiecznym, w ktérym konflikty oraz problemy
marginalizacji spofeczenstwa i przestepczosci sa
skutecznie rozwigzywane.

Zdaniem instytucji unijnych region Dunaju, dzieki
wypracowanej strategii, moze sie sta¢ w calym
tego sfowa znaczeniu regionem XXI wieku — bez-
piecznym, perspektywicznym i jednym z najbar-
dziej atrakcyjnych w Europie. @

Przygotowata
Magdalena Michnowicz




Znalez¢ odpowiedniego partnera

Rozmowa z Katarzyna Brzychcy, wicedyrektorem ds. Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Szczecinie

Kiedy na poczatku ubiegtego roku rozmawia-
lismy o konkursach na projekty innowacyjne
i projekty wspétpracy ponadnarodowej orga-
nizowanych przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Szczecinie, nie mieli jeszcze Panstwo zadnego
whiosku rekomendowanego do dofinansowania.
Mowita Pani, ze konkursy ogtoszone w 2009 ro-
ku nie spotkaly sie¢ z duzym zainteresowaniem
whioskodawcéw, a ztozone projekty byty dosy¢
stabe. Czy od tego czasu sytuacja sig zmienita?

Po konkursach ogtoszonych w 2009 roku, caty
kolejny rok wykorzystalimy na szerokie dziatania
informacyjno-promocyjne dotyczace projektow
innowacyjnych i projektéw wspdipracy ponadna-
rodowej. Oprécz spotkan z realizatorami Progra-
mu Inicjatywy Wspdlnotowe] EQUAL, warsztatéw
z ekspertami z Krajowej Instytucji Wspomagajacej,
szkolen Regionalnych Osrodkéw EFS, informacii
zamieszczanych na stronie internetowe] Urzedu
oraz audyqji radiowych zorganizowalismy ,Dni
Innowacyjnosci”. Stanowity one dodatkowa cze$¢
oferty informacyjnej Wojewddzkiego Urzedu
Pracy dla wszystkich oséb zainteresowanych
projektami innowacyjnymi. Poczatkowo spotka-
nia organizowaliémy raz w miesigcu, jednak im
blizej terminu skladania wnioskéw, tym konsul-
tacje z beneficjentami odbywaly sie czesciej (pod
koniec niemal codziennie). Od czasu ogloszenia
konkurséow (30 marca 2011 roku dla Prioryte-
tu VI, 31 marca — dla Priorytetu VIIl i 30 czerw-
ca — dla Priorytetu IX) przeprowadzilimy blisko
50 konsultagji i ponad 60 rozmdw telefonicznych.
Swiadczy to z pewnoscia o wiekszym zaintereso-

waniu, na ktére bezposredni wptyw mialy zwtasz-
cza dziatania informacyjno-promocyjne. By¢ moze
zainteresowanie wzmocnifa takze = stosunkowo
wysoka alokacja, ktdra zostala zwigkszona w tym
roku o ponad 2 min zt. Nie bez znaczenia jest tez
fakt, ze wnioski skfadaly instytucje, ktdre majg duze
doswiadczenie w realizacji projektéw PO KL.

lle konkurséw na projekty innowacyjne i pro-
jekty wspoétpracy ponadnarodowej ogtosit Wo-
jewddzki Urzad Pracy w Szczecinie w ciagu
trzech minionych lat?

W ciggu trzech ostatnich lat oglosilismy siedem
konkurséw na projekty innowacyjne w dwuna-
stu réznych tematach. Wszystkie uwzglednialy
mozliwo$¢ zaproszenia do wspdipracy partnerow
ponadnarodowych. W 2009 roku w pierwszej
kolejnosci ogtosilismy konkursy w ramach Priory-
tetéw VI i IX. W ramach Priorytetu VI wplynety
cztery wnioski, a w ramach priorytetu IX tylko
dwa. Wszystkie zawieraly btedy formalne i nieste-
ty nie mogly by¢ poddane ocenie merytoryczne;.
Btedy miafy rézny charakter, np. nieprawidfowo
wskazano numer i nazwe dziatania albo w ogdle
nie podano danych partnera ponadnarodowego,
chociaz przypisano mu dziatania w projekcie.

Wydaje sieg, ze beneficjenci maja co-
raz wieksza wiedze na temat inno-
wacji spotecznych, a co za tym idzie,
sa odwazniejsi przy ubieganiu sie
o srodki na takie inicjatywy.

W ubieglym roku réwniez oglosiliémy dwa
konkursy. Tym razem jednak skupilimy sie na
Priorytetach VII i VIII i rozpoczelismy intensyw-
ne dziafania informacyjno-promocyjne. Dzigki
temu w odpowiedzi na nasze konkursy wptynety
22 whnioski i tylko trzy spo$rdd nich zostaty odrzu-
cone na etapie oceny formalnej. Obecnie w re-
alizacji jest 9 projektéw innowacyjnych (zaréwno
w Priorytecie VII, jak i w Priorytecie VIII).

W biezacym prowadzimy nabdr wnioskéw o do-
finansowanie projektow innowacyjnych w ramach
trzech Priorytetow: VI, VIII oraz IX. Z Priorytetu
VI zrezygnowali$my, poniewaz na rzecz integradji
spolecznej realizujemy juz 7 projektéw. Dotych-
czas ztozono facznie 27 wnioskéw o dofinanso-
wanie projektow dotyczacych przedsiebiorczosci
i edukacji. Obecnie trwaja pierwsze obrady Ko-
misji Oceny Projektow. W tym roku dotozylismy
wszelkich staran, aby wiekszo$¢ btedéw formal-
nych mogla podlega¢ korekcie, a tym samym aby
jak najwiecej projektodawcéw miato szanse za-
walczenia o wygrang w postaci dofinansowania.

Czy wzrasta zainteresowanie potencjalnych
whioskodawcow  projektami  innowacyjnymi
i projektami wspotpracy ponadnarodowej?

Uwazam, ze zdecydowanie tak. Potwierdzeniem
tego jest liczba oséb odwiedzajacych punkty kon-
sultacyjne, a przede wszystkim wzrost liczby skia-
danych wnioskéw. Jednoczes$nie wydaje sie, ze
beneficenci maja coraz wieksza wiedze na temat
innowacji spofecznych, a co za tym idzie, s3 odwaz-
niejsi przy ubieganiu si¢ o srodki na takie inicjatywy.



W dokumentacji konkursowej, oprocz ogélnie obowiazujacych zasad oraz wymagan
formalnych, umiescilismy wskazéwki praktyczne, przyktady wspétpracy ponadna-
rodowej oraz informacje na temat najwazniejszych aspektéw projektéw innowa-
cyjnych. Brak pytan zadawanych podczas spotkan poswieconych dokumentacji
konkursowej traktujemy jako sygnat, ze informacje zawarte w dokumentacji sa dla

projektodawcéw wystarczajace.

Warto tez podkredli¢, ze nasi beneficjenci poszuku-
ja nowych wyzwarn, aby mogli spefnia¢ marzenia
innych, ale takze swoje, zmienia¢ rzeczywistosc,
wprowadza¢ innowacyjne rozwiazania. Potwier-
dzeniem tego sg zapisy we whnioskach o dofinanso-
wanie, ktére zyskuja uznanie ekspertéw.

Kiedy mozna si¢ spodziewa¢ kolejnych kon-
kursow?

JesteSmy w trakcie konkurséw na projekty inno-
wacyjne w ramach Priorytetéw VI, VIII i [X. Te-
goroczne konkursy maja charakter otwarty, zatem
przez caty czas oczekujemy na projekty.

Konkursy na projekty innowacyjne i projekty
wspotpracy ponadnarodowej dotycza czterech
obszaréw tematycznych: , Zatrudnienie i inte-
gracja spofeczna”, ,,Adaptacyjnos¢”, ,,Edukacja”
i ,Dobre rzadzenie”. W ramach ktérego obsza-
ru najczesciej organizuja Paristwo konkursy?

Wszystkie cztery obszary sa wazne. Dla nas, z racji
pracy przy komponencie regionalnym, odwoluje-
my sie do obszardw, ktdre sag w naszym zasiegu.
Preferowanie ktéregokolwiek z nich wydaje sie nie-
stuszne, poniewaz kazdy z tych obszaréw jest na
swoj sposdb wazny dla wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego. Kazdy z nich ma tez tzw. biate plamy,
gdzie innowacyjne rozwigzania sa pozadane.

Czy to wynika z potrzeb lokalnych, czy z zain-
teresowania potencjalnych realizatoréw danym
problemem / obszarem tematycznym?

Jak juz wspomniafam, wybdr tematdw to proces
dtugotrwaty, w ktérym staramy sie jak najdoktad-
niej pozna¢ zapotrzebowanie rynku pracy oraz
potrzeby ludzi mieszkajacych w naszym regionie.
Wybdr tematdéw wynika jednak nie tylko z dia-
gnoz i analiz badan dotyczacych naszego woje-
wodztwa, ale takze z konsultacji spotecznych
oraz planéw dziatania. Zgfaszane propozycje byty
brane pod uwage podczas formutowania zapiséw
w Planie Dziatania.

Maja Panstwo juz duze do$wiadczenie w przy-
gotowywaniu dokumentacji konkursowej za-
réwno dla projektéw innowacyjnych, jak i pro-
jektow wspotpracy ponadnarodowej. Opisanie
zasad konkursowych przy tych projektach jest
zdecydowanie bardziej skomplikowane i czaso-

chtonne w poréwnaniu do projektéw standar-
dowych. Jak Instytucja Organizujaca Konkurs
powinna si¢ przygotowa¢ do opracowywania
dokumentaciji, aby ogtosi¢ konkurs w zaktada-
nym terminie?

Uwazam, ze kazda instytucja ma juz swoje ,zto-
te $rodki”, ktére pozwalaja na sprawne opraco-
wanie dokumentagji konkursowej. Z pewnoscia
warto siega¢ np. po publikacje Krajowej Instytucji
Wspomagajacej. Mozna tu zaproponowal Za-
lecenia dla Instytucji Posredniczqcych i Instytucji
Posredniczqcych Il stopnia w zakresie projektéw in-
nowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej PO KL.
Oprécz korzystania z tego typu publikacji staramy
sie takze konsultowa¢ zapisy dokumentacji kon-
kursowej z ekspertami KIW. W naszej Instytucji
Posredniczacej rokrocznie, jeszcze przed oglo-
szeniem konkurséw, przygotowywany jest wzér
dokumentacji konkursowej, ktéra stanowi ramy
dla poszczegdinych konkurséw. To sprawia, ze
dokumentacja jest dokfadnie analizowana we-
diug réznych kryteriéw (prawnych, finansowych,

regionalnych). Dzieki takiemu podejsciu mamy
pewnos¢, ze spetnia nasze oczekiwania, ale takze
jest czytelna dla beneficjentow.

Jakie zasady stosuja Paristwo przy opracowy-
waniu dokumentacji konkursowej?

W dokumentacji konkursowej, oprécz ogdlnie
obowiazujacych zasad oraz wymagan formalnych,
umiescilismy  wskazéwki - praktyczne, przykfady
wsptpracy ponadnarodowej oraz informacje na
temat najwazniejszych aspektdw projektow in-
nowacyjnych. Brak pytat zadawanych podczas
spotkart  poswieconych dokumentacji konkurso-
wej traktujemy jako sygnat, ze informacje zawarte
w dokumentacji s3 dla projektodawcoéw wystar-
czajace. Z drugiej strony wielu z nich uczestniczy
w konsultacjach indywidualnych, podczas ktorych
wyjasniane sa m.in. kwestie dotyczace merytorycz-
nej i technicznej strony przygotowania wniosku.

Czy sformutowanie zatozen konkursowych
dotyczacych projektéw wspotpracy ponadna-
rodowej jest trudniejsze niz zatozen projektéw
innowacyjnych?

Jak juz wspomnialam, nie ogfaszaliSmy osobno
konkurséw na projekty wspdipracy ponadnaro-
dowej, zawsze natomiast wprowadzalimy moz-
liwos¢ uczestnictwa partnera ponadnarodowego
w projektach innowacyjnych. Przygotowujac do-
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kumentacje konkursowa, wprowadzalismy zapisy
dotyczace zasad partnerstwa ponadnarodowego.
Zapisy dokumentacji konkursowej poswigcone
omawianej kwestii wydaja mi sie czytelne. Odwo-
tujac sie jednak do pytan stawianych przez naszych
beneficientow, wiem, ze nie s3 wystarczajace. Nie-
stety, ,zycie projektowe” pisze rézne scenariusze
i dopiero pytania szczegdfowe moga sprawic trud-
nosci. Pragne jednak podkresli¢, ze obowiazkiem
Instytucji Podredniczacej jest niesienie pomocy pro-
jektodawcom, a wigc zapewniam o naszej goto-
wosci rozwiazywania wszelkich zglaszanych przez
nich problemdéw.

Nie da sie ukry¢, ze specyfika pro-
jektow z komponentem ponadna-
rodowym wymaga od projektodaw-
cow wiekszej czujnosci podczas ich
realizacji. Zwiekszone ryzyko wiaze
sie takze z wypracowaniem wartosci
dodanej wynikajacej ze wspétpracy
ponadnarodowej, stanowiacej pre-
cyzyjnie okreslone cele i produkty
mozliwe do osiagniecia wytacznie
dzieki tego typu wspétpracy. Naj-
istotniejsze jest znalezienie odpo-
wiedniego partnera, ktéry miatby
odwage udzwignaé¢ odpowiedzial-
nos¢ wynikajaca z realizacji wspolne-
go projektu.

Ktére elementy dokumentacji konkursowej sa
najbardziej ,wrazliwe” i potencjalni beneficjen-
ci czesto majg do nich zastrzezenia?

Beneficjenci najczesciej obawiajg sie wspdtpracy
ponadnarodowej. Nie da sie ukry¢, ze specyfika
projektdéw z komponentem ponadnarodowym
wymaga od projektodawcow wiekszej czujnosci
podczas ich realizacji. Zwiekszone ryzyko wigze sie
takze z wypracowaniem wartosci dodanej wynika-
jacej ze wspdtpracy ponadnarodowej, stanowiacej
precyzyjnie okreslone cele i produkty mozliwe do
osiagniecia wylacznie dzieki tego typu wspdtpra-
¢y. Najistotniejsze jest znalezienie odpowiedniego
partnera, ktéry miatby odwage udzwigna¢ odpo-
wiedzialno$¢ wynikajaca z realizacji wspdlnego
projektu. Ryzyko moze w tym przypadku powstac
w momencie wycofania sie partnera zagranicznego
z finansowania czesci kosztdw, co moze obciazy¢
polskiego wnioskodawce.

Czy przy sporzadzaniu dokumentaciji konkursowej
i wytanianiu wnioskéw do dofinansowania opieraja
sie Panstwo na dokumencie pt. Model strategicz-
nego podejscia do realizacji projektéw innowacyjnych
i wspétpracy ponadnarodowej PO KL opracowanym
przez Krajowsa Instytucje Wspomagajaca?

Oczywiscie, ze tak. Proces zwigzany z przygoto-
waniem i ogfaszaniem konkursu na projekty in-
nowacyjne, a nastepnie ich wybdr, wymaga duzej
uwagi. Przygotowujac sie, korzystamy zatem za
wszystkich dostepnych dokumentdw, a wiec tak-
ze z Modelu strategicznego podejicia... .

Od stycznia biezacego roku zaczefa obowiazywac
znowelizowana wersja Instrukgji wypetniania wnio-
sku o dofinansowanie w ramach PO KL, ktéra objeta
réwniez wnioski o dofinansowanie projektéw
innowacyjnych i projektéw wspétpracy ponadna-
rodowej. Czy spowodowato to zmiany w opraco-
waniu dokumentacji konkursowej? Czy wniosko-
dawcy maja problemy z nowymi wnioskami?

Dokumentacje konkursowa staramy sie zawsze przy-
gotowywac z nalezyta starannoscia. Opracowujac ja,
opieramy sie na aktualnych dokumentach i obowig-
zujacych wytycznych, a wiec takze na zaktualizowa-
nej Instrukgji wypefniania wniosku o dofinansowanie
w ramach PO KL. W dokumentacji opisujemy, punkt
po punkcie, jakie warunki (oraz w jaki sposéb) nalezy
spetni¢, aby uzyska¢ dofinansowanie. Uwazam, ze
mamy na tyle bliskie kontakty z naszymi klientami,
ze znamy ich watpliwosci i dazymy do tego, by je
rozwiaza¢. Ponadto wspdipracujemy z Regionalny-
mi Oérodkami EFS w Szczecinie i Koszalinie, ktére
zorganizowaly szkolenia na temat nowego formula-
rza wniosku o dofinansowanie projektu. Dzigki tym
dziafaniom napisanie wniosku wedtug nowych zasad
nie stwarzafo trudnosci.

Pierwsze konkursy na projekty innowacyjne
konczyty si¢ niewytonieniem do dofinansowa-
nia zadnego projektu. Problem tkwit w rozu-
mieniu pojecia ,,innowacyjnos¢”. Jak podmioty
starajace sie¢ o dofinasowanie radza sobie z tym
pojeciem obecnie oraz czy potrafig udowodnic,
ze wiasnie ich projekt jest innowacyjny i wypra-
cuje nowe rozwiazania probleméw spoteczno-
-gospodarczych w regionie?

Pojecie ,innowacyjno$¢” wciaz budzi wiele wat-
pliwosci. Naszym pomystem na rozwianie tych
watpliwosci sa indywidualne spotkania-konsulta-
je z pracownikami Punktu Konsultacyjnego i Wy-
dziatéw Wdrazajacych. Pozwalaja one na analize
pomystu na projekt pod wzgledem innowacyjno-
éci: przyjrzenie sie mu, czy nie powinien by¢ re-
alizowany w ramach projektow standardowych.
Ponadto $cisle wspdipracujemy z doradcami
z Regionalnych Osrodkéw EFS w Szczecinie i Ko-
szalinie. Po stwierdzeniu, ze pomyst rzeczywiscie
ma charakter innowacyjny, projektodawcy moga
skorzysta¢ z pomocy doradcéw, aby wspdlnie
pracowac nad projektem. @

Rozmawiaf
Wojciech Wojnowski
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Strategia wdrazania projektu innowacyjnego
— wyzsze stadium dojrzatosci pomystu do realizacji

Rozmowa z Beata Leder, ekspertem opiniodawca oceniajacym strategie wdrazania projektéw innowacyjnych
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na rzecz Krajowej Sieci Tematycznej

»,Edukacja i szkolnictwo wyzsze”

Podstawowym elementem realizacji projektu
innowacyjnego jest opracowanie strategii jego
wdrazania. Jakie to ma znaczenie dla cafosci
przedsigwziecia?

Sporzadzenie strategii wdrazania projektu innowa-
cyjnego jest podsumowaniem pierwszego etapu:
przygotowania, czyli doprecyzowaniem i uszcze-
gotowieniem projektu przedstawionego we wnio-
sku o dofinansowanie. Strategia jest sporzadzana
zgodnie z wzorcowym szablonem i koncentruje
sie na innowadji, produkcie finalnym. W strategii
projektodawca opisuje, w jaki sposéb zamierza
zrealizowa¢ pomyst. Po zatwierdzeniu strategii
rozpoczyna si¢ drugi etap — wdrozenie, testowanie
produktu. Czesto sie zdarza, ze czas, ktéry mija od
ztozenia wniosku na ogloszony konkurs do opra-
cowania strategii (3-8 miesiecy) pozwala na dopra-
cowanie projektu. W tym czasie przeprowadzane
s3 na przyktad badania pogtebione grupy docelo-
wej czy szczegblowa kategoryzacja beneficjentow
projektu. Diagnozuije sie potrzeby i oczekiwania w
zakresie szerszym niz przy opracowywaniu wnio-
sku na konkurs. Osoby pracujace przy projekcie
dostrzegaja dodatkowe elementy, ktore nalezy
uwzgledni¢ w realizacji innowacji. Jedno, co sie nie
zmienia, to cele projektu. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze opracowanie strategii wdrazania projektu
innowacyjnego jest wyzszym stadium dojrzatosci
pomysiu do jego realizacji. Jedli sie okaze, ze nalezy
cos uzupetni¢, skorygowac czy wyjasni¢, to jest to
doskonaty moment, by unikna¢ probleméw w na-
stepnym etapie.

Zatem ocena strategii wdrazania projektow
innowacyjnych to bardzo odpowiedzialne za-
danie?

Nie jest to zadanie bardziej odpowiedzialne od
opracowania samej strategii. Pod dokumentem
strategii podpisuja si¢ osoby realizujace cate przed-
siewziecie. Im projekt jest lepiej przemyslany przez
autoréw, tym przedstawiona strategia jest klarow-
niejsza i przystepniejsza w odbiorze. Ocena wiaze
sie z analiza dotychczasowych dziatan i zaopiniowa-
niem realnosci realizacji kolejnego etapu. Uwazam,
Ze ocena strategii wdrazania projektu innowacyjne-
go jest kolejng opinia (zwigzana z oceng) na temat
szans realizacji zatozonej innowacji. Ocena ta jest
komplementarna do oceny wniosku, przy czym
odbywa sie na innym etapie, na podstawie in-
nych dokumentéw oraz poszerzonych informacji.
Ekspert opiniodawca Krajowej Sieci Tematycznej
(KST) ma wglad do czesci merytorycznej wnio-
sku w takim zakresie, w jakim jest to niezbedne
do oceny zmian w projekcie miedzy zgloszeniem
do konkursu (ztozenie wniosku) a opracowaniem
strategii wdrazania projektu innowacyjnego. Nie
ma natomiast dostepu do budzetu projektu ani do
opinii osdb oceniajacych wniosek na etapie konkur-
su (Komisji Oceny Projektéw).

Jak przygotowuije sig Pani do oceny strategii i ile
czasu zajmuje ta ocena?’

Na ocene strategii wdrazania projektu innowa-
cyjnego przeznaczonych jest pie¢ dni roboczych,

ktore wykorzystuje w cafosci. Moze sie wydawac,
ze taka ocena polega tylko na zapoznaniu sie
z przedstawiong dokumentacja strategii i wstep-
nej wersji produktu finalnego. Jednak zataczniki
niejednokrotnie sg bardzo obszerne. Skfadajg sie
z kilkudziesieciu stron, programdéw komputero-
wych, prezentacji multimedialnych, materiatéw
dydaktycznych, ktére sa zawieszone na platfor-
mie edukacyjnej w Internecie, czy obszernych
plikéw graficznych. Nie wystarczy tylko obejrze¢
material multimedialny czy jeden raz przeczyta¢
dokumenty. Czesto nalezy kilkakrotnie zapoznac
sie ze wszystkimi nadestanymi informacjami, aby
zrozumie¢ istote danego problemu i odnies¢
sie do pomysiu na realizacje innowacji. Dlatego
przy formufowaniu wnioskéw i rekomendadji
potrzebny jest czas, myslenie wieloaspektowe,
skupienie oraz rozwaga. Te elementy pozwola na
trafne dokonanie oceny projektu, wskazanie jego
mocnych i sfabych stron.

Jak przebiega ocena strategii wdrazania pro-
duktu innowacyjnego?

Eksperci opiniodawcy pracuja na zlecenie Krajo-
wej Instytucji Wspomagajacej — Centrum Projek-
téw Europejskich, ktéra zwraca sie z pytaniem
do eksperta, czy podejmie sie oceny strategii
wdrazania projektu innowacyjnego. Nastepnie,
po wyrazeniu zgody, oceniajacy otrzymuje droga
elektroniczna wszystkie niezbedne materiaty. Jak
wspomniatam, ekspert ma na ocene pie¢ dni ro-
boczych (liczac od dnia, w ktérym otrzyma kom-
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pletna dokumentacje i poprawnie funkcjonujace
materialy multimedialne). Ekspert przygotowuje
opinie zgodnie z ,Lista sprawdzajaca oceny stra-
tegii”, odpowiadajac ,tak” lub ,nie” na pietnascie
pytan (odpowiedzi te opatruje komentarzem).
W koncowej czesci przygotowanego dokumentu
znajduje sie ocena cato$ciowa wraz z rekomen-
dacja zatwierdzenia strategii w wersji, w jakiej zo-
stafa ztozona, zatwierdzenia warunkowego badz
odrzucenia. Oprécz wersji elektronicznej ekspert
wysyla wersje papierowa sporzadzonej oceny.
Kolejnym etapem jest udziat eksperta opiniodaw-
cy w posiedzeniu Krajowej Sieci Tematycznej,
podczas ktérego przedstawia sporzadzong oce-
ne. Osoby reprezentujace projektodawce oma-
wiaja koncepcje projektu innowacyjnego oraz od-
nosza sie do uwag i opinii eksperta. Cztonkowie
KST moga sie zapoznac ze strategia przedtozong
do oceny i przygotowang ocena ekspercka przed
posiedzeniem KST. W trakcie samego spotkania
mozliwe jest zadawanie pytar autorom projektu
i prowadzenie dyskusji na temat strategii. Czfon-
kowie KST, poprzez glosowanie, podejmuja
decyzje, w formie uchwaly, o zatwierdzeniu
bezwarunkowym strategii, o zatwierdzeniu wa-
runkowym badZ o odrzuceniu strategii. Stanowi-
sko KST jest przekazywane Instytucji Organizuja-
cej Konkurs.

Wszystkie elementy strategii sa waz-
ne, ale chyba najwazniejszy jest cel.
[...] Wiasnie celom podporzadkowa-
ne s3 wszelkie dziatania, kamienie
milowe, produkt finalny, sposéb upo-
wszechniania i wlaczania produktu
do gtéwnego nurtu polityki, a takze
analiza ryzyka. Wzajemne przenika-
nie sie oraz powiazanie wszystkich
elementow strategii Swiadczy o spoj-
nosci i przejrzystosci pomystu projek-
todawcy na realizacje projektu inno-
wacyjnego.

Strategia przygotowana do oceny przez pro-
jektodawce powinna zawiera¢ cel i opis inno-
wagiji, plan dziatan testujacych produkt finalny,
sposéb sprawdzenia, czy innowacja dziata, stra-
tegie upowszechniania i wigczania produktu do
gtéwnego nurtu polityki, kamienie milowe oraz
analize ryzyka. Ktére elementy sa najwazniej-
sze dla eksperta opiniodawcy i dlaczego?

Wszystkie elementy strategii s3 wazne, ale chyba
najwazniejszy jest cel. Cel giowny i cele szczegd-
towe nie moga sie zmienia¢ przez caly czas re-
alizacji projektu. Zmiany moga dotyczy< jedynie
sposobu dojscia do celu. Wiasnie celom podpo-
rzadkowane sg wszelkie dziafania, kamienie mi-
lowe, produkt finalny, sposdb upowszechniania

i wigczania produktu do gléwnego nurtu polityki,
a takze analiza ryzyka. Wzajemne przenikanie sie
oraz powigzanie wszystkich elementdw strategii
Swiadczy o spdjnosci i przejrzystosci pomystu pro-
jektodawcy na realizacje projektu innowacyjnego.

Czy projektodawcy powinni si¢ obawia¢ mo-
mentu weryfikacji/oceny?

Nie, projektodawcy nie powinni sie obawiac
oceny. Skfadana strategia jest zamknieciem eta-
pu teoretycznych rozwazan i przygotowan, aby
rozpocza¢ testowanie wstepnej wersji produktu
finalnego. Dla projektodawcy jest to duzy wysitek
i ogromna praca, ktdra zawsze warta jest doce-
nienia. Ocena ekspercka to nie tylko wytykanie
bledéw i pomytek. Opinia zawiera réwniez wska-
zanie mocnych stron innowacji. Ekspert, jako oso-
ba ,z zewnatrz”, moze wskazac inng interpretacje,
odmienne rozumienie przedstawionych zatozen,
a to z kolei moze sie okaza¢ cenng podpowiedzia
dla projektodawcdw, co zmienic¢ albo uzupetnic.
Jest to pewnego rodzaju sprawdzian, czy elemen-
ty jasne i zrozumiafe dla autoréw projektu sa kla-
rowne dla oceniajacego, niezaangazowanego w
realizacje pomystu. Bardzo mite jest, gdy projek-
todawcy korzystaja z podpowiedzi i rad zawartych
w ocenie eksperckiej. Postrzegam to jako rodzaj
wspotpracy na rzecz wspdlnego sukcesu realizo-
wanego projektu.

Jakie konsekwencje moze ponies¢ projekto-
dawca, ktérego strategia wdrazania zostanie
odrzucona?

Odrzucenie strategii przez KST nie oznacza od-
rzucenia definitywnego, ktérego najbolesniejsza
konsekwencja jest zerwanie umowy o dofinanso-
wanie projektu. Opinia KST stanowi dla instytucji
finansujacej projekt niewiazaca rekomendacje w
kwestii akceptacji strategii. Teoretycznie moze sie
okaza¢, ze strategia odrzucona przez KST zosta-
nie zaakceptowana przez Instytucje Organizujaca
Konkurs i projekt nadal bedzie realizowany. Nie
znam jednak takiego przypadku.

Jakie btedy i niedociagniecia pojawiaja sie naj-
czesciej w strategii wdrazania projektéw inno-
wacyjnych?

Z powodu skromnego doswiadczenia przy opi-
niowaniu strategii wdrazania projektéw inno-
wacyjnych nie moge jednoznacznie wskazad
najczesciej pojawiajacych sie btedéw. Na podsta-
wie analiz btedéw projektodawcédw, przeprowa-
dzanych na posiedzeniach KST, mozna wyrdzni¢
trzy grupy bleddw, o ktérych warto wspomnied.
Pierwsza grupa to bfedy wynikajace z braku po-
wiazan miedzy zapisami we wniosku a zapisami
w dokumencie strategii. Czytajac strategie, mozna

Ocena ekspercka to nie tylko wyty-
kanie btedéw i pomytek. Opinia za-
wiera réwniez wskazanie mocnych
stron innowacji. Ekspert, jako osoba
»Z Zewnatrz”, moze wskazaé¢ inna
interpretacje, odmienne rozumienie
przedstawionych zatozen, a to z kolei
moze sie okazaé cenna podpowiedzia
dla projektodawcéw, co zmieni¢ albo
uzupetnié.

mie¢ wrazanie niekompletnosci danych. Problem
ten zostat czesciowo rozwigzany po decyzji KIW,
ze ekspert opiniodawca moze mie¢ wglad we
whiosek. Przywotywanie zatozen, poczynionych
we whniosku, w tresci sktadanej strategii daje oce-
niajacemu szanse na stwierdzenie, czy te doku-
menty stanowig catos¢. Wtedy nietrudno zrozu-
mie¢ powody ewentualnych zmian, uzupetnien,
rozszerzen. Druga grupa bfedéw to takie, ktore
wynikaja z nieprecyzyjnych okreslen, oznaczen,
braku definicji istotnych poje¢ (zwilaszcza wielo-
znacznych), drobnych bledéw rachunkowych albo
ztych zapisdbw matematycznych. Bledy te wynikaja
z braku nalezytej starannosci i dbafosci w skiada-
nych dokumentach. Trzecia grupa btedéw wigze
sie ze wskazanymi wczesdniej potknieciami, ale
ich wystepowanie jest zagrozeniem dla dalszych
losow projektu, gdyz $wiadczy o nieznajomosci
problematyki projektu od strony merytorycznej.
Projekt, mimo ze zostat zaakceptowany na etapie
sktadanego wniosku, w zapisach strategii wydaje
sie niespdjny, nielogiczny, a przedstawione zalacz-
niki nie s3 powiazane ze wskazanym problemem
i innowacja. Wystepowanie tych btedow wynika
albo z braku jasnej i klarownej koncepji realizacji
projektu, albo z braku dostatecznej wiedzy oso-
by przygotowujacej strategie wdrazania projektu
innowacyjnego (np. zlecono opracowanie osobie
niezaangazowanej w projekt).

Czy mozliwe jest poprawienie btedéw przez
projektodawce podczas oceny, ale jeszcze
przed przedstawieniem do akceptacji KST?

Przed terminem posiedzenia KST, podczas ktére-
go ma by¢ zatwierdzana dana strategia wdrazania
projektu innowacyjnego, projektodawca otrzy-
muje tre$¢ rekomendacji, czyli oceny eksperta
opiniodawcy. Moze sie z nig zapoznac i usto-
sunkowac do uwag. W czasie posiedzenia KST
ekspert opiniodawca prezentuje swoja opinie
o projekcie, a nastepnie projektodawca przed-
stawia wyjasnienia, uzupefnienia, komentarze
do ewentualnych uwag eksperta albo deklaruje
wprowadzenie zmian. Cztonkowie KST maja oka-
zje wystuchania dwdch stron. Na tej podstawie
podejmuja decyzje, czy strategia wdrazania pro-



jektu innowacyjnego moze by¢ zaakceptowana,
czy nie. Jesli strategia jest zatwierdzana warunko-
wo, to w protokole posiedzenia zostaje zawarty
zapis, co nalezy zmieni¢, uzupeini¢, usuna¢, doda¢
itp. Projektodawca musi sie z tego wywigzad, skia-
dajac nowa strategie.

Zajmuje sie Pani ocena projektéw innowa-
cyjnych w obszarze tematycznym ,Edukacja
i szkolnictwo wyzsze”. Czy s3 to specyficzne
projekty?

Nie oceniam projektdw innowacyjnych w innym
obszarze, wigc nie mam poréwnania, ale specy-
fika projektow innowacyjnych z zakresu edukagji
i szkolnictwa wyzszego jest to, ze maja na celu po-
prawe rezultatéw edukacji dzieci i miodziezy na
réznych poziomach ksztalcenia. Chodzi o to, aby
teraz i w przysziosci mtodzi ludzie mogli czerpac
satysfakcje z ksztalcenia, a za kilka lat spefnili swoje
marzenia o karierze zawodowe;j.

Specyfika projektéow innowacyjnych
z zakresu edukacji i szkolnictwa
wyzszego jest to, ze maja na celu
poprawe rezultatéw edukacji dzieci
i mtodziezy na réznych poziomach
ksztatcenia. Chodzi o to, by teraz
i w przysztosci miodzi ludzie mogli
czerpac¢ satysfakcje z ksztalcenia,
a za kilka lat spetnili swoje marzenia
o karierze zawodowe;j.

Wigkszos¢ projektéw innowacyjnych zwiaza-
nych z problemami edukacji i szkolnictwa wyz-
szego dotyczy nowych rozwiazan w zakresie
przedmiotdw Scistych. Czy, Pani zdaniem, wia-
$nie w tym kierunku powinny zmierza¢ projek-
ty innowacyjne w sferze edukaciji?

Problematyka projektéw innowacyjnych sktada-
nych przez beneficientéw jest uzalezniona od
tematdw, ktore sa proponowane przez Instytucje
Zarzadzajaca. W drodze konsultacji i badan po-
trzeb edukacyjnych zdiagnozowano taka sytuacje,
ktéra stata sie punktem wyjscia do poszukiwan
nowych rozwiazan. Innowacje w zakresie edukagji
w obszarze przedmiotow Scistych sa dziataniami
komplementarnym do realizowanej polityki edu-
kacyjnej, a takze wczesniejszych przedsiewziec
podejmowanych w Polsce przez instytucje zwia-
zane z edukadjg i szkolnictwem wyzszym. Uwa-
zam, ze jest to dobry kierunek.

Jak wynika z informacji Krajowej Sieci Tematycz-
nej ,,Edukacja i szkolnictwo wyzsze”, wigkszos¢
ocenianych strategii wdrazania zostaje zaakcep-
towana warunkowo. Dlaczego tak sie dzieje?

Rzeczywiscie, na poczatku wiele z ocenianych
strategii otrzymywalo rekomendacje do warun-
kowego zatwierdzenia. Powodem moglo byc
to, ze eksperci opiniodawcy nie mieli wgladu we
whniosek. Tymczasem niektére istotne informacje
byly zapisane wiasnie tam. Autorzy strategii wdra-
zania projektu innowacyjnego nie wiedzieli o tym.
Nie chcac powiela¢ zapiséw, nie przywotywali da-

nych, ktérych eksperci potrzebowali do petnego
zrozumienia innowadji. Projektodawcy traktowali
strategie jako kolejny, po ziozonym wczesdniej
whniosku, dokument skfadany w ramach tego
samego projektu. Jak juz wspomniafam, duzym
utatwieniem dla eksperta jest mozliwos$¢ wegladu
do czesci opisowych wniosku. Sadze, ze ostatnio
zmniejszyta sie liczba rekomendacji warunkowych
na rzecz rekomendacji bezwarunkowych. Jesli
nawet autorzy projektéw popetniaja bledy w stra-
tegii, to koryguja je na biezaco, a w miare uptywu
czasu nabieraja wprawy, bo korzystaja z dobrych
praktyk innych projektodawcdw. Warto pamietac,
ze eksperci tez sie doskonala.

Czy wsrod ocenionych przez Panig projek-
téow innowacyjnych znajduja sig¢ takie, ktére
przyniosa nowe rozwiazania w sferze edukacji
i beda upowszechniane w catym kraju?

Mam nadzieje, ze wszystkie oceniane przeze
mnie projekty innowacyjne przyniosg nowe roz-
wigzania w sferze edukacji i beda po ewaluacji
upowszechniane na terenie calego kraju, zgodnie
z zalozeniami. Taki finat projektow innowacyjnych
bedzie $wiadczy¢ o ich sukcesie i jest marzeniem
chyba wszystkich autoréw nowych pomystéw.
Oceniane przeze mnie projekty sa mi szczegdlnie
bliskie. Sledze ich losy na stronach internetowych
oraz z zaciekawieniem czytam informacje o testo-
wanych produktach. @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski
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Innowacyjne Mazowsze

— Jak wiaczac rezultaty i produkty innowacyjnych projektow PO KL

Krajowy

do gtdwnego nurtu polityki | praktyki

Oérodek EFS

J

Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Plocku, prowadzony przez Szkote Wyzsza im. Pawta Wiod-
kowica w Ptocku, juz od czterech lat wspiera osoby i instytucje
zainteresowane pozyskaniem $rodkéw w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapital Ludzki z terenu subregionu ptockiego. Ofero-
wany zakres ustug obejmuje dziatania informacyjne, animacyjne,
szkoleniowe i doradcze zwigzane gidwnie z przygotowaniem
whnioskéw oraz wdrazaniem projektéw zaréwno standardowych,
jak i ponadnarodowych oraz innowacyjnych.

29 czerwca 201 | roku RO EFS w Plocku, we wspdipracy z Dele-
gaturg Urzedu Marszatkowskiego w Plocku i pod honorowym pa-
tronatem Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego, zorganizowat
konferencje pt. ,Innowacyjne Mazowsze — jak wigczac rezultaty
i produkty innowacyjnych projektéw PO KL do gléwnego nurtu
polityki i praktyki”.

Projekty innowacyjne na Mazowszu wchodza w faze wdrazania
wypracowanych strategii. Istotne staje sie wiec zaangazowanie
réznych podmiotdéw w ich realizacje. Dlatego tez celem spotka-
nia bylo przedstawienie najwazniejszych zagadnien zwigzanych
z upowszechnianiem i mainstreamingiem rezultatow i produktow
projektéw innowacyjnych.

Konferencja cieszyta sie duzym zainteresowaniem — wziefo w niej
udziat ponad 50 zaproszonych gosci, w tym gidéwnie przedstawi-
ciele samorzadow lokalnych szczebla gminnego i powiatowego,
a takze reprezentanci organizacji pozarzadowych, placéwek edu-
kacyjnych i instytucji szkoleniowych.

Po oficjalnym powitaniu przez doc. dr. Andrzeja Gatkowskiego,
prorektora ds. ogdlnych Szkoty Wyzszej im. Pawla Wiodkowica
w Plocku, glos zabral pan Leszek Krdl, zastepca dyrektora De-

partamentu Strategii i Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego. W swojej prezentacji
przedstawit projekty, ktérych strategie wdrazania zostaly juz oce-
nione oraz te, ktérych strategie sa planowane do oceny przez
Regionalng Sie¢ Tematyczna. Omowit takze tematy konkurséw
projektéw innowacyjnych zaplanowanych na rok 201 |.

Gléwna czed¢ konferencji wypetnity trzy wystapienia dotyczace
problematyki upowszechniania i mainstreamingu. Jako pierwsza
zabrata glos pani Marzena Kapuscinska — doradca Regionalnego
Odrodka EFS w Plocku. W swojej prezentacji bardzo dokfadnie
omodwita i wyjadnita pojecia zwiazane z podstawowa problematyka
projektéw innowacyjnych. Zaznaczyta, ze projekty innowacyjne
maja sens, o ile ich rezultaty zostang wykorzystane w praktyce
oraz rzeczywiscie przyczynig si¢ do zwigkszenia skutecznosci
i efektywnosci realizowanej polityki. Zdefiniowata takze i pokazata
réznice miedzy upowszechnianiem a mainstreamingiem. Swoje
wystapienie zakonczyta stwierdzeniem: ,Aby projekt innowacyj-
ny nie byt «sztuka dla sztuki», wypracowane w nim rozwiazania
powinny zosta¢ skutecznie upowszechnione, a przede wszystkim
wiaczone do gléwnego nurtu praktyki i polityki”.
Upowszechnianie rezultatdw projektéw innowacyjnych na eta-
pie ich przygotowania oraz realizacji szerzej oméwit pan Ma-
ciej Muczynski z Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku.
Punkt po punkcie przedstawit zakres danych i informagji, ktére
musza sie znalez¢ we wniosku o dofinansowanie projektu in-
nowacyjnego testujacego i upowszechniajacego. Omowit takze
etapy realizacji projektu innowacyjnego testujacego, ze szcze-
gdélnym uwzglednieniem strategii wdrazania i upowszechniania.
Stwierdzit, ze kluczowym elementem projektu innowacyjnego
jest upowszechnianie, bgdace uzupetnieniem do wiaczania do
polityki i praktyki.



Skuteczne sposoby i czynniki majace wpltyw na upowszechnia-

nie i mainstreaming przedstawita ekspertka, pani Ksenia Kempa-

-Pietrala. Zaznaczyta, ze nie mozna moéwi¢ o zamknigtym ka-

talogu uniwersalnych sposobdw obowiazujacych dla wszystkich

projektéw innowacyjnych. Dla kazdego projektu projektodawca
musi indywidualnie dobiera¢ skuteczne metody i sposoby upo-
wszechniania oraz wiaczania do polityki, planujac strategie upo-
wszechniania oraz strategie wiaczania do polityki juz na etapie
opracowywania wniosku o dofinansowanie. Sukces dziata upo-
wszechniajacych i wiaczajacych do polityki bedzie zaleze¢ bo-
wiem m.in. od znajomosci rzeczywistych potrzeb uzytkownikdw

i odbiorcdw produktu wypracowywanego w projekcie, a takze

od aktywnego empowermentu.

Po przerwie nastapifa prezentacja wdrazanych projektéw innowa-

cyjnych:

* ,Innowacje, przedsiebiorczos$¢, rozwdj” — dr Bohdan Skrzyp-
czak, prezes Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej CAL.

* Innowacje 50+" — Maciej Muczynski, Wyzsza Szkota Ekono-
miczna w Biatymstoku.

* Chemia — wiem, umiem, rozumiem” — Ireneusz Chrzaénik,
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Siedlcach.

Konferencje zakonczyta dyskusja na temat roli upowszechniania

i wiaczania rezultatéw oraz produktéw projektéw innowacyjnych

do gtéwnego nurtu polityki, a takze roli odbiorcow i uzytkowni-

kéw produktéw finalnych wypracowanych w projekcie. @

Anna Grumanowska
Doradca Regionalnego Osrodka EFS w Plocku

Krajowy
Osrodek
EFS




Skutecznie wesprze¢ migrantow

Rozmowa z Ewa Rurynkiewicz, koordynatorem projektu innowacyjnego ,,Poszukiwanie metod zmniejszania emigracji
zarobkowej i wspierania powrotu migrantéw na polski rynek pracy” realizowanego przez Uniwersytet Opolski

Dlaczego Uniwersytet Opolski podjat sie re-
alizacji projektu innowacyjnego ,,Poszukiwa-
nie metod zmniejszania emigracji zarobkowej
i wspierania powrotu migrantéw na polski ry-
nek pracy”?

Uniwersytet Opolski od
wielu lat zajmuje sie zja-
wiskiem migracji, przede
wszystkim ze wzgledu na
umiejscowienie w  specy-
ficznym regionie, w ktérym
zakorzenione sa tradycje
migracyjne. Problem od-
ptywu kapitatu ludzkiego z wojewddztwa poglebit
sie wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskiej
i otwarciem nowych rynkéw pracy. Dlatego
uczelnia bada kwestie migracji, podchodzac do
tematu wieloaspektowo: od strony ekonomicz-
nej, demograficznej, spotecznej i psychologiczne;j.
Na kazdym wydziale, facznie z teologicznym, sa
osoby zajmujace sie badaniem tematyki migracji
i reemigracji.

W projekcie postanowili Panstwo zaja¢ sig
kwestia emigracji zarobkowej, a takze wspie-
raniem powracajacych migrantéw na rodzimy
rynek pracy. Jaka jest skala problemu w woje-
waodztwie opolskim?

Nawet uwzgledniajac tylko oficjalne statystyki
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, obraz nie na-
pawa optymizmem. Wedtug danych okoto 10%
ludnodci wojewddztwa opolskiego przebywa za
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granica, oficjalnie problem dotyczy ponad | 10 tys.
mieszkancédw. W skali Polski to sytuacja wyjatko-
wa, poniewaz w zadnym innym regionie kraju
nie wystepuje tak duza skala migracji zarobkowej
(drugie w kolejnosci wojewddztwo — podlaskie
— charakteryzuje sie ubytkiem rzedu 4,5 proc.).
Warto zwrdci¢ uwage, ze dane te dotycza, po
pierwsze, migracji stalych (ujmowanych w staty-
stykach), a po drugie — nie ujmuja migracji niereje-
strowanej. Dlatego realny wskaznik migracji moze
by¢ znacznie wyzszy. W kwestii reemigracji nie
ma petnych danych. Wedtug szacunkéw proces
ten bedzie dotyczyt okoto 20 tys. oséb do 2020
roku.

W ramach projektu realizowanego przez Uni-
wersytet Opolski zamierzaja Panstwo wypra-
cowaé modele dziatan, ktére beda sie skfada¢
z ,mapy drogowej reemigracji”’, ,rozktadu
jazdy” czy ,,przewodnika reemigranta”. Prosze
wyijasni¢, czym sig charakteryzuja te dokumen-

ty?

Wymienione dokumenty majg stanowi¢ system
uzupetniajacych sie narzedzi.

,Mapa drogowa reemigracji” bedzie przedstawia¢
catodciowy schemat postepowania w  sytuadji
powrotu mieszkancdw z emigracji zarobkowej,
a takze zawiera¢ rekomendacje dziafa podejmo-
wanych w celu zmniejszenia stopnia zagrozenia
dodatkowymi  wyjazdami obecnych mieszkan-
cow.

,Rozkiad jazdy” to dokument operacyjny w ra-
mach ,mapy drogowej’, zawierajacy zalecenia

i rekomendacje dotyczace postepowania po-
szczegdlnych instytucji lokalnego rynku pracy. Na
jego podstawie wszelkie instytucje i organizacje
lokalne beda w stanie wspdlnie dziafa¢, wyko-
rzystujac ujednolicong procedure postepowania,
przeprowadzajac reemigranta od potrzeby, ktdra
zglaszal, do efektu, ktorego oczekiwal.
,Przewodnik reemigranta” bedzie dokumentem
operacyjnym zaadresowanym do oséb poszuku-
jacych informacji na temat okreslonych form po-
mocy, lokalnych instytucji wsparcia, i poruszania sie
po rynku pracy. ,Przewodnik” ma w przystepny
sposdb pomdc reemigrantowi w zidentyfikowa-
niu potrzeb zwigzanych z powrotem i systemem
instytucji wsparcia, a nastepnie wskaza¢ optymal-
ng $ciezke postepowania.

Gtownymi odbiorcami projektu sa osoby, kto-
rych problem migracji dotyczy bezposrednio.
Jednak wypracowane rozwiazania beda sto-
sowac jednostki samorzadowe (Wojewodzki
Urzad Pracy, powiatowe urzedy pracy), pra-
codawcy czy organizacje trzeciego sektora. Na
jakie zaangazowanie podmiotéw publicznych
i prywatnych Panstwo licza?

Wymienione instytucje i organizacje sa jednymi
z odbiorcéw projektu, dlatego liczymy na duze
zaangazowanie. Uwzgledniliémy  wspotprace
z tymi jednostkami na kazdym etapie realizacji
projektu. Na etapie testowania duza wage be-
dziemy przywiazywac do efektywnego ,wyko-
rzystania” udziatu tych jednostek w projekcie,
poniewaz po testach maja powsta¢ ostateczne



wersje narzedzi, ktére beda wykorzystywane
przez tych odbiorcéw. Ich opinie bardzo nam
pomoga w dopracowaniu koncepcji narzedzi
i calej strategii. Ponadto oczekujemy, ze wy-
mienione instytucje i organizacje beda korzystac
z wypracowanych narzedzi.

Kto jeszcze jest odbiorca projektu?

Ze wzgledu na przyjete zatozenia grupa poten-
cjalnych odbiorcédw projektu jest dosy¢ rozlegta.
Oprécz reemigrantéw w jej sktad beda wcho-
dzi¢ zarébwno organizacje trzeciego sektora, jak
i instytucje publiczne, z ktorymi styka sie reemi-
grant zobowiazany do zatatwienia réznorodnych
spraw zwigzanych z powrotem. Wiérdd tych in-
stytucji znajduja sie: w zakresie spraw formalnych
— Urzad Miasta (Gminy), Urzad Wojewddzki,
Starostwo Powiatowe, Urzad Skarbowy, w zakre-
sie spraw rodzinnych — Urzad Stanu Cywilnego,
a takze dyrektorzy przedszkoli oraz wszystkich
typdw szkdt; w zakresie spraw zwiazanych z po-
szukiwaniem pracy badz zalozeniem wiasnej fir-
my — Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad
Pracy, Agencje Posrednictwa Pracy, Urzad Miasta
(Gminy), Urzad Skarbowy, Zakiad Ubezpieczen
Spotecznych; w zakresie ubezpieczer zdrowot-
nych i $wiadczen spotecznych — Narodowy Fun-
dusz Zdrowia, Powiatowy Urzad Pracy, Zakiad
Ubezpieczen Spotecznych. S to jednostki, ktore
formalnie majg nies¢ pomoc powracajacym mi-
grantom. Od jakosci wspdtpracy przedstawicieli
tych instytucji bedzie zaleze¢ poziom wdrozonych
ulepszen.

Na jakim etapie realizacji jest projekt?

Przygotowujemy sie do etapu testowania. Po-
niewaz zalozylismy ambitny plan przetestowania
produktow we wszystkich powiatach naszego
wojewddztwa, zadanie to bedzie bardzo czaso-
chtonne, ale przyniesie nam pefny material do
opracowania produktéw finalnych.

Jakimi efektami w ramach projektu moga sie
juz Pafistwo pochwali¢?

Dopiero rozpoczynamy etap testowania, a wiec
konkretne efekty pojawia sie pdzniej. Obecnie
do osiagnie¢ nalezy zaliczy¢ zinwentaryzowanie
dostepnego zasobu wiedzy na temat zjawiska mi-
gracji w kontekscie skutkdw w wymiarze spofecz-
nym, ekonomicznym i psychologicznym. Analiza
dotyczyta problematyki pod katem: ekonomicz-
nym, demograficznym, socjologicznym, psycho-
logicznym i administracyjnoprawnym. Duzym
sukcesem jest takze zaangazowanie naukowcdw
z dwdch najwigkszych opolskich uczelni — Uni-
wersytetu Opolskiego i Politechniki Opolskiej
— do wspdtpracy nad wypracowaniem koncep-

qji strategii. Na konkretne efekty przyjdzie czas
w fazie opracowywania i wdrazania produktow
finalnych.

Poprzez jakie dziatania zamierzajg Panstwo
upowszechnia¢  wypracowane rozwigzania
oraz wtaczac je do gtéwnego nurtu polityki lo-
kalnej i regionalnej?

Przyjeta strategia upowszechniania zostata po-
dzielona na nastepujace etapy: |) zdefiniowanie
nadrzednego celu procesu upowszechniania;
2) zdefiniowanie grup docelowych odbiorcéw
procesu upowszechniania; 3) zdefiniowanie
gléwnych narzedzi komunikacyjnych; 4) opis dzia-
faft i kanatéw procesu upowszechniania.

W ramach upowszechnienia wypracowanych
rozwigzan zostanie opracowany i upublicznio-
ny raport finalny, zawierajacy przygotowany do
wdrozenia przetestowany system wsparcia oraz
system wspdlipracy instytucji i organizacji zajmu-
jacych sie pomoca reemigrantom. Raport bedzie
zawieral najwazniejsze wytyczne, konkluzje oraz
rekomendacje dla wiadz regionalnych i lokalnych
w zakresie niezbednych dzialan podejmowanych
wobec reemigrantdéw w celu ich efektywnej
reintegracji. Ponadto w trakcie calego procesu
przewiduje sie realizacje kompleksowego, wyko-
rzystujacego dostepne kanaty komunikagji, podej-
dcia promocyjnego wspierajacego proces badaw-
czy i wdrozeniowy.

W zakresie wiaczania do gtéwnego nurtu polityki
podejmowane beda dziatania na rzecz zwiek-
szenia $wiadomosci konieczno$ci wprowadzenia
wypracowanych rezultatéw do planéw dziafania
lokalnych i regionalnych instytucji z otoczenia mi-
grantéw i reemigrantow. Wynika to z gléwnego
celu strategii w zakresie wiaczania, ktérym jest
potrzeba uswiadomienia — poprzez dziatania
o charakterze lobbingowym — koniecznosci wig-
czenia wypracowanych produktéw do giéwne-
go nurtu polityki lokalnej i regionalnej, a szerzej
— kreowania przez decydentéw regionalnych
i lokalnych systemu polityki migracyjnej na po-
ziomie regionalnym, a nawet lokalnym, bo na
tych poziomach pojawiaja sie konkretne potrze-
by w tej dziedzinie. @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski
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Funkcjonowanie
Sieci Tematycznych — aktualnosci

Il kwartat w Krajowych Sieciach Tematycznych

Mimo okresu wakacyjnego Krajowe Sieci Tematyczne nie prze-
rwaly swoich prac. 27 czerwca i | sierpnia br. odbyly sie posiedze-
nia Krajowej Sieci Tematycznej ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze”.
Ich przedmiotem byta ocena kolejnych o$miu strategii wdrazania
projektéw innowacyjnych:

¢ E-nauczyciel przyrody. Zintegrowane $rodowisko dla roz-
wijania myslenia naukowego, umiejetnosci informacyjnych
oraz kompetendji jezykowych ucznidw Il i lll etapu eduka-
cyjnego”;

,Kolegium Sniadeckich — innowacyjny program nauczania przed-
miotéw przyrodniczych”;

Wirtualna fizyka — wiedza prawdziwa”;

,Nauki $ciste priorytetem spoleczenstwa opartego na wie-
dzy”;

,Szlifowanie diamentéw — innowacyjne programy wsparcia
uczniéw uzdolnionych w zakresie nauk matematyczno-przy-
rodniczych”;

,E-matura”;

,Ekonomia i finanse — innowacyjny modut programowy dla
przedmiotu «podstawy przedsiebiorczosci»”;

,Zostac przedsigbiorczym — program edukacyjny z multimedial-
nym pakietem dydaktycznym dla gimnazjum”.

23 sierpnia br. zebrafa sie Krajowa Sie¢ Tematyczna ,Dobre rza-

dzenie”, w celu zaopiniowania dwdch strategii wdrazania projek-

téw innowacyjnych:

* Wzorcowy system regionalny monitoringu jakosci ustug pu-
blicznych i jakosci zycia™;

¢ ,Indeks — klucz do dobrej gminy”.
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Wirzesier byt réwniez okresem wzmozonej pracy KST, przepro-
wadzono bowiem posiedzenia wszystkich czterech Sieci.

19 wrzesnia odbylo sie posiedzenie Krajowej Sieci Tematycznej
,Edukacja i szkolnictwo wyzsze”, podczas ktérego oceniono czte-
ry strategie wdrazania projektow innowacyjnych:

¢ ,Strategia wolnych i otwartych implementacji jako innowacyjny
model zainteresowania kierunkami informatyczno-technicznymi
oraz wspierania uczniéw i uczennic w ksztattowaniu kompeten-
i kluczowych”.

,Szukajac Einsteina — Akademia Umystow Scistych”.

,Archipelag Matematyki”.

,Mapptipe — innowacyjne narzedzie do tworzenia multimedial-
nych materiatéw edukacyjnych”.

21 wrzesnia przeprowadzono posiedzenie Krajowej Sieci Tema-
tycznej ,Dobre rzadzenie”. Jego przedmiotem bylo wydanie opinii
dotyczacych strategii wdrazania dwdch projektéw innowacyjnych
testujacych realizowanych przez Agencje Rozwoju Regionalnego
w Starachowicach oraz Slaski Zwiazek Gmin i Powiatéw.

22 wrzesnia odbylo sie posiedzenie Krajowej Sieci Tematycznej
,Zatrudnienie i integracja spoteczna”, podczas ktérego pod opinig
trafia pierwsza strategia wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Pro-
gram zindywidualizowanego wsparcia”, realizowanego przez firme
Euro-Konsult Sp. z 0.0. w Lublinie. W tym samym dniu, po raz
pierwszy od ponad roku, zebrafa sie Krajowa Sie¢ Tematyczna ,Ada-
ptacyjno$¢”, w zwiazku z wyborem do dofinansowania pierwszych
trzech projektéw innowacyjnych w ramach Il Priorytetu PO KL:

¢ ,Spotki pracownicze — przepis na sukces” (Forum Zwiazkdw

Zawodowych).



* Wptyw poprawy psychospotecznych warunkédw pracy na ogra-
niczenie kosztéw ekonomicznych w firmach przechodzacych
procesy modernizacyjne i adaptacyjne — projekt badawczy”
(NSZZ ,Solidarno$¢” — Komisja Krajowa).

* ,Diversity Index” (Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywat-
nych Lewiatan).

Cztonkowie Sieci poznali zalozenia wyzej wymienionych projek-
téw oraz dyskutowali nad trybem wyboru ekspertéw do oceny
strategii wdrazania; pierwsza strategia wdrazania moze wptynac
do Sekretariatu KST juz w listopadzie br.

11l kwartat w Regionalnych Sieciach Tematycznych

W Il kwartale br. trwaly prace Regionalnych Sieci Tematycznych,
ktdre zajmowaly sie gléwnie oceng strategii wdrazania projektow
innowacyjnych. Posiedzenia RST odbyty sie w wojewddztwach:
mazowieckim, wielkopolskim, lubuskim, opolskim, zachodnio-
pomorskim i lubelskim. Oprocz realizacji standardowych zadan
niektére Sieci podejmowaly dodatkowe inicjatywy. Na przy-
kiad przedstawiciele RST wojewddztwa zachodniopomorskiego
w lipcu br. brali udziat w konsultacjach Planu Dziafania dla Priory-
tetdw VI-IX PO KL.

Pod koniec czerwca br. na portalu KIW uruchomiono forum
dyskusyjne m.in. dla cztonkéw Sieci Tematycznych. Jest to
platforma wymiany informacji i doswiadczen miedzy osoba-
mi zaangazowanymi w prace Sieci. Serdecznie zapraszamy
wszystkich zainteresowanych do skorzystania z tego narze-
dzia.

IV kwartat w Krajowych i Regionalnych
Sieciach Tematycznych

Na IV kwartat br. zaplanowano szkolenie dla Krajowych Sieci Te-
matycznych dotyczace walidacji produktu finalnego projektu inno-
wacyjnego. Na przetom pazdziernika i listopada planowane jest
takze drugie w tym roku spotkanie przedstawicieli Regionalnych
Sieci Tematycznych. Bedzie ono po$wiecone przede wszystkim
opracowywaniu strategii dziafania RST na rok 2012 oraz przygo-
towywanej po raz pierwszy ,Informacji rocznej z funkcjonowania
RST"wroku2011. @

Przygotowala
Agnieszka Jarmuszynska
Krajowa Instytucja Wspomagajaca

Sieci Tematyczne PO KL
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Rozmowa z Agnieszka Rozek; starsz;/;rﬁ inspektorem w Wydziale Rozwoju Kadr Regionu w Wojewddzkim
Urzedzie Pracy w Rzeszowie, cztonkiem Regionalnej Sieci Tematycznej dla wojewdédztwa podkarpackiego

Nasza rozmowa bedzie dotyczy¢ konkursu
zamknietego nr 27/POKL/VIII/IN/201 | na skta-
danie wnioskéw o dofinansowanie realizacji
projektéw innowacyjnych testujacych w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet VIII ,Regionalne kadry gospodarki”.
W ramach ogtoszonego konkursu moga by¢
realizowane wyfacznie projekty innowacyj-
ne testujace, wpisujace si¢ w temat ,Metody
utrzymania aktywnosci zawodowej pracow-
nikéw w grupie wiekowej 50+”. Co sktonito
Wojewédzki Urzad Pracy w Rzeszowie do
ogtoszenia konkursu na projekt innowacyjne
testujace wiasnie w Priorytecie VIII?

Whynika to z porozumienia
dotyczacego realizacji PO KL,
ktére zostato zawarte migdzy
Ministerstwem Rozwoju Re-
gionalnego a poszczegdinymi
Instytucjami Posredniczacymi.
Wojewddztwa  zobowiazaly
sie do przeznaczenia odpo-
wiedniej puli kontraktacji na projekty innowacyjne oraz
projekty wspdtpracy ponadnarodowej we wszystkich
priorytetach PO KL, dlatego ogloszenie konkursu na
projekty innowacyjne testujace w Priorytecie VIII jest
dziataniem koniecznym. Wybralismy projekty te-
stujace, poniewaz widzimy koniecznos¢ poszuki-
wania nowych rozwigzan w interesujagcym nas ob-
szarze tematycznym. Gdyby fatwe i sprawdzone
metody wspierania pracownikéw w grupie 50+
juz istnialy, to na pewno bylyby juz od dawna re-
alizowane przez beneficentdow w réznorodnych

projektach, gdyz w konkursach standardowych
grupa ta jest zawsze specjalnie promowana po-
przez roznorodne kryteria strategiczne.

Temat konkursu dotyczy metody utrzymania
aktywnosci zawodowej pracownikéw w grupie
50+. Jakie, wedtug Pani, s3 przyczyny niskiego
zatrudnienia tej grupy oséb? Czy problem ten
jest bardzo widoczny w wojewodztwie pod-
karpackim?

Problem z zatrudnieniem oséb powyzej 50. roku
Zycia ma wymiar ogdlnopolski i nie jest specyficzny
wylacznie dla naszego wojewddztwa. Proces sta-
rzenia sie spoteczenstwa i przedwczesne wycho-
dzenie oséb starszych z rynku pracy wplywa na
polityke ludnosciowa. Ponadto generuje réznego
rodzaju problemy organizacyjne oraz koszty eko-
nomiczne, zaréwno dla panstwa, jak i dla jednostki,
poniewaz wiaze sie z zapewnieniem skutecznego
systemu opieki nad osobami starszymi. Wysoki
poziom biernosci seniordw, ich zta kondycja zdro-
wotna, a takze marginalizacja spofeczna powoduja,
ze nie tylko ich ogromny potencjat nie jest wyko-
rzystywany w rozwoju gospodarczym i spotecz-
nym kraju, ale takze staja sie oni obciazeniem dla
finanséw publicznych i oséb pracujacych. Stanowi
to istotny czynnik hamujacy rozwdj spoteczno-
-gospodarczy w Polsce. Na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego sytuacja na rynku pracy jest
szczegdlnie trudna, co obrazuje relatywnie wigkszy
poziom bezrobocia (réwniez w obrebie grupy pra-
cownikéw 50+) niz w pozostatych czesciach kraju.
Wisréd dominujacych przyczyn, z ktérych znaczna

cze$¢ oséb po 50. roku zycia wycofuje sie z rynku
pracy, mozna wyrdzni¢ nastepujace: a) lek przed
utraty zatrudnienia; b) relatywnie niskie kwalifika-
qje, koniecznos¢ zdobywania nowych umiejetnosci
i kwalifikacji przy braku odpowiednich szkolen, kfo-
poty z adaptacja do nowych warunkdw, nieufnosé
wobec nowych technologii: tylko 20 proc. oséb
w wieku 55-64 lata korzysta z Internetu, w Unii
Europejskiej — 40%; c) gorszy stan zdrowia, zme-
czenie praca, tempo pracy; d) sprawowanie opieki
nad cztonkami rodziny; e) dyskryminacyjne zacho-
wania pracodawcédw; f) obawa przed konkurencja
ze strony miodych.

Czy projekty innowacyjne moga poprawic sytua-
cje pracownikéw w grupie 50+ w wojewodz-
twie podkarpackim?

W pewnym stopniu pozytywnie wplyna na po-
prawe tej sytuacji, nie rozwiaza jednak catkowi-
cie problemu w grupie pracownikéw 50+. Aby
utrzymac i zwiekszy¢ aktywnos¢ zawodowa oséb
starszych, z pewnoscig potrzebne beda powaz-
niejsze zmiany systemowe oraz znacznie wigksze
nakfady finansowe.

Polityka skierowana do pracownikéw z gru-
py 50+ powinna by¢ pofaczeniem dziatan na
rzecz integracji spofecznej oraz aktywizacji
zawodowej. Nalezy rozbudza¢ potencjal ak-
tywnosci i mobilnosci tej grupy osoéb, ich wia-
ry w siebie, rozpoznania wiasnego potencjatu
zawodowego. Istotne jest umiejetne przejscie
przez treningi szkoleniowe oraz zdobycie no-
wych kompetencji.




Jakie maja Panstwo oczekiwania wobec projek-
téw, ktére zostang zgtoszone? Czym powinny
sie charakteryzowac?

Przede wszystkim powinny spetnia¢ wymagania
okreslone w dokumentacji konkursowej i w po-
zostatych dokumentach programowych dotycza-
cych projektéw innowacyjnych. Ponadto powinny
by¢ dostosowane do specyfiki i wymiaru proble-
mu w obrebie grupy docelowej — pracownikéw
50+ (réwniez oséb zatrudnionych lub/i odcho-
dzacych z sektora rolnictwa/rybotéwstwa, a takze
0sob, ktdrych stosunek pracy wygast lub zostat
rozwiazany z przyczyn dotyczacych zakfadu pracy
w okresie nie dfuzszym niz 6 miesiecy) na terenie
wojewddztwa podkarpackiego.

Jak duze byto zainteresowanie konkursem? lle
wplyneto wnioskow?

Zainteresowanie konkursem jest umiarkowane,
jednak znacznie wieksze niz w ubieglym roku, kie-
dy po raz pierwszy zostal ogloszony konkurs na
realizacje projektéw innowacyjnych. W 2010 roku
w odpowiedzi na konkurs na projekty innowacyj-
ne testujace zlozono tylko 4 wnioski o dofinan-
sowanie, obecnie mamy zfozonych 5. Wplyw
na niskie zainteresowanie mogly mie¢ oglasza-
ne réwnolegle konkursy na inne typy operadji
w Priorytecie VIII, dotyczace projektdw fatwiej-
szych w przygotowaniu i realizagj.

Polityka skierowana do pracowni-
kéw z grupy 50+ powinna by¢ pota-
czeniem dziatan na rzecz integracji
spotecznej oraz aktywizacji zawodo-
wej. Nalezy rozbudza¢ potencjat ak-
tywnosci i mobilnosci tej grupy oséb,
ich wiary w siebie, rozpoznania wta-
snego potencjatu zawodowego.

Projekty innowacyjne sa zdecydowanie trud-
niejsze od standardowych — trudniej jest na-
pisa¢ tego typu projekt, trudniejsza jest takze
jego realizacja. Jakiego rodzaju instytucje sa
najbardziej predysponowane do realizowania
takich przedsiewziec?

Na terenie wojewddztwa podkarpackiego istnie-
ja instytucje, ktdre maja odpowiednie zaplecze
i doswiadczenie niezbedne do zminimalizowania
relatywnie wiekszego ryzyka zwigzanego z reali-
zacjg projektéw innowacyjnych. Do tej pory jed-
nak beneficjenci, ze wzgledu na dostepne jeszcze
alokacje, czesciej ubiegali sie o Srodki na realizacje
projektéw standardowych.

Projekty innowacyjne nie ciesza sie duzym za-
interesowaniem ze wzgledu na swoja specy-
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fike oraz niska alokacje srodkéw. Czy w celu
zachecenia potencjalnych projektodawcéw do
udziatu w konkursie podijeli Paristwo przedsie-
wzigcia informacyjno-promocyjne?

Aby zainteresowac szersze grono wnioskodaw-
cdw (instytucji), podjelismy dziatania informacyj-
no-promocyjne polegajace na opublikowaniu
artykutéw w ,Biuletynie WUP Rzeszéw” oraz
w prasie regionalnej, a takze zamieszczaniu in-
formacji i dokumentéw programowych (niezbed-
nych do prawidiowego przygotowania wniosku
o dofinansowanie projektu innowacyjnego) na
stronie internetowej. W naszym Urzedzie znajdu-
je sie réwniez punkt informacyjny do spraw inno-
wacyjnosci i wspdtpracy ponadnarodowej. Mozna
tez otrzymac bezplatne materiafy informacyjne,
broszury, magazyny specjalistyczne itp. promujace
i wyjasniajace idee innowacyjnosci w PO KL.

Jest to kolejny konkurs na projekty innowa-
cyjne, ktory ogtosit Wojewodzki Urzad Pracy
w Rzeszowie. Czy projektodawcy zrozumieli
juz istote innowacyjnosci w tych projektach?

Trudno udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie, po-
niewaz wnioski o dofinansowanie ztozone w od-
powiedzi na konkurs sg obecnie na etapie oceny
formalnej, a przed oceng merytoryczna. Na pod-
stawie zwigkszonego zainteresowania oraz tresci

zadawanych pytan moge jednak stwierdzi¢, ze
Swiadomos¢ i potrzeba realizacji projektéw inno-
wacyjnych jest obecnie wieksza.

Jakie watpliwosci zgtaszaja wnioskodawcy zainte-
resowani realizacja projektow innowacyjnych?

Watpliwosci zwigzane sa najczesciej z wiasciwym
zinterpretowaniem innowacyjnosci, wraz z wy-
szczegdlnieniem jej wymiaréw we whniosku o do-
finansowanie, a takze prawidtowym skonstruowa-
niem budzetu projektu. Wiele zadawanych pytan
dotyczy réwniez kwestii ewentualnego udziatu
w projekcie innowacyjnym partnera ponadnaro-
dowego oraz wynikajacego z tego faktu prawidto-
wego podziatu kosztéw i zadan.

Czy ogtoszenie konkursu byto poprzedzone
szkoleniami dla projektodawcow?

W ramach ogloszonego konkursu zorganizowalismy
spotkanie informacyjne dla projektodawcdw, na ktore
zostat zaproszony ekspert z Krajowej Instytucji Wspo-
magajacej. W bardzo przystepny i jednoczednie cie-
kawy sposdb przedstawit on najwazniejsze informacje
zwigzane z projektami innowacyjnymi oraz ze wspdt-
pracg ponadnarodowa. @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski



Projekty innowacyjne rozwiazuja
problemy regionu

Rozmowa z Barbara Kaminska, przewodniczaca Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewodztwa Opolskiego,
cztonkiem Zarzadu Wojewoédztwa Opolskiego

Petni Pani funkcje przewodniczacej Regionalnej
Sieci Tematycznej Wojewoddztwa Opolskiego.
Jak Pani postrzega te funkcje?

Funkcje przewodniczacej Regionalnej Sieci Tema-
tycznej Wojewddztwa Opolskiego (RST WO) spra-
wuje od 24 maja 201 | roku; zostatam wybrana na
to stanowisko podczas Il posiedzenia RST. Dotoze
wszelkich staran, aby pelni¢ te zaszczytna funkcje
z duzg odpowiedzialnoscia. Sie¢ zajmuje sie nie tylko
opiniowaniem strategii wdrazania projektéw innowa-
cyjnych i walidacjg produktéw, ale takze wsparciem
merytorycznym beneficentéw przez ekspertow.
Ponadto wspiera wspdiprace miedzy srodowiskiem
naukowym oraz zajmuje sie wypracowywaniem
efektywnych form dialogu miedzy beneficjentami
a decydentami politycznymi. Sa to zadania szczegdl-
nie istotne z punktu widzenia wojewddztwa, mam
zatem $wiadomo$¢ odpowiedzialnodci, ktdra spo-
czywa na mnie jako przewodniczacej Sieci.

Projekty innowacyjne i projekty wspodtpracy
ponadnarodowej sa mato popularne ze wzgle-
du na niska alokacje $rodkéw w ramach PO KL.
Jednak rozwiazania wypracowane dzigki tym
projektom moga polepszy¢ sytuacje w wielu
obszarach wsparcia Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Jakie innowacyjne rozwiazania sa
potrzebne w wojewédztwie opolskim i jakich
dziedzin powinny dotyczy¢?

W wojewddztwie opolskim, podobnie jak w innych
regionach kraju, projekty innowacyjne i projekty
wspdtpracy ponadnarodowej spotykajg sie ze sto-
sunkowo malym zainteresowaniem  beneficentéw.
Przyczyny takiego stanu rzeczy mozemy upatrywac
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w tym, ze realizacja tego typu projektdw jest trudniej-
sza niz projektéw standardowych, do ktérych wnio-
skodawcy juz sie przyzwyczaili. Jednoczesnie uwa-
zam, ze warto realizowad takie projekty, poniewaz
wskazujg one nowe podejécie oraz niestandardowe
metody rozwiazywania kwestii problemowych.

Potrzeby innowacji w wojewddztwie opolskim
widoczne sg miedzy innymi w obszarze rynku
pracy i edukacji. Szczegdlnie istotne jest lepsze
dostosowanie systemu o$wiaty, w tym ksztatcenia
ustawicznego, do potrzeb rynku pracy, co wy-
maga przede wszystkim ukierunkowania edukadji
na przedsiebiorczos¢, jezyki obce oraz techno-
logie informacyjne i komunikacyjne. Konieczne
jest rowniez ciagle dostosowywanie kierunkdw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, tak aby utatwic¢
zatrudnienie absolwentom szkdt oraz zwigkszy¢
mobilnos¢ zawodowa spoteczerstwa. Ponadto
wojewddztwo opolskie charakteryzujg bardzo
niekorzystne tendencje demograficzne. Dlatego
nalezy podejmowac dziafania na rzecz wzrostu
potencjatu ludnosciowego, wspierad inicjatywy
i poczynania stuzace wprowadzeniu na poziomie
kraju uregulowan prawnych stuzacych rozwojo-
wi rodziny. Mamy $wiadomos¢, ze procesy de-
mograficzne sg trudno sterowalne. Projekty z tej
dziedziny powinny wypracowywac innowacyjne
rozwiazania w zakresie polityki prorodzinnej, pro-
mowac pracodawcdw uwzgledniajacych w po-
lityce zatrudnienia ten wazny aspekt spoteczny,
a takze wspiera¢ przedsiewziecia uswiadamiajace
negatywne skutki spoteczne malejacego przyro-
stu demograficznego dla rodziny, spofeczenstwa
i kraju. Region potrzebuje réwniez inicjowania
dziatai zmierzajacych do poszerzania oferty edu-
kacyjnej, utatwiajacych podejmowanie ksztalcenia,

na przyklad przez stypendia czy staze, ktére beda
zacheca¢ mtodych ludzi rozpoczynajacych nauke
w szkotach i na uczelniach regionu do statego za-
mieszkania w wojewddztwie opolskim.

Obecnie na terenie wojewddztwa opolskiego
realizowane sg dwa projekty innowacyjne: pierw-
szy w temacie ,Poszukiwanie metod zmniejszania
emigracji zarobkowej i wspierania powrotu mi-
grantdw na polski rynek pracy” w ramach Prio-
rytetu VI, drugi w temacie ,Modernizacja oferty
ksztalcenia zawodowego w powiazaniu z potrze-
bami lokalnego/regionalnego rynku pracy” w ra-
mach Priorytetu [X.

Regionalna Sie¢ Tematyczna w wojewddztwie
opolskim funkcjonuje juz od roku. W jej sktad
wchodzg eksperci z organizacji pozarzado-
wych oraz instytucji panstwowych. Czy s to
osoby, ktére maja wptyw na rozwdj spoteczno-
-gospodarczy wojewodztwa? Kto zasiada w tym
gremium?

RST wojewddztwa opolskiego skupia w swoim
gronie nie tylko praktykdw z réznych dziedzin, ale
takze osoby, ktdre maja realny wplyw na rozwd;
spoteczno-gospodarczy wojewddztwa. Sg wérdd
nich przedstawiciele samorzadu lokalnego i regio-
nalnego, pracownicy naukowi najwiekszych opol-
skich uczelni, reprezentanci jednostek zajmujacych
sie rozwojem gospodarczym regionu, dziataja-
cych w obszarze rynku pracy i polityki spoteczne;.
Ponadto dziatania RST wspierajg swoim do$wiad-
czeniem przedstawiciele organizacji pozarzado-
wych preznie dziatajacych w regionie. Taki skiad
czlonkdw Sieci stwarza nadzieje, ze podejmowa-
ne przez nich uchwaly beda odpowiada¢ najwaz-



niejszym potrzebom spotecznym wojewddztwa
opolskiego oraz ze rekomendowane przez nich
rezultaty projektdw innowacyjnych beda odpo-
wiednio promowane i upowszechniane.

Na czym gtéwnie skupili si¢ Paristwo opraco-
wujac strategig dziatania RST na 201 | rok? Jakie
sa najwazniejsze zadania realizowane w ramach
Sieci w tym roku?

RST stuzy wymianie do$wiadczen oraz ocenie rezul-
tatéw przedsiewzie¢ innowacyjnych realizowanych
w wojewddztwie. W roku 201 |, zgodnie z przyje-
ta ,Strategia dziatania Regionalnej Sieci Tematycznej
Wojewddztwa Opolskiego na rok 201 1" zadania
te koncentrujg sie gléwnie na opiniowaniu dwdch
strategii wdrazania projektéw innowacyjnych oraz
walidacji jednego produktu przygotowanego w pro-
jekcie innowacyjnym Wypracowanie metod zmniej-
szania emigracji zarobkowej i wspierania powrotu
migrantéw na polski rynek pracy”.

Ponadto zaplanowali$my zorganizowanie spotkan
doradczych z beneficjentami realizujacymi projekty
innowacyjne, ktore postuza wymianie doswiadczen
miedzy praktykami, ekspertami i projektodawcami.
Czlonkowie RST beda takze zaangazowani w pro-
ces upowszechniania wypracowanych metod inno-
wacyjnych, zwlaszcza metody dotyczacej powrotu
migrantéw, ktéra zostanie wiaczona do dziatan
podejmowanych przez Zarzad Wojewddztwa
Opolskiego, migdzy innymi w ramach Programu
,Opolskie. Tutaj zostaje!”. Mamy nadzieje, ze po-
dejmowane przez nas dzialania beda mialy realny
wptyw na zmiane polityk w dziedzinach, w ktérych
s3 i beda realizowane projekty innowacyjne.
Naszym stafym zadaniem jest takze informowa-
nie cztonkéw Podkomitetu Monitorujacego Pro-
gram Operacyjny Kapital Ludzki Wojewddztwa
Opolskiego o stanie wdrazania projektéw inno-
wacyjnych w wojewddztwie oraz o planowanych
konkursach.

Czy organizujac RST, korzystali Panstwo z do-
$wiadczen Sieci Tematycznych Programu Inicja-
tywy Wspdlnotowej EQUAL?

Uwazam, ze zawsze warto korzystaé z tego typu
doswiadczen, poniewaz dzigki nim kontynuowane
sg dobre praktyki oraz istnieje mozliwo$¢ wykorzy-
stania ciekawych i sprawdzonych pomystéw. Sieci
Tematyczne EQUAL stanowig bogate zrédio wie-
dzy na temat wdrazania projektéw innowacyjnych.
Organizujac dotychczasowa prace RST, opieralismy
sie na koncepdji funkcjonowania Sieci Tematycznych
w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, ktdra ko-
rzysta z doswiadczen Sieci Tematycznych EQUAL.
Jako przyktad moze postuzy¢ chociazby réznorodny
sktad RST, ktéra skupia podmioty mogace oferowad
beneficjentom realne wsparcie merytoryczne w za-
kresie realizowanych projektow innowacyjnych.

W jaki sposob wspieraja Panstwo realizatoréw
projektéw innowacyjnych i projektéw wspot-
pracy ponadnarodowej?

Staramy sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom
wszystkich potencjalnych wnioskodawcdw, a takze
beneficentéw juz realizujacych tego typu projekty.
Punkty Informacyjne dzialajace zaréwno przy Insty-
tugji Podredniczacej (Urzedzie Marszatkowskim Wo-
jewddztwa Opolskiego), jak i Instytucji Podredniczacej
Il stopnia (Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Opolu)
udzielajg kompetentnych porad w tej dziedzinie.
Ponadto swojg pomoca stuzg pracownicy Regional-
nego Odrodka Europejskiego Funduszu Spofeczne-
go w Opolu, organizujac spedjalistyczne szkolenia
i udzielajac wsparcia doradczego. W Il kwartale
2011 roku, réwnolegle z ogtoszeniem konkurséw
na projekty innowacyjne, planujemy przeprowadze-
nie szkoler dla wnioskodawcdw zainteresowanych
realizacjg tego typu projektdéw. Pragne zapewni,
ze zaréwno whioskodawcy, jak i beneficenci moga
liczy¢ na nasza pomoc na kazdym etapie przygoto-
wywania wnioskow oraz realizacji projektdw inno-
wacyjnych i projektéw wspdipracy ponadnarodowej.
Jak juz wspomnialam, w ramach RST postanowilismy
zorganizowa¢ spotkania doradcze beneficentow
projektéw innowacyjnych z ekspertami. Do tej pory
odbylo sie jedno tego typu spotkanie, poniewaz spel-
nito oczekiwania nasze i benefigentéw, bedziemy
kontynuowac te forme wsparcia.

RST wojewodztwa opolskiego skupia
w swoim gronie nie tylko praktykow
z réznych dziedzin, ale takze osoby, kto-
re maja realny wplyw na rozwéj spotecz-
no-gospodarczy wojewédztwa. Sa wsrod
nich przedstawiciele samorzadu lokalnego
i regionalnego, pracownicy naukowi naj-
wiekszych opolskich uczelni, reprezen-
tanci jednostek zajmujacych sie rozwojem
gospodarczym regionu, dziatajacych w ob-
szarze rynku pracy i polityki spoteczne;j.

Istotnym zadaniem RST jest ocena strategii
wadrazania projektéw. Czy akceptowali juz Pan-
stwo takie strategie?

Na ostatnim posiedzeniu RST WO, ktére odby-
to sie 24 maja 201 | roku w Urzedzie Marszal-
kowskim Wojewddztwa Opolskiego, opiniowali-
$my strategie wdrazania projektu innowacyjnego
Wypracowanie metod zmniejszania emigracji
zarobkowej i wspierania powrotu migrantow na
polski rynek pracy”. Stanowito to dla nas duze
wyzwanie, poniewaz byla to pierwsza strategia,
ktéra ocenialismy. Ostatecznie RST zarekomen-
dowala jej warunkowa akceptacje. Czlonkowie
RST, na podstawie opinii eksperta, zdecydowali,
ze strategia wymaga jeszcze poprawy, jednocze-
$nie wskazujac beneficientowi uchybienia i braki
wystepujace w dokumencie. Uwazam, ze jest

to dobry przyktad obrazujacy zasadnos¢ dziafania
RST, kiedy eksperci — praktycy, naukowcy z réz-
nych dziedzin, reprezentujacy réznorodne $rodo-
wiska — opierajac sie na swoich doswiadczeniach,
wspdlnie angazuja si¢ w realizacje projektu, z ktd-
rego produktu wszyscy bedziemy korzystac.

Czy s3 juz realizowane projekty, ktére odegraja
znaczaca role w rozwigzaniu probleméw spo-
teczno-gospodarczych wojewddztwa i bedzie
mozna je upowszechnia¢ w catym kraju?

Jak juz wspomniatam, obecnie w wojewddztwie
opolskim realizowane s3 dwa projekty innowacyjne.
Pierwszym z nich jest projekt pt. Wypracowanie
metod zmniejszania emigracji zarobkowej i wspie-
rania powrotu migrantow na polski rynek pracy”,
w ktérego ramach powstanie model okreslajacy
sposéb postepowania w odniesieniu do wystepuija-
cego zjawiska reemigracji. Drugi projekt innowacyj-
ny, realizowany od marca 201 | roku w ramach te-
matu ,Modemizacja oferty ksztalcenia zawodowego
W powigzaniu z potrzebami lokalnego/regionalnego
rynku pracy”, nosi tytut Wirtualna firma dobra prak-
tyka ksztatcenia zawodowego”. W ramach projektu
powstanie aplikaca pod nazwa Wirtualna firma”
wraz z instrukcjg obsfugi (dziatajaca dzieki e-learnin-
gowej platformie szkoleniowej). Dzigki ,wirtualnej
firmie” uczniowie beda mieli mozliwos¢ przepro-
wadzania transakdji handlowych z innymi tego typu
przedsiebiorstwami.

Obydwa projekty sa w fazie realizacji, nie mozna
zatem jeszcze stwierdzi¢, czy beda proponowaly
rozwiazania mozliwe do upowszechnienia w ca-
fym kraju. Ostateczna decyzja w tej kwestii zo-
stanie podjeta po dokonaniu przez RST walidadji
produktéw finalnych tych projektow.

Jakie plany ma RST na najblizsze pétrocze?

W drugim pdiroczu 2011 roku zajmiemy sie
opiniowaniem kolejnej strategii realizowanego
projektu innowacyjnego, a takze po raz pierwszy
przeprowadzona zostanie w wojewddztwie opol-
skim walidacja produktéw finalnych projektu inno-
wacyjnego. To dla nas spore wyzwanie. Uwazam
jednak, ze bedzie to okazja do zdobycia kolejnych
cennych doswiadczen, ktére na pewno wykorzy-
stamy. Poniewaz w roku 201 | jest ostatnia szansa
na ogloszenie konkurséw na projekty innowacyjne,
w wojewddztwie opolskim zaplanowano prze-
prowadzenie az czterech konkursow. Tym samym
w 2012 roku nasza Sie¢ czeka sporo pracy. Ponad-
to w najblizszym pdtroczu bedziemy opracowywac
,Strategie dzialania Regionalnej Sieci Tematycznej
Wojewddztwa Opolskiego na rok 2012”. Kolejne
posiedzenie RST WO zostalo wstepnie zaplano-
wane na listopad 201 | roku. @
Rozmawiat
Wojciech Wojnowski
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Konkursy dla projektéw innowacyjnych PO KL w poszczegdlnych wojewoédztwach
(do konca 201 | roku)

Gtéwnym celem dziatah podejmowanych w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki jest wzrost zatrudnienia i spojnosci
spotecznej. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego przyczynia sie
do pefniejszego wykorzystania zasobdw pracy. By osiagna¢ dany
poziom rozwoju, PO KL koncentruje wsparcie na nastepujacych
obszarach: zatrudnienie, edukacja, integracja spoteczna, rozwdj
potencjatu adaptacyjnego pracownikdw i przedsiebiorstw, budowa
sprawnej i skutecznej administracji publicznej. Do rozwigzywania
problemdw mieszczacych sie w wyzej wymienionych obszarach
czesto brakuje jednak wiasciwych instrumentow, ktére mogtyby
zosta¢ wykorzystane przy wspieraniu grup docelowych. W zwigz-
ku z tym coraz wieksza wage przywiazuje sie do projektow in-
nowacyjnych. Zadaniem tego typu projektow jest poszukiwanie
nowych, lepszych, bardziej efektywnych sposobdw rozwiazywa-
nia problemow.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki skfada sie z dziewieciu priory-
tetow tematycznych. Ostatnie cztery priorytety, tzw. regionalne,
wdrazane sg odrebnie przez kazde z wojewddztw. Priorytet VI
,Rynek pracy otwarty dla wszystkich” skupia swa uwage giéwnie na
aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych i biernych zawodowo,
w tym na trudnosciach zwiazanych z wejéciem oraz utrzymaniem
sie na rynku pracy. Priorytet VII ,Promocja integracji spotecznej”
wspiera dziafania ukierunkowane przede wszystkim na zwiekszenie
szans w znalezieniu zatrudnienia przez osoby zagrozone wyklucze-
niem spotecznym, wyrownywanie deficytow wynikajacych z braku
dostepu do okreslonych débr i ustug, braku posiadanych kwalifikacji
czy tez z innych czynnikéw powodujacych ograniczenie szans okre-
dlonych grup spotecznych. Priorytet VIII ,Regionalne kadry gospo-
darki” zakfada, ze w celu przeciwdziatania wzrostowi bezrobocia
wywolanego procesami adaptacyjnymi i modernizacyjnymi nalezy
w zarzadzaniu tymi procesami wspomadc zaréwno przedsiebior-
stwa, samorzad lokalny, instytucje rynku pracy, jak i samych pracow-
nikow. Natomiast ostatni priorytet wdrazany regionalnie, Priory-
tet X ,Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach”, stanowi
odpowiedz na problem nieréwnego dostepu do edukagji oséb, ktd-
re, zgodnie z diagnoza, napotykaja trudnosci w tej dziedzinie.

Kazdy region posiada odpowiednie Instytucje Wdrazajace odpo-
wiedzialne za system wdrazania priorytetéw regionalnych PO KL
(najczesciej sa to wojewddzkie urzedy pracy oraz urzedy mar-
szatkowskie). Kazda z Instytucji Wdrazajacych opracowuje wiasny
harmonogram wskazujacy tryby i terminy naboréw wnioskéw do
poszczegdlnych dzialan oraz zamieszcza go na swojej stronie in-
ternetowej. W harmonogramach coraz czesciej pojawiaja sie in-
formacje o naborach wnioskéw do projektéw innowacyjnych. Na
stronach internetowych mozna znalez¢ zatwierdzone Plany Dzia-
fania, z nich za$ mozna zaczerpna¢ informacje o tym, jakiego typu
konkursy (otwarte/zamkniete), w ramach ktérego z priorytetow
i w ktérym kwartale beda ogfaszane w danym roku.

Kazdy projekt innowacyjny musi by¢ zgodny z celami PO KL, z ce-
lami Priorytetu, w ramach ktérego ogtoszony jest konkurs oraz z te-
matem (lub tematami) dla projektéw innowacyjnych (testujacych)
okreslonym (lub okredlonymi) dla danego konkursu. Przed przysta-
pieniem do fazy planowania projektu konieczne jest zapoznanie sie
z zapisami PO KL oraz odpowiedniego Planu Dziatania.

Wiele naboréw do projektdw innowacyjnych w 201 | roku zosta-
to juz zakonczonych, jednak wiekszos¢ wojewddztw na tym nie
poprzestaje i planuje do konca roku przeprowadzenie kolejnych
konkurséw. Wojewddztwo zachodniopomorskie zamierza jeszcze
zorganizowac nabdr do Priorytetdw VI, VI oraz IX. Wielkopolskie
natomiast zaplanowalo na Il kwartat nabér do Priorytetu VII, a na
IV kwartal do Priorytetéw VI i IX. Urzad Marszatkowski Woje-
waodztwa Warminsko-Mazurskiego rozpoczat konkurs w ramach
Priorytetu IX, ktéry potrwa do 14 wrzednia. Ponadto Wojewddzki
Urzad Pracy w Olsztynie planuje na Ill kwartat konkurs w ramach
Priorytetu VI. Na innowacyjnos¢ stawia réwniez wojewddztwo lu-
belskie. Obecnie prowadzi nabér do Priorytetu VII, ktéry zakonczy
sie dopiero |4 pazdziernika. We wrzeséniu na Lubelszczyznie od-
byly sie rowniez konkursy w ramach Priorytetéw VIII i [X. Ponadto
na lll kwartat przewidziano nabér projektow dotyczacych dziafan
w sferze aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych i biernych
zawodowo. Zainteresowani projektami innowacyjnymi z terenu
wojewddztwa pomorskiego mogli sklada¢ wnioski od |12 sierpnia



Przewidywane nabory wnioskéw do projektow innowacyjnych PO KL w regionach (do konca 201 | roku)

Priorytet

Wojewddztwo A Vi viil IX
Dolnoslaskie X X X
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie X X X X
Lubuskie
tédzkie
Matopolskie X X
Mazowieckie X
Opolskie X X
Podkarpackie X X
Podlaskie X X X
Pomorskie X
Slaskie
Swietokrzyskie X X
Warminsko-mazurskie X X X
Wielkopolskie X X X
Zachodniopomorskie X X X

do |6 wrzesnia (Dziatanie 6. 1). W wojewddztwie dolnoslaskim we
wrzesdniu zakonczono kilka konkurséw. Dolnoslaski Wojewddzki
Urzad Pracy poinformowal, ze 5 wrzesnia to ostatni dzien naboru
whnioskéw do Priorytetu VI. Projekty innowacyjne dotyczace pro-
mowania integracji spotecznej mozna bylo skiada¢ do 16 wrzes-
nia, a wraz z korcem miesiaca nastapito réwniez zakonczenie na-
boru wnioskéw do Priorytetu VIII.

Wojewddztwa podkarpackie oraz matopolskie zatozyty w Planach
Dziatania nabory wnioskéw do Priorytetéw VI i VI (Il VI kwartaf
201 | roku). Wojewddztwa opolskie i podlaskie zamierzaja sie sku-
pi¢ na aktywizacji oséb bezrobotnych oraz rozwoju wyksztatcenia
i kompetencji. Ponadto Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
wyraza zamiar wspierania w |V kwartale projektéw z Dziatania
8.1. Na Mazowszu w czerwcu i lipcu zostaty zakonczone wszyst-
kie konkursy dotyczace projektéw innowacyjnych realizowanych
w ramach dziatatt wdrazanych przez Mazowiecka Jednostke
Wdrazania Programéw Unijnych. Mimo to konkursy na projek-
ty innowacyjne nie zostaly zamknigte. Wojewddzki Urzad Pracy
w Warszawie przewiduje nabdr wnioskéw do Dziatania 6.1.1,
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jednak z powodu trwajacych konsultacji ostateczna data naboru
nie jest jeszcze znana.

Wojewddztwa: lubuskie, tédzkie, Slaskie oraz kujawsko-pomor-
skie w pierwszym pétroczu zakonczyly z sukcesami kilka naboréw
whnioskdéw do projektow innowacyjnych. Informacje o kolejnych
konkursach, w przysztych latach, zostana umieszczone na stro-
nach internetowych odpowiednich Instytucji Wdrazajacych PO KL
w regionach.

Informacje o planowanych naborach wnioskéw zostaly przedsta-
wione na podstawie konsultacji z Instytucjami Wdrazajacymi kom-
ponent regionalny PO KL w poszczegdlnych wojewddztwach.
Dane kontaktowe do tych instytucji mozna znalez¢ na stronie
http://Avww.efs.gov.pl/OrganizacjaFunduszyEuropejskich/Strony/
Instytucjewprogramach.aspx. @

Opracowata
Sylwia Kacprowicz
Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
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