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Trzeci w tym roku numer ,Innowacji bez Granic” jest poswiecony przede wszyst-
kim obszarowi edukacji. W tej, najliczniejszej obecnie w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki, grupie projektdw innowacyjnych realizowanych jest 77
przedsiewziec. Sposrod nich 58 ma juz pozytywnie ocenione strategie wdrazania,

a 4 przeszty z sukcesem walidacje produktow.

Przedstawiamy m.in. innowacyjne podejscie do nauczania matematyki oraz do pro-
wadzenia zaje¢ z zakresu przedsiebiorczosci i ekonomii, a takze do rozwigzania pro-
blemu niedostosowania ofert ksztatcenia do zapotrzebowania rynku pracy. O swo-
ich pomystach opowiedzieli nam, odpowiednio: prof. UW dr hab. Matgorzata Zytko
z Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego, wspotrealizatorka projektu
wykorzystujgcego innowacyjne narzedzie ,Gramy w piktogramy” oraz Konrad Wrobel
z Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci, ktora poprzez organizowanie ,mtodzie-
zowych miniprzedsiebiorstw” chce rozpropagowac¢ w szkotach podejscie ,nauki przez
dziatanie” (learning by doing). Piszemy takze o projekcie ,Innowacje edukacyjne”’, ktory
— korzystajgc z doswiadczen zagranicznych — wspolnie z pracodawcami wypracowuje

gotowy do zastosowania w praktyce modutowy system ksztatcenia w szkole zawodowej.

Pragniemy takze podzielic sie z Panstwem doswiadczeniami walijskiego projektu
,Clear about Carbon” dotyczacymi dziatan zwigzanych z wtgczaniem produktu do
gtownego nurtu polityki. Jego kierownik, Matthew Siggs, opowiada o zastosowanym
z powodzeniem w swoim projekcie tzw. liniowym modelu upowszechniania i wita-

czania produktu.

Na koniec warto wspomniec¢ o kolejnych optymistycznych doswiadczeniach. Edyta
Sztyler, ekspertka Krajowej Sieci Tematycznej w obszarze ,Edukacja i szkolnictwo wyz-
sze', potwierdza, ze rozwigzania, z ktorymi miata okazje sie szczegotowo zapoznac,
.53 rzeczywiscie innowacyjne”. Alina Szydtowska z Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie informuje natomiast, ze Urzad — po niezwykle pozytywnych doswiadcze-
niach z realizacji Forum majgcego na celu m.in. klastrowanie projektow realizowanych
w wojewodztwie zachodniopomorskim — planuje juz kolejne, szerzej zakrojone przed-
siewziecie tego typu z uczestnictwem beneficjentow z sgsiadujgcych wojewodztw.

Serdecznie gratulujemy!

Zapraszamy do lektury.

Edyta Smolarska

Naczelnik Krajowej Instytucji Wspomagajacej
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Nad czym pracujemy...

Jak wspieramy...

Innowacyjnosc

W8 Sieci Tematyczne

W Il kwartale br. Sieci Tematyczne kontynuowaty prace

nad walidacjg produktow finalnych projektow innowacyj-
nych. Warto zwroci¢ uwage, ze Krajowa Sie¢ Tematyczna
,Edukacja i szkolnictwo wyzsze" zajeta sie w tym czasie

az osmioma produktami finalnymi.

W omawianym okresie odbyto sie rowniez dwudniowe
wyjazdowe seminarium wszystkich czterech Krajowych
Sieci Tematycznych. Podczas spotkania beneficjenci
projektow w ramach komponentu centralnego PO KL
prezentowali swoje strategie upowszechniania produktow
finalnych oraz wtaczania ich do gtéwnego nurtu polityki
i/lub praktyki, a takze korzystali z doradztwa pozostatych
cztonkow Sieci. Spotkanie to stanowito rowniez znakomita
okazje do wymiany doswiadczen miedzy beneficjentami oraz
do poszukiwania projektéow podobnych i komplementarnych
w celu wspolnego prowadzenia czesci dziatan upowszech-
niajgcych i/lub wtaczajacych.

Zorganizowane zostato takze dwudniowe spotkanie przed-
stawicieli Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych,
poswiecone gtownie dyskusji na temat specyfiki roli Sieci

w upowszechnianiu i mainstreamingu. Uczestnicy spotkania
wypracowywali mozliwe scenariusze aktywnosci Sieci

w tych dziedzinach, a takze dyskutowali nad mechanizmami
animujacymi cztonkéw Sieci do wspierania procesu
upowszechniania wypracowanych innowacji spotecznych
oraz ich wtaczania do gtéwnego nurtu polityki i/lub praktyki.
Wartoscig dodang tego spotkania byto opracowanie przez
przedstawicieli Sieci zatozen do Strategii dziatania Sieci
Tematycznych na rok 2013 w czesci dotyczacej upowszech-
niania i wtgczania. Obszerng relacje z wyzej wymienionych
spotkan Sieci Tematycznych zamiescimy w kolejnym
numerze biuletynu.

Ponadto KIW przeprowadzita wérod wszystkich cztonkow
oraz sekretarzy Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycz-
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nych badanie ankietowe majgce na celu ocene systemu
funkcjonowania Sieci Tematycznych PO KL. Wyniki ankiety
pozwolg na stwierdzenie, czy Sieci realizujg swoje zadania
w sposob efektywny, a takze jakie sg mocne i stabe strony
funkcjonujgcego systemu. Dzieki temu mozliwe bedzie sfor-
mutowanie rekomendacji oraz opracowanie mechanizmow
usprawniajacych prace Sieci, rowniez pod katem kolejnego
okresu programowania. Raport podsumowujacy wyniKki
badania bedzie dostepny w pazdzierniku br. na portalu KIW.

8 Mapa projektéw i analiza jakosciowa — druga
aktualizacja
Na zakonczenie Il kwartatu KIW po raz kolejny zaktualizo-
wata mape projektéow innowacyjnych i projektow wspot-
pracy ponadnarodowej PO KL oraz ich analize jakosciowg
(dokumenty ukazujace podobienstwa i mozliwe potgczenia
miedzy projektami).
W wyniku przeprowadzonej aktualizacji do dokumentow
dodano informacje o 30 nowych projektach innowacyjnych
oraz 10 projektach wspotpracy ponadnarodowej przyje-
tych do realizacji, ktore nie byty uwzglednione w poprzed-
niej wersji materiatu. Zaktualizowane dokumenty zostaty
udostepnione w wersji elektronicznej na stronie internetowej
KIW w zaktadce ,Baza beneficjentow i produktow” (podza-
ktadka ,Mapa projektow / Analiza jakosciowa”). Kolejna,
trzecia aktualizacja bedzie dostepna na stronie internetowej
KIW na poczatku pazdziernika.

W8 Przeglady okresowe

KIW na biezagco monitoruje realizacje przegladow okreso-
wych projektow innowacyjnych przez Instytucje Posred-
niczace | i |l stopnia. Do konca czerwca br. odbyty sie juz
72 przeglady. Pracownicy KIW uczestniczyli w 13 przegla-
dach w Instytucjach Posredniczacych | i Il stopnia zarowno
komponentu centralnego, jak i regionalnego. Analizujgc
raporty i notatki sporzgdzane w wyniku przeglagddéw, mozna
stwierdzi¢, ze wielu realizatorow projektow innowacyjnych
skraca zaplanowany we wniosku o dofinansowanie czas



trwania fazy upowszechniania i mainstremingu wypraco-
wanych produktéw finalnych. Jest to czesto spowodowane
wydtuzeniem fazy testowania oraz analizy jej wynikow. KIW
przypomina jednak, ze ostatni etap realizacji projektu inno-
wacyjnego, jakim jest upowszechnianie i wtgczanie, w duzym
stopniu decyduje o sukcesie projektu mierzonym skalg
wdrozenia produktu finalnego do powszechnego stosowania.
Dlatego tez beneficjenci powinni dbac o to, aby czas trwania
tego etapu pozwalat na efektywnga realizacje zaplanowanych
dziatan upowszechniajgcych, a przede wszystkim wtacze-
niowych.

Wspotpraca ponadnarodowa

8 Roczna Konferencja dotyczaca Strategii Unii
Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego
(Kopenhaga, 17-19 czerwca 2012 roku)

Przedstawiciele Instytucji Zarzadzajgcej oraz KIW wzieli

udziat w spotkaniu ,Battyckiego Forum Rozwoju” potgczo-

nego z konferencjg Komisji Europejskiej na temat przegladu
stanu wdrazania Strategii Unii Europejskiej dla Regionu

Morza Battyckiego. Uczestnicy tegorocznej konferencji

skupili sie na dyskusji nad mozliwosciami oraz przysztymi

wyzwaniami stojgcymi przed regionem Morza Battyckiego.

Z tym istotnym makroregionem, ktory systematycznie dazy

do rozwijania wspotpracy ponadnarodowej poprzez reali-

zowanie tzw. projektow flagowych, Polska realizuje wiele
wspolnych przedsiewzie¢. W konferencji uczestniczyto
blisko 1 tysigc osob (nie tylko z panstw nadbattyckich),

m.in. przedstawiciele Komisji Europejskiej, administracji

publicznej réznych szczebli oraz szeroko rozumianego

biznesu, ale przede wszystkim praktycy, ktorzy podczas sesji
plenarnych i warsztatow prezentowali dokonania realizo-
wanych przez siebie projektow. Najwazniejszym elementem
konferencji byty tzw. Networking Village Activities, czyli
nawigzywanie kontaktow oraz wymiana wiedzy i doswiad-
czen bezposrednio miedzy uczestnikami. Szczegodlnie duzy
nacisk zostat potozony na zintensyfikowanie wspotpracy

z Rosja, stad obecnosc wielu instytucji i projektow z réznych

dziedzin oraz warsztatow prowadzonych z mysla o tej

wspotpracy. Nawigzane kontakty pozwalajg na wzbogacenie

i rozszerzenie oferty wsparcia KIW w zakresie poszukiwania

nowych partnerow i uczestniczenia w nowych inicjatywach

zwigzanych ze wspotpracg ponadnarodows. Podczas spotkan

z przedstawicielami Sieci Panstw Morza Battyckiego konty-

nuowano rozmowy dotyczgce wspotorganizacji kolejnego

ponadnarodowego forum partnerskiego oraz realizacji
projektu flagowego dla wykluczonej mtodziezy, o ktorym
juz informowalismy na portalu KIW. Problem wykluczonej
mtodziezy, a takze kwestie dotyczace wieku czy niepetno-
sprawnosci, bedg rowniez omawiane podczas, analogicz-
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nego do zesztorocznego, spotkania ,Working Life 2012"
w Sztokholmie, na ktore juz dzisiaj serdecznie Panstwa
zapraszamy.

§8 Spotkanie w ramach Europejskiej Sieci

ds. Wspoétpracy Ponadnarodowej w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego

(Birmingham, 13-14 czerwca 2012 roku)
Przedstawiciele KIW uczestniczyli w spotkaniu Europej-
skiej Sieci ds. Wspotpracy Ponadnarodowej w ramach EFS.
Dyskusja podczas spotkania skoncentrowata sie na zagad-
nieniach dotyczacych zasad realizacji wspotpracy ponadna-
rodowej w przysztym okresie programowania, zwtaszcza
w kontekscie zapisow propozycji rozporzadzenia w sprawie
EFS. Omowiono rowniez formute seminarium podsumowu-
jacego prace Sieci, ktore zaplanowano na 25-26 wrzesnia br.
w Londynie. Tematem przewodnim spotkania byta dyskusja
na temat zatozen wspotpracy ponadnarodowej po roku
2013, z udziatem m.in. przedstawicieli Komisji Europejskiej,
a takze prezentacja instrumentow i dobrych praktyk wypra-
cowanych przez Sie¢ oraz poszczegolne kraje na rzecz
wsparcia wspotpracy ponadnarodowej w ramach EFS
w obecnym okresie programowania. Seminarium byto skie-
rowane do gremiow decyzyjnych EFS, tj. Instytucji Zarzadza-
jacych i Posredniczacych, Europejskich Sieci Wspotpracy,
cztonkow Grupy Roboczej Komitetu EFS i wielu innych
podmiotéw. Ponadto panstwa cztonkowskie Sieci dokonaty
przegladu stanu realizacji wszystkich jej zadan. Produkty Sieci
sg dostepne na portalu www.transnationality.eu

8 11l Posiedzenie Zespotu Roboczego
ds. koordynacji wdrazania Strategii Unii
Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego
(Warszawa, 16 lipca 2012 roku)
Podczas spotkania, ktére dobyto sie w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych, omowiono m.in. biezgce kwestie zwigzane
z przeglagdem Strategii, instrumentem finansowym na rzecz
wsparcia wdrazania Strategii, stanem negocjacji oraz plano-
wanym ujeciem strategii makroregionalnych w dokumentach
na nowgq perspektywe finansowga, Programem ,Region
Morza Battyckiego 2014-2020" oraz biezacag aktywnoscia
w obszarach priorytetowych koordynowanych przez Polske.
W programie posiedzenia znalazto sie takze wystapienie
przedstawicielki KIW, ktéra omowita zakres aktywnosci KIW,
ze szczegolnym uwzglednieniem dziatan wpisujgcych sie
w Strategie Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego,
takich jak planowane V Ponadnarodowe Forum Partnerskie
czy dziatania w ramach projektu ,Inclusive Europe” (cykl
szkolen dla kadr decyzyjnych i operacyjnych w zakresie
wspotpracy ponadnarodowej, konferencja ,Working Life
2012"). Przedstawiono rowniez inicjatywe zwigzang z projek- —)
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tami flagowymi na rzecz mtodziezy nieobecnej w systemie Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu. Podczas spotkan,

edukacji oraz na rynku pracy, do udziatu w ktorej zachecani zorganizowanych przez Regionalne Osrodki EFS

$3 polscy projektodawcy. w Bydgoszczy i Toruniu, tradycyjnie juz przestawiono ogdélna

charakterystyke projektow wspotpracy ponadnarodowej,

KlW % reg |OnaCh kanaty poszukiwania partnerow ponadnarodowych, wyma-
@ Warszawa gania formalne i kwestie finansowe, a takze wazne kwestie
13 czerwca br. odbyto sie w Warszawie seminarium zwigzane z przygotowaniem wniosku o dofinansowanie
dla wnioskodawcéw chcacych sie ubiega¢ o dofinansowanie | projektu oraz umowy o wspoétpracy ponadnarodowej. Poru-
projektow wspotpracy ponadnarodowej w ramach szono réwniez zagadnienia dotyczace ryzyka w projektach
Poddziatania 1.3.1. ,Projekty na rzecz spotecznosci romskiej wspotpracy ponadnarodowej oraz przedstawiono oferte
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki’. Warto zaznaczy¢, wsparcia KIW dla projektodawcow i beneficjentéw wspo-
ze jest to pierwszy konkurs na projekty wspodtpracy ponad- mnianych projektow.
narodowej w tym obszarze tematycznym. W odpowiedzi
na zaproszenie Wtadzy Wdrazajacej Programy Europejskie, ‘! Szczecin
bedacej organizatorem konkursu, w spotkaniu wzigta udziat 26 czerwca br. Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie wraz
przedstawicielka KIW, ktora zaprezentowata najwazniejsze z Regionalng Siecig Tematyczng zorganizowat ,Forum
zasady dotyczace realizacji projektow wspotpracy ponadna- rozwigzywania problemow powstajacych podczas realizacji
rodowej PO KL, w tym kwestie zwigzane z partnerstwem, projektow innowacyjnych / z komponentem ponadnaro-
wartoscig dodang wynikajgcg ze wspotpracy ponadnaro- dowym / klastrowanie projektow”, w ktorym uczestniczyty
dowej, mozliwosciami poszukiwania partneréow ponadna- przedstawicielki KIW. Przedstawity one m.in. informacje
rodowych, finansowaniem tego typu projektow itp., a takze na temat analizy jakosciowej projektow innowacyjnych.
poinformowata o formach wsparcia KIW dla projektodawcow W trakcie forum beneficjenci prezentowali swoje produkty
i beneficjentow oraz zachecata do rozszerzania o kompo- finalne oraz omawiali zaplanowane dziatania upowszech-
nent ponadnarodowy realizowanych juz projektow na rzecz niajgce i wtgczajgce. W ramach Forum odbyto sie takze
spotecznosci romskie;j. spotkanie majgce na celu klastrowanie regionalnych
projektow innowacyjnych z wojewodztwa zachodniopomor-
‘g Olsztyn i Katowice skiego. Formuta spotkania byta zblizona do formuty Krajo-
W dniu 25 czerwca br. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa | Wego Forum Partnerskiego, ktore odbyto sig 22 maja br.
Warminsko-Mazurskiego zorganizowat w Olsztynie w Warszawie — zaproszono do pracy w grupach benefi-
spotkanie informacyjno-promocyjne poswiecone konkur- cjentow realizujacych podobne projekty.
sowi na projekty z komponentem ponadnarodowym ogto- Wiecej informacji na temat tego spotkania mozna znalezc¢
szonemu w ramach Dziatania 9.4 PO KL. Podobne spotkanie w niniejszym wydaniu biuletynu, w artykule Regiony tez
dla instytucji zainteresowanych udziatem w konkursie potrafia!

odbyto sie w Katowicach w dniu 29 czerwca 2012 roku.
Byto ono poswiecone konkursom na projekty wspotpracy
ponadnarodowej w ramach Poddziatan 6.1.1i 8.1.3 PO KL
organizowanym przez Wojewodzki Urzad Pracy w Kato-
wicach. We wspomnianych wydarzeniach uczestniczyta
przedstawicielka KIW, ktora przyblizyta uczestnikom
specyfike projektow wspotpracy ponadnarodowej, a takze
przedstawita oferte wsparcia ze strony KIW oraz zachecita

do rozszerzania projektow standardowych i innowacyjnych
realizowanych w ramach poprzednich konkursow.

W8 Bydgoszcz i Torun

W dniach 12-13 lipca br. przedstawicielki KIW wziety udziat
w spotkaniach informacyjnych w Toruniu i w Bydgoszczy dla
projektodawcow zainteresowanych udziatem w konkursie
na projekty z komponentem ponadnarodowym w ramach

Poddziatania 7.2.1 PO KL, ogtoszonym przez Regionalny
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Wspotpraca KIW z Ogolnopolska
Federacjg Organizacji
Pozarzgdowych

KIW nawigzata wspotprace z Ogolnopolsky Federacjg Orga-
nizacji Pozarzadowych (OFOP) oraz dziatajacg w jej struktu-
rach Krajowg Siecig Tematyczng do spraw Partnerstwa.

W maju 2012 roku, w siedzibie Centrum Projektow Europej-
skich, odbyto sie spotkanie przedstawicieli KIW oraz OFOP,
w celu wymiany informacji na temat dziatan prowadzonych
przez obie instytucje oraz ustalenia ewentualnych obszarow
wspotpracy. W wyniku przyjetych ustalen reprezentant OFOP
uczestniczyt w spotkaniu tzw. ambasadorow wspotpracy
ponadnarodowej w ramach projektu ,Inclusive Europe”
zorganizowanym przez KIW, a przedstawicielki KIW wziety
udziat w dwoch spotkaniach Grupy Roboczej do spraw przy-
sztego okresu programowania dziatajgcej przez OFOP.

W maju br. Grupa spotkata sie w celu przeprowadzenia
dyskusji nad projektem stanowiska w kwestii innowacji
spotecznych, a w czerwcu obradowano nad projektem
stanowiska dotyczacego grantu globalnego w przysztej
perspektywie finansowej. Na IV kwartat br. planowane jest
pogtebienie wspotpracy, m.in. w celu szerszego informo-
wania organizacji pozarzgdowych o mozliwosciach wsparcia
ze strony KIW, w tym dziatan na rzecz nawigzywania
kontaktow miedzynarodowych oraz zwiekszenia jakosci

i liczby projektow wspotpracy ponadnarodowej w ramach
PO KL.

Realizacja projektow innowacyjnych
| projektow wspotpracy ponad-
narodowej — podsumowanie

Od 2010 roku KIW monitoruje wyniki konkursow na projekty
innowacyjne i projekty wspotpracy ponadnarodowej PO KL
oraz postepy w realizacji tych projektow. Do konca czerwca
br. ogtoszono 174 konkursy na projekty innowacyjne, w tym
z komponentem ponadnarodowym, oraz 155 konkursow

na wyodrebnione projekty wspotpracy ponadnarodowe;.
Ztozono 2082 wnioski o dofinansowanie projektow inno-
wacyjnych oraz 560 wnioskow o dofinansowanie wyodreb-
nionych projektéw wspotpracy ponadnarodowej. W wyniku
oceny zawarto 265 umow na realizacje projektow innowa-
cyjnych oraz 104 umowy na realizacje projektéw wspotpracy
ponadnarodowej.

Analizujgc zgromadzone dane, mozna dostrzec duzg
dysproporcje miedzy liczbg sktadanych wnioskow o dofi-
nansowanie projektow innowacyjnych a liczbg zawieranych

KRAJOWA
INSTYTUCJA
WSPOMAGAJACA -

umow. KIW, przy wspodtpracy Instytucji Organizujacych
Konkurs, zbadata blizej te prawidtowos¢ na przyktadzie
wynikow konkursow ogtaszanych w 2011 roku. Analiza
uzyskanych informacji wskazuje, ze projekty innowacyjne
nie przechodzg oceny formalnej i merytorycznej. Na etapie
oceny formalnej projektodawcy projektow innowacyjnych
popetnili najwiecej btedow w kategorii ,0godlne kryteria
formalne” (byty to np. roznego rodzaju uchybienia w tresci
listu intencyjnego dotagczanego do wniosku o dofinanso-
wanie w przypadku realizacji projektu innowacyjnego

z komponentem ponadnarodowym). Na etapie oceny
merytorycznej projekty innowacyjne zostaty odrzucone ze
wzgledu na niezgodnosc¢ projektu z zasadg rownosci szans
kobiet i mezczyzn (tzw. standard minimum) oraz z powodu
licznych btedow w czesci 3.1 wniosku o dofinansowanie
(,Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projektu”). Najcze-
sciej wystepujace btedy dotyczyty wskazania problemow,
do ktorych rozwigzania przyczyni sie realizacja projektu,
uzasadnienia potrzeby zmiany dotychczasowego podejscia
oraz zdefiniowania celu gtownego i celow szczegdtowych
projektu w kontekscie zdefiniowanego problemu. €
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Projekty innowacyjne realizowane w obszarze tematycznym

.Edukacja i szkolnictwo wyzsze”

Edukacja i szkolnictwo wyzsze (Priorytety IlI, IV i IX) jest
jednym z czterech obszardw tematycznych Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, w ktorym realizowane sa
projekty innowacyjne testujgce. Pozostate obszary to:
,Zatrudnienie i integracja spoteczna” (Priorytety |, VI i VII),
LAdaptacyjnosc¢” (Priorytety Il i VIII) oraz ,Dobre rzadzenie”
(Priorytet V).

W latach 2009-2012 w obszarze ,Edukacja i szkolnictwo
wyzsze" zostato ogtoszonych 47 konkursow na projekty
innowacyjne (45 konkurséow w komponencie regionalnym,
dwa w komponencie centralnym).

W ramach komponentu regionalnego najwiecej projektow
innowacyjnych testujgcych oraz projektéw innowacyjnych
testujagcych z komponentem ponadnarodowym realizowa-
nych jest w wojewodztwie wielkopolskim (9), zaden projekt
nie jest natomiast realizowany w wojewddztwach podkar-
packim, lubuskim i slagskim. W ramach Priorytetu IX (,Rozwoj
ksztatcenia i kompetencji w regionach”) wdrazanych jest 37
projektow innowacyjnych i projektow innowacyjnych testu-
jacych z komponentem ponadnarodowym. Na realizacje
tych projektow przeznaczono ponad 235 mln zt.

Liczba projektéw innowacyjnych realizowanych w komponencie regionalnym
w Priorytecie IX w poszczegdlnych wojewddztwach
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Projekty w komponencie centralnym wdrazane sg przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach Priorytetu Il PO KL
(,Wysoka jakos¢ systemu oswiaty”) oraz przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju w ramach Priorytetu IV (,Szkol-
nictwo wyzsze i nauka").

W ramach Priorytetu Ill realizowanych jest obecnie

39 projektéw innowacyjnych testujgcych w temacie
.Dziatania stuzgce zwiekszeniu zainteresowania uczniow
szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjal-
nych kontynuacja ksztatcenia na kierunkach o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy”. Na realizacje

tych projektow przeznaczono 175 min zt.
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Liczba projektow innowacyjnych realizowanych w poszczegdlnych tematach
w komponencie regionalnym w Priorytecie IX

Liczba
projektow

Temat

Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego
w powigzaniu z potrzebami lokalnego/regionalnego 16
rynku pracy

Nowe modele doradztwa edukacyjnego/zawodowego
ukierunkowanego na rozwijanie kompetencji ogélnych 1
(kluczowych) i zawodowych

Nowe modele ksztatcenia przez cate zycie, w tym
integrowanie funkcjonujgcych modeli ksztatcenia 2
ustawicznego

Proces dydaktyczny ukierunkowany na efekty uczenia
sie, w tym ksztattujgcy kompetencje tworczego
myslenia, innowacyjnosci i pracy zespotowej wsrod 10
uczniow, a takze wspierajgcy budowanie zaufania
spotecznego i kapitatu spotecznego

Stworzenie systemu motywowania nauczycieli
w zakresie tworzenia nowych, innowacyjnych progra- 3
mow, metod, technik i narzedzi nauczania

Udoskonalanie metod ksztatcenia i programow
nauczania oraz aktywizacja edukacyjno-zawodowa 2
nietypowych grup docelowych

Wspieranie uczniéw/studentéw o indywidualnych/
specjalnych potrzebach edukacyjnych

Trwaja rowniez negocjacje z realizatorami projektow

w ramach Priorytetu IV, rekomendowanych do dofinanso-
wania przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. NCBIiR
wybrato w konkursie 20 projektow. Na realizacje tych
projektow przeznaczono 50 min zt.

Liczba projektéw innowacyjnych w poszczegolnych tematach wybranych
do realizacji w Priorytecie IV

Temat Liczba
projektow

Nowe modele ksztatcenia przez cate zycie, w tym integro- 5

wanie funkcjonujgcych modeli ksztatcenia ustawicznego

Projekty otwierajace wyzsze uczelnie na dziatania

i innowacje spoteczne oraz na dostep do gromadzonej 4

w ramach uczelni wiedzy

Prowadzenie monitoringu losow absolwentow w celu

podniesienia jakosci ksztatcenia i lepszego dostosowania 5

oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki opartej

na wiedzy i wymogow rynku pracy




Jako ekspert Krajowej Sieci Tematycznej w obszarze ,Edu-
kacja i szkolnictwo wyzsze" przeprowadza Pani oceny stra-
tegii wdrazania projektow innowacyjnych oraz waliduje ich
produkty. Jak przygotowuje sie Pani do oceny?
Kazda przedstawiona do oceny strategia wdrazania czy
produkt, ktéry ma podlega¢ walidacji to dla mnie nowe
wyzwanie. Zawsze zaczynam od ponownego przejrzenia do-
kumentéw strategicznych dotyczacych realizacji projektow
innowacyjnych. Gtéwnym elementem przygotowania sie do
oceny jest jednak zapoznanie sie z dokumentami: strategia
i opisem produktu oraz w przypadku walidacji - z samym
produktem. Zanim zaczne przygotowywac ocene, bardzo
szczegbélowo zapoznaje sie ze wszystkimi dokumentami
zwiazanymi ze strategia czy produktem, ktére udostepnia
mi Krajowa Instytucja Wspomagajaca.

Pierwszy etap realizacji projektu innowacyjnego konczy sie

przygotowaniem strategii wdrazania projektu. Jakie to ma

znaczenie dla jego dalszej realizacji?
Przygotowanie strategii wdrazania to bardzo wazny moment
w realizacji projektu innowacyjnego. Beneficjent, przy-
gotowujac strategie, musi sie zastanowic nad celowoscia
realizowanego projektu - piszac strategie, nalezy bowiem
przedstawi¢ uzasadnienie potrzeby realizacji projektu,
a takze cel i opis innowacji oraz produktu finalnego. Musi
réwniez dokladnie zaplanowa¢ dzialania w procesie testo-
wania produktu oraz jego upowszechniania i wtgczania do
glownego nurtu polityki. Konieczne jest takze przeanali-
zowanie ryzyka zwigzanego z dalsza realizacja projektu.
Etap pisania strategii to czas na pierwsze podsumowanie
realizacji projektu, ale przede wszystkim moment, w ktérym
projektodawca musi rzetelnie zaplanowac kolejne dziatania,
a takze przewidzie¢ wystepowanie ewentualnych trudnosci
w realizacji projektu czy w przysztym wykorzystaniu wytwo-
rzonego w jego ramach produktu, a nastepnie ustali¢ sposo-
by przeciwdziatania tym trudnosciom (analiza ryzyka).

Jedng z ostatnich faz realizacji projektu innowacyjnego
I jest walidacja jego rezultatow. Na czym ona polega?
Walidacja produktu jest elementem drugiego etapu wdra-
zania projektu innowacyjnego. Beneficjent sktada opis
produktu finalnego wraz z produktem do Sekretariatu Kra-

a strategii wdrazan
uktu — okiem eksp

dyta Sztyler, ekspertem-opiniodawca w obszarze ,Edukacja i

i walidacja

jowych/Regionalnych Sieci Tematycznych, w terminie zgod-
nym z zakladanym harmonogramem realizacji projektu.
Zlozony dokument otrzymuje ekspert oraz informacyjnie
réwniez cztonkowie Sieci Tematycznej. Zadaniem eksperta
jest sporzadzenie opinii, w ktérej zostanie zawarta ocena
produktu oraz rekomendacja, czy produkt ma zosta¢ zwali-
dowany w postaci juz wypracowanej w ramach projektu,

czy tez odrzucony przez Sie¢ Tematyczng.

Jak przebiega ocena strategii wdrazania projektu innowa-
cyjnego, a jak walidacja produktu finalnego? Czy wyste-
puja tutaj zasadnicze réznice?

Ocena strategii wdrazania r6zni sie znacznie od walidacji

produktu. Przede wszystkim ocenie podlegaja rézne zakresy

realizacji projektu innowacyjnego, chociaz obie oceny maja
zwigzek z produktem finalnym. Oceniajac strategie, ekspert
musi odpowiedzie¢ na kilkanascie pytan z nig zwigzanych.

Pytania te dotycza:

m uzasadnienia potrzeby realizacji projektu, ktére powinno
by¢ poparte wynikami badan i analiz przeprowadzonych
w pierwszym etapie jego realizacji;

m gtéwnego celu projektu;

m wskaznikéw projektu, ich wartosci docelowych, sposobéw
pomiaru oraz zrédel weryfikacji;

B opisu innowacji;

B sposobu testowania produktu finalnego;

B monitoringu w fazie testowania i ewaluacji skutecznosci
produktu;

m adresatéw i dziatan w ramach zaréwno strategii upo-
wszechniania, jak i wlgczania do gtéwnego nurtu polityki;

m analizy ryzyka;

m wstepnej wersji produktu finalnego.

Zakres oceny strategii jest zatem bardzo szeroki. W przy-

padku walidacji produktu ekspert musi sie skupi¢ juz tylko

i wylacznie na ocenie produktu, ktéry powstal w wyniku

realizacji projektu innowacyjnego. Tu ocenie podlegaja

nastepujace kwestie:

m zgodno$¢ produktu ze strategia w zakresie celu i grupy
docelowej;

m skutecznos¢ produktu (rozumiana jako korzysci dla grup
docelowych); 9
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m aktualnos$¢ potrzeby wprowadzenia produktu;

m stopient skomplikowania produktu (czyli tatwosé zastoso-
wania wypracowanych narzedzi);

m mozliwosci - zaréwno prawne, jak i organizacyjne
- zastosowania wypracowanego produktu;

m efektywnosé wprowadzonego rozwigzania;

B innowacyjno$¢ rozwigzania.

Sie¢ Tematyczna - zar6wno przy ocenie strategii wdrazania
projektu innowacyjnego, jak i przy walidacji produktu final-
nego - wypracowuje swoje stanowisko w glosowaniu.

W kazdym jednak przypadku (zar6wno przy ocenie strategii,
jak i przy walidacji) ostateczna decyzje podejmuje Instytucja
Organizujaca Konkurs.

Jakie btedy najczesciej popetniajg beneficjenci, ktérzy
opracowujg strategie wdrazania projektéw innowacyj-
nych? Na co nalezy zwraca¢ uwage podczas przygotowy-
wania produktu do walidacji?
Beneficjenci popelniaja stosunkowo niewiele btedéw. Te,
ktore sie zdarzaja, dotycza najczesciej wskaznikéw. Gléwna
funkcja wskaznikéw jest zmierzenie, w jakim stopniu zosta-
ly zrealizowane cel gléwny i cele szczegétowe projektu.
W trakcie realizacji projektu wskazniki maja umozliwia¢ po-
miar jego postepu wzgledem celéw projektu. Powinny zatem
by¢ zdefiniowane w odniesieniu do poszczegdlnych celéw
projektu. Okreslone przez beneficjenta wskazniki stuzace
mierzeniu realizacji celéw powinny ponadto by¢ zgodne
z zasada SMART, a takze mie¢ jasno sformutowane zaré6wno
sposoby ich pomiaru, jak i zrédta weryfikacji. Stanowi
to trudnos$¢ dla beneficjentéw tworzacych strategie.
Przygotowujac produkt finalny do walidacji, nalezy przede
wszystkim opisa¢ go mozliwie szczegétowo, ale jednocze-
$nie rzeczowo i jasno. Jezyk stosowany przez beneficjenta
w opisie produktu powinien by¢ zrozumialy dla kazdego
potencjalnego uzytkownika. Warto zwréci¢ uwage na arkusz
oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego i w opisie
jednoznacznie odnie$¢ sie do kwestii zawartych w arkuszu.
Bardzo duza role w procesie oceny produktu finalnego
odgrywa takze instrukcja stosowania produktu. Wazne jest,
aby byla napisana mozliwie jak najprostszym jezykiem.
Im wiecej 0s6b zechce zastosowaé produkt, tym lepiej sie
bedzie dziato w naszym szkolnictwie.

W przypadku projektéw innowacyjnych ryzyko zwigzane
z poszukiwaniem nowych, skutecznych metod rozwig-
zywania problemow stanowi nieodzowny element ich
realizacji. Jak bardzo zwraca Pani uwage na ten aspekt
projektu innowacyjnego?
Swiadomos¢ beneficjentéw zwiazana z ryzykiem w trakcie
poszukiwania nowych, skutecznych rozwigzan jest bardzo
wazna. Zwracam szczegdlng uwage na ten aspekt, analizujac
przede wszystkim strategie wdrazania. Beneficjenci sa $wia-
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domymi realizatorami projektéw innowacyjnych.

Nie spotkatam sie z bagatelizowaniem kwestii ryzyka.
Whnioskodawcy na ogét okreslaja sytuacje ryzykowne

dla swoich projektéw. Opisuja zagrozenia na etapie testo-
wania, upowszechniania i wlaczania innowacji do gtéwnego
nurtu oraz zagrozenia mogace wystapic na wszystkich etapach
realizacji projektu. Analiza ryzyka przewiduje podstawowe
sposoby ograniczania najwazniejszych zagrozen. Beneficjenci
wymieniaja dziatania, ktére maja zniwelowac zagrozenie lub
w ogdle nie dopusci¢ do jego wystapienia. Zaplanowane dzia-
tania s3 przemyslane zaréwno na etapie pisania wniosku,

jak i podczas pierwszego etapu realizacji projektu.

Na jakie inne elementy zwraca Pani szczegélng uwage

przeprowadzajgc ocene strategii projektu innowacyjnego

lub dokonujagc walidacji produktu finalnego?
Bardzo waznym dla mnie elementem strategii projektu sa
dzialania zar6wno na etapie upowszechniania produktu, jak
i podczas wlaczania go do gtéwnego nurtu polityki. Jestem
praktykiem i uwazam, ze wlasciwie zaplanowane i prze-
prowadzone dzialania sprawia, iz wypracowane, niezwykle
warto$ciowe produkty innowacyjne beda wykorzystywane
w codziennej pracy polskich szkét.
Na etapie walidacji najistotniejsza dla mnie jest skutecznosé
produktu, czyli korzysci dla grup docelowych. Bardzo wazne
jest, jak dalece produkt ma szanse pomagac w rozwigzywa-
niu zdiagnozowanych probleméw, w jaki sposéb bedzie wy-
wieral wplyw na sytuacje grup docelowych. Drugim waznym
elementem w procesie walidacji jest ocena stopnia skom-
plikowania produktu. Latwo$¢ zastosowania produktéw
innowacyjnych moze sprawic, ze stang sie one powszechnie
wykorzystywane w szkolach, bez koniecznosci prowadzenia
wielu specyficznych dzialan zwigzanych z ich wdrozeniem,
wymagajacych dlugotrwalych szkolen i innych przygotowan
uzytkownikéw.

Jest Pani jednym z najbardziej doswiadczonych ekspertéw
w zakresie oceny strategii wdrazania projektow innowacyj-
nych realizowanych w ramach Ill Priorytetu PO KL.

Jak Pani ocenia rozwigzania zaproponowane dotychczas
przez beneficjentow? Czy rzeczywiscie majg one innowa-
cyjny charakter i przyczynia sie do rozwigzania zdiagnozo-

wanych problemoéw?

Rozwigzania, z ktérymi mialam okazje sie szczegétowo za-
poznad sa rzeczywiscie innowacyjne. Uwazam, ze wszystkie
zaproponowane produkty przyczynia sie do rozwigzania
zdiagnozowanych probleméw. Z przyjemnoscia zapoznaje
sie na posiedzeniach KST z r6znorodnymi rozwigzaniami,
ktére juz niebawem bedzie mozna wykorzystywaé w szko-
tach na réznym szczeblu. Sadze, ze wszystkie one znajda
zastosowanie w polskiej oswiacie. Sama juz teraz siggam
po rozwigzania mogace sie okazaé przydatne w szkole,
ktora kieruje.



Wirtualne laboratoria

Rozmowa z Mateuszem Michalskim z Wyzszej Szkoty Logistyki'w Poznaniu, realizujgcej projekt ,Wirtualne laboratoria —
sukces innowacji

I Co byto dla Wyzszej Szkoty Logistyki inspiracjg do realiza-
cji projektu ,Wirtualne laboratoria — sukces innowacji"?
Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu od wielu lat wspétpra-
cuje ze szkotami ponadgimnazjalnymi ksztalcacymi

w zawodzie technika logistyka i technika spedytora. Celem
tej wspolpracy jest pomoc w realizacji procesu edukacyj-
nego dostosowanego do wymagan stawianych przez rynek
pracy. W ramach wspétpracy WSL m.in. corocznie organi-
zuje Forum Nauczycielskie, podczas ktérego podsumowuje
sie dotychczasowa wspoélprace uczelni ze szkotami oraz
okresla dalsze kierunki jej rozwoju, a takze przygotowuje
Ogodlnopolska Olimpiade Logistyczna dla uczniéw szkét po-
nadgimnazjalnych, wydaje podreczniki, uruchomita studia
podyplomowe ,Logistyka — studia dla nauczycieli”; prowadzi
portal dla nauczycieli, a wreszcie realizuje projekty unij-

ne przyczyniajace si¢ do podniesienia jako$ci ksztalcenia
logistycznego.

Tak szeroko zakrojone dzialania przektadaja sie na bardzo
dobra znajomos¢ potrzeb i probleméw szkét ksztatcacych
w zawodzie technika logistyka i technika spedytora.

W efekcie poszukiwania kolejnych mozliwosci wsparcia
ksztalcenia zawodowego w dziedzinie logistyki, wspélnie

z partnerem uczelni, firma L-Systems, zostal opracowany po-
myst podniesienia jakosci zaje¢ z przedmiotéw ,laboratorium
logistyczno-spedycyjne” i ,laboratorium magazynowe”.

W ten sposéb powstal projekt ,Wirtualne laboratoria -
sukces innowacji”, stwarzajacy mozliwo$¢ innowacyjnego
ksztalcenia z wykorzystaniem specjalistycznego oprogra-
mowania biznesowego w oparciu o dostep do Internetu
(rozwiazanie do tej pory niedostepne w ksztalceniu zawo-
dowym).

Czym sg ,wirtualne laboratoria”? Co sie sktada na produkt
I finalny projektu?

Najpros$ciej méwiac, dzieki wirtualnym laboratoriom szkoty
zyskuja mozliwos$¢ korzystania z systeméw komputero-

wych dotad dla nich niedostepnych (ze wzgledu na bariery

finansowe, techniczne i organizacyjne), umozliwiajacych

prowadzenie laboratoriéw zawodowych. Mozliwos¢ ta
zostata stworzona dzieki opracowaniu i wdrozeniu innowa-
cyjnego sposobu dostepu do tego oprogramowania — doste-
pu wirtualnego — oraz wspoétuzytkowaniu przez wiele szkot
aplikacji znajdujacych sie poza infrastruktura danej szkoty
poprzez Internet.

Na produkt finalny sktadaja sie nastepujace elementy:

® Przedmiotowy i modutowy program nauczania dla zawo-
du technika logistyka, uwzgledniajacy wybrane umiejet-
nosci zawodowe.

® Biznesowy system informatyczny klasy ERP (Enterprise
Resource Planning) stanowiacy rdzen wirtualnych labora-
toriéw. System ten, stosowany w setkach przedsiebiorstw
na calym $wiecie, uczniowie otrzymuja w pelnej wers;ji,
ze specjalnie przygotowanymi bazami danych i w takiej
konfiguracji, aby mozna bylo w nim realizowa¢ zadania
umozliwiajace ksztalcenie umiejetnosci zgodnie z nowa
podstawa programowa. Dzieki temu beda mogli realizowa¢
zadania identyczne z wymaganymi przez potencjalnych
pracodawcéw — w szkolnej pracowni komputerowej uczen
staje sie pracownikiem wirtualnej firmy logistyczne;j.

m Pakiet materiatéw dydaktycznych wspomagajacych i uzu-
pelniajacych prace w systemie informatycznym (prezen-
tacje multimedialne, arkusze kalkulacyjne, filmy krétko-
metrazowe). Materialy zostaly przygotowane w $cistej
wspolpracy z firmami branzy TSL (Transport — Spedycja
- Logistyka), tak aby zawieraty jak najwiecej informacji
praktycznych.

m Skrypt dla uczniéw zawierajacy material teoretyczny
i ¢wiczenia wraz z instrukcjami uzytkowania systemu infor-
matycznego (opracowano dwa tomy: teoretyczny, w ktérym
oméwiono podstawowe zagadnienia logistyczno spedycyjne
i magazynowe oraz tom z instrukcjami zawierajacymi opisy
przebiegu realizacji zadan w systemie biznesowym klasy ERP).
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m Podrecznik dla nauczycieli zawierajacy bezposrednie
wytyczne do pracy z wirtualnymi laboratoriami (sktada
sie on z czgsci teoretycznej, poSwieconej oméwieniu te-
matow, oraz czesci praktycznej — instrukeji postugiwania
sie systemem informatycznym wirtualnych laboratoriéw
wraz z pakietem zadan).

m Internetowe szkolenia dla nauczycieli z zakresu prowa-
dzenia zaje¢ z wykorzystaniem wirtualnych laboratoridéw,
bedace filmami instruktazowymi, ktérych celem jest pre-
zentacja zakresu funkcjonalnego systemu informatyczne-
go klasy ERP oraz sposobu realizacji zadan zbudowanych
w oparciu o ten system.

Do jakich grup odbiorcéw i uzytkownikoéw skierowane jest
wsparcie w projekcie? Kogo szczegodlnie chcg Panstwo
nim zainteresowac?
Odbiorcami innowacyjnego produktu — wirtualnych labora-
toriéw — sa uczniowie szkdét ponadgimnazjalnych, a uzyt-
kownikami — nauczyciele ksztalcenia zawodowego. Do grupy

Wyciggniecie wnioskéw z obrony strategii oraz
profesjonalne przygotowanie produktu final-
nego okazato sie Swietnq receptq na pozytywne

przejscie walidacji. Z perspektywy czasu jako

zespol projektowy widzimy, ze ten sukces byt nam
potrzebny.

docelowej produktu nalezy réwniez zaliczy¢ decydentéw
oraz lideréw opinii spolecznej, czyli przede wszystkim dy-
rektoréw szkét ksztatcacych w zawodzie technika logistyka
oraz w zawodach pokrewnych, przedstawicieli Minister-
stwa Edukacji Narodowej, kuratoriéw oswiaty, okregowych
komisji egzaminacyjnych, osrodkéw doskonalenia zawodo-
wego, Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Ustawicznej
i Zawodowej, samorzadéw terytorialnych oraz bibliotek
pedagogicznych, a takze inne osoby mogace mie¢ wplyw na
wprowadzenie wirtualnych laboratoriéw do gléwnego nurtu
polityki oswiatowej.

Do realizacji projektu wybrali Panstwo partnera krajo-

wego, firme L-Systems. Jakie elementy wznidst partner

do projektu?
Firma L-Systems juz od wielu lat wspéipracuje z nasza
uczelnia, udostepniajac do pracy ze studentami oprogramo-
wanie klasy ERP (ten sam system iScala firmy Epicor wyko-
rzystano w wirtualnych laboratoriach). W trakcie wspélnych
dzialan zrodzila sie idea, aby umozliwi¢ korzystanie z tego
zintegrowanego systemu biznesowego szkolom ponadgim-
nazjalnym. Naszemu partnerowi zostala powierzona cata
sfera informatyczna projektu. To dzieki jego doswiadczeniu
w wielu wdrozeniach systemu ERP, zaréwno w polskich,
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jak i zagranicznych firmach, mozliwe bylo stworzenie sys-
temu informatycznego wirtualnych laboratoriéw, zdolne-
go obstuzy(¢ tysigce uczniéw w jednym momencie. Réwnie
wazna rolg partnera w projekcie bylo opracowanie baz
danych zgodnych z nowa podstawa programowa, zawiera-
jacych wszystkie niezbedne informacje dotyczace firmy,
jej produktéw, wspoélpracujacych z nig kontrahentéw
oraz wiele innych danych umozliwiajacych prace uczniéow
w systemie informatycznym tozsamym z tym stosowa-
nym na co dzien w prawdziwych firmach.

Na jakim etapie realizacji projektu sg Panstwo obecnie?

Jak bedg przebiegaty prace nad projektem w najbliz-

szym czasie?
W czerwcu br. Krajowa Sie¢ Tematyczna jednoglosnie
rekomendowata pozytywna walidacje naszego projektu,
w zwiazku z czym przeszed! on do fazy wiaczania produk-
tu finalnego do gtéwnego nurtu polityki oswiatowe;j.
W celu jak najlepszego rozpoczecia tego etapu realizacji
projektu pewne dzialania — w tym przede wszystkim
kontakt z Krajowym Os$rodkiem Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej w celu dostosowania finalnej
wersji wirtualnych laboratoriéw do nowej podstawy pro-
gramowej — zostaly podjete jeszcze w 2011 roku. Mimo
ze produkt finalny zostal opracowany, prace w projekcie
nie zwalniaja, a wrecz nabieraja tempa. W tym bardzo
waznym okresie najwiekszy nacisk ktadziemy na zapre-
zentowanie wirtualnych laboratoriéw wszystkim tym,
ktérzy potencjalnie mogliby z nich skorzysta¢. W tym
celu zaplanowali$my wystanie produktu finalnego do
szkot ksztalcacych w zawodzie technika logistyka oraz
do os$rodkéw doskonalenia nauczycieli i bibliotek pedago-
gicznych w calej Polsce, a ponadto przeprowadzimy
na terenie catego kraju szkolenia dla nauczycieli ksztalca-
cych w zawodzie technika logistyka. Od wrze$nia do konca
listopada trwa¢ bedzie etap zapoznawania sie chetnych
szkot z wersja finalna wirtualnych laboratoriéw. Wszelkie
informacje na ten temat s dostepne na stronie interne-
towej projektu (www.laboratoria.wsl.com.pl).

Strategia wdrazania projektu ,Wirtualne laboratoria”

byta pierwszg oceniang przez Krajowa Sie¢ Tematyczna

w obszarze ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze".

Jak z perspektywy czasu oceniajg Panstwo ten etap

realizacji projektu? Jaki wptyw miata przeprowadzona

ocena na dalszg realizacje przedsiewziecia?
Najistotniejszy w trakcie oceny strategii wdrazania
naszego projektu byl fakt, ze wszyscy — zaréwno my,
przedstawiajac w grudniu 2010 roku produkt testowy,
jak i oceniajace go osoby — robilismy to pierwszy raz.
Brak doswiadczenia obu stron byt na poczatku odczuwal-
ny, w efekcie czego pojawilo sie kilka probleméw,
ale jednak po niewielkich zmianach projekt przeszed?



do etapu testowania. Ocene strategii zapamietamy do korica
zycia. To silne przezycie bylo dla nas sygnatem, ze musimy
wszystko w projekcie robi¢ na 110 proc. normy, bo 100 proc.
moze nie wystarczy¢. Tak tez dzialalismy w kolejnych fazach
realizacji projektu. W trakcie oceny uswiadomiliémy sobie
réwniez, ze o wirtualnych laboratoriach trzeba méwi¢ w jak
najbardziej czytelny sposéb, przyjmujac punkt widzenia
ucznia i nauczyciela.

Produkt finalny uzyskat pozytywng ocene Krajowej Sieci

Tematycznej. Jakie sg Paristwa doswiadczenia zwigzane

z pracami nad ostateczng wersjg tego produktu?
Byl to zdecydowanie najtrudniejszy okres w dotychczasowej
realizacji projektu. Przygotowanie finalnej wersji wirtu-
alnych laboratoriéw, w petni odpowiadajacej potrzebom
uczniéw i nauczycieli, a takze spetniajacej liczne wymagania
(w tym — co najwazniejsze — dostosowanej do nowej podsta-
wy programowej dla zawodu technika logistyka), Iaczyto sie
z koniecznoscia wyjatkowego zaangazowania catego zespotu
projektowego. Jednak wyciggniecie wnioskéw z obrony stra-
tegii oraz profesjonalne przygotowanie produktu finalnego
okazalo sie $wietng recepta na pozytywne przejscie walida-
cji. Z perspektywy czasu jako zesp6! projektowy widzimy,
ze ten sukces byl nam potrzebny. Realizacja projektéw
w ramach PO KL, a zwlaszcza realizacja projektéw innowa-
cyjnych, nie nalezy do najlatwiejszych, dlatego tak wazne
byto dla nas uznanie poniesionego wysitku, a takze potwier-
dzenie potrzeby dalszej realizacji naszego projektu przez
Krajowa Sie¢ Tematyczna oraz Osrodek Rozwoju Edukacji.
Po jednogtosnej pozytywnej ocenie ze zdwojong sila rozpo-
czelismy prace nad ostatnim etapem wlaczenia produktu
finalnego do gtéwnego nurtu polityki oswiatowej. Jestem
przekonany, ze nam sie to uda i projekt, po zakonczeniu
jego finansowania ze $rodkéw PO KL, bedzie w stanie sam
sie utrzymadé, potwierdzajac tym samym swoja niezbednos¢
jako innowacyjne rozwiazanie do prowadzenia laboratoriéw
zawodowych w szkolnictwie ponadgimnazjalnym.

Jakie wnioski z tej fazy realizacji projektu mogg Panstwo

przekazac innym beneficjentom projektow innowacyj-

nych? Na co warto zwrdci¢ szczegdlng uwage opracowu-

jac produkt finalny do walidacji, a co jest mniej istotne

na tym etapie realizacji projektu?
Finalna wersja wirtualnych laboratoriéw znacznie sie rézni
od testowej wersji produktu, ktéra zostata szczegétowo
sprawdzona przez uczniéw i nauczycieli w okresie od stycz-
nia do czerwca 2011 roku. Udalo sie nam ulepszy¢ produkt
dzieki stalemu monitorowaniu potrzeb i probleméw zwiaza-
nych z uzytkowaniem prototypu wirtualnych laboratoriéw,
zglaszanych przez uczniéw i nauczycieli. Naszym gléwnym
celem w trakcie opracowywania wersji finalnej bylo spet-
nienie oczekiwan wszystkich potencjalnych uzytkownikéw
i odbiorcéw. Wydaje mi sig, ze sukces wirtualnych laborato-

Na kazdym etapie realizacji projektu zadawali-

$my sobie pytanie, co bedzie sie dzialo z wirtu-

alnymi laboratoriami po zakoficzeniu projektu.
Zdajemy sobie sprawe, ze prawdziwym sukcesem
jest trwatos¢ projektu po zakoriczeniu finansowa-
nia z unijnych funduszy.

riéw — poza rewelacyjnym pomystem oraz $wietnie dobranym
i skoordynowanym zespolem - polega na tym, ze zawsze,
na kazdym etapie realizacji projektu, zadawali§my sobie
pytanie, co bedzie sie dziato z wirtualnymi laboratoriami
po zakonczeniu projektu. Zdajemy sobie sprawe, ze praw-
dziwym sukcesem jest trwalosé projektu po zakonczeniu
finansowania z unijnych funduszy. Odpowiadajac na ostat-
nia cze$¢ pytania — w dobrze zaplanowanych projektach,

a do takich, $émiem twierdzi¢, nasz nalezy, nie ma mniej
istotnych zadan, wszystko powinno by¢ zaplanowane

w taki sposéb, aby dzialania podejmowane w danej fazie
byly wystarczajace i niezbedne do przejscia do kolejnej fazy.

Jak oceniajg Panistwo dotychczasowg wspotprace

z Krajowa Siecig Tematyczng w obszarze ,Edukacja i szkol-

nictwo wyzsze"? W jaki sposodb chcieliby Panstwo wyko-

rzysta¢ dziatalnosc Sieci do upowszechniania produktu

finalnego oraz wtgczania go do gtéwnego nurtu polityki/

praktyki?
Nie wyobrazam sobie naszego projektu bez wsparcia
ze strony Krajowej Sieci Tematycznej w obszarze ,,Edukacja
i szkolnictwo wyzsze”. W trakcie dotychczasowych dwéch
lat realizacji projektu KST, gléwnie poprzez swa strone in-
ternetowa oraz znajdujace sie na niej dokumenty, pomagata
nam w prawidtowej realizacji projektu. Nieocenione wspar-
cie stanowila, i nadal stanowi, mozliwo$¢ konsultowania
praktycznych element6éw biezacej realizacji projektu z pozo-
stalymi cztonkami Sieci. Mozliwo$¢é wymiany doswiadczen
z realizatorami projektéw innowacyjnych to w mojej
opinii najwieksza zastuga KST. Dzialajaca z ramienia
Krajowej Instytucji Wspomagajacej PO KL, Krajowa Sie¢
Tematyczna ma z zalozenia zrzeszaé rézne grupy podmio-
téw z obszaru edukacji, w tym decydentéw i lider6w opinii
spolecznej majacych wplyw na stan ksztalcenia w naszym
kraju. W ostatnich miesigcach realizacji projektu bedziemy
sie starali to szczeg6lnie wykorzystac i dzieki kontaktom
KST wyj$¢ z wirtualnymi laboratoriami do jak najwiekszej
grupy odbiorcéw. <«
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Przetamac schematy w nauczaniu matematyki

Rozmowa z prof. UW dr. hab. Matgorzatg Zytko z Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego, wsptrealizu-

jacego projekt ,Piktografia — rozwijanie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem symbolicznym w edukacji z zakresu nauk

matematycznych z zastosowaniem piktogramow Asylco”, ktérego liderem jest Wydawnictwo Bohdan Ortowski

I Co sktonito Panstwa do realizacji projektu ,Piktografia...”?
Edukacja matematyczna w Polsce jest od wielu lat przedmio-
tem zainteresowania i troski decydentéw oswiatowych
inauczycieli, a takze rodzicéw oraz samych uczniéw. Wyniki
badan ogélnopolskich oraz miedzynarodowych, prowa-
dzonych na réznych etapach ksztalcenia, dostarczaja dosc
pesymistycznych wnioskéw na temat poziomu umiejetnosci
uczniéw w zakresie matematyki. Mamy dostatecznie duzo
informacji diagnostycznych, dotyczacych szkolnej praktyki
edukacyjnej, aby podja¢ prébe wprowadzania zmian

w ksztalceniu i doskonaleniu nauczycieli matematyki

oraz sposobie nauczania tego przedmiotu.

Matematyka, nazywana ,krolowg nauk”, stwarza jednak
czesto bardzo duzo problemoéw uczniom. Co, w Pani
opinii, sprawia gtdwng trudnosc¢ w rozumieniu tego przed-
miotu przez uczniéw? Jak na zmiane tego stanu moze
wptyng¢ zastosowanie jezyka symbolicznego?

Zgodnie z koncepcja amerykanskiego psychologa Jerome’a

Brunera dziecko, uczac sie, tworzy trzy typy reprezentacji

umystowych, za pomoca ktérych interpretuje zdobywane

przez siebie informacje oraz efekty wlasnych dziatan, czyli
poznaje $wiat. Nieco upraszczajac zatem, mozna stwierdzi¢,
ze dziecko moze komunikowa¢ sie z otaczajacym $wiatem

(z rodzicami, nauczycielem, réwiesnikami, z rozwigzywa-

nym zadaniem) na trzech poziomach zlozonosci jezyka:

m enaktywnie, czyli za pomocg gestéw i dzialania;

m ikonicznie, czyli uzywajac rysunkow, ktére oznaczaja to,
co przedstawiaja, wiec moga by¢ zrozumiate bez zadnych
dodatkowych umoéw i ustalen;

m symbolicznie, czyli za posrednictwem systemu znakéw
0 umownym znaczeniu; ich zrozumienie jest mozliwe
dopiero wéwczas, gdy komunikujace sie osoby umoéwig sie,
co dokladnie one przedstawiajg, jaki jest ich sens
(sa to np. znaki jezyka, liczby, nuty).

Zaréwno dziecko, jak i osoba dorosta, badajac i poznajac ja-

kis nowy obszar $wiata, siega na ogét po wszystkie trzy typy

reprezentacji, i to czesto wlasnie w podanej wyzej kolejnosci

(ktéra odzwierciedla naturalng ztozonosé tych sposobéw

komunikowania sie). Na potrzebe — czy nawet koniecznosc¢ —

stworzenia w procesie ksztalcenia warunkéw do takiej wia-
$nie chronologii poznawania przez dzieci matematyki i jej
jezyka od lat zwracaja uwage zaréwno wybitni matematycy,
jak i dydaktycy matematyki. Wedtug nich dziecko powinno
najpierw zrozumie¢ sens pojecia czy operacji, a dopiero
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potem poznac odpowiednia nazwe czy symbol.

W polskiej szkole dzieci s3 ,zapoznawane” z jezykiem
symbolicznym od poczatku procesu ksztalcenia, a znaczna
cze$¢ nauczycieli na poczatkowym etapie ksztatcenia jest
przekonana, ze jest to najwazniejsze zadanie stojace przed
edukacjg matematyczng w klasach 1-3. To przekonanie
wzmacniaja jeszcze materiaty edukacyjne, w ktérych juz
przy pierwszych zadaniach tekstowych rozwigzywanych
przez uczniéw oczekuje sie wpisania w pozostawione puste
miejsce odpowiedniego dziatania arytmetycznego.

W efekcie, dziecko — nie rozumiejace jeszcze jezyka symbo-
licznego - jest zmuszane do wykonania z jego pomoca bar-
dzo trudnego zabiegu: formalnego modelowania matema-
tycznego. Rozumowania enaktywne czy ikoniczne, budujace
i eliminowane jako ,niematematyczne”. Pomoce dydaktycz-
ne, majace wspiera¢ przechodzenie od konkretu do abstrak-
¢ji w procesie poznawania pojec i symboli matematycznych,
s3 w naszej szkole uzywane sporadycznie. Zjawisko to nasila
sie w klasach 4-6 i w gimnazjum, gdzie do nowych zagad-
nien matematycznych ,startuje” sie zazwyczaj z poziomu
najtrudniejszego, symbolicznego, i na nim przez caly czas
pozostaje.

Skutki takiego podejscia sa przewidywalne — znaczny od-
setek polskich uczniéw nie rozumie jezyka symbolicznego
matematyki oraz nie potrafi sie nim efektywnie postugiwac.
Potwierdzaja to badania prowadzone na ré6znych etapach
ksztalcenia (np. badania PISA) oraz wyniki sprawdzianu

po klasie 6, czy wyniki czesci matematycznej egzaminu
gimnazjalnego.

Analiza wynikéw badan trzecioklasistéw, prowadzonych
systematycznie od sze$ciu lat przez Centralng Komisje
Egzaminacyjna, pokazuje, ze w edukacji matematycznej

w klasach 1-3 szkoly podstawowej znaczna cze$¢ uczniéw
opanowuje jedynie pewng liczbe utrwalonych schematéw
postepowania w typowych sytuacjach oraz wiele réznych
strategii obronnych, ktérych zadaniem jest ukrycie przed
nauczycielem, ze nie rozumie sie matematyki. Dzieci s
przekonane, ze rozwigzanie zadania polega na zapisaniu
obliczenia, w ktérym trzeba wykorzystac¢ wszystkie liczby
podane w tresci zadania; nie rozwigzuja wiec problemu,

ale ,zagospodarowuja” liczby. Przypomnijmy, ze rozwigza-
nie zadania tekstowego polega na znalezieniu, za pomoca
dowolnej skutecznej strategii, poprawnej odpowiedzi na
postawione w nim pytanie, a nie na wykonaniu jakiego$



obliczenia. Tymczasem wiekszos¢ uczniéw bezmyslnie ope-
ruje symbolami, bez wnikania w ich sens oraz cel ich uzycia
(przed ,zdegenerowanym formalizmem” — przestrzegata
Zofia Krygowska w ksiazce Zarys dydaktyki matematyki).
Niezaleznie od wieku i plci uczniowie sa biegli w stosowaniu
wyuczonych schematéw postepowania w typowych sytu-
acjach oraz maja ogromne trudnos$ci w stosowaniu posiada-
nej wiedzy w sytuacjach nowych, nieznanych im wczesniej.
Musimy jednak mie¢ swiadomos¢, ze to wlasnie ten drugi
element decyduje o znaczeniu matematyki dla rozwoju
wspoélczesnego spoteczenstwa.

Umyka nam to, jak ogromnie trudny do zrozumienia

dla uczniéw jest symboliczny jezyk matematyki, jak duzej
staranno$ci oraz uwagi wymaga zapoznawanie z nim
ucznidéw, i to niezaleznie od ich wieku. Uczniowie majacy
trudnosci w uczeniu si¢ matematyki powinni mie¢ okazje do
enaktywnego i ikonicznego jej poznania, a takze badania,

a to wymaga m.in. siegania po wizualne oraz bogate pod
wzgledem strukturalnym pomoce, i to na réznych etapach
ksztalcenia. Ten wazny zabieg dydaktyczny jest obcy pol-
skiej szkole.

W pracy z uczniami brakuje obecnie stawiania wyzwan

w strefie ich najblizszego rozwoju, pobudzania ich aktyw-
nosci intelektualnej, rozwigzywania probleméw, dziatan
motywujacych poznawczo. Na kazdym etapie ksztalcenia do-
minuje natomiast styl podajacy, narzucanie gotowych regut
i schematéw, zapamietywanie, a nie rozumienie. Efektem tej
tradycji edukacyjnej sa nie tylko stabe wyniki na sprawdzia-
nie po klasie 6, zwlaszcza w obszarach ,rozumowanie”

i ,wykorzystywanie wiedzy w praktyce”, czy stabe wyniki

na egzaminie gimnazjalnym w cze$ci matematyczno-przyrod-
niczej, ale takze nieche¢ uczniéw do przedmiotéw mate-
matycznych, a wreszcie — niesamodzielnos$¢ i schematyzm
myslenia absolwentéw polskich szkét.

Czym sg piktogramy Asylco i w jaki sposdb zastosowanie
tego innowacyjnego narzedzia ma wptynac na realizacje
ogolnego celu projektu, czyli podwyzszenia u uczniéw
szkot podstawowych i gimnazjéw poziomu rozumienia
matematyki oraz postugiwania sie nig w praktyce?
Asylco (akronim od: Alternative System of Language Com-
munication) to innowacyjny system komunikacji niewerbal-
nej przy uzyciu piktogramoéw, czyli symboli zrozumiatych
dla kazdego, niezaleznie od jezyka, jakim sie postuguje.
Celem realizowanego przez nas projektu jest zwieksze-
nie u uczniéw szkél podstawowych i gimnazjéw poziomu
rozumienia matematyki i postugiwania sie nig w praktyce
poprzez wykorzystanie innowacyjnego narzedzia — pakietu
edukacyjnego ,Gramy w piktogramy”.
Jezyk symboliczny jest nie tylko skutecznym narzedziem
komunikowania sie w réznych sytuacjach, ale takze na-
rzedziem ulatwiajacym rozwigzywanie probleméw, w tym
réwniez tych dotyczacych zycia codziennego. Jest tez narze-

dziem wspierajacym myslenie matematyczne, ale sam takze
musi by¢ wspierany przez myslenie matematyczne.

W procesie ksztalcenia uczniowie musza mie¢ okazje do po-
znawania oraz stosowania réznych sposobéw rozumowania
i wnioskowania typowych dla matematycznej twérczosci

- rozumowania indukcyjnego i dedukcyjnego, uogélniania

i specyfikacji, dostrzegania i wykorzystywania prawidlo-
wosci, rozumowania przez analogie. Powinno to by¢ ich
udzialem na kazdym etapie rozwijania umiejetnosci mate-
matycznych — zaréwno podczas manipulacji, jak i w trakcie
operowania zapisami zaawansowanymi formalnie.
Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego z 23 grudnia
2008 roku wsréd wymagan ogélnych z zakresu matematyki
wymienia m.in. wykorzystywanie i interpretowanie repre-
zentacji, modelowanie matematyczne, uzycie i tworzenie
strategii oraz rozumowanie i argumentacje. Wszystkie te
cele ksztalcenia wigza sie ze stopniowym poglebianiem
rozumienia symbolicznego jezyka matematyki oraz z rozwi-
janiem umiejetnosci postugiwania sie nim, ze stopniowym
rozwojem matematycznego myslenia uczniéw. Realizacja
projektu ,Piktografia...” przyczynia sie do rozwiniecia
i wzmocnienia podstaw niezbednych do realizacji tych
zalozen.

0 Prosze pokrotce opisac to rozwigzanie.

Pakiet edukacyjny ,Gramy w piktogramy”, stworzony (obec-

nie do etapu testowania) przez cztonkéw zespotu badawcze-

go powolanego przez partnera projektu, Wydzial Pedago-

giczny Uniwersytetu Warszawskiego, sklada sie z:

m zestawéw pomocy dydaktycznych dla uczniéw (piktogra-
my, stemple z piktogramami, plansze gier dydaktycznych
z pionkami i kostkami, woreczki strunowe i zetony,
tabliczki suchoscieralne i pisaki oraz siatki bryt — jeden
zestaw jest przeznaczony dla czteroosobowej grupy);

m zestawu pomocy dydaktycznych dla nauczyciela (pikto-
gramy demonstracyjne, naklejki z piktogramami i puste
naklejki do tworzenia piktogramoéw przez uczniéw, sza-
blony kalendarza rocznego, modele wagi, plyta z progra-
mem komputerowym do projektowania piktograméw
oraz grami edukacyjnymi);

m przewodnika dla nauczyciela, zawierajacego opis filozofii
edukacyjnej pakietu oraz sposéb jego wykorzystania
w codziennej praktyce;

scenariuszy zajec;

m zestaw6w zindywidualizowanych kart pracy, ktére sa
zr6znicowane pod wzgledem stopnia trudnosci propono-
wanych zadan.

Pakiet jest przygotowany w trzech wariantach: dla klas 1-3

i 4-6 szkoly podstawowej oraz dla klas 1-3 gimnazjum.

Jest to propozycja $rodka dydaktycznego wraz z materia-

tami prezentujacymi metodyke ksztalcenia, ktéra stuzy

wspieraniu rozwoju samodzielno$ci poznawczej, krytyczne-

go myslenia oraz twérczego dziatania uczniéw w obszarze -
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Rozmawiat

Dariusz Pietrzyk

Krajowa Instytucja Wspomagajgca

edukacji matematycznej. Opracowany produkt pozwala
aktywizowaé poznawczo, sktania do rozwigzywania pro-
bleméw we wspélpracy z innymi, do eksperymentowania,
komunikowania sie, negocjowania znaczen. Zestaw pomocy
moze stuzy¢ jako znaczace wsparcie dla uczniéw majacych
trudnosci w rozumieniu jezyka i poje¢ matematycznych,
wypelnia bowiem luke miedzy aktywnoscia na konkretnym
materiale a operacja na symbolach. Zestaw piktograméw
zostal dobrany w taki sposéb, aby zacheca¢ i prowokowac
uczniéw do konstruowania poje¢ matematycznych, dokony-
wania modelowania sytuacji matematycznych z wykorzysta-
niem umownych, syntetycznych znaczeniowo piktogramoéw
oraz ich tworzenia w zaleznosci od potrzeb zwigzanych

z nadawaniem nowych znaczen.

Projekt stanowi alternatywe dla tradycyjnego i nieefektywnego
modelu nauczania eksponujacego transmisje, a nie konstru-
owanie wiedzy w relacji nauczyciel-uczen, oraz dominacje
dziatan na materiale symbolicznym lub bardzo szybkie
przechodzenie od konkretu do abstrakeji w edukacji matema-
tycznej. Proponujemy modyfikacje modelu edukacji matema-
tycznej w dochodzeniu do rozumienia jezyka symbolicznego.
Prezentowany srodek dydaktyczny uzupelnia droge od kon-
kretu do abstrakcji o element wzmacniajacy etap ikoniczny

w ksztattowaniu wyobrazen i poje¢ matematycznych.

I Na jakim etapie realizacji znajduje sie Panstwa projekt?
Od wrzesénia 2012 do czerwca 2013 roku opracowany przez
nas produkt bedzie testowany przez 20 nauczycieli i okolo
400 uczniéw w wybranych szkotach podstawowych

oraz gimnazjach.

I Za jaka czes¢ zadan w projekcie odpowiada Wydziat Peda-
gogiczny Uniwersytetu Warszawskiego?

Wydzial Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego jest
odpowiedzialny za opracowanie koncepcji produktu inno-
wacyjnego oraz przygotowanie go do testowania. Zespét
badawczy — w sklad ktérego wchodza naukowcy z zakresu
matematyki i pedagogiki, a takze praktycy: nauczyciele
nauczania poczatkowego i matematyki w klasach 4-6 szkoty
podstawowej i w gimnazjach — odpowiada za koncepcje pro-
duktu innowacyjnego oraz za proces jego testowania

i wdrazania do uzytku.

Niezwykle waznym elementem w realizacji projektu sg
dziatania upowszechniajgce i wtagczajace. Jak zostaty
zaplanowane w projekcie?
Upowszechnianie informacji o produkcie innowacyjnym
odbywa sie poprzez konferencje, wywiady udzielane przez
czlonkéw zespotu badawczego dla periodykéw pedagogicz-
nych, artykuty oraz rozpowszechnianie przygotowanego
materiatu filmowego. <«
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Otworzmy sie na n
w finansowaniu ed

Rozmowa z Andrzejem Bidermanem z Federacji Inicjatyw Oswiatowych
szkoli zagrozonych likwidacjg organizacjom pozarzadowym”

Projekt dotyczy innowacyjnego rozwigzania dotyczacego
monitorowania finanséw gminnych przeznaczonych na
edukacje. Czy jego koncepcja ma by¢ odpowiedzig na
brak odpowiednich, publicznie dostepnych mechanizmow
finansowania szkot przez jednostki samorzadu terytorial-
nego? Jak Pan postrzega kwestie likwidowania szkot

i przedszkoli przez samorzady w Polsce?

Mechanizm finansowania szkét przez jednostki samorza-
du terytorialnego istnieje. Problem polega jednak na tym,
ze ma on dwie wady. Pierwsza jest niesp6jnosé sposobu
obliczania wartosci subwencji o$wiatowej, ktéry opiera sie
na liczbie i potrzebach edukacyjnych uczniéw, ze sposobem
wydatkowania tych pieniedzy w gminach. O wydatkach
decyduja potrzeby szkoly, a zwlaszcza zatrudnionych w niej
nauczycieli. Samorzadowe szkoly podstawowe, prowadzace
sze$¢ oddziatéw, zatrudniajg 9-10 nauczycieli, niezaleznie
od tego, czy swoje pienigdze przynosi do nich 30, czy 130
uczniéw. Pojawia sie zatem duza réznica miedzy subwencja
dla matej szkoty a realnymi kosztami jej utrzymania. Druga
wada jest jak gdyby rewersem pierwszej. W szkole typowo
wiejskiej na oddzial przypada ok. 12 uczniéw i subwencja
o$wiatowa nie wystarcza na jej utrzymanie. Dlatego ogrom-
na wiekszo$¢ gmin wiejskich musi pokrywac z wtasnych
dochodéw réznice miedzy wartoscig subwencji o§wiatowej
a realnymi kosztami utrzymania szkét. I zwyczajnie im

na to nie starcza. Stad konieczno$¢ zmian w sposobie
zarzadzania o$wiatg, w tym takze zmniejszenia liczby szkét
samorzadowych w danej gminie. M6éwiac wprost: gmina,
aby ograniczy¢ wydatki biezace, musi cze$¢ szk6t zamknad
lub przekaza¢ innemu organowi prowadzacemu.

I tu brakuje publicznie dostepnego mechanizmu modelo-
wania alternatywnych rozwigzan o$wiatowych. W wielu
gminach dyskusja o koniecznych zmianach nie daje zadnych
rezultatéw z powodu braku zrozumienia miejscowych re-
aliéw przez srodowisko lokalne (nie wytaczajac radnych!).
W konsekwencji konieczne decyzje nie zapadaja. Tym-
czasem, wedtug danych Zwigzku Gmin Wiejskich RP, jesli
gminy wiejskie nie zrewiduja struktury wydatkéw biezacych
do 2013 roku, 50 proc. z nich moze utraci¢ zdolnos¢ do
uchwalenia budzetu na rok 2014. Dlatego opracowalismy
narzedzie udostepniajace rzetelne informacje o uwarunko-
waniach omawianego tu zadania publicznego wszystkim,



owe pomysly
ukacji przez gminy

realizujgcej projekt ,Monitoring procesu przekazywania szkot i przed-

ktoérzy chea uczestniczy¢ w jego realizacji. Zadbalismy o to,
aby byly one przedstawiane w czytelnej, graficznej formie.

Jakie innowacyjne rozwigzania bedg zastosowane

w projekcie?
Opracowali$my i obecnie udoskonalamy ,Matryce kalku-
lacyjna finanséw gminnych przeznaczonych na edukacje”.
Jest to kalkulator internetowy pozwalajacy na: (a) zobrazo-
wanie biezacej sytuacji budzetowej gminy (a co za tym idzie
— potrzeby zmian); (b) przedstawienie graficzne kosztéw
obecnej sieci szkét samorzadowych, a zwlaszcza relacji
miedzy wysoko$cig otrzymywanej subwencji o§wiatowej
a wydatkami o§wiatowymi w gminie; (c) ocene korzysci
finansowych z przekazania szkoty innemu organowi pro-
wadzacemu; (d) oszacowanie kosztéw i realnych mozliwosci
prowadzenia placéwki o§wiatowej przejetej od gminy przez
organ spoleczny. Na obecnym etapie realizacji projektu na-
rzedzie jest testowane w wybranych gminach. Moga z niego
korzysta¢ wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje
zadania o$wiatowego w danej gminie, a zwtaszcza wtadze
samorzadowe, lokalne stowarzyszenia, rodzice, nauczyciele.
Na koniec projektu zostanie ono udostepnione publicznie.

Czy przekazywanie szkot i przedszkoli organizacjom poza-
rzgdowym jest efektywng i oszczedng alternatywg wobec
ich likwidacji? Jakie korzysci dla samorzadu przynosi takie
rozwigzanie?
Niewgatpliwie najbardziej radykalnym rozwigzaniem,
z punktu widzenia oszczednosci budzetowych gminy, jest
zamkniecie wszystkich matych szkét i przesuniecie dzieci
do 1-3 szkét zbiorczych. Na samych 30 etatach nauczy-
cieli gmina moze zaoszczedzi¢ ok. 2 mln zt. Jednak koszt
spoteczny takiego rozwiagzania jest ogromny, poczawszy od
utraty pracy przez okolo 50 proc. miejscowych nauczycieli,
po rozpad struktury spolecznej wsi objetych takimi zmiana-
mi. Dlatego wtadze wielu gmin szukaja rozwigzan alterna-
tywnych. Przekazanie szkoly w trybie likwidacji innemu
organowi prowadzacemu pozwala gminie na zredukowanie
wydatkow na te szkote do poziomu subwencji o§wiatowej,
bo tyle stanowi minimalna dotacja dla szkoty niepubliczne;j.
A wiele gmin doplaca rocznie do otrzymywanej subwencji
od 1000 do 3000 zl na ucznia.

Wiele gmin ogranicza tez swoje wydatki na szkoly samorza-
dowe, stosujac bardziej efektywne rozwigzania organizacyj-
ne. To jednak nie wystarcza, bo nie moga znaczaco zmniej-
szy¢ wydatkéw na wynagrodzenia (a te stanowia 75-85 proc.
kosztéw biezacych o$wiaty w gminie). Z problemem tym
moze sobie natomiast poradzi¢ organizacja pozarzadowa.
Stad nizsze koszty prowadzenia szkoty stowarzyszenio-

wej niz samorzadowej. Stowarzyszenie, majac osobowos¢
prawnga, moze tez skuteczniej poszukiwac dofinansowania
dla réznych dzialan kulturalnych i spotecznych organizo-
wanych w szkole, petnié role inspiratora dziatan obywatel-
skich, a takze reprezentowac interesy spotecznosci lokalne;j.
Opracowana przez nas matryca, ilustrujac uwarunkowania
finansowe w gminie, ulatwia podejmowanie decyzji.
Dodatkowa korzysciag dla wladz samorzadowych z przekaza-
nia szkét miejscowym stowarzyszeniom jest wzrost udzialu
spotecznego w realizacji zadan publicznych oraz zwieksze-
nie aktywnosci rodzicéw i nauczycieli z mniejszych wsi

w przeciwdziataniu marginalizacji cywilizacyjnej i gospodar-
czej ich osad. Szkoly stowarzyszeniowe oferuja tez czesto
wyzszg jakos$¢ edukacji. Te efekty wykraczaja juz jednak
poza mozliwosci analityczne naszego kalkulatora i ich udo-
kumentowanie wymagaloby dodatkowych narzedzi. W tym
tez kierunku chcieliby$my rozwija¢ matryce w przysztosci.

W realizacji projektu biorg udziat partnerzy zagraniczni

z Wegier, Walii i Danii. Czym sie Panstwo kierowali przy

dokonywaniu wyboru partnerow?
Wielka inspiracja dla naszych dziatan byly dokonania wtadz
Walii w zakresie reformy ich systemu o$wiatowego. Opierata
sie ona z jednej strony na bardzo starannie przeprowadzo-
nych badaniach, ale takze trwajacych 10 lat uzgodnieniach
spotecznych i politycznych. W wyniku tego powstato tam
unikatowe zjawisko szkoly wspélnotowej, ktére jest punk-
tem wyjscia dla naszej pracy nad zwiekszeniem roli spotecz-
nosci lokalnych w zarzadzaniu szkotami wiejskimi. Szkola
walijska jest lokalnym osrodkiem rozwoju spotecznego
i odpowiada za dotarcie do rodzin dysfunkcyjnych potrzebu-
jacych pomocy socjalnej. Partnera wegierskiego wybralismy
ze wzgledu na wspdlnote doswiadczen zwigzanych
z reorganizacja o$wiaty po rozpadzie systemu komunistycz-
nego. Wspétpraca z partnerem dunskim dala nam natomiast
dostep do skandynawskich doswiadczen w budowaniu
spoteczenstwa obywatelskiego.

Czy rozwigzania funkcjonujgce na Wegrzech, w Walii
I i Danii sg mozliwe do przeniesienia na grunt polski?
I tak, i nie. Zaczne od kluczowego dla nas partnera walij-
skiego. Jesli przyjrzymy sie zjawisku szkoty wspélnotowej
(ang. community school), to zwraca uwage fakt, ze oba cztony
tego pojecia maja rézne znaczenie zaréwno w kulturze, jak
i wjezyku obu krajéw. W Walii stowo community oznacza
zaréwno wspoélnote lokalng, jak i wladze lokalna.
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Rozmawiata

Anna Elzbieta Strzata

Krajowa Instytucja Wspomagajgca

I to jest kwintesencja spoteczenstwa obywatelskiego.
Dlatego proponowane przez nas rozwigzania bezposrednio
wspieraja udzial obywateli — by nie powiedzie¢: ,partycypa-
cje spoleczngy” — w realizacji zadan publicznych (tu: eduka-
¢ji). Proponowana przez nas wspélpraca jest swego rodzaju
,malzenstwem z rozsadku”, wynikajacym z koniecznosci
chwili. Matryca kalkulacyjna ma wnie$¢ do tego ,malzen-
stwa” wiecej dobrze rozumianego rozsadku. Z drugiej stro-
ny, stowo school w Walii nie oznacza tego co nasza ,szkota”.
Tamtejsza szkota ma wpisang do swej filozofii role wielo-
funkcyjnego osrodka zycia spotecznego danej miejscowosci.
W Polsce wiejska szkola tez pelni taka funkcje, ale ,nieofi-
cjalnie”. Wedlug bowiem Ministerstwa Edukacji Narodowej
szkola jest jedynie dostarczycielem ustug edukacyjnych.
Wyrazem niedostrzegania spotecznej roli szkoly wiejskiej
jest u nas polityka tzw. racjonalizacji sieci szkét, co w prak-
tyce oznacza zamykanie matych szkét, jawnie uznawanych
przez MEN za gorsze. Opracowane przez nas narzedzie
przyczynia sie do zachowania wielu matych placéwek,

a dzieki temu do obrony szerokiej roli szkoty wiejskiej — po-
przez uspolecznienie jej zarzadzania oraz zwigzanie dziatan
o$wiatowych ze spotecznymi funkcjami stowarzyszenia
rozwoju wsi. Wierzymy, ze z obecnego kryzysu wytoni sie
lepsza, bardziej uspoteczniona szkola, dobrze osadzona

w rozwinietym spoleczenstwie obywatelskim, cho¢ dosko-
nale zdajemy sobie sprawe, ze droga do tego jest bardzo
trudna i Zzmudna.

Jak Pan ocenia dotychczasowe funkcjonowanie Krajowej
Sieci Tematycznej w obszarze ,Dobre rzgdzenie"? W jaki
sposob chciatby Pan wykorzystac dziatalnosc¢ Sieci do
upowszechniania produktu finalnego oraz wtaczania go
do gtéwnego nurtu polityki?
,Matryca kalkulacyjna finanséw gminnych przeznaczonych
na edukacje” okazata sie nadspodziewanie dobrym narze-
dziem badawczym pozwalajacym pokazaé, jak pod rzagdami
tych samych ustaw rézna jest sytuacja ekonomiczna po-
szczegblnych gmin wiejskich. Zestawienie tych danych
z ogromem zadan naltozonych na samorzady obrazuje skale
trudnosci w rozwigzywaniu lokalnych probleméw. Nasz za-
miar dostarczenia narzedzia pomocnego w oparciu dyskusji
na faktach wydaje sie naprawde funkcjonowac.
Jaka role moze tu pelni¢ Krajowa Sie¢ Tematyczna? Nieoce-
nionym wsparciem w docieraniu do potencjalnych zaintere-
sowanych bytaby pomoc w przekazywaniu informacji
o istnieniu naszego narzedzia oraz o wynikach jego sto-
sowania. Dobre stowo z instytucji obdarzonej zaufaniem
spoltecznym jest tym, czego gminy szukaja u nas — uwiary-
godnienia dzialan, takiej kontroli zewnetrznej, ktéra poka-
zuje, ze Federacja Inicjatyw Os$wiatowych w tym projekcie
nie zalatwia ,wlasnych, partykularnych intereséw”, ale chce
stuzy¢ swym doswiadczeniem, aby utatwi¢ prowadzenie
rozmoéw i podejmowanie decyzji w gminach.
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W ramach Krajowej Sieci Tematycznej w obszarze ,Edu-
kacja i szkolnictwo wyzsze" wielu beneficjentéw realizuje
projekty innowacyjne, ktére wypracowujg rozwigzania
zmierzajgce do zwiekszenia jakosci ustug edukacyjnych.
Czy widzi Pan szanse na wspotprace z tg Siecia,

np. w kontekscie upowszechniania produktu finalnego
Panstwa projektu oraz wtaczania go do gtéwnego nurtu
polityki?

Matryca kalkulacyjna jest pomyslana jako narzedzie prze-

znaczone dla samorzadéw oraz interesariuszy zaangazo-
wanych w realizowanie zadania o§wiatowego na poziomie
lokalnym i wzmacniajace samorzadnosc lokalna. Z powodéw
jednak, o ktérych wezesniej wspomniatem, zgromadzone
przez nas do$wiadczenia moga wesprzeé takze polityke
edukacyjng panstwa wobec matych szkét wiejskich. Na obec-
nym etapie realizacji projektu mozna juz sformutowac kilka
wnioskéw, ktére mogg postuzy¢ do wprowadzenia zmian

w obowiazujacym prawie. Wyraznie widaé¢ w praktyce,

ze mechanizm finansowania o$wiaty, ,zaklety” w algoryt-
mie podziatu srodkéw finansowych, jest bardziej dosto-
sowany do terenéw gesciej zaludnionych, gdzie tatwiej
stworzy¢ wieksze, bardziej efektywne ekonomicznie klasy
szkolne. Sztywne reguly zatrudniania, wynagradzania

i awansu zawodowego wymuszaja takg sama organizacje
pracy nauczycieli w klasach duzych i malo licznych. Koniecz-
ne s3 zmiany prawa, ktére pozwolilyby na usprawnienie
organizacji pracy i ograniczenie kosztéw funkcjonowania
malych szkol, tak aby mniejsze placéwki mogty spelniac
swoja role osrodkéw zycia spotecznego i intelektualnego
wsi, zamiast by¢ zamykane. Zeby to bylo mozliwe, potrzeb-
na jest zmiana pewnych stereotypéw myslenia i otwarcie

na nowe pomysly (nowe u nas, ale dobrze przetestowane

w réznych krajach w Europie i na $wiecie). Dotyczy to m.in.:
sztywnych regul organizacji pracy szkoly (systemu klaso-
wo-lekcyjnego w podziale na roczniki urodzenia dzieci);
sposobéw uczenia w grupach réznowiekowych; dyskusji nad
tym, co rozumiemy pod hastem ,jakos¢ oswiaty”; a wreszcie
odpowiedzi na pytanie, w jakich warunkach dzieci najlepiej
rozwijaja swéj potencjal. Osobng kwestia jest ustanowienie
odpowiedniego systemu ksztalcenia nauczycieli do na-
uczania w matych szkolach (kilka specjalnosci) i w grupach
réznowiekowych. Schematyczne myslenie w tych kwestiach
moze by¢ hamulcem pozytywnych zmian - w dziataniach
praktycznych, ale takze w zapisach prawnych. Kazda pomoc
w popularyzacji wnioskéw plynacych z naszego projektu
bytaby waznym przyczynkiem do dyskusji nad poprawa
prawa — wzmocnieniem inicjatyw, ktére musza by¢ podjete
dla dobra mlodego pokolenia Polakéw. Moze ze spotkania
gremiéw pracujacych nad podobnymi tematami i wymiany
doswiadczen miedzy nimi moglaby jeszcze wyniknaé weryfi-
kacja ostatecznych wnioskow? <
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e - Rozmowa z Marzeng Mieziewska-Drobny z Wojewodzkiego
~ Urzedu Pracy w Krakowie, Instytucji Wdrazajacej Program
Operacyjny Kapitat Ludzki w wojewodztwie matopolskim
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Majac na uwadze Pani doswiadczenie we wdrazaniu pro-
jektow w ramach PO KL, czy zgodzi sie Pani ze stwierdze-
niem, ze sprawna realizacja projektu nie bytaby mozliwa
bez dobrej wspotpracy jego realizatora i opiekuna? Jakie
sg Pani doswiadczenia w tej kwestii w odniesieniu do pro-
jektow innowacyjnych?
W przypadku projektu innowacyjnego wspétpraca miedzy
realizatorem a opiekunem projektu jest bardzo wazna ze
wzgledu na wieksza liczbe zagrozen i trudnosci, ktére moga
wystapi¢ w trakcie jego realizacji. Niestandardowe rozwia-
zania, a takze ztozonosé¢ dziatan w projekcie innowacyjnym
powoduja, ze pojawia sie wiele watpliwosci w kwestii prawi-
dlowej realizacji projektu, zgodnie z dokumentami progra-
mowymi, a takze przepisami prawa krajowego oraz unijne-
go. Dobra wspétpraca i komunikacja miedzy realizatorem
a opiekunem moze sie przyczyni¢ do sprawnej i efektywnej
realizacji projektu oraz zminimalizowania pojawiajacych sie
trudnosci.

Czesto zwraca sie uwage, ze projekty innowacyjne sg
obarczone wiekszym ryzykiem niepowodzenia niz projekty
standardowe, a ponadto sg trudniejsze w realizacji nie
tylko dla beneficjentow, ale takze dla opiekunéw. Jakie
dostrzega Pani réznice we wdrazaniu tych dwéch typow
przedsiewziec¢?
Zaréwno w przypadku projektu standardowego, jak i projek-
tu innowacyjnego nalezy na biezaco monitorowa¢ prawi-
dlowa realizacje zaplanowanych dziatan. Opiekun projektu
innowacyjnego, poza dobra znajomoscia dokumentéw do-
tyczacych realizacji PO KL, musi sie zapozna¢ z produktem.
Niejednokrotnie jest to dokumentacja bardzo obszerna.

Ponadto specyfika projektu innowacyjnego testujacego —
koniecznos¢ akceptacji strategii wdrazania oraz organizowa-
nia przegladéw okresowych czy przeprowadzania walidacji
produktu finalnego — wymaga od opiekuna wiekszego zaan-
gazowania, a takze pochtania wiecej czasu niz w przypadku
projektéw standardowych. W projektach standardowych
pewne dziatania zaplanowane przez beneficjentéw sa po-
wtarzalne i realizowane w wielu r6znych przedsiewsieciach.
W przypadku pojawiajacych sie watpliwosci albo trudnosci
tatwiej jest znalez¢ wtasciwy sposéb postepowania, siegna¢
do interpretacji. W trakcie realizacji projektu innowacyjne-
go opiekun czesto ma do czynienia z dzialaniami niepowta-
rzalnymi, takimi, z ktérymi spotyka sie po raz pierwszy.
Moze to stanowic spora trudnos¢, ale moze tez by¢ ciekawym
doswiadczeniem zawodowym.

Jest Pani opiekunem m.in. projektu innowacyjnego testu-
jacego ,DIAMENT — dostrzec i aktywizowaé¢ mozliwosci,
energie, talenty”, realizowanego w ramach Priorytetu IX
PO KL przez Matopolskie Centrum Doskonalenia Zawodo-
wego. Czy w zwigzku z tym, ze jest to projekt systemowy,
jego realizacja z punktu widzenia opiekuna jest tatwiejsza?
Celem projektu innowacyjnego ,DIAMEnT” jest stworzenie
systemowych rozwigzan programowych i organizacyjnych
dla wojewddztwa malopolskiego wspierajacych uczniéw
zdolnych w zakresie kompetencji kluczowych w obszarach:
jezyk angielski, matematyka, przedsiebiorczos¢, technologie
informacyjno-komunikacyjne na trzech etapach ksztalcenia:
klasy 4-6 szkoly podstawowej, gimnazja, szkoty ponadgim-
nazjalne koticzace sie maturg oraz w obszarze rozwijania
tworczego myslenia w klasach 1-3 szkoly podstawowe;j. -
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Rozmawiat

Dariusz Pietrzyk

Krajowa Instytucja Wspomagajgca

Bez wprowadzania nowych rozwigzan
w danej dziedzinie trudno jest méwic

o mozliwosci jej rozwoju. Dlatego tez realizacja

projektow innowacyjnych jest tak wazna.

Realizacja tego celu przyczyni sie do podniesienia poziomu
jakosci procesu ksztalcenia, a co za tym idzie, do zwieksze-
nia szans uczniéw na sukces w dalszej karierze edukacyjnej
i poszerzenia mozliwosci przyszlego zatrudnienia. Projekt
przewiduje m.in. opracowanie ,Regionalnego programu
wspierania uzdolnien dzieci i mtodziezy w Matopolsce”,
ktéry ma stuzy¢ diagnozie i wsparciu uczniéw zdolnych,
przygotowanie kadry kierowniczej i nauczycielskiej r6z-
nych typéw szkol, pracownikéw nadzoru pedagogicznego,
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego do
realizacji ,Regionalnego programu”, testowe wdrozenie sys-
temu diagnozowania uczniéw zdolnych, wzbogacenie oferty
szkolnej (program z zakresu rozwijania twérczego myslenia
dla uczniéw klas 1-3 szkoly podstawowej) oraz pozaszkol-
nej dla uczniéw zdolnych (powiatowe osrodki wspierania
uczniéw zdolnych, warsztaty letnie, szkoty letnie, e-learnin-
gowe kota naukowe).

Jak wida¢, zakres dziatan w projekcie ,DIAMEnT” jest zr6z-
nicowany i obejmuje r6znorodna grupe docelowa. Z tego
powodu jego realizacja nie jest tatwa. Uwazam jednak,

ze kluczowa w ocenie trudnosci realizacji projektu inno-
wacyjnego jest skala ztozonosci zaplanowanych dziatan,
trudno$ci, jakie moga wystapi¢ podczas realizacji oraz umie-
jetnosc radzenia sobie z tymi trudno$ciami. Duze znaczenie
bedzie tutaj miato doswiadczenie beneficjenta w realizacji
projektow wspotfinansowanych ze srodkéw europejskich
oraz otwarto$¢ na wspoélprace z opiekunem projektu.

I Jakie sg gtowne zadania opiekuna projektu innowacyjnego?
W pracy opiekuna wazne jest stale monitorowanie postepu
rzeczowego oraz finansowego realizacji projektu innowacyj-
nego, a takze szybkie reagowanie na pojawiajace sie proble-
my. W wielu przypadkach nalezy na biezaco kontaktowac sie
z beneficjentem w celu sprawdzenia, czy wszystkie zaplano-
wane dzialania s3 realizowane prawidtowo. Trzeba podkre-
§li¢, ze sama analiza postepu rzeczowego we wnioskach

o platnos$¢ sktadanych przez beneficjenta nie jest wystarcza-
jaca. W przypadku projektéw innowacyjnych - ze wzgledu
na réznorodne, niestandardowe dziatania oraz mozliwe
trudnosci w trakcie ich realizacji — nalezy na biezgco prze-
ciwdziata¢ wszystkim pojawiajacym sie problemom.

Jednym z obowigzkow Instytucji Finansujacej Projekt jest
zorganizowanie przeglagdu okresowego projektu innowa-
cyjnego, tj. spotkan z beneficjentem, w trakcie ktérych
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weryfikowane sg zatozenia projektu oraz postep

W jego realizacji wzgledem zatozen strategii. Czy Pani,

jako opiekun projektu, uczestniczyta w takim przegladzie?

Czy uwaza Pani to za dobry sposéb kontaktu beneficjenta

z opiekunem projektu i wymiany informacji ?
Przeglady okresowe stwarzaja mozliwo$¢ szczegdtowego
omoéwienia postepu rzeczowego realizacji projektu
w stosunku do zalozen strategii. Podczas spotkan mozna
przedyskutowa¢ zaistniale problemy oraz wspélnie poszu-
kac rozwigzan. Przeglady okresowe moga usprawni¢ komu-
nikacje oraz wspoélprace miedzy beneficjentem a opiekunem.
Weryfikacja postepu rzeczowego projektu na podstawie
informacji we wnioskach o ptatno$é nie jest tym samym co
szczegblowe omdwienie podjetych dziatan podczas spo-
tkania. Zdarza sie, ze beneficjent we wnioskach o ptatnos¢
zbyt lakonicznie opisuje podejmowane dzialania, co nie daje
pelnego obrazu stanu realizacji zaplanowanych dzialan. Po-
nadto w przegladach okresowych moga bra¢ udziat cztonko-
wie Regionalnej Sieci Tematycznej i eksperci, co umozliwia
szersza wymiane pogladéw oraz uzyskanie opinii oséb nie
zwiazanych bezposrednio z realizacja projektu.

Opiekunowie projektow realizowanych w ramach PO KL
czesto tgczg w swojej pracy funkcje opiekuna przedsie-
wziecia standardowego i innowacyjnego. Czy w Pani opi-
nii, biorgc pod uwage specyfike projektu innowacyjnego,
nalezatoby te funkcje rozdzieli¢?
Uwazam, ze rozdzielenie funkcji opiekuna projektéw inno-
wacyjnych i projektéw standardowych nie jest konieczne.
Gléwne zadania opiekunéw projektéw standardowych
i projektéw innowacyjnych sa podobne. Duze znaczenie ma
liczba oraz stopient skomplikowania projektéw nadzorowa-
nych przez danego opiekuna, tak aby mégt on na biezaco
monitorowac dzialania realizowane w tych projektach.
Ze wzgledu na specyfike dziatan podejmowanych w poszcze-
gblnych Priorytetach PO KL, istotne jest, aby projekty
te byly realizowane w ramach jednego Priorytetu.

I Jak zachecitaby Pani potencjalnych projektodawcéw

do uczestniczenia w konkursach na projekty innowacyjne?
Ze wzgledu na fakt, ze projekty innowacyjne skupiaja sie
na wypracowaniu nowatorskiego produktu, nowych rozwia-
zan lub proceséw, ich upowszechnianiu oraz wiaczeniu do
gléwnego nurtu polityki, przyczyniaja sie one do bardziej
efektywnego sposobu rozwigzywania probleméw na pozio-
mie kraju lub regionu. Bez wprowadzania nowych rozwia-
zan w danej dziedzinie trudno jest méwi¢ o mozliwosci jej
rozwoju. Dlatego tez realizacja projektéw innowacyjnych
jest tak wazna. Zaréwno dla beneficjentéw, jak i instytucji
wdrazajacych tego typu projekty bardzo cenne sa przepro-
wadzone badania, wypracowane rozwiazania oraz zdobyte
doswiadczenie. <
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Projekt dla ,bar
3

W zwigzku z realizacja projektéw innowacyjnych

w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki petni Pani

az trzy funkcje. Po pierwsze, jest Pani koordynatorka pro-

jektu ,50+ doswiadczenie” realizowanego w wojewodz-

twie pomorskim, po drugie — cztonkinig Regionalnej Sieci

Tematycznej dla Wojewddztwa Pomorskiego, po trzecie

— ekspertkg opiniujaca strategie wdrazania w ramach prac

Krajowej Sieci Tematycznej w obszarze ,Zatrudnienie i

integracja spoteczna”. Prosze najpierw przyblizy¢ czytel-

nikom idee i zatozenia projektu ,50+ doswiadczenie”. Pro-

jektow skierowanych do grupy oséb 50+ jest bardzo duzo,

W czym zatem przejawia sie jego innowacyjnos¢?

Co jest produktem finalnym?
Projekt ,50+ doswiadczenie”, realizowany przez Caritas
Polska (z partnerami Agrotec Polska, Caritas Diecezji Pel-
plinskiej oraz partnerem ponadnarodowym — Ismeri Europa
z Wtoch), byt jednym z pierwszych przedsiewzie¢ innowa-
cyjnych adresowanych do grupy 50+ (wczesniej pomijanej
w dziataniach) zaréwno w wojewédztwie pomorskim, jak
iw Polsce. Dzieki naszemu projektowi chcielismy przede
wszystkim wypromowac idee ,zarzadzania wiekiem”, pod-
kreslajac pozytywne elementy zwigzane z wiekiem. Osoby
powyzej 50. roku zycia w naszym projekcie nazywamy
,bardziej dojrzalymi”.
Projekt odpowiada na problem starzenia sie spoteczenstwa
i krétkiej aktywnosci zawodowej. Od kilku lat wyzwaniem
dla polskiej gospodarki i polityki spotecznej stala sie dezak-
tywizacja zawodowa os6b powyzej 50. roku zycia. W Polsce
pracuje tylko 28 proc. 0séb z tej grupy wiekowej, a przeciet-
ny wiek wyjscia z rynku pracy wynosi 58 lat, co jest najniz-
szym wskaznikiem w Unii Europejskiej. Jak zatem wida¢,
Polska stabo wykorzystuje potencjal oséb bardziej dojrza-
tych. Polscy pracodawcy coraz czesciej jednak dostrzegaja
pozytywne strony utrzymania w zatrudnieniu pracownikéw
powyzej 50. roku zycia, ale jest to proces, ktéry dopiero sie
zaczyna. Powoli zaczyna tez by¢ doceniane znaczenie stra-
tegii zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwie. Zadaniem,
ktére staje przed polityka gospodarczo-ekonomiczng jest
wykorzystanie potencjalu, jaki wynika z wydluzajacego sie

:
iej dojrzatych”

Rozmowa z Martg Titaniec, koordynatorka projektu innowacyjnego ,50+ doswiadczenie”, ekspertkg — opinio-
dawczynig Krajowej Sieci Tematycznej w obszarze ,Zatrudnienie i integracja spoteczna”, cztonkinig Regionalnej
Sieci Tematycznej dla Wojewoddztwa Pomorskiego

zycia. Postrzegajac rozwo6j w kontekscie catego zycia, trzeba
przystosowaé narzedzia do zmieniajacych sie okolicznosci.
W naszym projekcie przygotowalismy dwa produkty finalne.
Pierwszym z nich jest publikacja Zarzgdzanie zréznicowanym
wiekowo zespotem, bedaca podrecznikiem dla pracodaw-

céw na temat wdrazania zarzadzania wiekiem. Podrecznik
sktada sie z dwoch czesci — w pierwszej zostaly oméwione
najwazniejsze kwestie zwigzane z zarzadzaniem ludzmi,

w tym z zarzadzaniem zespotem zréznicowanym wiekowo;
w drugiej przedstawiono specyficzne narzedzia zarzadzania
wiekiem. Taka struktura podrecznika wynika z przekonania
o tym, ze wprowadzenie jakichkolwiek narzedzi zarzadzania
wiekiem wymaga uprzednio przyjecia pewnej filozofii zarza-
dzania, w ktorej pracownik jest najcenniejszym z kapitatow
kazdej organizacji.

Naszym zamierzeniem bylo stworzenie publikacji, ktéra

w sposéb najbardziej praktyczny i prosty w formie odpowia-
da na najczestsze problemy kierownikéw, szeféow czy wlasci-
cieli firm. Poruszonych w niej zostalo wiele kwestii zwigza-
nych z zarzadzaniem wiekiem, dotyczacych m.in. budowania
dobrych relacji z klientami i pracownikami, zlecania zadan,
motywowania pracownikéw czy rozwiazywania trudnych
probleméw spowodowanych réznicami pokoleniowymi.

W publikacji przedstawiono wiele przyktadéw zaczerpnie-
tych z zycia (studia przypadkéw), modeli komunikacyj-
nych (np. model zlecania zadan czy komunikowania celu),
¢wiczen, a takze metafor dotyczacych filozofii zarzadzania
ludzmi oraz zespotem zréznicowanym pod wzgledem wieku.
Drugim produktem przygotowanym w projekcie jest

»+Model tworzenia partnerstwa lokalnego na rzecz wsparcia
0s6b 50+ na rynku pracy”, na ktéry sktada sie podrecznik
zawierajacy opis, jak utworzy¢ i prowadzi¢ partnerstwo
lokalne skupione wokét tej tematyki. W podreczniku przed-
stawilismy mozliwe obszary wsparcia os6b 50+ na rynku
pracy (dziatalno$¢ na rzecz pracodawcéw, pracownikéw

50+, dziatalno$¢ badawcza oraz dzialalno$¢ majgca na celu
zmiane nastawienia do os6b starszych). Motorem zmian ma
by¢ partnerstwo lokalne, czyli platforma wspoélpracy miedzy
réznorodnymi partnerami, ktérzy wspélnie — w sposéb
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systematyczny, trwaly, z wykorzystaniem innowacyjnych
metod i srodkéw — planuja, projektuja, wdrazaja i realizuja
okreslone dzialania, ktérych celem jest rozwéj lokalnego
$rodowiska spoteczno-gospodarczego oraz budowanie tozsa-
mosci lokalnej wsréd czlonkéw danej spotecznosci.

I Na jakim etapie znajduje sie obecnie Panstwa projekt?
Projekt jest po walidacji produktéw finalnych, a zatem roz-
poczynamy jego ostatni i najwazniejszy etap — wiaczanie do
gléwnego nurtu polityki. W najblizszych kilku miesigcach
chcieliby$my trafi¢ z naszymi produktami przede wszystkim
do pracodawcéw. Przewidzieliémy m.in. spotkania i szkole-
nia dla cztonkéw parasolowych instytucji biznesowych

w celu znalezienia ,emisariuszy projektu”. Poprzez zapre-
zentowanie korzysci ze stosowania polityki miedzygenera-
cyjnej pragniemy stworzy¢ pozytywny klimat wokét oséb
50+ jako pracownikéw; pokazad, ze wsparcie podwdjnego
kapitatu doswiadczenia - zawodowego i zyciowego — prze-
klada sie na rozwéj firmy. Chcieliby$my takze ukazac praco-
dawcom konkretne korzysci ekonomiczne plynace z takiej
polityki, poniewaz jest to dla nich realny wskaznik sukcesu.

Bardzo waznymi elementami przygotowania
strategii projektow innowacyjnych sq opis inno-

wagcji oraz strategia upowszechniania i wig-

czania. Uwazam je za kluczowe dla projektow
innowacyjnych.

I Jakie doswiadczenia ma Caritas Polska w pracy z tak
skomplikowang grupa, jaka sg osoby w wieku 50+?

Dla Caritas Polska s3 to pierwsze projekty innowacyjne,

a takze pierwsze skierowane do tej grupy odbiorcéw. Ciesze
sie, ze w okresie, kiedy Sejm RP debatowal nad wydluze-
niem aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn do 67. roku
zycia i kwestia aktywnego starzenia sie stala sie jednym

z wazniejszych tematéw polityki spotecznej, Caritas wia-
czyla sie w dziatania wspierajace te idee. Potrzeba nam
nowych jakosciowo dziatan, skierowanych nie tylko do oséb
powyzej 50. roku zycia. W tym kontekscie wazne jest prze-
prowadzenie szeroko rozpowszechnionej akcji spolecznej
u$wiadamiajacej koszty indywidualne i spoleczne zwigzane
z dyskryminacja ze wzgledu na starszy wiek. Dziatania zwia-
zane z active ageing, czyli kwestiami zwigzanymi z aktyw-
nym pozostawaniem na rynku pracy, powinny obejmowa¢
wszystkich pracownikéw w firmie. Umiejetnie wykorzystany
kapital wiedzy i doswiadczenia os6b dojrzatych moze stuzy¢
przygotowaniu mtodszych pokolen do pracy oraz podjecia
zadan spolecznych. Chcieliby$my tym projektem zainicjo-
wac dziatania skierowane do os6b 50+ realizowane przez

Caritas w calej Polsce.
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Jako beneficjenci uczestniczg Panstwo w pracach Regio-
nalnej Sieci Tematycznej dla Wojewoddztwa Pomorskiego.
Niektorzy cztonkowie Sieci Tematycznych narzekajg, ze
rola Sieci sprowadza sie w zasadzie tylko do opiniowania
strategii oraz do walidacji, brakuje natomiast czasu

na prawdziwie merytoryczng dyskusje i wymiane doswiad-
czen, a takze na dziatania upowszechniajgce i wtaczajace.
Jaka jest Pani opinia na ten temat? Jesli tak jest rzeczywi-
$cie, w jaki sposob nalezatoby usprawnié prace Sieci?

Troche tak jest. Ale to nie jest tylko wina Instytucji Po-
$redniczacych. Sami beneficjenci traktuja udzial w po-
siedzeniach jak zlo konieczne. Glosowania odbywaja sie
elektronicznie, bo brakuje kworum. Sami nie traktujemy
tego forum jako formy pomocy czy wsparcia w dziataniach
upowszechniajaco-wlaczajacych. Mam jednak wrazenie,

ze to sie powoli zmienia. Sadze, ze Sieci sie zaktywizuja,
poniewaz przybywa czlonkéw Regionalnych Sieci Tematycz-
nych jako beneficjentéw projektéw innowacyjnych. Brakuje
natomiast dzialan Sieci, ktére pozwolilyby na wymiane
doswiadczen. Najwazniejsza wydaje mi sie jednak pomoc we
wlaczaniu do gléwnego nurtu. Autorytet Instytucji Posred-
niczacej — administracji - bytby na pewno pomocna reko-
mendacja, a takze otworzylby niejedne drzwi. Czlonkowie
Regionalnych Sieci Tematycznych, ktérzy maja perspektywe
catego wojewédztwa, mogliby podzieli¢ produkty wedlug
tematyki i wesprze¢ realizatoréw projektéw w ich main-
streamingu, chociazby poprzez zapraszanie przedstawicieli
réznych $rodowisk na posiedzenia Sieci.

Oceniata Pani dwie strategie wdrazania projektéw innowa-
cyjnych w ramach Krajowej Sieci Tematycznej ,Zatrudnie-
nie i integracja spoteczna”. W jaki sposéb przygotowuje sie
Pani do takiej oceny?
Pragne podkresli¢, ze staram sie ocenia¢ strategie jedynie
w tych tematach, w ktérych sie orientuje. Uwazam to
za wymog etyczny. Podczas pracy nad oceng przede wszyst-
kim przygladam sie tematyce strategii. Siegam do aktual-
nych opracowan i danych, ktére pozwola mi na uzyskanie
orientacji w przedstawianej tematyce i pogtebienie wiedzy.
Nastepnie czytam strategie jak kazda ksigzke i nie analizuje
jej od razu ,,okiem eksperta”. Uwagi nanosze dopiero po
kolejnej lekturze tekstu. Przystepujac do pisania, mam juz
wyrobiong opinie. Staram sie w taki sposéb formulowaé
uwagi, aby wnioskodawca na tym skorzystal — tzn. wiedziat,
co ijak poprawi¢ — poniewaz sama czasem spotykam sie
z uwagami ekspertéw, do ktérych nie wiem jak sie odnies¢,
tzn. co mam poprawi¢ albo ulepszy¢.

Czy zdarzyto sie, ze cos$ Panig zaskoczyto w trakcie oceny
strategii?
Zaskoczyl mnie bardzo zréznicowany poziom dokumentéw.
Niestety, jest to wypadkowa beneficjentéw, tzn. jesli bene-
ficjentem jest duza instytucja, do tego badawcza, to etap



analizy i diagnozy, a tym samym uzasadnienia projektu, jest
przygotowany bardzo dobrze. Z drugiej strony miatam do
czynienia ze strategia sformutowanga bardzo ogélnikowo

i na podstawie potocznej wiedzy. Ponadto projekt miescit
sie raczej w kategorii projektéw standardowych, a nie inno-
wacyjnych. Dziwi mnie bardzo zréznicowana jako$¢ umoty-
wowania innowacji. A to jest najtrudniejsze, ,by¢ albo nie
projektu”. Niestety, zdarzylo mi sie wyda¢ opinie negatywna
(zostala ona podtrzymana przez Krajowa Sie¢ Tematyczng).
Byto to dla mnie tym bardziej przykre, bo sama jestem bene-
ficjentka projektu i kiedy$ réwniez musiatam sie ,broni¢”.

Z drugiej strony fakt, ze znajduje sie ,po obu stronach
muru” pozwala mi na wiekszy obiektywizm.

Jakie rady w kwestii przygotowywania strategii moze Pani

dac beneficjentom, ktérzy wtasnie przygotowuja ten

dokument?
Podziele sie dwojakim doswiadczeniem — ekspertki ocenia-
jacej strategie, ale przede wszystkim autorki strategii. To
drugie do$wiadczenie wydaje mi sie wazniejsze w kontekscie
oceny strategii, sprawia bowiem, ze podchodze ,realnie”
do dokumentu i szukam nie tyle skrupulatnego wypelnienia
zapiséw z Zasad dokonywania wyboru projektéw w ramach PO KL,
ile przestanek tego, ze wnioskodawca wie, co zamierza udo-
skonali¢, dlaczego chce to zrobi¢ oraz na czym polega inno-
wacja, ktéra ma przynie$¢ zmiane jakosciows. Oczywiscie
nie mozna lekcewazy¢ wskazéwek formalnych, ktére maja
poméc opisac i zdefiniowad, o co nam chodzi, najwazniejsze
jednak jest, aby innowacja rzeczywiscie przyczynita sie do
rozwiazania problemu, ktéry z réznych wzgledéw byt pomi-
jany albo niedoceniany w polityce panstwa.
Po kilku latach doswiadczenia w tematyce projektéw inno-
wacyjnych widze, jak zmienia sie percepcja w zaleznosci od
praktyki. Gdy pracowatam w Fundacji Fundusz Wspétpracy
przy obstudze Programu Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL
oraz tworzylam zreby wytycznych dotyczacych projektéw
innowacyjnych, wymiary innowacyjnosci wydawaly sie czyms
oczywistym. Praktyka pokazatla, ze jest to duze wyzwanie.
Bardzo waznymi elementami przygotowania strategii
projektéw innowacyjnych sa opis innowacji oraz strategia
upowszechniania i wlaczania. Uwazam je za kluczowe dla
projektéw innowacyjnych. Opis innowacji jest podstawowy
dla zrozumienia, na czym polega projekt, jaka wnosi zmia-
ne, jakich rezultatéw sie spodziewamy, jakich dotyczy grup.
W tym punkcie powinna by¢ zawarta cata idea projektu
oraz wskazanie na pozytywne aspekty jego realizacji. Tutaj
tez powinien sie znalez¢ opis wymiaréw innowacyjnosci
projektu (zdefiniowanej w wytycznych dotyczacych pro-
jektoéw innowacyjnych). Opis trzech wymiaréw moze sie
wydawac zbyt teoretyczny, ale jest to narzedzie przydatne
réwniez dla nas, pozwalajace na weryfikacje zalozen
oraz udowodnienie, ze jest to innowacja. Projekty innowa-

cyjne powstaly jako pewna kontynuacja zalozen Programu

Poprzez zaprezentowanie korzysci ze stosowania
polityki miedzygeneracyjnej pragniemy stworzy¢
pozytywny klimat wokét oséb 50+ jako pracow-
nikow; pokazac, ze wsparcie podwdjnego kapi-

tatu doswiadczenia — zawodowego i Zyciowego

- przektada sie na rozwdj firmy.

Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Polska przystapita do II
rundy tego programu, wiec nie mieli§my czasu na ,,skonsu-
mowanie” wynikéw ewaluacji I rundy. Rezultaty projektéw
PIW EQUAL nie zostaly réwniez w wystarczajacy sposéb
upowszechnione i wykorzystane. Dlatego tez, aby nie straci¢
cennego (i drogiego) acquis nabytego po EQUAL, wniosko-
dawcy powinni odnosi¢ sie do rezultatéw tego programu,
aby nie wywaza¢ otwartych drzwi oraz ewentualnie udo-
skonali¢ albo przeformutowa¢ powstate rezultaty. Zapozna-
nie si¢ z projektami EQUAL moze réwniez postuzy¢ jako
inspiracja dla wnioskodawcéw. Drugim waznym elementem
strategii jest upowszechnianie produktéw oraz ich wlacza-
nie do gtéwnego nurtu polityki/praktyki. Wiemy dobrze,

ze wladnie to zadanie okazalo sie¢ najstabszym ogniwem
projektéw EQUAL, a przeciez mainstreaming stanowi istote
projektéw innowacyjnych. Mam w tej kwestii dwie uwagi.
Po pierwsze, beneficjenci wciaz jeszcze nie rozumieja wagi
zadania wiaczania do gtéwnego nurtu, czesto myla je z upo-
wszechnianiem. Po drugie, ciagle jeszcze brakuje myslenia
w perspektywie przygotowania takiego produktu i reko-
mendacji, aby zapewni¢ jego stosowanie w przyszlosci na
plaszczyznie lokalnej czy ogélnopolskiej. Upowszechnianie
pelni role wspierajaca dla mainstreamingu, ale nie moze go
zastapi¢. Na etapie tworzenia wnioskéw o dofinansowanie
wnioskodawcy rzadko pisza o tym, co bedzie stanowito

o sukcesie dziatan wlaczajacych. W trakcie sktadania stra-
tegii czesto jeszcze nie wiadomo, co tak naprawde bedzie
upowszechniane i wéréd jakich odbiorcé6w. Wazne jest
zatem precyzyjne okreslenie, do kogo i z czym chcemy do-
trzeé. Pozwole sobie na jeszcze jedng uwage. Otéz wydaje mi
sie, ze tworzenie strategii upowszechniania i wlaczania po
maksymalnie o§miu miesigcach realizacji projektu jest zbyt
wczesne. Moze stuszne byloby na etapie walidacji produktu
finalnego zlozenie réwniez strategii upowszechniania i wla-
czania produktéw. Etap testowania urealnia bowiem kolejna
faze i wtedy strategia odpowiadalaby rzeczywistosci. <
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Jnnowacje edukacyjne”
— nowa oferta szkolnictwa
zawodowego

Najwazniejszym problemem, z ktérym boryka sie szkolnictwo zawodowe jest niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb

Prezentacja umiejet-
nosci zawodowych
ucznidéw Zespotu Szkot |
Gastronomicznych

w Biatymstoku byta
jedna z atrakcji

V Forum Rynku Pracy
w Biatymstoku

regionalnego rynku pracy. Prowadzenie nieadekwatnych kierunkéw i stosowanie przestarzatych metod ksztatcenia sprawia,
ze wcigz ,produkowani” sg bezrobotni absolwenci. Z drugiej strony statystyki rynku pracy pokazuja, ze pracodawcy czekaja
na fachowcow majacych konkretne kwalifikacje zawodowe, dlatego bardziej sobie cenig absolwentow szkot zawodowych
niz magistrow konczacych abstrakcyjne kierunki studiéw. Rynek pracy czeka obecnie na fachowcéw majgcych proste, ale
solidne kwalifikacje zawodowe, na mtodziez chetng do pracy tu i teraz. Tymczasem mtodzi ludzie zbyt czesto, nieadekwatnie
do potrzeb rynku pracy, planujg swoja kariere w oparciu o studia wyzsze, wyznajac btedng zasade, ze wyksztatcenie wyzsze
— niezaleznie od tego jakie — gwarantuje sukces zawodowy.

Duzym wyzwaniem jest zatem przyciggniecie mtodziezy do Dzigki takiemu rozwigzaniu praktyka zawodowa stanowi
szkot zawodowych. Bedzie to mozliwe tylko wowczas, gdy wsparcie dla wiedzy teoretycznej zdobywanej w szkole,
szkoty zawodowe sie zmienig — stang sie bardziej nowo- a ksztatcenie jest scisle dostosowane do potrzeb i oczekiwan
czesne, przedstawiajg atrakcyjng oferte i beda ksztatcity rynku pracy. Utatwia to uczniom ptynne przejscie od nauki
trafniej, zgodnie z potrzebami pracodawcow. Przemiana ta, w szkole do czynnego zycia zawodowego, a pracodawcom
cho¢ trudna i dtugotrwata, jest jednak mozliwa i co wiecej, zapewnia pracownikow obdarzonych zaréwno niezbednymi
wtasnie sie rozpoczeta. kwalifikacjami praktycznymi, jak i ogdlng wiedza, kultura,
Zmiane te zapoczatkowat projekt ,Innowacje edukacyjne — zdolnosciami wtasnymi i nabytymi.

program testowania i wdrazania nowych metod modernizacji

oferty ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie podlaskim” Dualny system ksztatcenia
realizowany przez biatostocka Fundacje Forum Inicjatyw Szkota w Bielsku Podlaskim, korzystajac z wielu doswiadczen
Rozwojowych w partnerstwie z Narodowym Forum Doradztwa europejskich, m.in. niemieckich, testowata model dualnego
Kariery i partnerami ponadnarodowymi (francuskim: Copilot systemu ksztatcenia. Model ten, zwany rowniez podwojnym
Partners, hiszpanskim: El Instituto Universitario de Educacion lub przemiennym, jest oparty na dwoch filarach: jednoczesnym
a Distancia (IUED) i niemieckim: Volkshochschule im Landkreis ksztatceniu zarowno w szkole zawodowej, jak i w zaktadzie
Cham e.V.). Celem projektu jest wprowadzenie nowej jakosci pracy.
w proces ksztatcenia zawodowego poprzez: Testowanie elementow systemu w szkole w Bielsku Podla-
B nowe rozwigzania wspotpracy z pracodawcami w ksztat- skim polega na wspotpracy z dwiema duzymi firmami

ceniu praktycznym; budowlanymi, w ktorych uczniowie odbywajg ksztatcenie
B nowe metody potwierdzania kwalifikacji zawodowych, praktyczne. Dzieki temu majg mozliwosc¢ poznania najnow-

bardziej dostosowane do potrzeb rynku pracy; szych technologii stosowanych w budownictwie — pracujacy
B tanie i dostepne dla kazdej szkoty systemy doradztwa w tych firmach inzynierowie zapoznajg uczniow z nowymi

i planowania kariery uczniow szkét zawodowych. rozwigzaniami konstrukcyjnymi i materiatowymi, zapewniaja
Porozumienie z trzema szkotami z wojewodztwa podla- zdobywanie wiedzy na najwyzszym poziomie oraz jej state
skiego — Zespotem Szkdt nr 1im. Marszatka Jozefa aktualizowanie. Najlepsi uczniowie otrzymujg stypendia
Klemensa Pitsudskiego w Bielsku Podlaskim, Zespotem i nagrody, a potrzebujgcy — wsparcie materialne.
Szkot Gastronomicznych w Biatymstoku i Zespotem Szkot W ramach modelu rowniez kadry szkoty (nauczyciele
w Wojewodzinie — pozwolito na zapoczatkowanie pewnych i pracownicy administracyjni) korzystajg z bezptatnego cyklu
modyfikacji organizacyjnych. Zmiany te wprowadzane s3 szkolen, warsztatow czy poradnictwa zawodowego. Inno-
w oparciu o trzy modele dostosowania oferty edukacyjnej wacje wypracowane w projekcie sg gotowym scenariuszem
do potrzeb regionalnego rynku pracy: wdrozenia dualnego systemu ksztatcenia w szkole, zawiera-
B dualny system ksztatcenia; jacym dziewie¢ narzedzi modernizacyjnych kierowanych
B modutowy system ksztatcenia; do uczniow, kadry szkoty oraz otoczenia wspotpracujgcego
B doradztwo i orientacje zawodowa. ze szkota.
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Mimo ze dotychczasowa praktyka dotyczyta wytacznie
testowania wybranych elementow systemu, widoczne sa
juz pierwsze efekty wprowadzenia ich do szkoty. Projekt
pozwolit na zaprezentowanie placowki w srodowisku
lokalnym, co zaowocowato kolejnymi propozycjami wspot-
pracy z przedsiebiorstwami. Lepsze poznanie przez szkote
potrzeb i oczekiwan rynku pracy, z uwzglednieniem nowych
rozwigzan w ramach reformy ksztatcenia zawodowego,
zaowocuje nowymi kierunkami ksztatcenia w przysztym roku
szkolnym. Najwazniejsze jednak jest to, ze dzieki ksztatceniu
dualnemu absolwenci Zespotu Szkdt nr 1 w Bielsku Podla-
skim sg bardzo dobrze przygotowani do pracy zawodowej,
gdyz ksztatca sie w zawodach, na ktore jest duze zapotrze-
bowanie na regionalnym rynku pracy. Ponadto wielu

z nich juz bezposrednio po opuszczeniu murow szkoty ma
zagwarantowane zatrudnienie w firmach zaangazowanych
w projekt.

Modutowy system ksztatcenia

W ramach projektu testowane byty elementy modutowego

systemu ksztatcenia — systemu opartego na potwierdzeniu

kwalifikacji zawodowych, ktory utatwia mtodym ludziom

ksztatcenie zawodowe, a ponadto stuzy pomocg osobom

znajdujacym sie w niekorzystnej sytuacji spotecznej oraz

tym, ktorym uczenie sie sprawia trudnosc¢. Mozna wyszcze-

golni¢ dwa najwazniejsze efekty wprowadzenia modutow

umiejetnosci zawodowych:

B mozliwosc¢ dochodzenie etapami do zdobycia zawodu
poprzez roztozenie w czasie opanowywanych modutow;

B elastyczne i efektywne uzupetnianie oraz podnoszenie
posiadanych juz kwalifikacji.

Elementy modutowego systemu ksztatcenia zostaty wpro-

wadzone w formie testowej w Zespole Szkot Gastronomicz-

nych w Biatymstoku. Zostaty nim objete dwa przedmioty

w klasie pierwszej w zawodzie technika organizacji ustug

gastronomicznych: technologia gastronomiczna i zasady

zywienia. Tresci z obu przedmiotow potaczono i podzie-

lono na moduty, a zawarto$¢ merytoryczna skorelowanych

zagadnien zawodowych wchodzgcych w sktad poszczegol-

nych modutow zostata wyodrebniona w oparciu o zadania

zawodowe wynikajgce ze specyfiki zawodu. Dzieki temu

uczniowie bioracy udziat w projekcie zdobywaja wiedze

i umiejetnosci praktyczne zwigzane z zadaniami zawodo-

wymi wchodzgcymi w sktad modutu ,Organizacja obstugi

gastronomicznej zywienia zbiorowego”. Dodatkowo

w ramach projektu kupowane byty produkty niezbedne

do sporzadzania potraw przy realizacji praktycznej czesci

zajec, a uczniowie otrzymali stroje zawodowe obowigzujgce

w pracowniach gastronomicznych.

Dzieki udziatowi w projekcie ,Innowacje edukacyjne”

i odbytym egzaminom uczniowie mogg sie postugiwac

certyfikatami potwierdzajgcymi umiejetnosci dla charak-
terystycznych zadan zawodowych. Oznacza to, ze jeszcze
w trakcie nauki majg potwierdzone dyplomem konkretne,
wymierne umiejetnosci (np. okreslanie wartosci odzywczej
oraz energetycznej potraw i napojow, uktadanie jadtospisow
odpowiednio do pory dnia i preferencji konsumentow
w zywieniu zbiorowym, stosowanie zasad zywienia diete-
tycznego). Mozliwos¢ kontraktowania i Swiadczenia pracy
w poszczegolnych zadaniach zwigzanych z zawodem prze-
ktada sie na zwiekszenie zatrudnienia absolwentéw, gdyz
nie tylko sprzyja lepszemu poruszaniu sie po rynku pracy,
ale takze odpowiada na potrzeby i wymagania regionalnych
pracodawcow.
Takze w tym przypadku, w ramach testu, stworzono gotowy
scenariusz wdrozenia elementow modutowego systemu
ksztatcenia w szkole zawodowej, na ktory sktadajg sie
narzedzia modernizacyjne stosowane na poziomie:
B metod nauczania (kierowane do uczniéw);
B zarzadzania szkotg i kompetencjami kadry (kierowane
do nauczycieli);
B wspotpracy lokalnej w zakresie potwierdzania kwalifikacji
dla zadan zawodowych (kierowane do otoczenia wspot-
pracujacego ze szkota).

Doradztwo i orientacja zawodowa

Trzecig istotng innowacja, ktorg projekt wprowadza do oferty
edukacyjnej szkot wojewodztwa podlaskiego jest doradztwo
i orientacja zawodowa. Dzieki temu w programach nauczania
pojawia sie elementy poradnictwa zawodowego i $wiado-
mego planowania kariery.

Obecnie w wielu szkotach brakuje sprawdzonych rozwigzan
w tej dziedzinie, co czesto powoduje nietrafne wybory
specjalizacji zawodowych przez mtodziez. Dlatego niezwykle
wazne jest zaangazowanie w proces indywidualnego
kreowania $ciezki kariery uczniow catego grona pedago-
gicznego, nauczycieli zawodu i dyrekcji oraz aby cata szkota
pracowata metodami doradczymi i uczyta w kontekscie
potrzeb rynku.

Model ten zostat z powodzeniem przetestowany w Zespole
Szkot w Wojewodzinie. W poczatkowej fazie projektu opra-
cowano odpowiednie narzedzia badawcze skierowane do
uczniow, nauczycieli, dyrekcji i otoczenia szkoty. Prze-
prowadzenie badan pozwolito na okreslenie potrzeb oraz
mozliwosci wdrozenia doradztwa i orientacji zawodowej

w szkole, dzieki czemu sposrod nauczycieli zostata wydzie-
lona kadra doradcza w sktadzie: nauczyciel przedsie-
biorczosci, informatyk, bibliotekarka, nauczycielka jezyka
polskiego, nauczyciel przedmiotow zawodowych i wycho-
wawca internatu. Kadra ta — po odpowiednim przeszko-
leniu — uczestniczyta w ocenie predyspozycji zawodowych
uczniow i tworzenia indywidualnych sciezek rozwoju zawo-
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Opracowanie

Zespot projektu ,Innowacje edukacyjne”

dowego. O innowacyjnosci projektu stanowi zaangazowanie
wszystkich jego uczestnikow w realizacje i koordynacje
indywidualnych programow rozwoju oraz wspomaganie
zwiekszania aktywnosci zawodowej uczniow.

Efekty udziatu w projekcie sg widoczne niemal od razu.
Wprowadzone doradztwo i orientacja zawodowa wspie-
rajg mtodziez we wtasciwym wyborze oraz w planowaniu
dalszego rozwoju edukacyjnego i zawodowego, w tym
zwtaszcza w konstruowaniu $ciezki edukacyjnej. Systema-
tyczne i doktadne monitorowanie rynku pracy oraz zmie-
niajgcych sie na nim wymagan, prowadzone przez szkote,
pozwala uczniom na poznanie predyspozycji potrzebnych
do znalezienia sie w rzeczywistosci po ukonczeniu nauki.
Projekt jest rowniez doceniany przez pracodawcow, sg oni
bowiem traktowani jako wazni partnerzy w prowadzeniu
edukacji oraz majg mozliwosc¢ aktywnego wtaczenia sie

W proces przygotowywania mtodych ludzi do pracy zawo-
dowej. Innowacja testowana w projekcie jest zestaw
narzedzi modernizacyjnych gotowych do zastosowania
przez kazda szkote zainteresowana wdrozeniem wewnatrz-
szkolnego systemu doradztwa i orientacji zawodowej.
Chociaz zmiany wprowadzane przez projekt w polskim
systemie edukacyjnym wydajg sie nie tylko dobrze dobrane,
z powodzeniem przetestowane przez zagranicznych part-
nerow i po prostu niezbedne dla polepszenia sytuacji podla-
skich absolwentow szkot zawodowych, muszg jednak byc¢
wprowadzane stopniowo. Gtownym problemem, jaki moze
wystgpic, jest nastawienie nauczycieli do zmian — czesc¢

z nich odczuwa lek przed porzuceniem sprawdzonych
metod ksztatcenia, obawia sie takze napotkania nieprzewi-
dzianych trudnosci natury organizacyjnej. Dlatego tez

w projekcie zaplanowano metode ,matych krokow”, ktora
nie zmienia catego systemu edukacji w sposob rewolucyjny,
ale modernizuje go dzieki zastosowaniu wybranych
elementodw nowych systemow. Dopiero zaangazowanie
wybranej kadry — tzw. liderow w srodowisku — w proces
opracowywania nowych rozwigzan, jako ,ambasadorow
zmiany” stanowigcych dobry przyktad, pozwoli na populary-
zacje nowych metod edukacyjnych.

W zwigzku z tym niezbedne jest systematyczne, konse-
kwentne wprowadzanie wszystkich zaplanowanych inno-
wacji. Zapewni to osiggniecie gtownego celu projektu

— modernizacje oferty edukacyjnej szkot zawodowych

w wojewodztwie podlaskim pod katem dostosowania jej
do potrzeb regionalnego rynku pracy. <
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Rozmowa z Konradem Wréblem z Fundacji Mtodziezowej Przedsigbiorc

zowe miniprzedsiebiorstwo”

Miniprzedsigbiorstwo ,Spiritus Vitae” z Liceum Ogolnoksztatcacego im. Bolestawa Chrobrego w Gryficach, zdobywcy
Sielatyckim, Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej.

Gléwnym powodem byla chec przetestowania oraz szerokie-
go wdrozenia do polskiego systemu edukacji koncepcji nauki
przez dzialanie (ang. learning by doing) w zakresie przed-
siebiorczosci. Ogélnym celem projektu jest udoskonalenie
ksztalcenia uczniéw szkét ponadgimnazjalnych w zakresie
wiedzy i umiejetnosci dotyczacych funkcjonowania

na rynku pracy oraz kierowania wtasna dziatalnoscia go-
spodarczg poprzez opracowanie innowacyjnego programu,

a takze nowatorskich metod prowadzenia zaje¢ z zakresu
przedsiebiorczosci i ekonomii.

Gléwnym i najbardziej innowacyjnym aspektem jest ,nauka
poprzez dzialanie” - w tym przypadku realne doswiadczanie
rzeczywisto$ci biznesowej. Tym samym jest to najlepsza
szkota przedsiebiorczosci i ekonomii. Innowacja metodycz-
na projektu polega na propagowaniu idei nauki przez dziala-
nie dzieki:
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi i technologii
informatycznych, w tym platformy internetowej oraz
programu komputerowego wspomagajacego dziatalnos¢
mlodziezowego miniprzedsiebiorstwa;
udziatowi uczniéw w grze edukacyjnej, w ktérej podejmu-
ja oni realne ryzyko biznesowe prowadzenia mtodziezo-
wego miniprzedsiebiorstwa wraz ze wszystkimi zobowia-
zaniami, jakie sg zwigzane z kierowaniem i dzialalnoscia
podmiotu gospodarczego;
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zosci, kierownikiem projektu ,Szkota praktycznej ekonomii — mtodzie-

Grand Prix Ogolnopolskiego Konkursu na Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsigbiorstwo PRODUKCIK 2012 z Mirostawem

m korzystaniu z pomocy konsultantéw biznesowych.
Innowacja organizacyjna naszego projektu polega na dosto-
sowaniu czasu realizacji zaje¢ edukacyjnych do zréznicowa-
nego natezenia prac mlodziezowego miniprzedsiebiorstwa
w r6znych okresach roku szkolnego. Godziny pracy opieku-
na/opiekunki (30 godzin dydaktycznych w roku szkolnym)
rozliczane sa w cyklu semestralnym (nie tygodniowym, jak
to jest w przypadku pozostalych godzin dydaktycznych).

I Do jakiej grupy docelowej kierujg Panstwo swoja oferte?
Nasz projekt skierowany jest do uczniéw szkét ponadgim-
nazjalnych (zaréwno liceéw, jak i technikéw) na terenie
catego kraju. Kolejna grupa sa nauczyciele szeroko rozu-
mianej przedsiebiorczosci, zwlaszcza ci, ktérzy wyznaja
poglad, ze w pracy dydaktycznej praktyka kréluje nad teorig
i pozwala na zdecydowanie szybsze przyswajanie wiedzy.
Na szczescie, nasze doswiadczenie wskazuje, ze takich oséb
jest duzo. Chcemy zainteresowa¢ swoim projektem maksy-
malnie szerokie grono zar6wno uczniéw, jak i nauczycieli
przedsiebiorczosci. Pragniemy dotrze¢ takze do tych oséb,
ktérych przedsiebiorczo$é pozornie nie interesuje, a ktére
dopiero po blizszym kontakcie z jej praktycznym aspektem
zaczynaja rozumied, ze jest ona obecna w codziennym zyciu
i wplywa na wybory dokonywane kazdego dnia. Istotng gru-
pa, do ktorej kierujemy nasza oferte sa pracownicy osrod-
kéw decyzyjnych wywierajacych wplyw na polska polityke
o$wiatowa.

0 Na jakim etapie realizacji znajduje sie Panistwa projekt?
Projekt znajduje sie obecnie po I fazie testowania w ramach
I edycji. Zakoriczyliémy juz nabér do fazy testowania

w ramach II edycji projektu. Jestesmy takze po pierwszej

kontroli projektu oraz przegladzie okresowym, przeprowa-
dzonym przez Osrodek Rozwoju Edukacji. Wszystkie prace
s3 prowadzone zgodnie z wytycznymi oraz — co najwazniej-
sze — z harmonogramem realizacji projektu, a trzeba przy-
znad, ze realizacja projektéw innowacyjnych testujacych nie
nalezy do najlatwiejszych pod tym wzgledem. Przed nami
IT faza testowania oraz niezwykle istotna walidacja produk-
tu finalnego. Bardzo nas cieszy fakt, ze produkt w formie
zaprezentowanej podczas oceny strategii uzyskal bardzo
wysoka ocene eksperta, a takze uzytkownikéw — co jest
pozytywnym sygnatem przed walidacja. Na podstawie do-
tychczasowych doswiadczen zdajemy sobie jednak sprawe,
ze nadal musimy zachowa¢ wzmozona uwage w trakcie

realizacji projektu.

Bardzo wazng faza realizacji projektu innowacyjnego sg
dziatania upowszechniajace i wtgczajgce produkt do gtow-
nego nurtu polityki/praktyki. Jakie dziatania w tej dziedzi-
nie Panstwo przewidujg?
Jest to niezwykle trudne zadanie stojace przed kazdym
partnerstwem realizujagcym projekty innowacyjne.
Juz Program Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL (realizowany
w Polsce w latach 2004-2006) pokazal, jak duzym byto to
wyzwaniem. Dziatania upowszechniajace nasz projekt pro-
wadziliSmy m.in. poprzez zorganizowanie konferencji , Mlo-
dziezowe miniprzedsiebiorstwo — innowacja w nauczaniu
przedmiotu ekonomia w praktyce” oraz Ogélnopolskiego
Konkursu na Najlepsze Mlodziezowe Miniprzedsiebiorstwo
»Produkcik 2012, a takze przygotowanie strony interne-
towej projektu, zawierajacej wszelkie informacje dotycza-
ce proponowanych przez nas rozwigzan, przygotowanie
materialéw informacyjno-promocyjnych czy publikowanie
artykutéw w prasie. Nasz produkt upowszechnialismy
w kuratoriach o$wiaty, o§rodkach doskonalenia nauczycieli
i organach prowadzacych szkoty, a takze bezposrednio
w szkolach ponadgimnazjalnych przekazujac informacje
m.in. droga elektroniczng, w formie drukowanych ulotek
informacyjnych itd.
Jesli chodzi o mainstreaming, to jego zasadno$¢ potwier-
dzily analizy i badania przeprowadzone w I etapie realizacji
projektu innowacyjnego. Bedziemy zatem robi¢ co w naszej
mocy, zeby doprowadzi¢ do jak najszerszego wykorzystania
opracowywanego przez nas produktu finalnego przez na-
uczycieli i uczniéw w codziennej praktyce edukacyjnej szkét

ponadgimnazjalnych.

Pierwszg edycje projektu podsumowali Panstwo 1 czerwca
br. podczas konferencji pt. ,Mtodziezowe miniprzedsie-
biorstwo — innowacja w nauczaniu przedmiotu ekonomia
w praktyce”. Jakie wnioski wyciggneli Panstwo z tego
spotkania?
Bylo to bardzo udane spotkanie. Uczestnikami konferencji
byli m.in. nauczyciele oraz dyrektorzy szkét realizujacych
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Rozmawiat

Dariusz Pietrzyk

Krajowa Instytucja Wspomagajaca

program w pierwszej i drugiej edycji projektu, a takze
przedstawiciele placéwek doskonalenia nauczycieli, osrod-
kéw doradztwa zawodowego, Krajowej Instytucji Wspo-
magajacej — Centrum Projektéw Europejskich, Krajowego
Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej,
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych,
Fundacji Bankowej im. Leopolda Kronenberga przy Banku
Citi Handlowy oraz wielu innych instytucji i firm. Podczas
konferencji prelegenci przedstawili projekt, wnioski

z pierwszego roku jego realizacji, jego obudowe dydaktycz-
na, a takze umocowanie w podstawie programowej, prze-
pisach Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz szkolnych

W projektach innowacyjnych dochodzi
(...) aspekt pewnego rodzaju nieprzewidy-
walno$ci — nie ma np. pewnosci,

ze w trakcie testowania produkt finalny
okaze sie tak dobry i tak potrzebny jak,

sqdziliSmy piszgc projekt. To dopiero test

pokazuje nam, czy nasze zatozenia byty
stuszne, czy tez zupelnie btedne.

planach nauczania. Uczestnicy konferencji mieli mozliwo$¢
poznania mtodych przedsiebiorcéw oraz obejrzenia ich pre-
zentacji i stoisk w ramach finatu Ogélnopolskiego Konkursu
na Najlepsze Mlodziezowe Miniprzedsiebiorstwo ,Produk-
cik 2012”.

Uwagi uczestnikéw konferencji — zdecydowanie pozytyw-
ne - beda wplywac na dalszg realizacje projektu. Wiemy juz
takze, jak przygotowac takie wydarzenie w przysztosci, tak
aby wszystko odbylo sie jeszcze sprawniej.

I Jaka role w Panistwa projekcie petni partner krajowy, a jaka
partnerzy ponadnarodowi?

Partnerstwo krajowe ze Spoleczng Wyzsza Szkolg Przed-
siebiorczosci i Zarzadzania w Lodzi odegrato istotna role

w poczatkowej fazie realizacji projektu. Partner przygoto-
wywal raporty oraz dokonywat analiz prawnych i struktu-
ralnych w projekcie. Obecnie zakoriczyl sie okres realizacji
projektu w ramach tego partnerstwa. Partnerstwo ponadna-
rodowe trwa nadal. Partnerzy litewski — Lietuvos Junior
Achievement i rumunski - Junior Achievement of Romania
dostarczyli w I edycji projektu cenne dla nas raporty

na temat funkcjonowania miniprzedsiebiorstw w ich kra-
jach, dzieki czemu mieliémy mozliwos$¢ dokonania poréw-
nan w tej dziedzinie. Dzieki raportom z dzialan przepro-
wadzonych na Litwie i w Rumunii moglismy zweryfikowaé
skutecznos¢ przygotowywanego przez nas programu oraz
stwierdzi¢, czy dzialania zaplanowane przez nas we wniosku
o dofinansowanie przyniosa oczekiwane rezultaty. Wedlug
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wspomnianych raportéw zaplanowane przez nas dzialania
okazaly sie bardzo skuteczne w obu krajach. Partnerzy za-
graniczni beda ponadto uczestnikami konferencji miedzyna-
rodowej podsumowujacej realizacje projektu.

Dla wielu organizacji realizacja projektu innowacyjnego

stanowi duze wyzwanie. Jak oceniajg Panstwo poziom

trudnosci realizacji projektu innowacyjnego w PO KL?
Nalezy stanowczo stwierdzi¢, ze projekty innowacyjne sa
trudne do realizacji. Mozna powiedzie¢, ze jest to ,wyzszy
poziom wtajemniczenia projektowego”. Z cala pewnoscia
nie s3 to przedsiewziecia przeznaczone dla kazdej organi-
zadji, ktéra jest zainteresowana realizacja projektéw jako
takich. Trudnos$ci wystepuja zaréwno na etapie planowania,
jak i p6zniejszej realizacji. Trzeba uwzglednia¢ wiele zmien-
nych, ktére w tzw. normalnym projekcie PO KL nie wyste-
puja (takich jak np. tworzenie i akceptacja strategii projektu
czy walidacja produktu finalnego). Samo tworzenie tych
dokumentoéw jest juz wyzwaniem, przejscie zas przez ten
proces, z uwzglednieniem procedur formalnych, bywa czaso-
chlonne i stresujace. Dlatego tez uwazam — co potwierdzaja
moje dotychczasowe doswiadczenia w realizacji projektéw,
takze te zwigzane z PIW EQUAL - Ze projekty innowacyjne
wymagaja od realizujacej je instytucji odpowiedniego pozio-
mu organizacyjnego i wlasciwego potencjatu.
W projektach innowacyjnych dochodzi ponadto aspekt pew-
nego rodzaju nieprzewidywalnosci — nie ma np. pewnosci,
ze w trakcie testowania produkt finalny okaze sie tak dobry
i tak potrzebny jak sadziliSmy, piszac projekt. To dopiero
test pokazuje nam, czy nasze zalozenia byty stuszne, czy
tez zupelnie bledne. I cho¢ modyfikowaé produkt w trakcie
realizacji projektu nie tylko mozemy, ale takze musimy, to
moze sie okaza(, ze jest on calkowicie niezgodny z potrze-
bami badz oceniany negatywnie. To wszystko jest ogromnie
stresujace, gdyz az do zakoniczenia testowania nie wiemy,
jak projekt finalny zostanie oceniony i przyjety. Stuszne
zalozenia, a czasem nawet bardzo dobry produkt moga
okaza¢ sie niewystarczajace w konfrontacji z dynamicznym
otoczeniem czy oceng odbiorcéw. Tym bardziej cieszy nas,
jako beneficjentéw projektu, bardzo wysoka ocena naszego
produktu finalnego, wystawiona zaréwno przez odbiorcéw
i uzytkownikéw projektu — uczniéw i nauczycieli - jak
i przez ekspertéw. Zalozenia naszego projektu nie okazaly
sie btedne, a ogromna praca wykonana przy jego realizacji
nie poszla na marne. Jest to bardzo budujace, podobnie jak
$wiadomos¢, ze nasz produkt jest niezwykle pozytywnie
przyjmowany i ze sa osoby, ktére chca z niego korzystac.
Warto doda¢, ze planujemy zorganizowanie dwéch konfe-
rendji (krajowej i miedzynarodowej), na ktére zapraszamy
wszystkich zainteresowanych naszym projektem. <



Sieci Tematyczne POKL

Funkcjonowanie Sieci Tematycznych

AKTUALNOSCI

Kalendarium spotkan Sieci Tematycznych

LIPIEC

11 - VI posiedzenie RST woj. podlaskiego

17 — VIl posiedzenie RST woj. matopolskiego
XI posiedzenie woj. wielkopolskiego
VIl posiedzenie KST ,Adaptacyjnosc”

18 — IV posiedzenie RST woj. tédzkiego

19 - XlI posiedzenie RST woj. pomorskiego

23 - Xll posiedzenie woj. mazowieckiego

27 — V posiedzenie RST woj. opolskiego

SIERPIEN

2 — Xlll posiedzenie RST woj. pomorskiego

6 — XVII posiedzenie KST ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze”
22 — VIl posiedzenie RST woj. dolnoslaskiego
23 — XIV posiedzenie RST woj. pomorskiego

28 — XlI posiedzenie RST woj. wielkopolskiego

WRZESIEN

11-12 - spotkanie przedstawicieli KST i RST
21 - XIII posiedzenie RST woj. wielkopolskiego

25-26 — seminarium wyjazdowe KST

Wakacje 2012 roku okazaty sie bardzo pracowitym czasem
dla Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych. KST
.Adaptacyjnos¢” spotkata sie w lipcu w celu zaopiniowania
strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego

pt. ,Platforma Flexicurity Matych i Srednich Przedsiebiorstw

— kreowanie ptaszczyzny wspotpracy w zakresie flexicurity”

realizowanego przez Zwigzek Rzemiosta Polskiego. KST

.Edukacja i szkolnictwo wyzsze" zajeta sie walidacjg siedmiu

produktow finalnych nastepujacych projektow innowacyj-

nych testujgcych:

m Przedsiebiorcze szkoty” (Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie);

m ,Ekonomia i finanse — innowacyjny modut programowy
dla przedmiotu «podstawy przedsiebiorczosci»”
(Towarzystwo Produkcyjno-Handlowe sp. z 0.0.);

m ,Mobilna i przedsiebiorcza mtodziez" (Centrum Edukacji
ATUT s.c., Oddziat Wschod);

m Wirtualna fizyka — wiedza prawdziwa" (Politechnika Kosza-
linska);

m ,Zainteresowanie uczniow fizyka kluczem do sukcesu”
(Centrum Edukacji ATUT s.c., Oddziat Wielkopolska);

m E-podrecznik — przysztos¢ szkoty zaczyna sie dzis..."
(Young Digital Planet SA);

m Krok w przedsiebiorczos¢” (Nowa Era sp. z 0.0).

Jeden z produktéw finalnych poddanych walidacji (,Mobilna i

przedsiebiorcza mtodziez") uzyskat rekomendacje negatywna.

Jest to pierwsza negatywna rekomendacja Sieci dotyczaca
walidacji.

Regionalne Sieci Tematyczne spotkaty sie w okresie wakacyj-
nym dziewiec razy, w tym RST wojewddztwa wielkopolskiego
dwukrotnie, a RST wojewddztwa pomorskiego trzykrotnie.
Wynikiem ich prac byto zaopiniowanie dwunastu strategii
wdrazania projektow innowacyjnych testujacych, a takze
przeprowadzenie dziewieciu walidacji produktow finalnych.

Wyniki prac Regionalnych Sieci Tematycznych (czerwiec — sierpien 2012 roku)

Akceptacja Akceptacja Odrzucenie

warunkowa

Strategie wdrazania
projektow 4 8 0
innowacyjnych

Walidacje produktow
finalnych 7 0 2

W sierpniu br. KIW-CPE uruchomita forum dyskusyjne dla
ekspertow, na ktorym osoby uczestniczace w procesie oceny
projektow innowacyjnych (w tym w opiniowaniu strategii
wdrazania oraz walidacji produktéw finalnych) moga sie
wymieni¢ doswiadczeniami w tej dziedzinie. Aby wzig¢ udziat
w dyskusji na forum, nalezy sie uprzednio zarejestrowac.
Mamy nadzieje, ze to narzedzie bedzie chetnie wykorzysty-
wang ptaszczyzng wymiany informacji i weryfikacji posiadanej
wiedzy na temat projektow innowacyjnych. Zapraszamy

do odwiedzenia strony KIW-CPE (www.kiw-pokl.org.pl),
zaktadka ,Sieci Tematyczne PO KL".

eoklebewodspy elonyAisu| emoflesy
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Opracowata

Paulina Chodyra

Krajowa Instytucja Wspomagajaca

Regliony tez

Wsrod cztonkéw Sieci Tematycznych pojawiajg sie opinie,
ze rola tego gremium czesto sprowadza sie wytacznie do
wypetniania podstawowych obowigzkdéw: oceny strategii
wdrazania projektéw innowacyjnych oraz walidacji
produktow finalnych, brakuje natomiast czasu na rzeczy-
wiste dziatania upowszechniajgce i wtgczajgce, wymiane
doswiadczen czy merytoryczng dyskusje z beneficjentami.
Zachodniopomorska Sie¢ Tematyczna postanowita wyjs¢
poza te schematy i w ramach strategii dziatania Regionalnych
Sieci Tematycznych na rok 2012 zorganizowata 26 czerwca br.
Forum rozwigzywania problemoéw powstajagcych podczas
realizacji projektow innowacyjnych / z komponentem
ponadnarodowym / klastrowanie projektow”.

Warto doda¢, ze twodrcg inicjatywy forum (na poziomie ogol-
nokrajowym) byta Krajowa Instytucja Wspomagajgca, ktéra
22 maja br. zorganizowata w Warszawie ,Forum projektow
innowacyjnych”. Podczas tego wydarzenia 28 beneficjentow
z obszarow ,Zatrudnienie i integracja spoteczna”, ,Edukacja
i szkolnictwo wyzsze” oraz ,Adaptacyjnosc” nawigzywato
kontakty oraz prezentowato swoje propozycje dziatan
witgczajacych i upowszechniajacych. Formuta forum
zaktadata prace przy trzech stolikach grupujacych projekty
podobne do siebie lub komplementarne. Beneficjenci
prezentowali swoje projekty przy stolikach, a nastepnie
dyskutowali na temat prowadzenia planowanych dziatan
upowszechniajgcych i wtgczajacych. Efektem spotkania byto
m.in. przygotowanie map gtownych dziatan wtaczajacych,
takich jak konferencje, seminaria czy spotkania z decyden-
tami. Zachodniopomorska Sie¢ Tematyczna skorzystata z
tych wzorcow przy organizowaniu czerwcowego forum.
Przedstawiciele zaproszonych projektow zostali podzieleni

z uwzglednieniem kryteriow produktu i grupy docelowe;j
oraz ich komplementarnosci ze wzgledu na liczbe oraz
tematyke zgtoszonych przedsiewzie¢ utworzono dwie sale
tematyczne, w ktorych odbywaty sie prace warsztatowe:

dla przedstawicieli beneficjentow realizujagcych projekty

z obszaru ,Zatrudnienie i integracja spoteczna” (8 projektow),
a takze dla przedstawicieli beneficjentow realizujgcych
projekty z obszaru ,Adaptacyjnos¢” (8 projektow)

oraz ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze" (3 projekty).

Oprocz beneficjentow w forum uczestniczyli rowniez
reprezentanci Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie
(w roli moderatorow), sekretarz Regionalnej Sieci Tema-
tycznej Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, doradca
kluczowy Regionalnego Osrodka EFS w Szczecinie

oraz przedstawicielki Krajowej Instytucji Wspomagajacej.
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Pierwsza czesc¢ spotkania byta poswiecona problemom
pojawiajagcym sie w trakcie realizacji projektow innowacyj-
nych i/lub projektow z komponentem ponadnarodowym.
Nastepnie beneficjenci przedstawili swoje projekty, uwzgled-
niajac w wystgpieniach przede wszystkim informacje

na temat wypracowywanych produktow finalnych, wskazali
na grupy docelowe, partnerow, aktualng faze realizacji
projektu oraz — co najistotniejsze — opisali dziatania
upowszechniajgce i wtgczajgce. Przedstawicielki Krajowej
Instytucji Wspomagajgcej zaprezentowaty strategie KIW

w zakresie wspierania procesow upowszechniania produktow
finalnych projektow innowacyjnych oraz ich wtgczania

do gtownego nurtu polityki i praktyki. Podzielity sie rowniez
doswiadczeniami z Krajowego Forum Partnerskiego.

W trakcie forum odbyty sie prace warsztatowe, podczas
ktorych uczestnicy przygotowali harmonogramy dziatan
upowszechniajacych i wtgczajacych oraz dyskutowali na
temat prowadzonych przez siebie tego typu dziatan. Zastana-
wiano sie, czy w przypadku przedsiewzie¢ o podobnej tematyce
mozliwe bytoby wspodlne realizowanie przynajmniej czesci
dziatan, tak aby z jednej strony zapobiec ich kumulacji, z drugiej
zas wzmocnic site ich oddziatywania na grupy docelowe.

Na koniec spotkania moderatorzy zaprezentowali efekty prac,

z uwzglednieniem inicjatywy tworzenia klastrow projektowych.
Nalezy miec nadzieje, ze tego typu wydarzenia beda sie
powtarzac i w slad za wojewddztwem zachodniopomorskim
pojda tez inne regiony, angazujac w prace nad przygoto-
waniem forow takze Regionalne Sieci Tematyczne. Warto
bowiem pamietac, ze projekty innowacyjne testujgce powoli,
acz nieuchronnie, zaczynaja wchodzi¢ w faze walidacji

oraz upowszechniania i wtgczania, co powoduje koniecznosc¢
podjecia odpowiednich dziatan zaréwno przez benefi-
cjentow, jak i przez Instytucje Organizujgce Konkurs. <«



Podsumowanie Forum

(Szczecin, 26 czerwca 2012 roku)

Rozmowa z Aling Szydtowska z Wydziatu Koordynacji PO KL Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie

Jakie sg Pani wrazenia po Regionalnym Forum? Co sie

udato, a co mozna byto zrobi¢ lepiej?
Uwazam, ze korzysci z tego spotkania odniesli wszyscy
- zar6wno beneficjenci, jak i przedstawiciele Wojewodzkie-
go Urzedu Pracy w Szczecinie. Przede wszystkim nie tylko
teoretycznie, ale takze praktycznie poznali$my istote
i wage dzialan mainstreamingowych. Utwierdzilismy sie
w przekonaniu, ze dziatania upowszechniajace i wlaczajace
nie s3 jedynie dodatkiem do projektu innowacyjnego, ale
jego najistotniejsza czescig. Dyskutowaliémy réwniez o pro-
gramie Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL, w ktérym nie byto
obowigzku upowszechniania. Mimo wszystko dziwi i smuci
fakt, ze produkty wypracowywane w tym programie nie
zostaly szeroko wykorzystane. Kazdemu z projektodawcéw
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki zalezy na tym, aby
przygotowane przez nich nowatorskie narzedzia nie zostaty
odlozone na pétke.
Co mozna bylo zrobi¢ lepiej? Biorgc pod uwage, ze byto to
pierwsze tego typu spotkanie, nalezy stwierdzi¢, ze udato
sie ono naprawde dobrze. O powodzeniu wydarzenia moze
$wiadczy¢ fakt, ze projektodawcy wyrazili che¢ uczestni-
czenia w kolejnych forach dotyczacych projektéw innowa-
cyjnych. Z drugiej strony — zawsze mozna co$ udoskonali¢.
Myslac o kolejnych, podobnych wydarzeniach, chcieliby$my
podja¢ wspolprace z innymi wojewddztwami. Zastanawia-
my sie nad pomystem wypracowanym podczas spotkania
pograntowego w ramach sieci wspétpracy w obszarze
innowacyjnoéci i ponadnarodowosci (Gdansk, maj 2012
roku), a mianowicie - zorganizowaniem forum w formule
np. jeden dzien upowszechnianie + jeden dzien poszukiwa-
nie partneréw krajowych i ponadnarodowych. Na razie sa
to tylko pomysty, ale na pewno bedziemy dalej animowac,
upowszechnia¢, wlaczac.

Czy moze Pani wskazac¢ inspirujgce przyktady wspotpracy,
ktora nawigzata sie dzieki temu spotkaniu miedzy benefi-
cjentami?
Mozna wymieni¢ wiele inspirujacych przyktadéw wspotpra-
cy. W pierwszej sali tematycznej (,Zatrudnienie i integracja
spoleczna”) projektodawcy zadeklarowali wzajemna pomoc
w zakresie specyfiki grupy docelowej 50+ oraz chec uczest-
nictwa w konferencjach upowszechniajacych, jako przyktad
wsparcia uzupetniajacego.
Warta uznania jest deklaracja podpisania listu intencyjnego
miedzy Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Swidwinie
(projekt ,,Razem przeciw razom” dotyczacy przemocy w rodzi-

nie) i Stowarzyszeniem Solidarni Plus (projekt ,Uzalezniony
dzi$ — nowa perspektywa osoby, terapii, zapobiegania”).
Przemoc w rodzinie bardzo czesto ma zrédto w uzaleznie-
niu. Projekty okazaly sie¢ komplementarne pod wzgledem
rodzaju wsparcia. Projektodawcy zadeklarowali che¢ wspél-
nego udziatu w dzialaniach upowszechniajacych.

Jako dobry przyktad moze réwniez postuzy¢ propozycja
wspélpracy Powiatu Polickiego z Koszalinska Wyzsza Szkota
Nauk Humanistycznych, ktéra w ramach projektu planuje
wykorzystywanie na terenie catego wojew6dztwa zachodnio-
pomorskiego metody biofeedback (metoda diagnostyczno-
terapeutyczna zalecana osobom, u ktérych wystepuja trud-
nosci w przyswajaniu wiedzy i w planowaniu pracy,

a takze staba pamie¢, niska koncentracja, mata odpornos¢
na stres, niska samoocena). Przedstawicielka Powiatu
Polickiego poinformowala, ze na terenie powiatu znajduja
sie cztery urzadzenia do stosowania tej metody, ktére moga
zosta¢ udostepnione uczestnikom koszalinskiego projektu
zamieszkalym w okolicach Szczecina, tak aby nie musieli oni
dojezdzac az do Koszalina w celu skorzystania z proponowa-
nego wsparcia.

W drugiej sali tematycznej (,Adaptacyjnos¢” oraz ,Edukacja
i szkolnictwo wyzsze”) projektodawcom udato sie nawigzaé
nowe kontakty, aby wymienic¢ sie doswiadczeniami i po-
mystami z dziedziny wdrazania projektéw innowacyjnych.
Analiza wspélnie stworzonego harmonogramu dzialan upo-
wszechniajacych i wlaczajacych wskazala na kumulowanie
sie wydarzen o podobnym charakterze w tym samym czasie.
Jak zaznaczyli sami projektodawcy, wypracowywane przez
nich produkty sa kierowane do podobnej grupy uzytkowni-
kéw, dlatego wskazane jest podejmowanie wspélnych dzia-
tan zmierzajacych do uzyskania wsparcia podczas wlaczania
nowych rozwigzan do polityki i praktyki. Padla réwniez
propozycja zaprezentowania swoich produktéw finalnych

w trakcie innych konferencji podsumowujacych projekty
innowacyjne. Warto doda¢, ze po wystapieniach przedsta-
wicielek Krajowej Instytucji Wspomagajacej beneficjenci
znalezli réwniez wspdlne cechy realizowanych przez siebie
projektéw z projektami centralnymi PO KL.

W wojewoddztwie zachodniopomorskim realizuje sie sto-
sunkowo duzo projektéw innowacyjnych w ramach PO KL.
Co sprawito, ze zainteresowanie potencjalnych projekto-
dawcow byto tak duze?
Wielka role odegrala tu szeroka akcja promocyjno-informa-
cyjna, m.in. szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw czy
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Rozmawiata

Paulina Chodyra

Krajowa Instytucja Wspomagajaca

i KAPITAL LUDZK]

Operacyiny Kapial
- a0

spoty radiowe, a takze gala ,Zachodniopomorskie magnolie”
(ponad 180 uczestnikéw), podczas ktérej przyznano tytut
Innowatora PO KL. Ponadto przygotowano dwa krétkie
filmy o nominowanych beneficjentach projektéw innowacyj-
nych, ktore byly emitowane podczas gali, a takze raz

w tygodniu w lokalnej telewizji (od grudnia 2011 roku

do maja 2012 roku).

Organizowali$émy takze ,Dni innowacyjnosci”, czyli specjal-
ne dni przeznaczone na konsultacje dla wnioskodawcéw
zainteresowanych konkursami w ramach projektéw innowa-
cyjnych i ponadnarodowych. Konsultacje odbywaly sie

w Punkcie Informacyjnym Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego, przy udziale pracownikéw Wydziatéw Wdrazajacych
Priorytety, w ktérych ogloszono wspomniane konkursy.
Trwaly one niejednokrotnie kilka godzin, ale w efekcie przy-
czynily sie do wlasciwego ukierunkowania beneficjentéw,
tak aby minimalizowac liczbe wnioskéw, ktére nie uzyskaly
pozytywnej oceny merytorycznej. Wymienitam tylko kilka

z wielu dziatan podjetych przez Wojewddzki Urzad Pracy

w Szczecinie. Trzeba przyznac, ze wlozylismy duzo pracy,
aby promowac projekty innowacyjne.

Czy Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie planuje jeszcze
jakies$ dziatania animujace prace Regionalnej Sieci Tema-
tycznej lub wspierajgce beneficjentow?
Oczywiscie. Jestesmy na poczatku drogi zwigzanej z inten-
syfikacja dzialan upowszechniajacych i wlaczajacych. Warto
doda¢, ze w ubieglorocznych konkursach dotyczacych
projektéw innowacyjnych wytoniono 13 projektéw re-
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komendowanych do dofinansowania. W wojew6dztwie
zachodniopomorskim bedziemy upowszechniaé i zachecac
do stosowania az 21 produktéw finalnych.

Jezeli mowa o dziataniach wspierajacych i animujacych,
podczas najblizszego posiedzenia Regionalnej Sieci Tema-
tycznej bedziemy goscic¢ beneficjentéw projektéw innowa-
cyjnych, ktérzy realizuja na terenie naszego wojewddztwa
projekty sterowane centralnie. Podziela sie z nami swoimi
doswiadczeniami. By¢ moze uda sie uzyskac efekt synergii
miedzy projektami regionalnymi a centralnymi.

Na wrzesien br. planujemy przeprowadzenie kolejnej akeji
upowszechniajacej, czyli spotkania majacego na celu wy-
miane do$wiadczen miedzy cztonkami Sieci z wojew6dztw
oséciennych (pomorskiego, lubuskiego i wielkopolskiego)
oraz upowszechnienie projektéw innowacyjnych z tych re-
giondéw. Pierwszy dzien bedzie okazja do poznania sie oraz
zaprezentowania swoich doswiadczen wynikajacych z czlon-
kostwa w kazdej Sieci. Bedzie to réwniez doskonala szansa
na poréwnanie innowacji wypracowywanych po sasiedzku.
Drugiego dnia natomiast planujemy przeprowadzenie szko-
lenia dotyczacego walidacji produktu finalnego.

Ponadto nie odchodzimy od sprawdzonych juz pomystéw,
czyli audycji radiowych i e-Biuletynu, a takze konferencji
promocyjno-informacyjnej, podczas ktérej jeden blok tema-
tyczny zostanie po$wiecony projektom innowacyjnym

i projektom wspélpracy ponadnarodowej.

Zamierzamy réwniez szeroko informowac ré6zne $rodowiska
o innowacjach poprzez zamieszczanie informacji o pro-
duktach finalnych wraz z instrukcjami ich stosowania na
stronach internetowych cztonkéw Regionalnej Sieci Tema-
tycznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Pozytecznym narzedziem bedzie — tworzona we wspélpracy
z beneficjentami — baza instytucji, ktére moglyby skorzy-
sta¢ z produktéw finalnych wypracowanych w naszym woje-
woédztwie. Beneficjenci nie bedacy jednostkami samorzadu
terytorialnego sygnalizuja, ze instytucje publiczne czesto
nie traktuja ich powaznie. W zwigzku z tym Wojewédzki
Urzad Pracy w Szczecinie bedzie zachecal potencjalnych
uzytkownikéw do korzystania z produktéw finalnych przy
uzyciu wyzej wymienionej bazy.

Pojawiaja sie juz pomysty na kolejny rok (zaréwno ze strony
czlonkéw naszej Sieci — beneficjentéw projektéw innowa-
cyjnych, jak i ze strony Instytucji Posredniczacych), a zatem
juz dzi$ wiemy, ze rok 2013 bedzie obfitowal w dziatania
upowszechniajace i wlaczajace. €



Krajowy
Oérodek EFS

Krajowy Osrodek Europejskiego
Funduszu Spotecznego
Centrum Projektow Europejskich

Poznajmy sie z EFS — poradnik
ze scenariuszami zaje¢ na temat Europej-
skiego Funduszu Spotecznego

Funduszom europejskim, w tym Europejskiemu Funduszowi
Spotecznemu, poswigecono juz wiele publikacji, jednak teksty
dotyczace tej tematyki pozostajg w powszechnym odbiorze
hermetyczne i niezrozumiate. Wynika to, z jednej strony,

z rozbudowanego charakteru systemu wdrazania srodkow
dostepnych w programach na lata 2007-2013, a z drugiej

— z trudnego i specjalistycznego jezyka, w jakim pisze sie

o unijnych funduszach (z licznymi zapozyczeniami z angiel-
skiego).

Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego
niejednokrotnie otrzymywat prosby od szkot o przestanie
materiatow dotyczacych EFS, ktore bytyby napisane przy-
stepnym jezykiem i mogty postuzy¢ jako materiaty dydak-
tyczne.

Konkurs na scenariusz zaje¢ na temat EFS
W roku 2011 Krajowy
Osrodek Europejskiego

na scenariusz zajec

Funduszu Spotecznego
wspolnie z Osrodkiem
Rozwoju Edukacji
(placowka doskonalenia
nauczycieli przy Minister-
stwie Edukacji Narodowej)
ogtosit ogolnopolski
konkurs na przygotowanie
scenariusza zaje¢ na temat
Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Do udziatu w nim zostali

zaproszeni nauczyciele oraz studenci kierunkow humani-
stycznych. Prace konkursowe mogty by¢ przygotowane
w ramach trzech kategorii:
B Scenariusz lekcji o EFS.
B Scenariusz projektu szkolnego promujgcego idee EFS.
B Scenariusz warsztatu dydaktycznego i metodycznego
skierowanego do nauczycieli, przygotowujgcego
do rozpowszechnienia wiedzy o EFS.
Przyjeto zatozenie, ze projekty nadestane na konkurs
powinny w zrozumiaty sposob prezentowac charakter
i dziatania Europejskiego Funduszu Spotecznego i Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz ich wptyw na poprawe
zycia Polakow. Organizatorom konkursu zalezato na tym,
aby pokaza¢, ze informacje o EFS mozna przekazywac

W sposob ciekawy, jezykiem dostosowanym do odbiorcow
(ucznidw szkot podstawowych i ponadpodstawowych), bez
koniecznosci stosowania tzw. euromowy. W odpowiedzi

na konkurs naptynety 62 zgtoszenia. Sposrod nich jury
postanowito nagrodzi¢ autorow 12 prac. Uroczyste
wreczenie nagrod odbyto sie na poczatku stycznia 2012 roku
w Warszawie.

Poradnik z zestawem scenariuszy zajec¢

na temat EFS

Cztonkowie jury w konkursie wybrali rowniez prace, ktore
wejda w sktad poradnika z zestawem scenariuszy zajec

na temat EFS dla uczniow szkdét podstawowych i ponadpod-
stawowych. W propozycjach przeprowadzenia zaje¢ beda
wykorzystywane aktywizujgce formy ksztatcenia

(m.in. potgczenie elementdw nauki i zabawy).

Prace nad poradnikiem rozpoczety sie w potowie 2012 roku.
Ksigzka bedzie podzielona na trzy czesci odpowiadajgce
kategoriom w konkursie. Jej adresatami sg osoby, ktore
chciatyby uczy¢ dzieci i mtodziez o Europejskim Funduszu
Spotecznym. Publikacja ma petnic role zbioru praktycznych
wskazowek i porad odnoszacych sie do tego, jak w prosty

i przystepny sposob przyblizy¢ zagadnienia zwigzane z EFS.
Zebrane w niej scenariusze beda dotyczy¢ historii EFS

i obszarow jego wsparcia, a takze specyfiki projektow reali-
zowanych z jego srodkéw. Wydawcom poradnika zalezy

na tym, zeby czytelnicy potraktowali zawarte w nim propo-
zycje jako inspiracje do przygotowania ciekawych zajec

na temat EFS. Do ksigzki zostanie dotgczona ptyta CD
zawierajaca prezentacje multimedialne.

Warto podkreslic, ze wydawcy poradnika uwzglednili
koniecznosc¢ biezacego aktualizowania zawartych w nim
informacji (zwtaszcza w zwigzku ze zblizajgca sie nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020
i zwigzang z nig zmiang organizacji funduszy europejskich
w Polsce). Dlatego tez kazdy tekst bedzie zawierat odwo-
tania do Zrodet oraz adresy stron internetowych z oficjal-
nymi danymi na temat EFS.

Poradnik zostanie wydany do konca 2012 roku i bedzie
dystrybuowany bezptatnie przez sie¢ Regionalnych
Osrodkow EFS.

Ponadto Krajowy Osrodek EFS planuje zorganizowanie

na przetomie 2012 i 2013 roku cyklu spotkan informacyjno-
-szkoleniowych dla nauczycieli, poswieconych korzystaniu
z poradnika w praktyce. Harmonogram spotkan zostanie
opublikowany na stronie internetowej KOEFS
(www.roefs.pl). <
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Rozmowa z Matthew
Siggsem, przedstawi-
cielem Duchy College
Rural Business School,
kierownikiem projektu

Czemu jest poswiecony projekt ,Clear About Carbon”

I i jaki jest jego cel?

,Clear About Carbon” jest projektem realizowanym w Korn-

walii (hrabstwie Anglii) w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego. Jego celem jest wykorzystanie procedur zamé-

wien publicznych do ograniczania wptywu emisji dwutlenku

wegla na klimat. Przedsiewziecie jest realizowane w partner-
stwie strategicznym czterech organizacji, z ktérych kazda
ma okreslony zakres zadan:

m Cornwall Development Company jest liderem projektu,
odpowiedzialnym za zaangazowanie sektora publicznego
w proces zamoéwien niskoemisyjnych Zrédet energii oraz
przygotowanie cykléw szkolen, ktérych celem jest zazna-
jomienie przedstawicieli tego sektora z niekorzystnym
wplywem emisji zwigzkéw wegla na klimat.

m Exeter University Business School przygotowuje strategie
realizacji dzialan niezbednych do upowszechnienia zamoé-
wien niskoemisyjnych dotyczacych zrédel energii
w sektorach prywatnym i panstwowym.

m Eden Project jest odpowiedzialny za upowszechnianie
rezultatéw projektu poprzez organizowanie imprez maso-
wych oraz prowadzenie strony internetowej.

m Duchy College Rural Business School wspélpracuje z pro-
ducentami i przetwércami zywnosci w Kornwalii w celu
prowadzenia pomiaréw skutkéw klimatycznych emisji
dwutlenku wegla w catym faricuchu dostaw oraz zwieksza-
nia $wiadomosci w tej dziedzinie.

I Na czym polega pionierski charakter tego projektu?

Ze wzgledu na fakt, ze gospodarka niskoweglowa jest zagad-
nieniem nowym, a ponadto zachodza w niej szybkie zmiany,
bardzo istotne bylo, aby organizacje partnerskie wykorzy-
staly wlasny potencjat w realizacji zadan projektowych.

W przeciwienstwie do standardowych projektéw realizo-
wanych w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
innowacyjnos¢ projektu ,,Clear About Carbon” umozliwia
wieksza elastycznos$é wykonywanych zadan projektowych,
np. w zakresie metodyki prowadzonych szkolen. Rzad bry-
tyjski okreglit prawnie obowiazujace cele zwigzane z ogra-
niczeniem emisji gazéw cieplarnianych, a przeprowadzone
badania wskazuja na to, ze zamo6wienia dotyczace niskoemi-
syjnych zrédet energii w sektorach prywatnym i publicznym
stanowig bardzo wazny czynnik budowania §wiadomosci
ekologicznej w spoleczenistwie oraz wdrazania rozwigzan
przyjaznych dla srodowiska.
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Zielone zamodwienia
-;:_..p.-""’ ,Clear About Carbon” p ub]-i C Z n e

Dlaczego projekt skupia sie wtasnie na zamowieniach,
I zwtaszcza w sektorze publicznym?

W powszechnym odczuciu zaméwienia sektora publicznego
nie wydaja si¢ zagadnieniem interesujagcym. Majg one jed-
nak znaczny wplyw na kazdego obywatela Unii Europejskiej.
We wszystkich panstwach cztonkowskich roczne wydatki
sektora publicznego wynosza tacznie ok. 1,5 bln euro,

co stanowi 19 proc. unijnego PKB. Rzad brytyjski wydaje

co roku na zaméwienia publiczne 150 mld euro. Taka sita
nabywcza zapewnia sektorowi publicznemu cenny mecha-
nizm umozliwiajacy pobudzanie zmian rynkowych, a tym
samym przeobrazen gospodarczych.

Co sprawia, ze projekt jest interesujacy dla organizacji
W regionie?

Celem projektu jest przedstawienie argumentéw przema-

wiajacych za wprowadzaniem do powszechnej praktyki

zamoéwien dotyczacych niskoemisyjnych zrédet energii.

Najwazniejsze z nich to:

® Zmniejszenie ryzyka - lepsze zrozumienie procedur
zamoéwien w sektorze publicznym umozliwia dokonanie
oceny potencjalnych zagrozen.

m Oszczedno$é — zamoéwienia dotyczace niskoemisyjnych
i zréwnowazonych zrédel energii sa czesto kojarzone
z oszczednoscig kosztow, zwlaszcza gdy zostang uwzgled-
nione koszty pelnego cyklu uzytkowania.

m Marketing - produkty i ustugi ekologiczne ciesza sie duza
popularnosciag wsréd odbiorcéw.

m Dobra wola interesariuszy — w sektorach publicznym
i prywatnym coraz cze$ciej wystepuje dazenie do rozwoju
gospodarki niskoweglowej.

m Polityka i wartosci korporacyjne — zaréwno na szczeblu
polityki lokalnej, krajowej i europejskiej, jak i w niekto-
rych organizacjach pojawia sie $wiadomos¢ koniecznosci
uwzgledniania przy podejmowaniu decyzji kryterium
niskoemisyjnosci zrédet energii.

Najwazniejszym wyzwaniem jest dla nas uksztattowanie

atrakcyjnego wizerunku projektu - jako wiarygodnego zré-

dta informacji i know-how.

Czy moze Pan przedstawic¢ kilka przyktadow dobrych
praktyk wynikajgcych ze wspotpracy ponadnarodowe;j
w ramach projektu?
Komponent ponadnarodowy projektu stanowit duze wyzwa-
nie ze wzgledu na to, ze zaawansowanie prac projektowych



jest w Wielkiej Brytanii znacznie wigeksze niz w krajach
partnerskich. W ramach projektu nawigzano wspéiprace

z partnerami z Finlandii, Szwecji oraz Hiszpanii. Proces
rozpowszechniania dobrych praktyk zwigzanych z wykorzy-
staniem niskoemisyjnych zrédel energii rozpoczelismy

od wizyt studyjnych w Eco-Institute w Barcelonie (Hisz-
pania) oraz w sp6tdzielni gmin w Skaraborgu (Szwecja).
Stopien realizacji zamdéwien na niskoemisyjne zZrédla energii
jest obecnie w Europie stosunkowo niewielki, partnerzy
projektu daza jednak do wykorzystania wszelkich dostep-
nych dobrych praktyk w tej dziedzinie, takze poprzez udziat
w konferencjach. Jako przyklad zaangazowania interesariu-
sza oraz transferu dobrych praktyk moze postuzy¢ wspo-
mniana wizyta studyjna w Skaraborgu, w ktérej uczestni-
czyl takze kornwalijski producent zywnosci. W spotkaniach
wzieli udzial przedstawiciele szwedzkich firm stosujacych
dobre praktyki zwigzane z niskoemisyjnoscia technologii
energii odnawialnej, ktérych wdrozenie w Kornwalii zapla-
nowano na przyszly rok.

I Jakie sg dotychczasowe osiggniecia projektu?

Osiagniecia projektu s wieksze niz przewidywano. Nasze

najwazniejsze sukcesy to:

m Przygotowanie i przeprowadzenie warsztatow szkolenio-
wych dla 0séb zajmujacych sie zaméwieniami publicz-
nymi w réznych instytucjach (m.in. dla przedstawicieli
departamentéw, ministerstw i agencji wykonawczych).

m Zacie$nienie wspélpracy z sektorem publicznym w Korn-
walii na rzecz wdrozenia zaméwien na zréwnowazone
i niskoemisyjne Zrédla energii.

m Przygotowanie publikacji, m.in. Carbon Matters (Wegiel
wiele znaczy) oraz Cornwall’s Future of Food and Farming
(Przyszlosé przemystu spozywczego i rolniczego w Korn-
walii).

m Opracowanie i dostarczenie narzedzi, ktére wspieraja pro-
ces uswiadamiania spoleczenstwu znaczenia niskoemisyj-
nych zZrédet energii, tzw. wizualizacji wegla, w tym: Car-
bon Car (Samochdéd zrédtem emisji), Radio Carbon (Radio
Wegiel) oraz Show me the Carbon (Pokaz mi wegiel).

Projekt otrzymat nagrode ,Joint Winner 2011 European

Social Fund (ESF) Sustainable Development Specialist Pro-

ject Leader Award” w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju

w ramach EFS w roku 2011. Kluczem do sukcesu projektu

okazata sie $cista wspoélpraca miedzy partnerami. Kolejnym

istotnym czynnikiem byto uzyskanie wiarygodnosci

u uczestnikéw projektu.

Szczegolnie istotne jest wtgczenie produktéw projektu
do gtéwnego nurtu polityki i praktyki (mainstreaming).
Jakie sg najwazniejsze elementy modelu przygotowanego
na potrzeby projektu?
Opracowany przez nas model wlaczania produktéw projektu
do gtéwnego nurtu polityki ma charakter liniowy. Wyko-

rzystaliémy model w sposéb cykliczny, aby zagwarantowa¢
trwatos¢ produktéw. Cykl wielokrotny tej metody pozwala
na dostosowanie projektu do zmieniajacego sie krajobrazu
politycznego i potrzeb uczestnikéw. Cykl ten rozpoczelismy
od etapu ,zbierania dowodéw”.

Model upowszechniania produktow oraz ich wtgczania do gtownego nurtu
polityki i praktyki (mainstreaming)

Okresl
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Gromadzenie dowodéw polega na analizie innych projektéw,
inicjatyw oraz strategii krajowych i europejskich. Z naszego
doswiadczenia wynika, ze zaangazowanie interesariuszy

z réznych grup (w tym kluczowych decydentéw) na weze-
snym etapie realizacji projektu jest niezbedne dla okreslenia
realistycznych oczekiwan oraz celéw zwigzanych ze skutecz-
nym wlaczeniem produktéw do gtéwnego nurtu polityki

i praktyki.

Czy moze Pan krétko omowi¢ podejmowane dziatania

zwigzane z wtgczaniem produktéw do gtdwnego nurtu

polityki i praktyki?
Pierwszym i najwazniejszym krokiem na poziomie krajo-
wym bylo nawigzanie wspétpracy z kluczowymi decydenta-
mi oraz liderami, w celu przeprowadzenia analizy zapotrze-
bowania na zamoéwienia dotyczace niskoemisyjnych zrédet
energii. Zasadnicza cze$¢ prac zwigzanych z wigczaniem
produktéw do gléwnego nurtu polityki polegata na zapew-
nieniu dostepu do odpowiednich szkolen, ksztattujacych
$wiadomosc¢ skutkéw emisji dwutlenku wegla. Proces ten
byl podzielony na dwa etapy. Pierwszym z nich byl jedno-
dniowy kurs wigczony w ramy Narodowego Zréwnowazone-
go Programu Zamoéwien Publicznych i zatwierdzony przez
Departament ds. Energii i Zmian Klimatu. W drugim etapie
materialy szkoleniowe (w tym réwniez materialy dla sektora
prywatnego) przeniesiono na platforme e-learningows.
Dzieki platformie dostep do szkolen jest szeroki — pozwala
ona na przeszkolenie 50 tys. 0séb w ciggu roku. Obecnie
znajdujemy sie na etapie intensywnej promocji e-learningu,
po to, aby dostep do bezplatnych materialéw (w tym szkole-
niowych) byl jak najszerszy. <

Wiecej informacji na temat projektu mozna znalez¢ na stronie
www.clearaboutcarbon.com

eoklebewodspy eloniAisu| emoflesy|

yizower faioepy
JeIMBWIZOY

INNOWACJE BEZ GRANIC 03/2012 ‘! 35




Wspolpraca na rzecz wiezniow

Rozmowa z Agnieszka Bochniewicz, przedstawicielkg Wspolnoty Praktyk na rzecz Reintegracji Bytych Skazanych (ExOCoP)

I Jaka byta geneza Sieci?

Inicjatorem utworzenia Sieci ExOCoP (Ex Offenders
Community of Practice - Wspélnota Praktyk na rzecz
Reintegracji Bylych Skazanych) byt Jurgen Hillmer - sena-
tor Ministerstwa Sprawiedliwosci i Konstytucji w Senacie
Landu Bremy*, pézniejszy koordynator prac Sieci. Uczestni-
czac w organizowanych w latach 2006-2007 wydarzeniach
poswieconych problemom o0sé6b skazanych (np. w warszaw-
skim Miedzynarodowym Forum , Prewencja czy ponowne
uwiezienie?” czy w zorganizowanej w Lizbonie miedzynaro-
dowej konferencji ,Paszport do wolnosci”), postanowit on
stworzy¢ gremium, ktére mogloby sie zaja¢ tymi kwestiami.
Byt to czas podsumowan, ale takze planowania nowych
przedsiewzie¢ w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki w kolejnej perspektywie finansowania. Jirgen Hillmer
postanowil zrzeszy¢ przedstawicieli Europejskiego Funduszu
Spotecznego i europejskich stuzb wieziennych w celu nawia-
zania wspolpracy oraz wymiany dobrych praktyk w zakresie
szkolenia i zatrudnienia wiezniéw i bylych wiezniow. W 2008
roku Komisja Europejska podjeta decyzje o utworzeniu Sieci
ExOCoP oraz jej finansowaniu z zasobéw EFS.

I Kto jest liderem Sieci i ktore panistwa w niej uczestniczg?
Liderem Sieci jest Jurgen Hillmer. Pomagaja mu Rhianon
Williams i Eduard Matt. Bardzo duzg role odgrywa réwniez
Craig Watt — pracownik The National Offender Manage-
ment Service (NOMS) - agendy Ministerstwa Sprawiedli-
wosci odpowiedzialnej za zarzadzanie systemem probacji
oraz stuzby wieziennej w Anglii i Walii. Cztonkami Sieci s3
Anglia, Belgia, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia Péinoc-
na, Niemcy, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowenia, Wegry

i Wlochy.

I Jaka jest misja Sieci?

Celem Wspo6lnoty Praktyk koncentrujacej sie na wiezniach
i bylych wiezniach byto stworzenie i rozw6j europejskie;j
sieci, ktora zajmowalaby sie wymiang informacji miedzy
partnerskimi krajami cztonkowskimi. Gtéwnym zadaniem
ExOCoP stalo sie stworzenie wspélnej strategii usprawnie-
nia reintegracji wiezniéw i bylych wiezniéw na poziomie re-

36 @ INNOWACJE BEZ GRANIC 03/2012

gionalnym, krajowym i europejskim we wszystkich krajach
czlonkowskich Sieci, z uwzglednieniem ram finansowania,
sytuacji na rynku pracy i kontekstu prawnego.

Na podstawie doswiadczen oraz wynikéw wielu projektow
i programoéw, w tym zwlaszcza tych finansowanych przez
EFS, zaplanowano wymiane dobrych praktyk m.in. w celu
polepszenia sytuacji edukacyjnej wiezniéw oraz umozli-
wienia im podjecia zatrudnienia po opuszczeniu zaktadu
karnego.

I Co sie dotychczas wydarzyto w Sieci?

Na poczatku komitet ekspertéw ustalil obszary tematyczne,
ktérymi Sie¢ bedzie sie zajmowata (np. ksztalcenie i szko-
lenie skazanych, zatrudnienie wiezniéw, szczegdlne grupy
wiezniéw, w tym kobiety, mlodociani, mniejszosci narodo-
we). Nastepnie obszary tematyczne zostaty podzielone na
moduly, ktére byly omawiane przez przedstawicieli krajow
czlonkowskich Sieci w trakcie warsztatéw. Kolejnym etapem
byto zebranie wnioskéw z warsztatéw z kazdego obszaru
tematycznego oraz ich przedstawienie w trakcie semina-
rium. I tak np. zorganizowano warsztaty z zakresu wpro-
wadzenia szkolen dla wiezniéw, e-learningu, sztuki, a takze
dotyczace szkolen pracownikéw wiezien. Podczas spotkan
omawiano sytuacje w poszczegdlnych krajach i wymieniano
sie dobrymi praktykami, a nastepnie formulowano wnioski
na temat dalszego postepowania, z uwzglednieniem wytycz-
nych zawartych w prawie europejskim. Podsumowanie pracy
warsztatow zostato przedstawione podczas seminarium
»Education - Training - Employment”. Po ustaleniu przez
uczestnikéw spotkania rekomendacji dla Komisji Europej-
skiej w danym obszarze tematycznym, powstawal raport,
ktéry stanowil podstawe do przygotowania programu kon-
ferencji konicowe;j.

I Jaki jest udziat Polski w pracach Sieci?

Polska podpisala porozumienie o przystapieniu do ExOcoP
we wrze$niu 2010 roku, ale wspétpraca zostala nawigzana
juz w roku 2009 (zorganizowano wéwczas w Polsce zajecia
warsztatowe dotyczace problematyki wieziennictwa).

Po podpisaniu porozumienia podjeto decyzje o zorgani-



zowaniu w naszym kraju miedzynarodowego seminarium
poswieconego postepowaniu w wiezieniach z tzw. grupami
wrazliwymi (kobiety, mtodociani, cudzoziemcy). Odbylo sie
ono w czerwcu 2011 roku w Osrodku Doskonalenia Kadr
Stuzby Wieziennej w Popowie k. Warszawy, a jego efektem
byt raport dotyczacy tej kwestii. Ponadto funkcjonariusze
polskiej Stuzby Wieziennej uczestniczyli w warsztatach

i seminariach.

Jakie wydarzenia w pracy Sieci sg w opinii Pani najwazniej-
I sze i dlaczego?

Najwazniejsze dla mnie bylo zorganizowanie seminarium
w Popowie, ale to oczywiscie ze wzgledéw sentymentalnych,
poniewaz zaréwno ja, jak i moje kolezanki i koledzy

z Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej poswieciliémy
temu wydarzeniu bardzo duzo pracy.

Dla wszystkich jednak najwazniejsza byla konferencja
,Berlin Policy Forum”, koniczaca i podsumowujaca dziatal-
nos¢ Sieci, ktéra odbyta sie w dniach 17-19 czerwca 2012
roku. Gl6wnym organizatorem konferencji bylo ExOCoP
oraz Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Niemiec,

a takze Komisja Europejska i Ministerstwo Sprawiedliwo-
$ci Senatu Bremy. Przedsiewziecie byto wspéifinansowane
przez Europejski Fundusz Spoleczny.

W konferencji uczestniczyli przedstawiciele 17 krajéw,

w tym 5 0s6b z Polski. Wsréd zaproszonych gosci znalezli
sie m.in. dyrektorzy generalni stuzb wieziennych, przed-
stawiciele srodowisk naukowych, Komisji Europejskiej,
ministerstw pracy, polityki spotecznej i sprawiedliwosci,
organizacji pozarzadowych, a takze pracownicy wieziennic-
twa i wielu innych instytucji. Gléwnym celem konferencji
bylto przedstawienie rekomendacji dla Komisji Europejskiej
w zakresie ksztalcenia, szkolenia i zatrudniania skazanych
i bylych skazanych, ktére beda wykorzystane przy planowa-
niu $rodkéw finansowych i okredlaniu priorytetéw

w kolejnej perspektywie finansowania.

Na konferencji zostaly przedstawione zadania natozone

na ExOCoP, wypracowane w trakcie seminariéw i warszta-
téw. Przedstawiciele Centralnego Zarzadu Stuzby Wiezien-
nej uczestniczyli czynnie w dwéch panelach. Major Marek
Nicgorski w panelu numer 2 wypowiadat sie na temat
wykorzystania srodkéw unijnych na rzecz skazanych

w kontekscie dziatan Stuzby Wieziennej, ja natomiast
uczestniczylam w panelu numer 4, w trakcie ktérego przed-
stawilam mozliwosci oraz praktyke wykorzystania organiza-
¢ji pozarzadowych w skutecznym przygotowaniu skazanych
do zwolnienia z zakladu karnego i zycia na wolnosci.

I Jakie sg plany na przysztos¢?

Sie¢ zakonczyta juz dziatalnosé. Wiemy jednak, ze pro-
wadzone w jej ramach dzialania beda kontynuowane, ale
konkretne decyzje w tej kwestii jeszcze nie zapadly. Trwaja
rozmowy z Komisjg Europejska na temat mozliwosci

finansowania tych dzialan z EFS. Nie wiem, czy nowa sie¢
powstanie na starych zasadach i bedzie to ExOCoP II,

czy tez z grupy wyloni sie nowy lider i prace péjda w innym
kierunku. Jestem jednak przekonana, ze dzialania stuzace
reintegracji wiezniéw ze srodowiskiem otwartym powinny
by¢ kontynuowane, bo jest to bardzo istotna, cho¢ mato
popularna, kwestia spoteczna.

Gdzie mozna uzyskac¢ informacje na temat dziatan i pro-
duktow Sieci?
Z dziatalnoscia Sieci mozna sie zapoznac na jej stronie
internetowej (Wwww.exocop.eu). Zamieszczone sg tam tez
wszystkie dokumenty opracowane w trakcie jej funkcjono-
wania oraz informacje o najwazniejszym wydarzeniu, czyli

konferencji ,Berlin Policy Forum”.

Jaka role petniag (czy mogtyby petnic) Sieci we wspieraniu

realizacji projektow wspotpracy ponadnarodowej i projek-

tow innowacyjnych?
Bardzo waznym aspektem pracy z wiezniami jest elastycz-
nos$¢ w dziataniu i niezwloczne reagowanie na zmieniajaca
sie rzeczywisto$¢. Mam tu na mysli np. wymagania rynku
pracy, nowe programy readaptacji skazanych czy nowe
mozliwosci techniczne. Przy tak wielu zmiennych niezbedna
jest wymiana dobrych praktyk i pomystéw. Potrzebujemy
nowych rozwigzan, ktére pozwolg nam na dalszg poprawe

jakosci naszej bardzo trudnej i wymagajacej pracy ze ska- =
zanymi. Z drugiej strony nasze projekty mozemy zapropo- é
nowa¢ innym do realizacji. Mamy wiele sukceséw i wiele ;—’ §
rozwigzan, ktére pomagaja w skutecznej resocjalizacji wiez- Y
niéw. A zatem staty rozwéj i wprowadzanie innowacyjnych o §
rozwiazan do wiezien jest stalym i niezbednym elementem § 3
naszej pracy. I tu rola Sieci jest nieoceniona. < % g §
* W landach REN funkcje rzadu pelni Senat, ktérego cztonkowie nazywani sa g' 5 é'
ministrami (przyp. red.). S 38
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich

Granty badawcze z funduszy i programow europejskich
szansg na rozwoj mtodych naukowcow

Prowadzenie badan naukowych wigze sie ze znacznymi naktadami finansowymi. Wyjatkowo kapitatochtonne sg projekty

badawcze zwigzane z sektorami innowacyjnymi. Koniecznos¢ korzystania z nowoczesnego sprzetu, a takze dtugotrwatosc

eksperymentow i dociekan naukowych pociggajg za sobg wysokie koszty. Stanowi to istotng bariere dla mtodych ludzi

zamierzajacych rozpoczac¢ badz rozwijac kariere naukowa.

Fundusze Europejskie w programach Narodowej Strategii
Spojnosci, a takze Komisja Europejska w realizowanych
przez siebie programach, starajg sie odpowiedziec¢ na te
problemy, oferujagc haukowcom, zespotom badawczym

i instytucjom otoczenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
granty badawcze, stypendia oraz inne formy wsparcia.
Rozwdj potencjatu kadrowego nauki, zachecenie mtodych
ludzi do podjecia kariery naukowej, stymulowanie wspot-
pracy narodowej w sektorze nauki, stanowig cele Dziatania
1.2 w Programie Innowacyjna Gospodarka.

W ramach Dziatania 1.2 wspierane sg przedsiewziecia ukie-
runkowane na odmtodzenie zasobow ludzkich polskiej nauki
poprzez zachecanie studentow, absolwentow i doktorantow
do udziatu w realizacji projektéw badawczych. Odbywa sie
to przez finansowanie projektéw majacych znaczenie dla
rozwoju gospodarczego kraju — zwigzanych z przygotowa-
niem prac magisterskich i doktorskich, jak rowniez z poczat-
kowym etapem tworzenia lub uruchamiania nowych tech-
nologii, urzgdzen czy ustug — a takze przez finansowanie
badan naukowych z udziatem studentow i doktorantéow
oraz uczestnikow stazy podoktorskich w najlepszych zespo-
tach badawczych w kraju. Wsparcie przewidziane

jest rowniez na prace badawczo-rozwojowe realizowane

w trakcie studiow doktoranckich w Polsce, w ramach
wspotpracy miedzynarodowej jednostek naukowych.

Dzieki finansowaniu projektow badawczych prowadzonych
w jednostkach naukowych majacych siedzibe w Polsce przez
wybitnych uczonych z zagranicy, jak rowniez dzieki rozwo-
jowi wspotpracy miedzynarodowej miedzy finansowanymi
zespotami i w ich ramach, oczekiwane jest przeniesienie

do Polski dobrych praktyk, takze w sferze wspotpracy nauki
z gospodarka.

Realizacjg przedsiewzie¢ dofinansowanych z Dziatania 1.2
w Programie Innowacyjna Gospodarka zajmuje sie Fundacja
na rzecz Nauki Polskiej. Zarzagdza ona wieloma programami,
z ktorych wspierane s3a:

B projekty aplikacyjne realizowane przez studentow, absol-
wentow i doktorantow, majgce zastosowanie w gospo-
darce (program VENTURES);

B projekty, w ktorych biorg udziat studenci, doktoranci
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i uczestnicy stazy podoktorskich, realizowane w najlep-
szych zespotach badawczych w Polsce (program TEAM);

B projekty badawcze realizowane w trakcie studiow
doktoranckich w Polsce w ramach wspotpracy miedzyna-
rodowej jednostek naukowych (program MIEDZYNARO-
DOWE PROJEKTY DOKTORANCKIE);

B projekty realizowane przez wybitnych uczonych z zagra-
nicy, tworzacych zespoty badawcze w polskich jednost-
kach naukowych (program WELCOME);

B projekty realizowane przez mtodych naukowcow przyjez-
dzajacych do Polski z zagranicy (program HOMING PLUS);

B projekty realizowane przez naukowcow powracajacych
do pracy naukowej po przerwach zwigzanych z opieka
nad dzieckiem oraz wsparcie w trakcie realizacji projektow
naukowych dla kobiet w cigzy (program POMOST).

Programy Fundacji na rzecz Nauki Polskiej skierowane sg
do indywidualnych naukowcow badz do zespotow badaw-
czych. Finansowanie obejmuje najczesciej przyznanie
grantu badawczego oraz imiennych stypendiow naukowych
zarowno dla cztonkow zespotu, jak i dla osob kierujgcych
projektem. Wysokos¢ uzyskiwanych srodkow jest zroznico-
wana w poszczegolnych programach, zalezy takze

od stopnia naukowego badacza.

Do konca roku 2012 mozna jeszcze zgtosic sie do nastepu-
jacych programow:
B Program VENTURES
B Program HOMING PLUS nabdr do 15 pazdziernika 2012 r.
B Program POMOST

nabdr zostanie ogtoszony jesienig 2012 r.

nabor do 15 pazdziernika 2012 r.

W Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, w Priorytetach IV
i VIII, rowniez przewidziane s3 stypendia dla mtodych osob
podejmujacych prace naukowaq. Takie mozliwosci stwarzaja:
Poddziatanie 4.1.1 ,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
uczelni”, Dziatanie 4.3 ,Wzmocnienie potencjatu dydaktycz-
nego uczelni w obszarach kluczowych w kontekscie celow
strategii Europa 2020", Poddziatanie 8.2.1 ,Wsparcie dla
wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw”, Poddziatanie 8.2.2
.Regionalne strategie innowacji".

Wszystkie te czesci PO KL, oproécz innych dziatan, przewi-



dujg organizowanie dla kadry dydaktycznej przydatnych

dla prowadzenia pracy edukacyjnej stazy i szkolen w przo-
dujgcych zagranicznych i krajowych osrodkach akademic-
kich oraz naukowo-badawczych, w tym stazy dla dokto-
rantow i stazy podoktorskich. Kolejng forma wsparcia sg
stypendia dla doktorantow, mtodych doktorow i profesorow
oraz wsparcie towarzyszace dla doktorantow ksztatcacych
sie w dziedzinach istotnych z punktu widzenia kraju czy
regionu (np. zgodnych z regionalnymi strategiami innowacji
opracowywanymi przez urzedy marszatkowskie poszczegol-
nych wojewodztw).

Informacji na temat projektow badawczych oraz projektow
adresowanych do doktorantow i innych pracownikow
naukowych mozna poszukiwac bezposrednio na uczelniach,
ale takze w urzedach marszatkowskich (w przypadku dziatan
z Priorytetu VIII PO KL) i w Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju (w przypadku dziatan z Priorytetu IV PO KL).

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ul. Nowogrodzka 47a, 00-695 Warszawa
tel. 22 24 42 858, 22 20 13 408
sekretariat@ncbir.gov

www.ncbir.gov.pl

Dziatalnosc badawcza i miedzynarodowa wspotpraca
naukowa sg silnie wspierane takze na poziomie Komisji
Europejskiej. Miedzy innymi dla realizacji tych celéw powo-
tany zostat 7. Program Ramowy w zakresie badan i rozwoju
technologicznego. Jest to najwiekszy mechanizm Unii
Europejskiej finansujacy badania naukowe w catej Europie
w latach 2007-2013. Jego budzet wynosi ponad 50 mld
euro. Znaczna czesc¢ srodkow jest przeznaczona na granty
badawcze dla uczestnikow z krajow Europy i innych krajow
Swiata w celu wspotfinansowania projektow w zakresie
badan i rozwoju technologicznego.

W 7. Programie Ramowym moga brac¢ udziat rézne organi-
zacje i osoby, m.in. zespoty badawcze na uniwersytetach
lub przy instytucjach badawczych, przedsiebiorstwa majace
zamiar wprowadzi¢ innowacje, doktoranci, doswiadczeni
naukowcy, instytucje wspierajgce infrastruktury badawcze
o0 miedzynarodowym znaczeniu, organizacje i naukowcy

z panstw trzecich.

7. Program Ramowy sktada sie z czterech programow szcze-

gotowych:

B Program szczegotowy dotyczacy wspotpracy (Coopera-
tion) ma za zadanie wspieranie ponadnarodowej koope-
racji naukowo-badawczej w wybranych obszarach tema-
tycznych sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu
i technologicznemu.

B Program w zakresie pomystow i kreatywnosci (/deas)
promuje badania inicjowane przez naukowcow
we wszystkich dziedzinach wiedzy, realizowane przez
pojedyncze zespoty krajowe lub ponadnarodowe.

B Program stawiajacy sobie za cel kapitat ludzki (People) ma
za zadanie ilosciowe i jakosciowe wzmachnianie potencjatu
ludzkiego w zakresie badan i rozwoju technologicznego
w Europie oraz zachecanie do mobilnosci miedzynaro-
dowej i miedzysektorowe;j.

B Program wspierajgcy mozliwosci rozwoju (Capacities)
dotyczy kluczowych aspektow europejskiego potencjatu
w zakresie badan, rozwoju technologicznego i innowacji,
takich jak np. infrastruktury badawcze, klastry badawcze,
potencjat badawczy wszystkich regionow, spoteczernistwo
oparte na wiedzy.

W Polsce realizacjg 7. Programu Ramowego zajmuje sie
Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii
Europejskiej dziatajacy przy Instytucie Podstawowych
Problemow Techniki Polskiej Akademii Nauk.

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych
Unii Europejskiej

ul. Pawinskiego 5B, 02-106 Warszawa

tel. 22 828 74 83/86/87/92

kpk@kpk.gov.pl

www.kpk.gov.pl

Szersze informacje na temat przedsiewzie¢ zwigzanych

z projektami badawczymi i rozwojem nauki znajdujg sie

na stronach internetowych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (www.nauka.gov.pl) oraz Komisji Europejskiej

— Dyrekcji Generalnej ds. Badan i Innowacji
(http://ec.europa.eu/research).

Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
ul. Zurawia 3/5, 00-503 Warszawa

tel. 22 626 06 32/33, 22 745 05 46

faks: 22 201 97 25

e-mail: punktinformacyjny@cpe.gov.pl
www.funduszeeuropejskie.gov.pl/punkty
www.cpe.gov.pl/cpi

Koordynator CPI

Przemystaw Lewandowski

tel. 22 378 31 75, kom. 782 110 194

faks: 22 201 97 25

e-mail: przemyslaw.lewandowski@cpe.gov.pl
Centrum Projektow Europejskich

ul. Domaniewska 39a, 02-672 Warszawa
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Publikacja wspotfinansowana przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
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Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Krajowa Instytucja Wspomagajaca
Centrum Projektow Europejskich
ul. Domaniewska 39a

02-672 Warszawa

tel.: 22 378 31 00

faks: 22 201 97 25

e-mail: kiw@cpe.gov.pl

www.kiw=-pokl.org.pl
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