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Od redakgj

Wiekszo$¢ konkurséw ogtoszonych w 2010 roku na projekty innowacyjne oraz projekty wspétpracy ponadnaro-
dowej w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki dotyczyta projektéw innowacyjnych z komponentem ponadna-
rodowym. Dlatego tez pierwsze w 201 | roku wydanie biuletynu poswigecamy przede wszystkim zagadnieniom
wspétpracy ponadnarodowej, zaréwno w ujeciu teoretycznym, w tym w kontekscie zmian w systemie realizacji
PO KL od stycznia tego roku, jak i w wymiarze praktycznym, poprzez prezentacje wsparcia KIW w tej dziedzi-
nie. Szczegdlnie jednak zapraszamy do lektury wywiadéw z przedstawicielami instytucji, ktore dostrzegty wielo-
wymiarowe korzysci ptynace z realizacji projektéow wspotpracy ponadnarodowej PO KL.

O nowym spojrzeniu na ekonomie spoteczng z perspektywy doswiadczen brytyjskich rozmawiamy z Marianng Sitek-
Wroblewska, prezesem Gdanskiej Fundacji Innowacji Spotecznej, ktéra realizuje projekt zatytutowany ,Centra Animagji
i Aktywizadji Lokalnej”. Na temat do$wiadczen zdobytych w wyniku wspdtpracy z partnerami austriackimi wypowiada
sie Maltgorzata Zajac, kierownik projektu adaptujacego na grunt polski rozwigzania pod nazwa Technology & Innovation
Partner Coaching Methodology, wspierajace innowacyjnos¢ w firmach.

Przedstawiamy takze rezultaty wspotpracy Krajowej Instytucji Wspomagajacej z partnerami zagranicznymi. W listopa-
dzie 2010 roku KIW zorganizowala Ponadnarodowe Forum Partnerskie, majace na celu pozyskanie partneréw zagra-
nicznych dla polskich projektodawcédw. Prezentujemy komentarze naszych partnerdéw instytucjonalnych — Szweddw
i Brytyjczykow. O plany na przysztos¢ Miedzynarodowe] Sieci Wspdtpracy Ponadnarodowej zapytalismy z kolei Livie
Pitondkova, przedstawicielke Departamentu Zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym Ministerstwa Pracy
i Spraw Socjalnych Republiki Czeskiej, odpowiadajacej za koordynacje prac tej Sieci.

/ \ Zapraszamy réwniez do zapoznania sie z projektami promujacymi innowacyjne
wykorzystanie potencjafu dojrzalych pracownikéw do rozwoju zasobdéw ludz-
kich. O tym, dlaczego warto zatrudnia¢ osoby 50+ oraz o przetamywaniu barier
i stereotypow dotyczacych tej grupy pracownikéw opowiadaja Tomasz Schimanek,
ekspert Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce, oraz Roman Chamier-Cieminski,
prezes Fundacji Gospodarczej Pro-Europa.

Ponadto, jak zawsze, prezentujemy aktualnosci dotyczace Sieci Tematycznych
PO KL oraz Krajowego Osrodka EFS, a w statej rubryce poswieconej dzia-

falnosci KIW omawiamy nasze najwazniejsze dzialania w pierwszym kwartale
2011 roku.

Zyczymy mitej lektury.

Edyta Smolarska
Naczelnik Krajowej Instytucji Wspomagajacej
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Nad czym pracujemy...
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W tym numerze biuletynu prezentujemy Panstwu nasze dziatania w pierwszym kwartale 201 | roku, zdominowane
przez zagadnienia zwiazane z aktualizacja dokumentéw dotyczacych realizacji projektéw innowacyjnych i projektéw

\wspé’rpracy ponadnarodowej PO KL oraz przez kwestie ponadnarodowe w zwiazku z rosnagcym zaangazowanie

KIW w tej dziedzinie.

""/

Aktualizacja dokumentéw

W zwigzku ze zmiang dokumentdéw w ramach Systemu Realizacji PO KL,
dokonana w styczniu i lutym 201 | roku, Krajowa Instytucja Wspomagajaca
aktualizowata dokumenty dotyczace projektéw innowacyjnych i projektéw
wspdipracy ponadnarodowej PO KL. Do tej pory opracowane zostaly: Ko-
mentarz do instrukcji przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie projektéw
innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej PO KL, na podstawie Podrecz-
nika przygotowywania wnioskow o dofinansowanie projektéw w ramach PO KL,
a takze Zalecenia dla Instytucji Posredniczqcych i Instytucji Posredniczqcych
[l stopnia w zakresie projektéw innowacyjnych w ramach PO KL oraz Zalecenia
dla Instytucji Posredniczqcych i Instytucji Posredniczqcych Il stopnia w zakresie
projektow wspdtpracy ponadnarodowej w ramach PO KL.

W najblizszym czasie na stronie internetowej KIW pojawia sie zaktualizowa-
ne wersje pozostatych dokumentdw dotyczacych projektdw innowacyjnych
i projektow wspdtpracy ponadnarodoweyj, tj.: Projekty innowacyjne. Poradnik
dla projektodawcéw PO KL; Projekty wspdtpracy ponadnarodowej. Podrecz-
nik dla projektodawcéw oraz Poradnik dla oceniajgcych projekty innowacyjne
i wspotpracy ponadnarodowe;.

Spotkania szkoleniowo-informacyjne dla Instytucji
Posredniczacych, Instytucji Posredniczacych Il stopnia
i Regionalnych Osrodkéw EFS

W lutym i w marcu 201 | roku KIW zorganizowala dla przedstawicieli Instytuji
Posredniczacych, Instytucji Posredniczacych Il stopnia oraz Regionalnych Osrod-
kow EFS szesc spotkan szkoleniowo-informacyjnych poswieconych najwazniej-
szym zmianom w dokumentach odnoszacych si¢ do projektdw innowacyjnych
i projektéw wspdipracy ponadnarodowej w ramach Systemu Realizacji PO KL.

Informacja o zamieszczeniu dokumentéw na portalu KIW
kazdorazowo pojawia sie w zaktadce ,,Aktualnosci”’. Doku-
menty mozna znalez¢ w zaktadkach: ,,Dokumenty” oraz
»Publikacje”. Ponadto zachecamy Panstwa do zapoznania
sie z artykulem poswieconym zmianom w dokumentacji,
opublikowanym w niniejszym numerze biuletynu.
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W trakcie spotkan przedstawiono réwniez rekomendacje i zalecenia KIW
oraz Instytucji Zarzadzajacej PO KL wypracowane w wyniku dotychczaso-
wych doswiadczen oraz wspdtpracy z instytucjami zaangazowanymi w reali-
zacje grantu pt. Poprawa jakosci wdrazania projektéw innowacyjnych i wspotpra-
¢y ponadnarodowej w PO KL 20072013 poprzez wykorzystanie doswiadczen
uzyskanych przy redlizacji projektow w ramach PIW EQUAL 2004-2006.
Waznym elementem spotkan byta wymiana opinii, wiedzy i informacji na
temat projektéw innowacyjnych i projektéw wspdtpracy ponadnarodowej
PO KL miedzy przedstawicielami Instytucji Posredniczacych, Instytucji Po-
Sredniczacych Il stopnia, Regionalnych Osrodkéw EFS oraz KIW, a takze
okredlenie zagadnien, ktére wymagaja doprecyzowania w kontekscie aktu-
alizowanych dokumentéw.

Kwestie wymagajace wyjasnienia, ktére zostaly zgloszone pod-
czas spotkan, a takze zmiany w dokumentacji oraz doswiadcze-
nia uczestnikéw spotkan zostana przedstawione na portalu KIW.

Ponadnarodowe Forum Partnerskie

W odpowiedzi na zglaszane trudnosci zwiazane ze znalezieniem odpowied-
niego i wiarygodnego partnera do realizacji projektéw wspdtpracy ponadna-
rodowej, KIW przetestowala nowy instrument wsparcia — Ponadnarodowe
Forum Partnerskie. Pierwsze Forum odbyto sie w listopadzie 2010 roku
w Warszawie. Spotkanie zostafo zorganizowane w Scistej wspdtpracy przed-
stawicieli instytucji zajmujacych sie wdrazaniem EFS w Anglii (Birmingham
City Council), Szwecji (Szwedzka Rada EFS) oraz Polsce (Krajowa Instytucja
Wspomagajaca PO KL). Wzieli w nim udzial projektodawcy z tych krajow.
Partnerzy instytucjonalni byli odpowiedzialni za rekrutacje uczestnikéw fo-
rum w swoich krajach, a takze za prezentacje systemdw oraz najbardziej
istotnych kwestii zwiazanych z wdrazaniem projektéw wspotpracy po-
nadnarodowej z punktu widzenia projektodawcédw (takich jak m.in. warto$¢
dodana w projekcie, kwestie finansowe, w tym zasady rozliczer miedzy
partnerami). KIW — jako organizator — byta ponadto odpowiedzialna za
opracowanie programu i metodyki prowadzenia rozméw przez partneréw
podczas spotkania, odpowiedni dobdr partnerdw do stolikdw tematycznych
(reprezentujacych poszczegdlne obszary EFS) oraz logistyke forum.




| Ponadnarodowe Forum Partnerskie zostalo uznane za sku-
teczne narzedzie poszukiwania partneréw. Wiekszos¢ uczest-
nikow wydarzenia juz w jego trakcie znalazta partneréw do
konkretnych rozméw na temat wspotpracy ponadnarodowej,
a kilka podmiotéw podpisato listy intencyjne.

Majac na uwadze sukces forum, a takze planowana duza
liczbe konkurséw na projekty wspétpracy ponadnarodowej,
KIW planuje zorganizowanie kolejnych dwéch spotkan tego
typu w 2011 roku. 1l Ponadnarodowe Forum Partnerskie
— przygotowane we wspotpracy z partnerami ze Szwecji,
Finlandii oraz Niemiec — odbedzie sie¢ na przelomie marca
i kwietnia.

Zapraszamy do zapoznania sie z relacja z | Ponadnarodo-
wego Forum Partnerskiego, zamieszczona w tym numerze
biuletynu.

Zaangazowanie na poziomie ponadnarodowym

Trudno przeceni¢ warto$¢ wymiany informacji oraz mozliwo$¢ czerpania
inspiracji plynacych z do$wiadczen innych krajéw. Dlatego KIW — obok
Instytucji Zarzadzajacej PO KL — jest czynnym cztonkiem Miedzynarodo-
wej Sieci Wspdipracy w ramach EFS, gdzie mozna prezentowad polskie
rozwiazania systemowe na arenie migdzynarodowej, nawiazywac i utrzy-
mywac kontakty z przedstawicielami instytucji zaangazowanych we wdra-
zanie EFS w Europie oraz bra¢ udziat w pracach na rzecz doskonalenia
instrumentéw wsparcia EFS. Dziatania prowadzone przez KIW w ramach
Sieci obejmuja réwniez opracowywanie i opiniowanie dokumentéw ro-
boczych, dotyczacych m.in. okreslenia ksztattu wspdtpracy ponadnarodo-
wej na poziomie europejskim.

W dniach |7-18 stycznia 201 | roku przedstawiciele KIW wzieli udziat w spo-
tkaniu Grupy Sterujacej Miedzynarodowej Sieci Wspdtpracy. Podczas spotkania
omaoéwiono przebieg oraz przedstawiono efekty | Ponadnarodowego Forum
Partnerskiego. Dyskutowano réwniez nad dokumentami roboczymi, m.in.
nad opracowywanym przez strone grecka projektem fiszki dotyczacej dobrych
praktyk, a takze nad przygotowanymi przez przedstawicieli polskich projekta-
mi dokumentdéw roboczych poswieconych informadji i promocji. Uczestni-
cy zglaszali réwniez swoje koncepcje na temat ksztattu i miejsca wspotpracy
ponadnarodowej w przysztym okresie programowania. Za szczegdlnie istot-
ne zagadnienia uznano potrzebe stworzenia tzw. Common Framework, czyli
systemu wdrazania projektéw wspdipracy ponadnarodowej na poziomie Unii
Europejskiej, obejmujacego m.in. ujednolicony harmonogram konkurséw
oraz obszaréw tematycznych.

System monitorowania konkurséw i projektow

Podobnie jak w roku 2010, tak réwniez w biezacym roku KIW monitoruje
konkursy oraz realizacje projektdw innowacyjnych i projektow wspdtpracy
ponadnarodowej PO KL. Dane pozyskiwane z Instytucji Posredniczacych sa
gromadzone w KIW oraz udostepniane wszystkim zainteresowanym po-

Dane uzyskane od Instytucji Posredniczacych (z uwzglednie-
niem 2011 roku) na temat konkurséw oraz projektéw inno-
wacyjnych i projektéw wspétpracy ponadnarodowej PO KL,
ktore uzyskaly dofinansowanie, dostepne sa na portalu KIW
w zaktadce ,,Konkursy PO KL’ oraz ,,Baza projektéw i pro-
duktéw”. Informacje na ten temat beda aktualizowane raz na
dwa miesiace.

przez portal KIW. Planuje sie stworzenie na portalu KIW baz danych kon-
kurséw oraz projektdw wraz z wyszukiwarka.

Na poczatku lutego 201 | roku KIW rozestala pierwsze w tym roku tabele
sprawozdawcze oraz wzory fiszek: dla projektéw innowacyjnych PO KL
(projektow innowacyjnych testujacych, innowacyjnych z komponentem
wspdtpracy ponadnarodowej i innowacyjnych upowszechniajacych) oraz
dla projektéw wspdipracy ponadnarodowej PO KL (wyodrebnionych pro-
jektéw wspdtpracy ponadnarodowej lub projektéw standardowych z kom-
ponentem ponadnarodowym).

Informacje o konkursach na projekty wspoétpracy
ponadnarodowej

Dostepnosc angielskojezycznych informacji na temat konkurséw na projekty
wspdlipracy ponadnarodowej w Polsce ma kluczowe znaczenie w procesie
poszukiwania partneréw do tego typu projektéw. Na podstawie zatwier-
dzonych plandw dziafart na 201 | rok KIW opracowata prosta i przystep-
ng informacje zawierajaca ramowy harmonogram konkurséw na projekty
wspdtpracy ponadnarodowej w Polsce.

mnformacja na temat konkurséw na projekty wspoétpracy po}
nadnarodowej w Polsce, w ujeciu ogdélnym i bardziej szcze-
gétowym, zostata zamieszczona na portalu KIW w zaktadce
»Wspolpraca ponadnarodowa’” oraz rozestana do instytucji
odpowiedzialnych za wdrazanie projektéow wspétpracy po-
nadnarodowej we wszystkich krajach Unii Europejskie;j.
Ponadto, po ogloszeniu kazdego konkursu na projekty
wspotpracy ponadnarodowej, KIW przekazuje instytucjom
partnerskim z zagranicy krétka informacje w jezyku angiel-
skim na temat jego zakresu, wraz z formularzem skréco-
nego opisu projektu oraz danymi kontaktowymi do KIW
i podmiotéw mogacych udzieli¢ informacji dotyczacych tego

Q(onkursu. )

Spotkanie Punktéw Kontaktowych do spraw
innowacyjnosci i wspotpracy ponadnarodowej

Wychodzac naprzeciw potrzebie wsparcia instytucji odpowiedzialnych za
wdrazanie komponentu regionalnego oraz centralnego EFS w zakresie pro-
jektéw innowacyjnych oraz projektéw wspdtpracy ponadnarodowej, KIW
kontynuuje tradycje organizowania spotkart Punktow Kontaktowych. Na rok
2011 zaplanowano dwa tego typu wydarzenia.

Pierwsze spotkanie odbyto sie 3 marca w Ministerstwie Rozwoju Regio-
nalnego. Przedstawiciele Instytucji Posredniczacych I i Il stopnia, Instytucji
Zarzadzajacej PO KL oraz KIW wymienili doswiadczenia, a takze oméwili
dobre i zle praktyki, zalecenia oraz rekomendacje dotyczace realizowa-
nych projektéw innowacyjnych i projektow wspdtpracy ponadnarodowe;.
Ponadto KIW przedstawita uczestnikom spotkania zakres oferowane-
go wsparcia w poszukiwaniu partnerow do projektow wspdtpracy po-
nadnarodowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem koncepdji regionalnych
ponadnarodowych foréw partnerskich, organizowanych na wzér forum
ogdlnokrajowego.

Koncepcja regionalnych ponadnarodowych foréw partnerskich zawiera
wskazéwki dotyczace organizacji tego rodzaju spotkan. Sa w niej opisane
poszczegdlne etapy prac przygotowawczych, wskazane mozliwe zrédfa in-
formacji oraz bazy danych, pomocne w zakresie poszukiwania partnerdw,
jak réwniez mozliwosci wykorzystania istniejacych juz kontaktéw na potrze-
by wspdtpracy ponadnarodowej w ramach EFS.

—>
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(Spotkanie Punktéw Kontaktowych stanowito okazje dh
przedyskutowania koncepcji regionalnych ponadnarodo-
wych foréw partnerskich z przedstawicielami KIW. Regiony,
ktére beda chcialy skorzysta¢ z tego instrumentu, otrzyma-
ja wsparcie oraz wszelka niezbedna pomoc od KIW. Materia-
ty i dokumenty, z ktérych mozna skorzysta¢ przygotowujac
forum, znajduja sie na portalu KIW w zaktadce ,,Wspétpraca

u)onadnarodowa / Ponadnarodowe Fora Partnerskie”.

Grant Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku

W 2011 roku KIW kontynuuje wspdtprace z Wojewddzkim Urzedem
Pracy w Gdansku w ramach prac zwigzanych z realizacja grantu pt. Popra-
wa jakosci wdrazania projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej
w PO KL 2007-2013 poprzez wykorzystanie doswiadczen uzyskanych przy
redlizacji projektéw w ramach PIVWW EQUAL 2004-2006.

W wyniku dotychczasowe] wspdtpracy przedstawiciele Instytucji Posredni-
czacych i Instytucji Posredniczacych Il stopnia z siedmiu wojewddztw opra-
cowali Rekomendacje dotyczqce usprawnienia procesu oceny merytorycznej
projektéw innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL, ktére
zostaly rozesfane przez KIW do wszystkich Instytucji Posredniczacych. Za-
lecenia zawieraja wskazéwki dotyczace optymalnego trybu pracy Komisji
Oceny Projektéw, jej skladu osobowego oraz roli przewodniczacego Komi-
sji w procesie oceny merytorycznej projektéw innowacyjnych i projektdw
wspdipracy ponadnarodowe.

Ponadto KIW, na podstawie do$wiadczer oraz wspdipracy z instytucjami
zaangazowanymi w realizacje grantu, przygotowala i przekazala do wy-
korzystania wszystkim Instytucjom Po$redniczacym Zalecenia dotyczqce
spotkan z potencjalnymi projektodawcami projektéw innowacyjnych i wspot-
pracy ponadnarodowej w ramach procedury konkursowej PO KL. Zawieraja
one model postepowania w zakresie dzialart informacyjno-promocyjnych
zwiazanych z organizowaniem konkurséw na realizacje projektéw inno-
wacyjnych i/lub projektow wspdtpracy ponadnarodowej oraz propono-
wane narzedzia dotarcia do potencjalnych projektodawcdw tych przed-
siewziec.

Jednoczesnie, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Instytucji Posrednicza-
cych, KIW przygotowala Zalecenia KIW w zakresie przeglgdu okresowego
w ramach redlizacji projektéw innowacyjnych w PO KL, opracowane na pod-
stawie dotychczasowych doswiadczen oraz wspdipracy z realizatorami
grantu WUP Gdansk. Stanowia one material pomocniczy w przygotowa-

niu i przeprowadzeniu obowigzkowego przegladu okresowego projektéw
innowacyjnych testujacych wraz ze wskazéwkami odnosnie do termindw
przeprowadzania przegladu, listy zagadnier objetych przegladem oraz przy-
ktadowym wzorem arkusza przegladu okresowego projektu. Publikacja ta
— przeznaczona dla beneficentéw projektéw innowacyjnych PO KL, pra-
cownikéw Instytucji Posredniczacych i Instytucji Posredniczacych Il stopnia
— zostata skonsultowana z Instytucja Zarzadzajacg PO KL oraz Instytucjami
Posredniczacymi | i Il stopnia.

Wszystkie wymienione materialy znajda Panstwo na portalu
KIW w zaktadce ,,Rekomendacje KIW”. Zapraszamy do za-
poznania sie z tymi dokumentami.

Dziatania informacyjno-promocyjne

Jednym z zadan KIW wymienionych w Planie komunikacji PO KL 2007-2013
jest ,koordynowanie i monitorowanie dziatan promocyjnych i informa-
cyjnych w zakresie projektéw innowacyjnych i ponadnarodowych PO KL
Instytucji Posredniczacych”. Wypetniajac ten obowiazek, KIW opracowata
w 2010 roku formularz Dziatania informacyjno-promocyjne na rzecz projek-
téw innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej, ktdry w cyklu pdtrocznym
— zgodnym z terminami sprawozdawczoséci PO KL — jest wypelniany przez
Instytucje Posredniczace PO KL.

Celem dziatania podjgtego przez KIW jest konieczno$¢ pozyskania
szczegdtowych informacji na temat dziatar informacyjnych i promocyj-
nych podejmowanych przez Instytucje Posredniczace na rzecz projekto-
dawcow projektdw innowacyjnych i projektéw wspdtpracy ponadnaro-
dowej PO KL. ®

Informacje od Instytucji Posredniczacych dostarcza wiedzy
na temat sposobéw oraz form informowania potencjalnych
projektodawcéw o projektach innowacyjnych i projektach
wspotpracy ponadnarodowej. W materiale zbiorczym, ktory
zostanie opracowany przez KIW na podstawie nadestanych
informacji, zostana uwzglednione przede wszystkim dobre
praktyki i zalecenia instytucji, w celu ich upowszechnienia

oraz wykorzystania przez wszystkich zainteresowanych.
Materiat ten zostanie takze przekazany Instytucji Zarzadza-
jacej PO KL.

K
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poszukiwania partn oW

Juz ponadroczna wspotpraca Krajowej Instytucji Wspomagajacej z Instytucjami
Posredniczacymi szczebla centralnego i regionalnego oraz Regionalnymi Osrod-
kami Europejskiego Funduszu Spotecznego pokazuje jednoznacznie, ze jednym
z najwiekszych wyzwan stajacych przed realizatorami projektéw wspétpracy po-
nadnarodowej PO KL jest znalezienie wiarygodnych partneréw ponadnarodowych
— takich, ktérzy zaangazuja sie w realizacje projektu nie tylko jako typowy podwy-
konawca czy beneficjent pomocy, ale przede wszystkim jako podmiot bioracy na

siebie odpowiedzialno$¢ za projekt.

W Polsce realizatorzy projektow PO KL — zwfasz-
cza ci, ktorzy nie maja duzego doswiadczenia
we wspoipracy ponadnarodowej — czesto nie
wiedza, w jaki sposob i gdzie moga poszukiwad
zagranicznych instytucji do wspdtpracy. Istnieja
oczywiscie bazy danych zawierajace informacje
o partnerach ponadnarodowych, powstate
podczas realizacji innych programéw (takich jak
Inicjatywa Wspdlnotowa EQUAL czy Leonardo
da Vinci) badZz wspierana réwniez przez Ko-
misje Europejska baza Toolkit, ale nie zawsze
odpowiadaja one na konkretne potrzeby reali-
zatorow projektéw. Powodem takiego stanu
rzeczy jest brak aktualizacji zawartych w nich
informacji
merytorycznej baz do charakterystyki danego
programu operacyjnego w konkretnym kraju
(chodzi tu o kwestie wyznaczenia wspdlnych
priorytetdw, obszardw tematycznych czy te-
matéw). Ten sam problem istnieje w catej Unii
Europejskiej, co wynika z réznic w poszczegdl-
nych systemach wdrazania. W zwiazku z tym
w praktyce nie jest mozliwe przygotowanie
jednej bazy danych spetniajacej oczekiwania
wszystkich  zainteresowanych. W rezultacie,
w wielu przypadkach, wspdtpraca ponadnaro-
dowa w ramach projektéw PO KL nawiazywana
jest z instytucjami zagranicznymi, z ktérymi pro-
jektodawcow taczyty juz wezedniejsze kontakty.

oraz niedostosowanie zawartosci

Z udzialu przedstawicieli Krajowej Instytucji
Wspomagajacej w spotkaniach Sieci Wsptpracy
Ponadnarodowej w ramach EFS (Learning Network
on Transnational Cooperation in ESF) wynika, ze
problem zwiazany z poszukiwaniem partneréw
ponadnarodowych oraz konieczno$¢ wsparcia
instytucji w zawigzywaniu partnerstw ponadnaro-
dowych na potrzeby konkurséw to wazny obszar
zainteresowan krajow Unii Europejskiej.

W odpowiedzi na te potrzeby Krajowa Instytucja
Wspomagajaca PO KL opracowala wiasng — cho¢

nie nowa — koncepcje wsparcia w poszukiwaniu
partneréw ponadnarodowych. Wsparcie skiero-
wane jest przede wszystkim do polskich instytucji
zaangazowanych we wdrazanie PO KL, aczkol-
wiek moga z niego korzysta¢ rowniez podmioty
zagraniczne poszukujace partneréw w Polsce.
W niniejszym artykule skupiamy sie na podsta-
wowym elemencie tej koncepcji, czyli Forum
Partnerskim, ktérego pierwsza edycja odbyfa sie
w Warszawie w listopadzie 2010 roku.

Organizacja forum

Forum Partnerskie jest spotkaniem potencjalnych
partneréw zagranicznych (potencjalnych wnio-
skodawcow, wnioskodawcdw i/lub beneficjen-
téw projektéw) z partnerami polskimi. Forma
bezposredniego kontaktu przyczynia sie do lep-
szej komunikacji miedzy ewentualnymi partnera-
mi, dzieki mozliwoéci omdwienia oraz przedsta-
wienia wzajemnych uwarunkowan i oczekiwan.
Wazna jest réwniez mozliwos¢ poznania 0séb,

Etapy organizacji Forum (powiazane z zakresem i harmonogramem ogtaszanych konkur-
séw lub wybranymi tematami, ktérymi zainteresowane s parstwa biorace udziat w Forum):
* zidentyfikowanie krajéw zainteresowanych udziatem w Forum;

* analiza systemu wdrazania EFS w tych krajach, wytonienie obszaréw, w ktérych realizacja

projektow z partnerami polskimi jest mozliwa;

zbadanie zainteresowania wspoétpraca ze strony potencjalnego partnera zagranicznego (za
posrednictwem wypetnione;j fiszki projektowe;j);

dobdr partneréw z Polski — za posrednictwem Instytucji Posredniczacych — do wspdipracy po-
nadnarodowej w obszarach wskazanych w fiszkach projektowych partnera ponadnarodowego;
wytonienie uczestnikéw Forum;

otwarcie Forum, prezentacja zasad realizacji projektow wspoétpracy ponadnarodowej
przez pracownikéw KIW lub przedstawicieli instytucji zaproszonych z zagranicy;
rozmowy uczestnikéw Forum pogrupowanych wedtug otrzymanych, ustandaryzowanych
informacji na temat zatozen projektow (fiszki projektowe);

wymiana kontaktéw, wstepne deklaracje wspotpracy itp.;

* monitorowanie nawigzanych partnerstw.
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z ktérymi bedzie sie wspdtpracowalo na etapie
wadrazania projektu.

Formuta foréw zaktada pogrupowanie uczestni-
kow wedfug wspdlnych, zgloszonych wczesniej,
obszaréw zainteresowan w ramach EFS i PO KL.
Krajowa Instytucja Wspomagajaca prowadzi po-
szukiwania potencjalnych parteréw z zagranicy,
wspotpracujac z instytucjami zagranicznymi, ktod-
rych przedstawiciele beda petni¢ role ,skrzynek
kontaktowych” dla KIW i zostang poproszeni
o udzial w Forum w roli posrednika/opiekuna
partneréw ze swoich krajow. Podobng funkcje
ze strony polskiej moga petni¢ Instytucje Posred-
niczace i Instytucje Posredniczace Il stopnia.

Najwazniejsze cele Forum:

* zwiekszenie liczby partnerstw ponad-
narodowych zawiazanych na potrzeby
realizacji wspotpracy ponadnarodowej
w ramach PO KL;

* wazrost zainteresowania realizacja pro-
jektow we wspotpracy z partnerami
zagranicznymi w ramach PO KL;

* zwiekszenie liczby projektow wspot-
pracy ponadnarodowej PO KL oraz
projektéw innowacyjnych z kompo-
nentem ponadnarodowym PO KL;

* integracja instytucji i podmiotéw maja-
cych doswiadczenie w realizacji przed-
siewzie¢ zagranicznych.

Doswiadczenia, wnioski

i rekomendacje z | Ponadnarodowego
Forum Partnerskiego (Warszawa,
22-23 listopada 2010 roku)

W élad za stworzeniem koncepcji wsparcia w za-
kresie poszukiwania partneréw ponadnarodowych
Krajowa Instytucja Wspomagajaca w dniach 22-23
listopada 2010 roku zorganizowata w Warszawie
| Ponadnarodowe Forum Partnerskie. W spotkaniu
wzieli udziat goscie z Polski, Szwecdji i Anglii (W su-
mie ponad 80 osdb, reprezentujacych 43 instytucie).
Podczas Forum przedstawiono réznice i podobien-
stwa w systemach wdrazania projektéw oraz do-
$wiadczenia poszczegdlnych krajéw w nawigzywa-
niu wspotpracy ponadnarodowey.
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Gtéwnym celem | Forum bylo umozliwienie

znalezienia jak najwiekszej liczby potencjalnych

partneréw wspdtpracy ponadnarodowej do pro-
jektdw, na podstawie wczesniej opracowanego
szablonu (tzw. fiszki projektowe).

Wszystkie projekty, po szczegdtowej analizie, zo-

staly przyporzadkowane do kilku szerszych ob-

szaréw tematycznych:

e zarzadzanie wiekiem;

e edukacja oséb 50+;

e pomoc grupom defaworyzowanym;

e podnoszenie kwalifikacji;

e ekonomia spofeczna, przedsiebiorczos¢ aka-
demicka, spoteczna odpowiedzialnos¢ biz-
nesu.

Przedstawiciele poszczegdinych projektéw zo-

stali pogrupowani na podstawie tych obszarow.

Prace w grupach wspierali moderatorzy (zwykle

po dwie osoby z réznych krajéw). Giéwnym

zadaniem moderatora byto takie ukierunkowy-
wanie dyskusji, aby, na podstawie wypowiedzi
poszczegdlnych projektodawcdw, zebrad infor-
macje dotyczace obszaru tematycznego wspét-
pracy ponadnarodowej, grupy docelowej tej
wspdipracy, okreslenia metod przysziej wspot-
pracy, a takze statusu realizacji danego projektu

(czy jest wdrazany, czy ma przyznane dofinan-

sowanie, czy tez jest w fazie pomystu). Dzigki

temu kazda z oséb pracujacych w danej grupie
miafa pefny przeglad wszystkich projektéw,

a tym samym mozliwo$¢ wstepnego dobrania

partnera.

Przedstawiciele projektéw, ktérzy wstepnie

ustalili wspdlny obszar zainteresowan, kolej-

nego dnia Forum omawiali szczegdty dalszej
wspoipracy, wykorzystujagc w tym celu jako
materiat  pomocniczy polski umowy

o wspdtpracy ponadnarodowej. Z kolei pro-

jekty, ktorym nie udato sie znalez¢ partneréw,

byly szczegélowo omawiane przez mode-
ratoréw jeszcze po zakonczeniu pierwszego
dnia Forum i na podstawie zebranych infor-

wzor

macji faczone z projektami prezentowanymi
przy innych stolikach. W ten sposéb drugiego

dnia ,niedopasowane projekty” zostaly skie-
rowane przez moderatoréw do odpowied-
nich stolikébw w celu rozpoczecia rozmoéow
z ewentualnymi partnerami.

Dzieki Forum niemal wszyscy zaproszeni przed-
stawiciele projektéw znaleZli co najmniej jednego
potencjalnego partnera wspdipracy ponadnaro-
dowej. Na podstawie rozméw z uczestnikami
oraz wypetnionych ankiet nalezy stwierdzi¢, ze
Forum zostalo ocenione pozytywnie i, jak sie wy-
daje, zaowocuje w najblizszej przysztosci nawia-
zaniem partnerstw ponadnarodowych.

Whioski koncowe

Tego typu przedsiewziecia musza by¢ przygoto-
wywane z bardzo duzym wyprzedzeniem. Doty-
czy to takze wczesniejszego wysylania zaproszen
i materiatéw, co umozliwia wiasciwe rozplano-
wanie czasu niezbednego na ustalenie kwestii
organizacyjno-logistycznych i merytorycznych.
Najwazniejszym zadaniem przy organizacji Forum
jest wiasciwy dobdr odpowiedniej liczby poten-
cjalnych partnerdw (najlepiej takich, ktdrzy maja
zapewnione finansowanie oraz ustalony przej-
rzysty harmonogram swoich dziatar). Wazne jest
przy tym, aby realizatorzy projektow zidentyfiko-
wanych do wspdtpracy mieli mozliwos¢ wczes-
niejszego wzajemnego zapoznania sie z fiszkami
projektowymi.

W pierwszym potroczu 201 | roku odbeds sie
dwa kolejne fora partnerskie. Fora beda uzu-
pefniane innymi dziafaniami, przede wszystkim
z wykorzystaniem portalu KIW. Na portalu KIW
znajduja sie i nadal beda zamieszczane wszystkie
istotne informacje dotyczace wspdtpracy po-
nadnarodowej w kraju i za granica. Planujemy
réwniez wdrozenie dodatkowego narzedzia ufa-
twiajacego poszukiwanie partneréw do realizacji
wspdlpracy ponadnarodowej. @

Przygotowat
Maciej Jamrozik
Krajowa Instytucja Wspomagajaca




Z angielskiej perspektywy

Karolina Medwecka-Piasecka
Rada Miasta Birmingham, Wydziaf ds. Innowacji,
Ponadnarodowosci i Mainstreamingu

w ramach EFS, Instytucja Posredniczaca
—Anglia i Gibraltar

Szczegbtowe dane dotyczace rezultatow | Po-
nadnarodowego Forum Partnerskiego z punktu
widzenia uczestnikéw nie sg jeszcze znane, gdyz
wciaz trwaja rozmowy w ramach tworzacych
sie partnerstw. Pewne jest jednak to, ze wszyst-
kie obecne na Forum projekty angielskie znalazty
przynajmniej jednego potencjalnego partnera po-
nadnarodowego. Partnerstwa tworzyly sie glow-
nie w obszarach tematycznych zwiazanych ze
wsparciem grup defaworyzowanych ze wzgledu
na wiek, wsparciem w zakresie integracji spo-
tecznej i ekonomii spotecznej, ukierunkowanym
na spofeczne zaangazowanie pracodawcéw oraz
promocje zielonych miejsc pracy.

Wazne jest, ze Forum zostalo pozytywnie oce-
nione przez jego uczestnikow. Przedstawiciele
wszystkich dziewieciu angielskich projektow uzna-

li to wydarzenie za bardzo udane i ciekawe. Na
potwierdzenie chcialabym przytoczy¢ kilka opinii
przestanych przez beneficjentow:

Sqdze, ze bylo to bardzo dobrze przygotowane spo-
tkanie. Strona organizacyjna i merytoryczna nie pozo-
stawiajq zadnych zastrzezen. Moim zdaniem warto
bytoby poswiecic nieco wiecej czasu na dobdr uczest-
nikéw do okreslonych stolikéw/grup tematycznych oraz
by¢ moze zapewni¢ im nieco wigcej elastycznosci
w pierwszej czesci warsztatow. Z drugiej strony wi-
doczny byt wszechobecny entuzjazm i jestem prze-
konany, ze zaowocuje on wymiernymi efektami wspot-
pracy w niedalekiej przysztosci. Bardzo dziekujemy
za wysitek wiozony w organizacje tego wydarzenia
(Employers for Employment, Coventry).

Forum byto niezmiernie przydatne oraz dobrze zor-
ganizowane (WorkAge, Leeds).

W mojej ocenie szczegdlnie cenna byta mozliwos¢
spotkania z przedstawicielami projektéw spoza
Anglii. Niezwykle wazna jest mozliwos¢ wspdt-
pracy ponadnarodowej z partnerami, ktorzy juz
realizujq projekty EFS, poniewaz w sytuacji, gdy
majq juz oni swéj wiasny budzet, wspétpraca ta
staje sie znacznie prostsza (Changing People,
Newcastle).

Oceniajac za$ organizacyjna strone Forum, nalezy
stwierdzi¢, ze wspdtpraca ponadnarodowa moze
by¢ skutecznie prowadzona, jedli przynajmniej
dwa kraje chca ze soba wspdtpracowad oraz wi-
dza korzysci wynikajace z takiego wspdidziatania.
W przypadku Polski i Anglii zorganizowanie Fo-
rum utatwif fakt istnienia w naszych krajach dedy-
kowanych, wspierajacych takie inicjatywy struk-
tur, tj. Krajowej Instytucji Wspomagajacej w Cen-
trum Projektow Europejskich oraz Wydziatu ds.
Innowacji, Ponadnarodowosci i Mainstreamingu

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Radzie Miasta Birmingham, ktére dziafaja na
rzecz Instytucji Zarzadzajacych EFS. W inicjaty-
we chetnie wiaczyta sie réwniez Instytucja Za-
rzadzajaca ze Szwecji — Szwedzka Rada EFS.
Jestem przekonana, ze prosta w zatozeniach
formuta  Ponadnarodowych  Foréw  Part-
nerskich, wsparta zaangazowaniem panstw
uczestniczacych w takiej inicjatywie, gwaran-
tuje doskonatg promocje ponadnarodowosci
w ramach EFS na poziomie Unii Europejskiej.
Pierwsze Forum mamy juz za sobg, teraz cze-
kamy na kolejne. @

Christian R3bergh
Szwedzka Rada EFS, Instytucja Zarzadzajaca

Ze szwedzkiej perspektywy

Polskie Forum...

Wiele krajow Unii Europejskiej, a takze Komisja
Europejska, od diuzszego czasu apeluje o po-
prawe efektywnosci i wzmocnienie wspotpracy
ponadnarodowej w ramach Europejskiego Fun-
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duszu Spotecznego w obecnym okresie progra-
mowania. Sposréd licznych inicjatyw stuzacych
temu celowi, wyrdznia sie polska idea organi-
zacji Ponadnarodowych Foréw Partnerskich dla
projektodawcédw oraz beneficjentéw EFS.
Pierwsze Ponadnarodowe Forum Partnerskie
odbyto sie w Warszawie w listopadzie 2010
roku i odniosto duzy sukces. Wzieli w nim udziat
przedstawiciele ponad 40 instytucji z Polski, An-
glii i Szwecji. Wielu z nich udafo sie potaczy¢
w potencjalne partnerstwa ponadnarodowe juz
podczas spotkania albo tez nawigzac¢ kontakty,
ktére moga zaowocowad powstaniem takich
partnerstw w przysztosci.
Uwazam, ze do sukcesu Forum przyczynity sie
nastepujace czynniki:
e dobre zaplanowanie i przygotowanie spotka-
nia;
® przemyslany program oraz jego sprawna re-
alizacja;
® zaangazowanie facilitatoréw, ktérzy zapewni-
li wsparcie uczestnikom oraz zachecali ich do
wytezonej pracy podczas warsztatéw;
e bardzo pozytywna, ciepla atmosfera spotkania
stworzona dzieki goscinnosci gospodarzy.

... szwedzka strategia

Od 2010 roku wspdtpraca ponadnarodowa

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

traktowana jest w Szwegdji priorytetowo. Przyje-

cie w ubieglym roku przez szwedzka Instytucje

Zarzadzajaca kompleksowej strategii zmierzajace]

do wzmocnienia dziatar ponadnarodowych w ra-

mach EFS zaowocowato podjeciem wielu inicja-
tyw w tej dziedzinie.

Do najwazniejszych celdw tej strategii naleza:

e wzmocnienie wiedzy i bazy kompetencji Rady
EFS oraz partnerstw funduszy strukturalnych,
poprawa systemu informacji i wsparcia dla
podmiotéw bioracych udzial w projektach
oraz rozwdj narzedzi i metod wspomagaja-
cych wspdtprace ponadnarodowa w ramach
projektow oraz w grupach tematycznych;

® mocniejsze powigzanie wspdipracy ponadna-
rodowej i innowacji spotecznej w $wietle celéw
Komisji Europejskiej.

Przyjeta strategia podkresla znaczenie wspdtpracy

ponadnarodowej zaréwno dla osiagniecia war-

todci dodanej projektdw, jak i wniesienia wktadu

w ksztaltowanie europejskiego sposobu mysle-

nia. Wspdtpraca ponadnarodowa utatwia rozwdj

innowacyjnych pomystéw, koncepdji, metod i po-
lityk, co bedzie stanowi¢ istotny wkiad w realizacje

strategii unijnej Europa 2020.

Region Morza Battyckiego

Szwecja, Polska i inne kraje basenu Morza Bat-
tyckiego od kilku lat uczestnicza w nieformal-
nych spotkaniach sieci wspdtpracy, wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk w ramach EFS

— Sieci Panstw Regionu Morza Battyckiego. Pod-
czas ostatniego spotkania Sieci w Helsinkach
(w styczniu 201 | roku) stwierdzono potrzebe
blizszej wspdipracy ponadnarodowej miedzy
panstwami czfonkowskimi Sieci. Za wspdlny
mianownik takiej wspdtpracy uznano Strategie
Unii Europejskiej dla Regionu Morza Baftyckie-
go (European Union Strategy for the Baltic Sea
Region — EUSBSR). Zaakcentowana zostafa
réwniez koniecznos$¢ wzmocnienia spoteczne-
go wymiaru Strategii, a tym samym blizsze jej
powiazanie z Europejskim Funduszem Spotecz-
nym.

Jednym z waznych krokéw w tym kierun-
ku stanie sie zorganizowanie przez Siec¢
w czerwcu 201 | roku w Helsinkach konferencji
naukowej, ktéra bedzie sie koncentrowac na
Strategii Morza Baltyckiego i Europejskim Fun-
duszu Spotecznym. Omawiane beda ponadto
powigzania miedzy EFS oraz EUSBSR, i tam,
gdzie to zostanie uznane za konieczne, beda
one traktowane priorytetowo w przyszlych
dziataniach EFS.

Koniecznos¢ wspoélnego dziatania

Potrzeba stworzenia wspdlnej platformy dla
wspoltpracy ponadnarodowej w ramach EFS,
zawierajacej, jako gldwny mechanizm wsparcia,
narzedzia poszukiwania partneréw dla projekto-
dawcow, jest oczywista. Jedna ze stabosci archi-
tektury EFS na lata 2007-2013 jest bowiem to,
ze ani Komisja Europejska, ani panstwa czton-
kowskie Unii Europejskiej nie dysponuja wystar-
czajacymi i jednolitymi narzedziami stuzacymi do
poszukiwania partneréw wspdtpracy ponadna-
rodowe;.

Istniejace narzedzie — baza Toolkit — nie zostato
w petni dopracowane i jest oceniane jako nie-
przyjazne dla uzytkownikdw. W celu skutecznego
poszukiwania partneréw niezbedne sa spotka-
nia twarza w twarz. Model Ponadnarodowych
Foréw Partnerskich, wypracowany przez Polske
we wspdlpracy z Anglig i Szwecja, jest, w mojej
ocenie, bardzo dobrym narzedziem wspoma-
gajacym skuteczna realizacje wspdipracy ponad-
narodowej w ramach EFS i powinien by¢ wyko-
rzystywany zaréwno w obecnym, jak i w przy-
sztym okresie programowania. ®



Sie¢ Wspotpracy Ponadnarodowe;
— osiagniecia‘i plany na przysztosé

Rozmowa z Livia Pitofidkova, przedstawicielka Departamentu Zarzadzania Europejskim Funduszem
Spotecznym Ministerstwa Pracy i Spraw Socjalnych Republiki Czeskiej

Niedawno minat rok od uruchomienia Sieci
Wspotpracy Ponadnarodowej w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. Czy mogfa-
by Pani pokrétce przedstawi¢ dziatania Sieci
zrealizowane w 2010 roku, opisa¢ podstawo-
we cele, gtéwne zadania, sposéb ich realizacji
i podstawowe metody wspotpracy?

Sie¢ oficjalnie zostata uru-
chomiona | grudnia 2009
roku i bedzie dzialata przez
36 miesiecy. Zaczne od
podkredlenia, ze nasza
Sie¢ nie jest zupeinie no-
wym pomystem. W latach
2006-2008 jako inicjatywa
o podobnym charakterze funkcjonowata Grupa
Robocza ds. Dobrych Praktyk w zakresie Wspot-
pracy Ponadnarodowej (Community of Practice
on Transnational Cooperation). Z jednej strony za-
tem obecna Sie¢ powstata na podstawie dotych-
czasowych doswiadczen panstw czionkowskich,
z drugiej za$ odzwierciedla réznice i zmiany zwia-
zane z nowym okresem programowania.
Nadrzednym celem Sieci jest stymulowanie wza-
jemnego uczenia sie i tworzenia kadr niezbednych
do zapewnienia efektywnego wdrazania oraz pro-
modji dzialar ponadnarodowych w ramach EFS
na lata 2007-2013. Szczegdtowe cele Sieci to:
e wymiana dobrych praktyk i doswiadczen w
planowaniu, wdrazaniu, monitorowaniu, upo-
wszechnianiu i wigczaniu dziafari ponadnaro-

dowych do gléwnego nurtu polityki (mainstre-
aming);

e wspdlne opracowanie nowych narzedzi i pro-
cedur usprawniajacych wspdtprace ponadnaro-
dowa;

e promowanie wspotpracy ponadnarodowej jako
narzedzia do osiagniecia celdw Strategii lizbon-
skiej oraz wzmocnienia polityki w tej dziedzinie
poprzez dzielenie sie doswiadczeniem i ucze-
nie sie od innych krajéw/regionéw.

Sie¢ obejmuje swoim zasiegiem partneréw z

dziewieciu krajow (Czechy, Francja, Hiszpania,

Niemcy, Polska, Anglia i Gibraltar, Grecja, Szwecja

i Stowenia), ktére s3 reprezentowane przez In-

stytucje Zarzadzajace lub Instytucje Posrednicza-

ce. Liderem Sieci jest czeskie Ministerstwo Pracy

i Spraw Socjalnych. Wyzej wymienione cele Sieci

s3 podzielone na dziesie¢ zadan szczegdtowych.

Liderzy zadan sa odpowiedzialni za ustanowienie

zespoldw roboczych ztozonych z cztonkdw Siedi,

ktérzy sa zobowigzani do aktywnego uczestnictwa

w pracach danej grupy i wspdlnego wypracowa-

nia przypisanych im zadan. Grupami docelowy-

mi Sieci sa Ponadnarodowe Punkty Kontaktowe,

kadra zarzadzajaca programem EFS oraz czion-

kowie Grupy Ad-hoc do spraw Innowacyjnosci

i Wspodtpracy Ponadnarodowej. Najwazniejszymi

narzedziami komunikagji i upowszechniania sa dla

Sieci spotkania Grupy Sterujacej, spotkania Grup

Roboczych, newsletter, seminaria oraz warsztaty

wymiany wiedzy i doswiadczen, a takze strona

internetowa (Www.transnationality.eu).

Punktem wyjscia do dalszych prac i dyskusji
o wspdlpracy ponadnarodowej w obecnej
i przysztej pespektywie finansowej byt kwe-
stionariusz, ktory zostat rozestany do paristw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Jakie gtéwne
whioski ptyna z jego analizy oraz jaki one maja
wplyw na podejmowane przez Paristwa dziafa-
nia w nadchodzacych miesigcach?

Stwierdzilismy, ze brakuje nam jednego, zbior-
czego dokumentu, ktdry zawieralby przeglad
metod wdrazania wspdtpracy ponadnarodowej
w panstwach czionkowskich Unii Europejskiej
i w poszczegdlnych regionach. To byt nasz punkt
wyjécia. W zwiazku z tym przygotowalismy kwe-
stionariusz, rozesfany do panstw cztonkowskich
w okresie miedzy lipcem a wrzesniem 2010 roku.
Otrzymalismy 17 odpowiedzi i na ich podstawie
sporzadziliémy pierwsza wersje tzw.
wstepnego (baseline study); obecnie trwa jego
koncowe opracowanie.

Pozwole sobie przedstawi¢ wstepne wyniki
naszego studium. W opinii wiekszosci respon-
dentéw wspdipraca ponadnarodowa powinna
by¢ kontynuowana w nastepnym okresie pro-
gramowania. Respondenci wskazujg réwniez na
duza wage opracowania i zaadaptowania ogdl-
nych, wspdlnych dla wszystkich krajow, zatozen
programowych tej wspdipracy (tzw. Common
Framework). Z drugiej strony studium pokazafo,
ze — mimo entuzjazmu i deklarowanej akceptacji
dla wdrazania wspdtpracy ponadnarodowej oraz

studium
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bogatego doswiadczenia wielu krajéw w ramach
niektorych programdw operacyjnych — formalnie
istniejaca wspdtpraca ponadnarodowa w praktyce
nie funkcjonuje. Zasadnicze bariery w jej wdroze-
niu zostaly zaobserwowane zaréwno na szczeblu
Unii Europejskiej, jak i na szczeblu poszczegdl-
nych panstw cztonkowskich. Jesli chodzi o szcze-
bel europejski, respondenci wskazywali przede
wszystkim brak dziatarn koordynacyjnych w tej
dziedzinie. Postulowali ukierunkowanie wspotpra-
¢y ponadnarodowej na konkretne dziafania, takie
jak sieci tematyczne, pilotaze, testowanie, transfer
nowych pomystéw, wizyty studyjne, konferencje,
seminaria.

Na szczeblu krajowym wskazywano na dwie pod-
stawowe bariery: z jednej strony — ograniczone
poparcie i zrozumienie na szczeblu politycznym,
z drugiej za$ — trudnosci w zgromadzeniu przy-
kiadow korzysci pltynacych ze wspdipracy po-
nadnarodowej. Nalezy podkredli¢, ze sa to tylko
wybrane konkluzje. Na obecnym etapie nie moz-
na jeszcze sformutowac wszystkich wnioskdw,
dlatego proponuje poczeka¢ na opublikowanie
koncowej wersji studium.

W ramach jednego z zadan Sieci zdecydowali
sie Pafistwo na opracowanie kilku dokumen-
tow roboczych, tzw. working papers. Jeden
z nich, ktéry jest juz gotowy, dotyczyt pro-
mowania ponadnarodowosci wsréd panstw
cztonkowskich. Jakie sa najistotniejsze wnioski
W nim zawarte?

Przygotowane studium pokazato, ze osoby zarza-
dzajace programami operacyjnymi maja problem
z promowaniem wspotpracy ponadnarodowe;]
oraz potrzebuja wsparcia w tej dziedzinie. Jest
oczywiste, ze sugerowane narzedzia i meto-
dy, ktére beda wykorzystane przy promowaniu
wspdipracy ponadnarodowej, powinny sie réz-
ni¢ od tych wykorzystywanych przy projektach
standardowych, nie zawierajacych komponentu
ponadnarodowego. Z takim przestaniem przy-
gotowano dokument roboczy. Jego ostateczna
wersja znajduje sie na stronie internetowej (www.
transnationality.eu). Dokument zawiera synteze
réznych strategii promocdji wspdtpracy ponadna-
rodowej w programach operacyjnych EFS. Stra-
tegia promocji powinna by¢ spdjna z metodami
wadrazania wskazanymi w danym programie ope-
racyjnym. Ponadto powinny zosta¢ wziete pod
uwage priorytety obecnej polityki oraz réznorod-
ne podejscia interesariuszy, w celu zagwaranto-
wania ich zainteresowania i wsparcia podczas fazy
wadrazania strategii.

Ogdlnie rzecz ujmujac, strategia promocji powin-
na odpowiada¢ na szes¢ podstawowych pytan:
dlaczego? (definicja celu strategii promocji), co?
(na czym skupia sie strategia), kiedy? (harmono-
gram realizacji strategii), dla kogo? (grupy docelo-

we strategii), ile? (budzet dziatah promocyjnych)
oraz jak? (osoby odpowiedzialne, narzedzia i me-
tody). Po podjeciu decyzji w kwestii wyboru naj-
wiasciwszej strategii promocdji kolejnym waznym
krokiem jest skupienie sie na ,sprzedaniu” pro-
jektodawcom idei wspdtpracy ponadnarodowe).
Szczegdlnie pomocne sa rzeczywiste i sprawdzo-
ne przyktady oraz dobre praktyki z innych pro-
jektdw wspdipracy ponadnarodowej. Oczywiscie
nie da sie znalez¢ jednego, idealnego podejscia
odpowiadajacego wszystkim, dlatego przy opra-
cowywaniu i wdrazaniu strategii promocji kazdy
kraj musi wzia¢ pod uwage specyfike danego re-
gionu.

Czy planuja Panstwo dalszy rozwdj strony in-
ternetowej transnationality.eu?

Strona transnationality.eu jest istotnym narze-
dziem komunikacji i upowszechniania dla nasze;
Sieci. Pierwsza wersja odnowionej strony byla
gotowa w czerwcu 2010 roku, oficjalnie uru-
chomiono ja miesiac pdzniej. Od tego momentu
strona jest regularnie aktualizowana. Nieskromnie
stwierdze, ze w ciggu ostatnich szesciu miesiecy
nastapit ogromny postep w funkcjonowaniu por-
talu. Swietnie dziataja takie sekcje jak Biblioteka
(Library) zawierajaca dokumenty Sieci, a takze
inne dokumenty na temat wsptpracy ponadna-
rodowej, ktére zostaly przygotowane przez po-
szczegdlne kraje europejskie, czy sekcja Kalendarz
(Cadllendar of Calls), zawierajaca harmonogram
konkurséw i wydarzen. Jednym z giéwnych ce-
6w na rok 2011 jest kontynuowanie prac nad
przygotowaniem i umieszczeniem na stronie ko-
lejnych dokumentéw roboczych oraz usprawnie-
niem procesu komunikacji przy ich opracowaniu
dzieki wykorzystaniu komunikagji on line (np. te-
lekonferengji).

Polska Krajowa Instytucja Wspomagajaca pla-
nuje zorganizowanie w 201 | roku Ponadnaro-
dowych Foréw Partnerskich. Pierwsze Forum
odbyto si¢ w listopadzie 2010 roku. Jakie na-
rzedzia beda przez Panstwa wykorzystywane
do usprawnienia wspoétpracy ponadnarodowej
i wiasciwego doboru partneréw do realizacji
projektow?

Poszukiwanie partneréw do realizacji projektow
jest kwestia, nad ktdra zamierzamy si¢ dogleb-
nie zastanowi¢. Pierwotnie przewidywalismy, ze
najbardziej efektywnym narzedziem mogfaby by¢
istniejaca baza poszukiwania partneréw wspot-
pracy ponadnarodowej Toolkit, dostepna dla
szerokiego kregu zainteresowanych. Nie jest to,
niestety, narzedzie stosowane na tak duza skale,
jak by tego oczekiwano. Dzieje sie tak przede
wszystkim dlatego, ze zawarte w nim informacje
nie sa na biezaco aktualizowane. Niektére organi-

zacje ujete w bazie moga juz nie by¢ zaintereso-
wane wspotpracg ponadnarodowa. Ponadto baza
Toolkit nie zawiera wszystkich tematow wynikaja-
cych z poszczegdlnych programdw operacyjnych.
Dlatego nie dziwi fakt, ze panstwa cztonkowskie
same podejmuja rézne inicjatywy zwigzane z po-
szukiwaniem partnerdw. Jedng z takich inicjatyw
jest wspomniane Ponadnarodowe Forum Part-
nerskie, wspdlna inicjatywa Polski, Szwecji i An-
glii. Republika Czeska wezmie udziat w kolejnych
forach organizowanych w tym roku. Wedtug in-
formacji uzyskiwanych od czeskich beneficjentow
projektéw wspdtpracy ponadnarodowej wydaje
sie, ze najkorzystniejsze efekty przynosi oparcie
sie na wczesniejszych kontaktach i/lub bezpo-
$rednie spotkania potencjalnych partneréw po-
nadnarodowych, zanim nastapi podpisanie umo-
wy o wspdipracy. Nasza Sie¢ przygotuje kolejny
dokument roboczy dotyczacy tego zagadnienia
(Identyfikowanie i budowanie partnerstw ponadna-
rodowych), pilotowany przez Krajowa Instytucje
Wspomagajaca PO KL.

Jak oceniaja Paristwo postep prac nad stworze-
niem wspolnych, ogdlnych ram wspétpracy po-
nadnarodowej (tzw. Common Framework)? Czy,
Paristwa zdaniem, jest istotne, aby wdrozy¢ te
ramy jeszcze w biezacym okresie programo-
wania? Czy znaja juz Panstwo opinie panstw
cztonkowskich na ten temat?

Uwazamy, ze niezbedne jest dokonanie oceny tej
kwestii na diugo przed koricem biezacego okresu
programowania. Rezultaty wymienionego wcze-
$niej kwestionariusza przeprowadzonego wsrdd
panstw czionkowskich daja mozliwos¢ pewnej
analizy takze w tej kwestii. Mimo wczesniej wspo-
mnianego braku koordynacji konkurséw na po-
ziomie Unii Europejskiej, wspdtpraca ponadnaro-
dowa jest wdrazana w wielu krajach i regionach.
Whprowadzenie Common Framwework pozwoli na
koordynowanie pewnych aspektow tej wspdipra-
cy (takich jak harmonogram konkurséw, tematy,
poszukiwanie partnerdw, wspolne wytyczne, Sie-
ci Tematyczne, Punkty Kontaktowe) na szczeblu
unijnym, ale jednoczesnie umozliwi panstwom
czfonkowskim zachowanie pewnej elastycznosci
w tej kwestii na poziomie krajowym.

Jakie sa najwigksze sukcesy i niepowodzenia —
dziatania, ktérych nie udafo si¢ Parnstwu prze-
prowadzi¢ w 2010 roku?

Z pewnoscia osiaggniecia przewazajg! Dziala por-
tal, cztery dokumenty robocze sg w trakcie opra-
cowania, na ukonczeniu jest studium poczatkowe,
a ponadto zorganizowano pierwsze Spotkanie Te-
matyczne Sieci (Peer Learning Seminar), ktére sie
odbyto w dniach 13—14 pazdziernika 2010 roku
w Pradze. Uzyskaliémy bardzo pozytywny odzew



od uczestnikéw tego spotkania i z niecierpliwoscia
czekamy na kolejne wydarzenia tego typu.

Jedli chodzi o niepowodzenia, nie przychodzi mi
do glowy nic szczegdlnego. Oczywiscie, zyjemy
w zmiennych warunkach i pewne dziafania mu-
sialy by¢ modyfikowane, aby odpowiadac na bie-
zace potrzeby. W 2010 roku odbylo sie mniej niz
przewidywano spotkan Punktow Kontaktowych,
ale zorganizowalismy Spotkania Tematyczne Sie-
ci (Learning Seminars), co powinno zapeini¢ po-
wstalg ,luke”. Jeden z aspektéw spotkan — stopiert
uczestnictwa — byt znacznie nizszy niz oczekiwa-
no. Musimy zbada¢ przyczyny tego stanu rzeczy
i z pewnoscig popracowac nad silniejszym i kla-
rowniejszym PR kolejnych spotkan.

Co, w Paristwa opinii, stanowi gtéwne wyzwa-
nia dla Sieci w 201 | roku?

Przede wszystkim  chcielibySmy  rozpoczac
wszystkie planowane dzialania zgodnie z naszym
programem pracy oraz biezacymi i pojawiajacymi
sie potrzebami. Gléwny nacisk zostanie potozo-
ny na zadania nakierowane na identyfikowanie,
wypracowanie i promowanie dobrych praktyk,
odnoszacych sie do réznych podejsc i sposobdw
wdrazania wspdlpracy ponadnarodowej (zadanie
to realizujg partnerzy greccy) oraz na rozwinie-
cie narzedzi szkoleniowych zwigzanych z zarza-
dzaniem wspdipracg ponadnarodowa (zadanie
realizowane przez partneréw francuskich). Inne
wyzwania to zwiekszenie wykorzystania naszego
portalu internetowego, lepsze ukierunkowanie
dziatar Sieci w zakresie PR oraz wzrost wskaznika
uczestnictwa w drugim Tematycznym Seminarium
Sieci. Zatem wiele pracy przed nami!

Czy maja juz Panstwo wlasne przemyslenia
dotyczace tego, co moze, a co nie moze by¢
zmienione w kolejnym okresie programowania
w zakresie wspotpracy ponadnarodowej?

Jest zbyt wczesdnie, aby dac¢ petng odpowiedz na
to pytanie. Zaczekatabym raczej do czasu, kiedy
zostanie opracowany dokument roboczy na te-
mat wspotpracy ponadnarodowej po 2013 roku.
Wtedy z przyjemnoscia podziele sie swoimi re-
komendacjami w tej dziedzinie. Rekomendacje
z tego dokumentu zostang przedstawione na spo-
tkaniu Grupy Ad-Hoc ds. Innowacyjnosci i Wspot-
pracy Ponadnarodowej, ktéra juz teraz powaz-
nie zastanawia si¢ nad potencjalnymi przysztymi
aspektami wsptpracy ponadnarodowej.

| ostatnia uwaga — wszystkie opracowywane do-
kumenty robocze sa dostepne na naszym portalu.
Zapraszamy do zywej dyskusji na ich temat. @

Rozmawiat
Maciej Jamrozik
Krajowa Instytucja Wspomagajaca

~

‘Nowe spojrzenie
na ekonomie spoteczna

Rozmowaz’Marianna Sitek-Wroéblewska, prezesem Gdanskiej Fundaciji
Innowacji Spotecznej, realizujacej projekt ponadnarodowy CEAL

Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej reali-
zuje projekt CEAL (Centra Animacji i Aktywi-
zacji Lokalnej), ktory jest kontynuacja dziatan
prowadzonych w ramach Gdanskiej Sieci Part-
nerstw Lokalnych. Jakie s3 najwazniejsze rézni-
ce migdzy tymi projektami?

Dzieki projektowi Gdanskiej Sieci Partnerstw Lo-
kalnych mielismy mozliwos¢ oszacowania realnych
potrzeb i problemdw, z jakimi borykaja sie orga-
nizacje pozarzadowe dziafajace w sferze spotecz-
nej na terenie Gdanska. StworzyliSmy plaszczyzne
wspdlpracy oparta na kontaktach, wymianie do-
Swiadczen oraz posiadanych zasobach. Wspdlnie,
w ramach GSPL, zaczelismy sie zastanawia¢, czego
nasze organizacje potrzebuja, aby zyska¢ stabilne
ramy finansowe i organizacyjne dla podejmowa-
nych przez nas dziatart. Jako GFIS podjelismy decy-
zje o zlozeniu w Urzedzie Marszatkowskim wnio-
sku na konkurs w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Uzyskane $rodki pozwolity nam na
uruchomienie projektu CEAL.

Projekt ma z jednej strony charakter edukacyjny,
a z drugiej — wymiar praktyczny. Dzieki wspdipra-
¢y z dwoma partnerami zagranicznymi — Discover
Children’s Centre z Londynu oraz Ashton Commu-
nity Trust z Belfastu — mamy mozliwos¢ korzystania
z najlepszych brytyjskich do$wiadczen dotyczacych
tworzenia i prowadzenia przedsiebiorstw spotecz-
nych, a tym samym uniezalezniania si¢ od zmienia-
jacego sie rynku grantodawcéw. Projekt zapew-
nia réwniez organizacjom pozarzadowym udziat
w kursie ,Menedzer przedsiebiorczosci spofecz-
nej”. Tym, co odréznia projekt GSPL od projektu
CEAL jest jeszcze fakt, ze trwalym rezultatem re-
alizadji tego drugiego bedzie wypracowany model
upowszechniajacy  przedsiebiorczos¢  spotecznag
w organizacjach pozarzadowych. Duzg role odgry-
wa tu dobra wspotpraca z Urzedem Miasta Gdariska,
zapoczatkowana podczas realizacji projektu GSPL.

Dlaczego zdecydowali si¢ Panstwo na reali-
zacje projektu wspotpracy ponadnarodowej
w ramach PO KL?

W ramach Gdanskiej Sieci Partnerstw Lokalnych
tworzyliSmy przestrzen do powstawania i rozwoju
lokalnych, dzielnicowych sieci powiazar miedzy pod-
miotami dziafajgcymi na jednym obszarze. Przy po-
szukiwaniu partneréw zagranicznych istotne dla nas
bylo znalezienie takich, dla ktdrych najwazniejsza jest
optyka rozwoju spotecznego i ktorzy w codziennej
dziatalnosci stosujg narzedzia ekonomii spotecznej.
Na nasze oczekiwania odpowiedzialy organizacje
z Wielkiej Brytanii i uwazamy, ze zaproponowanych
przez nie rozwiazan nie znalezliby$my odwolujac sie
wylacznie do polskich praktyk w tej dziedzinie.

Co zamierzaja Paristwo osiagna¢ poprzez reali-
zacje projektu CEAL?

Naszym celem jest wzmocnienie potencjatu
gdanskich organizacji pozarzadowych dziatajacych
w sferze animadji spotecznej, w zakresie wyko-
rzystywania narzedzi ekonomii spofecznej w co-
dziennej dziatalnosci. Chodzi o to, aby powstajace
w ramach GSPL Domy Sasiedzkie jako Centra Edu-
kadji i Animagji Lokalnej (CEAL) rozwijaly sie dzigki
prowadzeniu dziafalnosci gospodarczej, z ktérej
zysk bedzie reinwestowany na cele spofeczne. Me-
chanizm ten — upowszechniony w Wielkiej Brytanii
— pozwala na zwigkszenie stabilnosci organizacji,
ale takze generuje dodatkowe $rodki na potrzeby
spofecznosci lokalnych. Organizacje pozarzadowe
staja sie rowniez wiarygodnymi i stabilnymi partne-
rami, tworzacymi miejsca pracy. W ramach realiza-
qji projektu pracujemy nad opisem modelu CEAL.
Materiat ten postuzy innym podmiotom chcacym
wej$¢ na takg droge rozwoju, a takze bedzie przy-
czynkiem do dyskusji z samorzadem gdarskim, za-
interesowanym rozwojem spotecznosci lokalnych.

Czyli gtéwnym zatozeniem jest wypracowanie
modelu Centrum Edukacji i Animacji Lokalnej
(CEAL) na podstawie do$wiadczen brytyjskich?

Tak, jest to jedno z gldwnych zalozen, aczkolwiek
w projekcie przywiazujemy réwniez duzg wage do
ksztalcenia lideréw w organizacjach pozarzadowych
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po to, aby profesjonalizowac trzeci sektor. Projekt
zapewnia liderom mozliwo$¢ udziatu w cyklu szkolen
i warsztatow z zakresu tworzenia strategii organizadji,
analizy SWOT, komunikagji i PR, przygotowywa-
nia ofert dla sponsoréw, a takze kwestii zwigzanych
z dziatalnoscia gospodarczg itp. Dzialania te kierujemy
do czlonkdw organizacji pozarzadowych, ktdre —
W naszej opinii — moga by¢ lokomotywa rozwoju
lokalnego. Sa blisko mieszkarncdw, ich problemdw
i potrzeb, potrafia elastycznie dostosowywad sie do
zmieniajacej sie rzeczywistosci. W swoim dziafaniu
kierujg sie misjg, ktora stawiana jest na pierwszym
planie. Stabym punktem organizacji pozarzadowych
jest jednak brak stabilnosci finansowej, co wiaze sie
z odplywem wykwalifikowanej kadry z trzeciego sektora.
W Londynie i w Belfaddie poznalismy preznie dzialajace
organizagje pozarzadowe, ktdrych jedna trzecia budzetu
pochodzila z zysku wypracowanego w ramach dziafalno-
$c gospodarczej. Wejscie polskich organizadji pozarzado-
wych na takg Sciezke dziatalnosci moze by¢ odpowiedzig
na ich obecne problemy finansowe.

Dlaczego w ramach projektu zawigzali Pan-
stwo partnerstwo wiasnie z Ashton Communi-
ty Trust i Discover Children’s Centre?

3 to organizacje, ktdre stosujg interesujace nas me-
tody pracy. Discover Children's Centre, pracujac
z dzie¢mi i mlodzieza, opiera sie na partycypacyjnym
i kreatywnym modelu pracy z odbiorcami ich usfug
(np. budowa placu zabaw rozpoczeta sie od warsz-
tatéw z dzie¢mi, podczas ktérych to one zaprojekto-
waly jego ksztalt). W Centrum Discover dzieci nie sa
wylacznie odbiorcami bajek i opowiesci przekazywa-
nych przez dorostych, ale sa w tworczy i kreatywny
sposéb angazowane do ich wspdttworzenia.
Ashton Community Trust wyrdznia sie natomiast
tym, ze w codziennej pracy pozostaje w bliskim
kontakcie ze spofecznosci dzielnicy, w ktdrej dzia-
fa. Tworzy przestrzer do aktywnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym i publicznym dla jej mieszkan-
céw (np. poprzez prowadzenie dla nich Community
Center, wydawanie bezplatnego newslettera czy or-
ganizowanie spotkan mieszkancow z politykami).
Obie te organizacje faczy sposéb, w jaki prowadza
swoje dziafania, finansuja je i nimi zarzadzaja. Tworza
przedsiebiorstwa spoleczne, ktdre generuja zysk prze-
kazywany na realizacje misji organizagji, a tym samym
zapewniaja stabilne miejsca pracy. Z tych doswiadczen
chcielismy skorzysta¢ przy tworzeniu modelu CEAL.
Naszych partneréw  zainteresowala wspdtpraca
z nami, gdyz poznajac polskie uwarunkowania, wzbo-
gaca swojg wiedze, ktdrg wykorzystaja w pracy z Po-
lakami przebywajacymi w Wielkiej Brytanii.

Jaka wartos$¢ dla uczestnikéw projektu maja wi-
zyty studyjne u partneréw?

Wizyty studyjne sg dla ich uczestnikdw inspiracjg do
realizacji wiasnych projektéw. Wielu z nich znala-

zlo nowe pomysty na rozwijanie wiasnych dziafan.
Dzieki tym wizytom nawigzaly sie takze nowe kon-
takty i pola wspdtpracy. Na przyklad nasza organi-
zacja przystepuje do wspdipracy z Ground Work
z Belfastu (dziafajaca w obszarze rewitalizacji i architek-
tury krajobrazu) w dziedzinie wigczania miodziezy w
dziafania w przestrzeni publicznej. Wszyscy uczestnicy
wizyt przekonali sie, ze droga, na ktdra weszly organi-
zacje brytyjskie daje ogromng szanse na poprawienie
sytuadji finansowej | zwigkszenie stabilnosci.

Czy przedsigbiorczo$¢ spoteczna jest bardzo
popularna w Anglii?

Kazda z wizytowanych przez nas organizadji
w Londynie i w Belfascie prowadzita dziatalnosc,
z ktérej osiggata zysk. W Wielkiej Brytanii organi-
zacje pozarzadowe prowadza przedszkola, restau-
racje, centra konferencyjno-szkoleniowe, sklepy.
Swiadczy to o upowszechnieniu przedsiebiorczodci
spofecznej wérdd tych organizacji. Wejscie organi-
zacji pozarzadowych na Sciezke biznesowa nie kidci
sie z prowadzong dziatalnoscia w sferze non-profit,
gdyz zysk przeznaczany jest na cele spoteczne.

Jak Pani ocenia potrzebe realizacji projektow
wspotpracy ponadnarodowej w dziedzinie
ekonomii spofecznej w Polsce?

Uwazam, ze kazda wspdtpraca, a zwlaszcza wspdipra-
ca ponadnarodowa, wnosi nowa perspektywe dajaca
szanse na rozwdj. W mojej pracy zawodowej czer-
patam duzo ze wspdtpracy z Dunczykami w zakresie
wprowadzania zmian w instytucjach pomocy spofecz-
nej, takich jak domy pomocy spotecznej, Srodowisko-
we domy samopomocy dla 0séb niepetnosprawnych
itp. Od Holendréw i Brytyjczykdw, w ramach realizadji
programu Centra Aktywnosci Lokalnej (CAL), czer-
palam wiedze na temat animadji lokalnej. Wspdipraca
z partnerami zagranicznymi, ktdrzy duzo wizesniej
wypracowali nowatorskie modele pracy, metody
dzialania czy struktury finansowe, stwarza szanse na
adaptadje tych rozwigzan do naszych potrzeb i uwa-
runkowan. Cenny jest fakt, ze mozna przesledzi¢
proces dochodzenia do zmian oraz poznac jego sfa-
be i mocne punkty. Pozwala to na zminimalizowanie
ryzyka wystapienia niepowodzen podczas wdrazania
nowatorskich rozwigzan. Jezeli inne kraje dopracowaty
sie dobrych rozwiazar w dziedzinie ekonomii spofecz-
nej, to dlaczego mamy z nich nie korzysta¢? Realizaca
projektu CEAL jest przykladem na to, ze warto inwe-
stowac w projekty wspotpracy ponadnarodowey.

Projekty wspotpracy ponadnarodowej PO KL
sa zdecydowanie trudniejsze i bardziej czaso-
chtonne niz projekty standardowe. Jak zatem
nalezy sig przygotowac do ich realizacji?

Podstawa jest znalezienie wiarygodnych partne-
réw, dziatajacych w interesujacych nas obszarach.

Bardzo istotny jest etap budowania partnerstwa.
Z jednej strony wazne jest dokfadne okreslenie
wzajemnych oczekiwan oraz korzyici z podjetej
wspdipracy. Z drugiej za$ — istotne jest czytelne dla
kazdej ze stron sprecyzowanie zobowigzan, rol,
przeplywu informadji i sposobéw komunikowania
sie, podejmowania decyzji oraz kwestii finanso-
wych. Wypracowanie zasad wspdipracy i dbatos¢
o komunikacje z partnerami sa w pierwszej fazie
czasochtonne, ale w dalszej perspektywie zapew-
niaja realizacje projektu na wysokim poziomie.

Czy podczas wspotpracy z partnerami zagra-
nicznymi wystapity jakies problemy?

Podczas realizacji projektu duzg trudnos¢ sprawifo
nam okreslenie termindw realizacji dziafan, ktdre wy-
magaja duzego zaangazowania partneréw zagranicz-
nych (planowanie wizyty przedstawicieli partneréw
w Gdarisku, planowanie stazy w Londynie i w Beffascie).
Terminy te musza bowiem by¢ zgodne z harmonogra-
mem realizagji projektu okreslonym we wniosku.

Jak powinna przebiega¢ taka wspétpraca, aby
osiagna¢ cele zatozone w projekcie?

Wsptprace nalezy oprzec na mocnych filarach. Dla
nas s3 nimi transparentnos¢ dziatarh podejmowanych
w projekcie, wzajemne informowanie sie o poste-
pach prac oraz elastycznos¢, ktdra oznacza m.in.
dostosowywanie do mozliwosci czasowych i organi-
zacyjnych partneréw. Ponadto warto poswiecic czas
na wspdlne podsumowanie dziafan, wymiang mysli
oraz refleksje. Dzieki temu buduje sie wzajemne
zaufanie, ktére pozwoli na rozwiazanie niejednego
trudnego problemu oraz osiagniecie obopdinej sa-
tysfakdji z realizacji wspdlnego przedsiewziecia.

Projekt CEAL konczy si¢ w grudniu 201 | roku.
Co juz udato sie osiagna¢, a co jeszcze pozostato
do zrealizowania?

Zblizamy sie do pétmetka realizadji projektu. Zorgani-
zowaliSmy dwie wizyty studyjne w Londynie i w Bel-
fascie, ktdre szczegdtowo podsumowalismy podczas
spotkant grupy partnerskiej, w ktérej sktad wchodza
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, samorza-
du i biznesu. Dalo to nam dobre podstawy do two-
rzenia modelu CEAL, nad ktdrym obecnie pracujemy.
Przygotowujemy uczestnikéw projektu do udziatu
w stazach zagranicznych. W kwietniu koriczymy kurs
,Menedzer przedsiebiorczosci spotecznej”. Przed
nami wizyty zagranicznych ekspertow w Gdansku,
ktdrzy beda nas wspiera¢ w pracy nad modelem
CEAL. Rezultaty osiggniete przez nas dzieki realizadji
projektu zostang upowszechnione podczas konferen-
qji, ktdrg zorganizujemy pod koniec roku.  ®

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski



—

1OrZa DA

W 2004 roku, w wyniku wschodniego rozszerzenia Unii Europejskiej,
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Battyckim zostaty cztonkami Unii, dzielac wspélne wartosci i zasady wspétpracy. Sam Baltyk stat sie niemalze morzem
wewnetrznym Unii Europejskiej. Rownoczesnie warto zauwazy¢, ze rejon ten jest peryferyjny, oddalony od rdzenia
Europy, co ma istotny wplyw na jego sytuacje i rozwoj.

Obszar potozony nad Battykiem mozna podzieli¢ na
trzy, zréznicowane ze wzgledu na ich geopolityke
i rozwdj, czesci — dobrze rozwinieta i innowacyjna
czes¢ pdtnocno-zachodnia, do ktdrej naleza Finlan-
dia, Szwedja, Dania i cze$¢ Niemiec (dawnej RFN),
stabiej rozwinieta i biedniejsza cze$¢ potudniowo-
wschodnig, do ktérej naleza Polska, Litwa, totwa,
Estonia i czes¢ Niemiec (dawnej NRD), oraz cze$¢
wschodnig, w ktérej lezy Rosja. Oprécz Rosji, ktéra
jest najwiekszym panstwem w tym regionie, wszyst-
kie pozostafe naleza do Unii Europejskiej. Taka sy-
tuacja powoduje, ze teren ten jest niejednorodny,
w duzej mierze zaniedbany i zapdzniony cywiliza-
cyjnie wobec innych obszaréw Unii. Réwnocze-
dnie jest to makroregion o wzrastajacym znaczeniu
oraz duzych mozliwosciach, zaréwno w zakresie
zagospodarowania przestrzennego, jak i dziatan
o charakterze spotecznym.

Fakty te zostaly szybko dostrzezone i docenione
przez instytucje unijne. Juz w potowie lat dziewiec-
dziesigtych ubieglego wieku stworzono szeroki,
miedzynarodowy program VASAB (Vision and Stra-
tegies around Baltic). Program rozszerzyt liste tzw.
panstw baftyckich o Norwegie i Biatorus, uznajac,
ze ich polozenie i kontakty ekonomiczno-spo-
teczne maja istotny wymiar battycki. Opracowano
dokument strategiczny VASAB 2010, w ktérym
uwzgledniono podejicie regionalne do proceséw
rozwojowych w regionie Baftyku. W 2006 roku,
po przystapieniu Polski i panstw baftyckich do Unii
Europejskiej, Parlament Europejski  opublikowat
raport, w ktérym wezwat do stworzenia strategii
makroregionu Morza Baftyckiego. W nastepstwie
tego, 14 grudnia 2007 roku, Rada Europejska zo-
bowiazata Komisje Europejska do wypracowania
strategii makroregionu Battyku i wyznaczyfa termin
jej przygotowania. Strategia zostala opublikowana
6 czerwca 2009 roku. Skfadata sie z dwdch do-
kumentow: Komunikatu Komisji Europejskiej oraz
Planu Dziatari (Action Plan).

W strategii okredlono cztery filary (stworzenie
warunkéw do zréwnowazonego stanu $rodo-

wiska; rozwdj dobrobytu w regionie; wzrost do-
stepnosci i atrakcyjnosci regionu; wzrost bezpie-
czehstwa i ochrony w regionie), a w ich ramach
pietnascie priorytetéw. Za kazdy priorytet odpo-
wiada kraj koordynujacy dany priorytet. Wdraza-
nie strategii nastepuje poprzez tzw. projekty flago-
we, ktére sa realizowane w ramach priorytetéw.

Polska koordynuje dwa priorytety i jest liderem

w oémiu projektach flagowych:

I. Ocena potrzeby oczyszczenia skazonych wra-
kow i broni chemicznej.

2. Usuwanie barier utrudniajacych dziatanie jed-
nolitego rynku.

3. Rozwinigcie wspdtpracy w zakresie technologii
$rodowiskowych w celu stworzenia nowych
mozliwosci biznesowych.

4. Osiagniecie przez Region Morza Battyckiego
pozydji lidera w zakresie designu.

5. Zréwnowazony rozwdj obszardw wiejskich.

6. Krotsze trasy lotnicze.

7. Promowanie dziedzictwa kulturowego i unika-
towych krajobrazéw.

8. Stworzenie sieci centréw doskonatosci w za-
kresie szkolenia morskiego.

Komisja Europejska wskazata Wspdlny Battycki

Program Badawczy BONUS-169, finansowany

przez 7 Program Ramowy, jako dziafanie hory-

zontalne w ramach Strategii Morza Baltyckiego.

Poniewaz Strategia Morza Baltyckiego zostata

opublikowana w potowie 2009 roku, nie byta

brana pod uwage przy tworzeniu Narodowych

Strategicznych Ram Odniesienia i innych doku-

mentéw  strategicznych dotyczacych perspekty-

wy budzetowej 2007—2013. Niemniej jednak
zaréwno cze$¢ dziatah w programach operacyj-
nych, jak i realizowanych w ich ramach projektéw
wpisuje sie w priorytety Strategii. Zwiazek miedzy

Strategia a innymi dokumentami strategiczny-

mi jest przedmiotem analiz, a wynikajace z nich

whnioski zostang uwzglednione w dokumentach

programowych nowego okresu budzetowego

Unii Europejskiej (lata 2014—2020). Analizy pro-

wadzone sg m.in. w ramach Sieci Regionu Battyc-
kiego. Sie¢ pracuje nad wigkszym wykorzystaniem
$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w realizacji celow Strategii Morza Baftyckiego. Pol-
ska uczestniczy w pracach Sieci i w trakcie prac
udato sie zidentyfikowad typy projektdw, ktére
realizuja cele Strategii. Sa to m.in.:
o rozwdj kapitatu ludzkiego w ustugach turystycz-
nych;
o szkolenia pracownikéow odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo morskie;
® wsparcie adaptacyjnosci przedsiebiorstw;
e wsparcie wymiany kadry naukowe;j.
W potowie 2011 roku Polska obejmuje prezy-
dencje w Unii Europejskiej. Jednym z tematdw,
ktérym bedzie sie zajmowal w tym czasie, jest
wymiar péinocny Unii, w tym kwestie zwigzane
z przegladem Strategii Morza Baftyckiego.
Podsumowujac, nalezy zaznaczy¢, ze makro-
region Baftyku jest obszarem o duzych dys-
proporcjach potencjaléw — demograficznych,
militarnych, gospodarczych. Znajduja sie w nim
kraje duze (jak Rosja) i mate (jak Estonia), bogate
(jak Niemcy) i biedniejsze (jak Polska). Réwno-
czesnie nalezy si¢ spodziewac, ze wobec faktu,
iz wigkszos¢ panstw podziela te same wartosci
oraz chetnie ze sobg wspdtpracuje, bedzie na-
stepowal przeptyw potencjatéw, kompeten-
¢ji i innowacji z krajéow dobrze rozwinietych
i bedacych liderami zaréwno innowacji, jak
i realizacji celow Strategii Lizbonskiej (Finlandia,
Szwecja, Dania) do krajow zapdznionych (Pol-
ska, Litwa, totwa, Estonia). Z tej perspektywy
mozna stwierdzi¢, ze region Morza Baftyckiego
jest obszarem o duzym potencjale rozwojowym
i innowacyjnym, a stworzenie Strategii nie jest
jednorazowym incydentem i prace nad nig beda
kontynuowane. @

Przygotowat
Maciej Zmystowski
Krajowa Instytucja Wspomagajaca
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Geneza i rozwdj idei
wspotpracy ponadnarodowej

Wspotpraca ponadnarodowa w Unii Europejskiej taczy sie z przypisywaniem duzej roli spotecznosciom
lokalnym i regionalnym. W ostatnich dziesigcioleciach obserwujemy rosnace znaczenie regionéw
w europejskiej polityce gospodarczej.

Zanim  wyksztalcity sie  panstwa narodowe,
a wiec przed wiekiem XVI, polityka gospodarcza
miafa charakter regionalny. Po wykrystalizowaniu
sie panstw narodowych nastapita zmiana. Ich go-
spodarki zostaly scentralizowane, staty sie samo-
wystarczalne. Pojawifa sie ochrona celna granic
i nastapifa instytucjonalizacja sfery gospodarczej
przez panstwo. Gospodarka narodowa stafa sie
podstawa wszelkich dziatan w sferze ekonomii.
Konsekwencje tego faktu wykroczyty daleko poza
obszar ekonomiczny, prowadzac do konfliktéw
migdzynarodowych, a w Europie — do dwdch
wojen $wiatowych w XX wieku. Kontynent po
wojnach byt w duzym stopniu zniszczony i po
1945 roku panstwa europejskie postanowity pod-
ja¢ wspdtprace zamiast wspdizawodnictwa.

Wraz z rozwojem kontaktéw miedzynarodowych
wzrosta rola regionéw, a podmioty gospodarcze
uzyskaty swobodny dostep do nowych rynkéw
krajowych i regionalnych. Przedsiebiorstwa, ktére
kieruja sie zasada maksymalizacji zyskoéw i biorg
udzial w procesach globalizacyjnych, swobodnie
przenosza sie w te miejsca, gdzie oferowane ko-
rzysci sa najwieksze (ulgi podatkowe, wsparcie
inwestycyjne, a takze subwencjonowane miejsca
pracy i wsparcie rozwoju zasobdw ludzkich),
dywersyfikujac réownoczesnie ryzyka zwigzane
z dziafaniami gospodarczymi. W tej sytuacji do-
tychczasowe pojecie konkurencji miedzy przed-
siebiorstwami jest coraz czesciej zastepowane
konkurencja miedzy regionami. Regiony zabiegaja

O nowe inwestycje, nowe miejsca pracy, zwiek-
szenie wskaznika PKB i poziomu zycia swoich
mieszkancéw. Dzieki temu poprawia sie jako$¢
ustug, a formalnosci administracyjne sa maksymal-
nie redukowane. W tej sytuacji wladza panstwo-
wa odgrywa wieksza role w ksztattowaniu polityki
zewnetrznej panstwa, podczas gdy wiadze regio-
nalne, majac do dyspozycji rozmaite mechanizmy
oraz wiasne $rodki finansowe, kreuja spoteczno-
-ekonomiczna polityke regionalna.

Podkreslenie roli regionéw w polityce wewnetrz-
nej Unii Europejskiej nalezy takze postrzegac jako
koncepcje polityczng zwigzang z gléwnym nurtem
postmodernizmu. W tym znaczeniu podejscie
regionalne jest efektem dekonstrukeji koncepdji
panstwa narodowego oraz jednym z elementow
charakterystycznych dla rozwinigtych, konsump-
cyjnych spoteczenstw ponowoczesnych. Regio-
ny roznig sie miedzy soba i maja inne koncepcje
rozwoju. Kazde rozwiazanie jest réwnoprawne
dopdty, dopdki nie godzi w podstawy demokra-
tycznego panstwa prawa. Dzieki temu powstaje
bogata mozaika regionéw o zréznicowanym do-
Swiadczeniu i podejsciu do rozwigzywania pro-
blemdw. Wspdipraca ponadnarodowa jest préba
wykorzystania tej réznorodnosci. Jednak préby
tego rodzaju napotykaja rozmaite przeszkody,
a dzisiejsze koncepcje wspdtpracy ksztattowaty sie
przez ponad piecdziesiat lat.

Podejécie regionalne torowato sobie droge
w  politykach  Wspdlnot Europejskich  powoli.

W 1958 roku, w rok po podpisaniu Traktatow
Rzymskich, powotano Konferencje Wiadz Lokal-
nych, ktéra zwracata uwage na negatywny wpltyw
integracji europejskiej na rozwdj regionalny. O ile
w latach piecdziesiatych stosunek poziomu roz-
woju regiondw najbogatszych do najbiedniejszych
wynosit 5: 1, otyle na poczatku lat osiemdziesiatych
relacja ta wynosita prawie 10:|. Powodem takiego
stanu rzeczy byfa liberalizacja handlu i unia celna,
w wyniku ktérej poglebialy sie rdéznice miedzy
regionami biednymi i bogatymi. Po wieloletniej
dyskusji i badaniu zagadnienia, w 1967 roku zo-
stala powotana Dyrekcja Generalna ds. Polityki
Regionalnej. Wypracowala ona koncepcje euro-
pejskiej polityki regionalnej, ktéra zaczgto wdra-
za¢ w Europejskiej Wspdlnocie Gospodarczej od
971 roku, koordynujac systemy krajowe i na-
dajac wymiar regionalny istniejacym wdwczas fun-
duszom budzetowym Wspdlnot, tj. Europejskie-
mu Funduszowi Spotecznemu (ktdry istniat od
1960 roku) oraz Europejskiemu Funduszowi Ukie-
runkowania i Gwarandji Rolnych. W chwili swego
powstania EFS nie stanowit instrumentu polityki re-
gionalnej, jego $rodki stuzyty refinansowaniu czesci
kosztéw poniesionych na przekwalifikowanie pra-
cownikdw lub zatrudnieniu w innym miejscu oséb,
ktére utracity prace. Od 1971 roku EFS stat sie na-
rzedziem prowadzenia polityki regionalnej, finan-
sujacym przede wszystkim programy zmniejszania
poziomu bezrobocia w regionach zapdznionych
cywilizacyjnie, i to ex ante, a nie ex post.




Regiony réznia sie miedzy soba i maja
inne koncepcje rozwojowe. Wspétpra-
ca ponadnarodowa jest proba wyko-
rzystania tej r6znorodnosci.

W nastepnych latach nastepowat rozwéj koncep-
qji europejskiej polityki regionalnej. W 1975 roku
utworzono Europejski Fundusz Rozwoju Regio-
nalnego i Komitet Polityki Regionalnej. W latach
osiemdziesigtych w ramach funduszy struktural-
nych zaczeto rozréznia¢ programy narodowe
(PNIC — programmes nationaux d'intérét commu-
nautaire) i inicjatywy wspdlnotowe (PIC — pro-
grammes d'initiatives communautaire). Programy
narodowe wymagaty, aby projekty byly realizowa-
ne w partnerstwach miedzy podmiotami z co naj-
mniej dwoch panstw cztonkowskich. Partnerstwa
ponadnarodowe mialy zapewni¢ realizacje tzw.
wspolnotowej wartosci dodanej, rozumianej jako
realizacja celdw, ktérych osiagniecie bez wsparcia
Wspdlnoty i bez wspdtpracy ponadnarodowej nie
bytoby mozliwe. Pierwszymi inicjatywami wspdl-
notowymi byty programy: STAR — dla regionow
opdznionych w rozwoju nowoczesnej infrastruk-
tury telekomunikacyjnej i VALOREN — promujacy
lepsze wykorzystanie lokalnych zrédet energii.
Od 1989 roku rozpoczela sie reforma funduszy
strukturalnych, tzw. pierwszy pakiet Delorsa, okre-
Slajacy m.in. nowe, wieksze zrddta dochoddw Unii
zasilajgcych fundusze, ktére réwnoczesnie przejely
zadania realizowania polityki regionalnej Unii, a od
1994 roku tzw. drugi pakiet Delorsa, w ramach kté-
rego nastapilo dalsze zwigkszenie $rodkdw funduszy
strukturalnych, utworzony zostat Fundusz Spéjnosci
i ukonstytuowata sie polityka regionalna Wspdlnoty
w dzisiejszym ksztalcie. W tym czasie utworzono tez
Konsultacyjng Rade Spotecznosci Lokalnych i Regio-
nalnych, jako organ doradczy dla Komisji Europej-
skiej. Rada promowata rozwdj regiondw i wspdipra-
cg miedzy nimi. W wyniku wprowadzonych zmian
wszystkie fundusze uzyskaty wymiar zdecydowanie
bardziej regionalny niz dotychczas i po raz pierw-
szy wprowadzone zostaly iniciatywy wspdlnotowe
finansowane z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go oraz tzw. akdje innowacyjne. W okresie budze-
towym 1989—1993 wprowadzono trzy inicjatywy
wspdlnotowe finansowane z EFS:

e NOW — program ponadnarodowy na rzecz

réwnosci szans kobiet i mezczyzn na rynku

pracy oraz w ksztalceniu zawodowym;

EUROFORM - program ponadnarodowy do-

tyczacy ksztalcenia i nowych kwalifikacji;

e HORIZON — program ponadnarodowy na
rzecz integracji spofeczno-zawodowej oséb
niepetnosprawnych i uposledzonych.

Zadaniem inicjatyw wspdlnotowych byto roz-

wigzywanie problemoéw istotnych dla cafej Unii,

a za ich wdrazanie byta odpowiedzialna Komisja

Europejska.

Dzieki wspdtpracy ponadnarodowej inicjatywy
wspdlnotowe oraz akcje innowacyjne wzbogaci-
ty polityke regionalna Unii Europejskiej o nowe
rozwigzania i koncepcje. W 1994 roku, w wy-
niku wprowadzenia w zycie postanowien trak-
tatu z Maastricht, w miejsce Konsultacyjnej Rady
Spotecznodci Lokalnych i Regionalnych utwo-
rzono Komitet Regiondw, istniejacy do dzisiaj.
W zwigzku z tym w kolejnym okresie budzeto-
wym (1994—1999) postanowiono przeznaczy¢
na inicjatywy 9% ogdlnej kwoty funduszy. Utwo-
rzono nowa inicjatywe finansowana z EFS pod na-
zwa EMPLO, z czterema komponentami: NOW,
HORIZON, INTEGRA i YOUTHSTART. Budzet
inicjatywy wynosit blisko 2 mid ecu. EMPLOI, po-
dobnie jak wezesnief NOW, HORIZON i EURO-
FORM, byt programem o charakterze ponadna-
rodowym. Chcac skorzystac z inicjatyw, panstwo
czfonkowskie musiato opracowac wiasny program
operacyjny i przedstawi¢ go Komisji Europejskiej.
Spowodowato to powstanie ponad 500 progra-
moéw. W zwiazku z tym w nastepnym okresie
budzetowym (2000—2006), w ramach reformy
Santera, zwigzanej ze wschodnim rozszerzeniem
Unii Europejskiej, postanowiono ograniczy¢ liczbe
inicjatyw do czterech oraz zmniejszy¢ przezna-
czone na nie $rodki finansowe do 5,35% budzetu
Unii. Inicjatywy uzyskaty bardziej jednolity wyraz.
Panstwa cztonkowskie nie tworzyty wiasnych pro-
gramow operacyjnych, poniewaz takie programy
zostaly utworzone na poziomie catej Unii.
Z EFS byfa finansowana Inicjatywa Wspdlnotowa
EQUAL. U jej genezy lezalo przekonanie Komisji
Europejskiej, ze w dziedzinie spotecznej najlep-
szym sposobem uzyskania wspdlnotowej war-
todci dodanej jest wspdipraca ponadnarodowa
w zakresie nowych praktyk zwalczania dyskrymi-
nadji i wszelkiego rodzaju nieréwnosci w powia-
zaniu z rynkiem pracy.
Zachecajace doswiadczenia Programu Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL spowodowaly, ze Komisja
Europejska postanowita kontynuowac wspotprace
ponadnarodowa w obszarze dziafar spotecznych i
zwigzanych z rynkiem pracy. Znalazto to odzwier-
ciedlenie w celach funduszy strukturalnych na lata
2007—2013. Obecnie, oprécz wypracowanej
koncepcji, zasad i podstaw prawnych, zagwaran-
towano takze skierowanie znacznych $rodkéw
finansowych na wyréwnanie szans miedzy regio-
nami, czyli funduszy strukturalnych, realizujacych
trzy najwazniejsze cele:
e konwergencji (spdjnosci) — wspierania rozwoju
infrastruktury oraz potencjafu gospodarczego

i ludzkiego najbiedniejszych regiondw Unii
Europejskiej;
® zwiekszenia konkurencyjnosci regionéw i zatrud-
nienia — wspierania innowacji i badar nauko-
wych, zrbwnowazonego rozwoju oraz szkolen
zawodowych w mniej rozwinietych regionach
Unii Europejskiej;
o europejskiej wspotpracy terytorialnej — wspiera-
nia, promodji i realizacji wspdlnych projektéw
o charakterze miedzynarodowym na teryto-
rium catej Unii Europejskiej.
Zdecydowano, ze wspdtpraca ponadnarodowa,
finansowana z EFS, nie bedzie wdrazana na po-
ziomie unijnym, tylko zostanie wiaczona w krajo-
we systemy implementacji Funduszu. W zwigzku
z tym kazdy kraj decyduje zaréwno o wielkosci
Srodkéw kierowanych na wspdiprace ponadna-
rodowa, jak i o obszarach dziatar, terminach
konkurséw oraz zasadach finansowania. Panstwa
cztonkowskie przyjmuja rézne systemy prowa-
dzenia wspdipracy ponadnarodowej — jedne
wdrazaja ja regionalnie, inne wydzielaja specjalng
0$ priorytetowa. Przeznaczajg takze na nig $rodki
w zroznicowanej wysokosci: jedne — nieznacznie
ponizej |% dostepnej alokagji, inne — kilkanascie
i wiecej procent.
W Polsce, w okresie budzetowym 2007 —2013,
projekty wspdtpracy ponadnarodowe] wdra-
zane s3 zaréwno w komponencie centralnym,
jak i regionalnym. Wdrazanie podzielone jest
zatem miedzy 40 instytucji. Kazdego roku ogfa-
szanych jest kilkadziesigt konkurséw na projekty
wspotpracy ponadnarodowej. W kazdym Prio-
rytecie na projekty wspdipracy ponadnarodo-
wej i projekty innowacyjne nalezy przeznaczy¢
| —=5% alokacji. Taki system ma zaréwno wady
(np. duza liczba instytucji o zréznicowanym do-
Swiadczeniu i kulturze organizacyjnej), jak i zalety
(znajomos¢ potrzeb lokalnych, bliskos¢ srodkdw
i instytucji wdrazajacych do potencjalnych wnio-
skodawcédw). W 201 | roku zaplanowano prze-
prowadzenie ponad 70 konkurséw na projekty
wspdipracy ponadnarodowej i projekty inno-
wacyjne, o facznej wartosci ponad 700 min zt.
W latach 2007—2013 zostanie zrealizowanych
kilkaset projektéw wspdipracy ponadnarodowej
i nalezy sie spodziewac, ze takze dzigki nim nasza
rzeczywisto$¢ bedzie ulegaé pozytywnym prze-
mianom. ®

Opracowat
Maciej Zmystowski
Krajowa Instytucja Wspomagajaca

Wspétpraca ponadnarodowa, finansowana z EFS, zostanie wiaczona w krajowe
systemy implementacji Funduszu. W zwiazku z tym kazdy kraj decyduje zaréwno
o wielkosci srodkéw kierowanych na wspoétprace ponadnarodowa, jak i o obszarach
dziatan, terminach konkurséw oraz zasadach finansowania.
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Rozmowa z Malgorzata Zajac, kierownikiem projektu ORIS I,

realizowanego przez Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki

Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki realizu-
je projekt wspotpracy ponadnarodowej ORIS I
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki. Jakie nowe rozwiazania dla wojewddztwa
opolskiego niesie ze sobg projekt?

W ramach projektu adaptujemy w naszym regio-
nie program, ktéry juz od wielu lat sprawia, ze
w Dolnej Austrii prowadzone sa dziafania w bardzo
praktyczny sposdb wspierajace innowacyjnos¢ w
firmach. Dobra praktyka noszaca nazwe Technology
& Innovation Partner Coaching Methodology stano-
wi jeden z filaréw regionalnego systemu innowadji
w regionie Dolnej Austrii. Oparta jest na ,podejsciu
proaktywnym” i polega na tym, ze tzw. partner in-
nowadji (Technology & Innovation Partner) wychodzi
naprzeciw potrzebom przedsiebiorcy, okreslonym
podczas wizyty w firmie. Po zidentyfikowaniu tych
potrzeb partner proponuje pewne rozwigzania,
ktdre pomoga firmie w zwiekszeniu innowacyjno-
$ci oraz udziela informagji na temat oferowanych
w regionie ustug, $wiadczonych przez instytucje
publiczne i prywatne. W ten sposédb utatwia dobdr
konkretnych partneréw, ktdrzy pomagaja firmie
wdrozy¢ zaproponowane dziafanie innowacyjne.
Partnerzy innowadji pefnia wiec role tacznikow
miedzy regionalnymi ,ustugodawcami” i firmami.
Maja dostep do szerokiej sieci wspdipracy, skiadaja-
cej sie ze szkdt wyzszych, jednostek B+R, organi-
zacji wsparcia finansowego oraz innych ustugodaw-
céw publicznych i prywatnych. Dlatego wiasnie sa
w stanie zaproponowac przedsiebiorcy poten-
calnych partneréw do wspdtpracy, wskaza¢ od-
powiednie instrumenty wsparcia finansowego lub
inne ustugi (np. dziafanie w klastrze czy profesjo-
nalny konsulting).

W celu wzmocnienia sieci wspdtpracy regional-
nych podmiotéw wspierajacych innowacje na
Opolszczyznie, planujemy utworzenie interneto-
wego portalu ORIS, ktéry bedzie stanowit plasz-
czyzne komunikagji i wymiany doswiadczen. Na
portalu bedziemy tez promowac firmy, ktore sa
innowacyjne i tak chcg by¢ postrzegane.
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W ramach projektu wdrazamy wiec dobrg praktyke,
nowa dla Opolszczyzny. Podejscie proaktywne, w
ktérym partner innowadji (pracownik Dzialu Innowaiji
Opolskiego Centrum Rozwoju Innowacji) proponuje
firmie wsparcie dostosowane do jej indywidualnych
potrzeb, a jednoczednie przetamuje niekorzystny wi-
zerunek urzednika, stuzac konkretng pomoca.

Projekt ORIS Il jest kontynuacja projektu ORIS I.
Czy poprzedni réwniez opierat sig¢ na wspotpra-
cy ponadnarodowej?

Tak, byt to poczatek wspdtpracy z Dolng Austrig
i adaptacja pierwszej austriackiej dobrej praktyki
na Opolszczyznie (Asystent innowagji).

Oba projekty nosza nazwe ORIS (Opening Regio-
nal Innovation System in the Opolskie Voivodeship),
poniewaz rozpoczelismy proces otwierania sie na
wspotprace z bardziej doswiadczonymi regiona-
mi Unii Europejskiej. Skutecznego i efektywnego
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji uczymy
sie od partneréw z Dolnej Austrii, jednego z re-
giondw najbardziej zaawansowanych w realizacji
polityki innowacji w Europie. Jest to jednak proces
diugotrwaty. Nie mozna z dnia na dzien zwigkszy<
innowacyjnosci regionu. Wazne jest jednak, ze te-
stujemy i adaptujemy bardzo konkretne rozwiaza-
nia oraz mamy namacalne efekty ich wdrozenia.
Projekty wspotpracy ponadnarodowej sprawia-
ja, ze nie musimy juz wywaza¢ otwartych drzwi.
Korzystamy z do$wiadczen innych regionéw oraz
zaczynamy stosowa¢ metody juz sprawdzone
i uznane za skuteczne. Korzystamy tez z gotowych
whnioskdw, co pozwala unikna¢ niepotrzebnych
btedéw. Ponadto mamy wsparcie ekspertow, kto-
rzy od wielu lat zajmuja sie wdrazaniem innowadiji.

Co zatem udafo si¢ wypracowa¢ dzieki projek-
towi ORIS I?

Program ,Asystent innowacji” zostat zrealizowany
W naszym regionie na zasadzie dziafania pilotazo-
wego, czyli swoistego ,przetestowania” austriackie-

go programu w polskich realiach. Program w bar-
dzo praktyczny sposéb buduje wspdiprace miedzy
najwazniejszymi uczestnikami regionalnego  sys-
temu innowacji: naukowcami i przedsigbiorcami.
Dziafanie pilotazowe polegato na 3-miesiecznym
pobycie asystenta innowacji (naukowca) w wybra-
nym przedsiebiorstwie. W tym czasie asystent miat
dokonac analizy potrzeb i potencjalu przedsiebior-
stwa, a nastepnie okresli¢ innowacyjne rozwiaza-
nie, ktdrego zastosowanie zwigkszy w przysziosci
poziom innowacyjnosci przedsigbiorstwa.
Dziafanie pilotazowe trwafo bardzo krétko w po-
réwnaniu z czasem trwania oryginalnego programu
w Dolnej Austrii. Dlatego tez, aby uzyska¢ zakfa-
dane rezultaty, wymagane byly wysokie kwalifikacje
asystentéw innowacji (maja oni stopien doktora
lub sg doktorantami opolskich uczelni). Sukcesem
projektu jest to, ze relacje miedzy naukowcami
i firmami zostaly zaciesnione. Wiedza naukowa zo-
stafa przetestowana w praktyce i obie strony byly
z tej wspdipracy bardzo zadowolone. Naukowcy
poznali realia biznesu, a przedsiebiorcy byli bardzo
otwarci na nowe pomysty i rozwigzania. Kilku dok-
torantéw nadal wspdtpracuje z firmami, juz jako
osoby zatrudnione lub jako konsultanci.

Dziatanie pilotazowe projektu ORIS | przebiegto
bardzo pomyslnie. W krétkim czasie udalo sie
nam zaadaptowac program, ktéry inne regiony
europejskie przenosza na swéj grunt w diuzszym
czasie (np. przez trzy lata). Stosuja one jednak
tzw. podejscie odgdrne (top-down approach), ktd-
re wymaga bardzo szczegdtowej i czasochtonnej
analizy. My zastosowalismy tzw. podejécie oddol-
ne (bottom-up approach) — wdrazajac dziatanie pi-
lotazowe. W rezultacie program jest juz zaadap-
towany i bedziemy go teraz doskonali¢.

Program , Asystentinnowagji” bedzie nadal wdrazany
na OpolszczyZnie, tym razem juz nie jako pilotaz, ale
jako projekt realizowany przez opolskie instytucje na
podstawie wytycznych i wskazdwek, ktore, wspdl-
nie z ekspertami z regionu Dolnej Austrii, opisalismy
w przewodniku poswigconym adaptacji. Uwazam,
Ze wiasnie to jest naszym najwiekszym sukcesem.
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Do projektu ORIS Il zaprosili Paristwo partnera za-
granicznego — rzad Dolnej Austrii. Dlaczego wiasnie
partner z Austrii? Jaka role odgrywa w projekcie?

Partner projektu petni role eksperta i mentora. Naj-
pierw ustalilismy wspdlnie, jakie beda najwazniejsze
dziafania w ramach projektu, w jaki sposéb bedzie-
my projekt realizowac oraz jakie chcielibysmy osia-
gnac rezultaty. Poniewaz kazda dobra praktyka jest
wiasnoscia danego regionu, konieczne byto ustale-
nie, jak daleko mozemy sie posunac w jej adaptacji,
czyli dokonaniu pewnych zmian, ktére dostosuja
dana metode do specyfiki naszego regionu i umoz-
liwig jej realizacje w nieco odmiennych realiach.

W trakcie realizacji projektu partnerzy z Dolnej
Austrii pomagaja nam na biezaco w dokonywa-
niu wybordow w kwestii realizacji zaplanowanych
dziatan. Maja znacznie wieksze doswiadczenie we
wdrazaniu regionalnej polityki innowacji, a wiec
stuza nam cennymi i praktycznymi poradami.
Dlaczego wiasnie Dolna Austria!’ Dlatego, ze pod
wieloma wzgledami jest regionem podobnym do
Opolszczyzny. Znacznie lepiej radzi sobie jednak
z wdrazaniem regionalnej polityki innowacji — jest jed-
nym z lideréw w tej dziedzinie i otrzymata kilka nagréd
za innowacyjnos¢. Warto uczyc sie od najlepszych.

Czyli bez wsparcia partnera z Austrii projekt
nie przyniostby oczekiwanych efektow?

Uwazam, ze wsparcie autora dobrej praktyki jest
konieczne do prawidiowego przeniesienia pro-
gramu lub sposobu dziafania z jednego regionu
do drugiego. Wdrazamy przeciez zupetnie nowa
dla nas metode i dobrze, ze sam autor podpowie
nam, co jest w niej najistotniejsze. Pomoze nam
takze unikna¢ putapek oraz przyczyni sie do tego,
ze adaptacja zakonczy sig sukcesem.

Projekty wspotpracy ponadnarodowej sa zde-
cydowanie trudniejsze w realizacji od projek-
téw standardowych PO KL. Jakie rady moze
Pani przekaza¢ instytucjom, ktére zamierzaja
realizowac tego typu przedsigwzigcia?

Jedl méwimy o samym wdrazaniu projektu, na pew-
no bardzo wazna jest bieglo$¢ w porozumiewaniu
sie z partnerem (w jezyku angielskim lub w innym,
ktorym sie posfuguje). Wspdtpraca polega na usta-
laniu szczegdtéw dotyczacych wdrazania projektu.
W naszym przypadku — metod wspierania rozwoju
innowacji w przedsiebiorstwach, a takze spraw orga-
nizacyjnych i finansowych. Niezmiernie wazne jest,
zeby sie dobrze zrozumied, co pozwoli na sprawne
zrealizowanie planéw i uniknigcie nieporozumien.

Istotne jest, aby mie¢ pewna wiedze merytoryczng
w zakresie tematyki projektu oraz by¢ faktycznie
partnerem w rozmowie. Wtedy mozna méwi¢ o
wspdtpracy w prawdziwym tego sfowa znaczeniu.
Wazne jest rowniez, aby osoba odpowiedzialna za
projekt miata do$wiadczenie w realizacji projektdw
oraz $wiadomos$¢ pewnych wymagan i obostrzen
proceduralnych zwiazanych z realizacja przedsie-
wzig¢ finansowanych ze $rodkéw unijnych. Part-
nerzy zagraniczni z reguty nie maja tylu wymagan
formalnych co polscy, dlatego pewne ustalenia i de-
cyzje natury formalnej musza by¢ wspdlnie podjete
jeszcze przed rozpoczeciem realizacji projektu.

Z punktu widzenia oddziatywania projektu po-
nadnarodowego niezmiernie wazna jest przychyl-
no$¢ wiadz regionu i Instytucji Posredniczacej oraz
zaangazowanie wiadz instytudji realizujacej projekt.
O rzeczywistym sukcesie projektu mozna moéwic
nie tylko wdwczas, gdy zostat on poprawnie zre-
alizowany, ale wtedy, gdy obserwujemy jego trwaly
efekt i oddziafywanie na polityke regionalng. Dla-
tego warto ustali¢, jaka jest mozliwos¢ przefozenia
rezultatéw projektu (czyli np. przeprowadzenie
udanego pilotazu) na trwale dziatania w regionie
oraz wprowadzenie ich do regionalnego systemu
wsparcia, czyli tzw. mainstreaming. W' naszym
przypadku udafo sie to osiagna¢ z programem

,Asystent innowagji”.

Odnoszac sie do Pani do$wiadczenia zawodo-
wego w realizacji projektéw, prosze powiedzieé
w jaki sposob powinno sie nawigzywac kontak-
ty ponadnarodowe i dobiera¢ partneréw, zeby
projekt zakonczyt sie powodzeniem?

Jesli chodzi o dobdr wiasciwego regionu partnerskie-
go, powinnismy przede wszystkim zwroci¢ uwage,
czy jest to region o podobnej specyfice do naszego
oraz czy instytucja partnerska faktycznie zajmuje sie
dziedzing zgodna z tematyka i zakresem projektu.

Réwnie waznym czynnikiem jest osoba przedsta-
wiciela danego regionu czy instytucji. Uwazam, ze
powinien to by¢ kto$, kto chce wspdtpracowad,
potrafi (ma wiedze merytoryczna i do$wiadcze-
nie) oraz moze (czyli reprezentuje instytucje, kto-
ra ma wptyw na kreowanie polityki regionalnej).

Czy przy wyborze partnera wymaga si¢, aby
miat doswiadczenie w realizacji projektow
wspotpracy ponadnarodowej?

Doswiadczenie partnera w znacznym stopniu uta-
twia wspdtprace. Ustalenia co do sposobu realiza-
qji projektu sa wtedy bardziej konkretne, poniewaz
nie ma koniecznosci omawiania spraw podstawo-
wych. Na pewno jeden z partnerdw (zagraniczny
lub polski) powinien mie¢ takie doswiadczenie.
Gdy jest to jedynie partner polski, bierze on na
siebie znacznie wiekszg odpowiedzialnos¢ za po-
prawne zrealizowanie zatozen projektu.

Jakie sa podstawowe zasady budowania part-
nerstwa?

Chyba trudno podac jednoznaczng liste zasad ,do
zastosowania w praktyce”. To, co sie sprawdzi
w jednym partnerstwie, niekoniecznie bedzie do-
bre dla partnerstwa w innym projekcie, o innym
charakterze wspdtpracy. Wazne jest, zeby na po-
czatku wspotpracy obie strony ustality jasne reguty
postepowania, oczekiwania wobec siebie oraz spo-
séb realizagji tych oczekiwan. Dlatego tak wazna
role odgrywa ,czynnik ludzki” — osoby wspotpracu-
jace powinny po prostu umied sie porozumiec.

Jakie ryzyka moga wystapi¢ przy realizacji pro-
jektu w partnerstwie ponadnarodowym?

Ryzyko moze stanowi¢ zbyt odmienna specyfika
regionu partnerskiego. Na przykiad to, co jest
dobrym rozwiagzaniem w duzym regionie o pro-
filu przemysfowym, niekoniecznie sprawdzi sie
w mafym regionie, dla ktérego giéwnym moto-
rem rozwoju jest sektor turystyczny.

Warto jednak podkresli¢, ze projekt realizowany
w partnerstwie ponadnarodowym zawsze niesie
ze sobg wigksze ryzyko niz projekt realizowany
przez jednego wnioskodawce. JesteSmy zdani
W znacznej mierze na partnera. Mozemy wzorco-
wo realizowac¢ nasze zadania projektowe, ale gdy
partner nie wykona swojej czesci pracy, to caly
projekt jest zagrozony. W takiej sytuacji to wnio-
skodawca jest rozliczany za osiagniecie wyznaczo-
nych rezultatéw. Dlatego istotna jest umiejetnosc
oceny osoby, z ktdra bedziemy wspotpracowad.
Juz przy pierwszym spotkaniu lub przy wymianie
e-maili mozna zaobserwowac, czy jest to osoba
godna zaufania, czy przestrzega wspdlnych ustalen,
czy komunikowanie sie pociaga za soba konkretne
dzialania. Zdarza sie jednak, ze taka ocena przed
rozpoczeciem realizacji projektu moze byc btedna,
i to jest wiadnie najwigksze ryzyko w partnerstwie
ponadnarodowym. @

Rozmawiaf
Wojciech Wojnowski

/ Uwazam, ze wsparcie autora dobrej praktyki jest konieczne do prawidiowego przeniesie-
nia programu lub sposobu dziatania z jednego regionu do drugiego.
O rzeczywistym sukcesie projektu mozna méwic nie tylko wéwczas, gdy zostat on poprawnie zre-
\_alizowany, ale wtedy, gdy obserwujemy jego trwaly efekt i oddzialywanie na polityke regionalna. 4
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Rozmowa z Jarostawem Wesotowskim, dyrektorem Wydziatu Europejskiego Funduszu Spotecznego

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego

Dlaczego Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa
Slaskiego zdecydowat sie na ogtoszenie konkur-
su w ramach Priorytetu VII PO KL wyfacznie na
projekty z komponentem ponadnarodowym?

Poddziatanie 7.2.1 (Aktywizacja zawodowa i spo-
feczna oséb zagrozonych wykluczeniem spofecz-
nym), ktérego dotyczy konkurs, jest w naszym
regionie jednym z najwyzej zakontraktowanych,
a kazdy z trzech ogloszonych dotychczas kon-
kursbw w tym obszarze tematycznym cieszyt
sie bardzo duzym zainteresowaniem. Kolejny
z nich jest zaplanowany na biezacy rok. Ogla-
szajac konkurs na projekty z komponentem po-
nadnarodowym, chcielismy zaktywizowac pod-
mioty dziatajagce w obszarze integracji spotecznej
i zacheci¢ je do wykorzystania mozliwosci, jakie
stwarza wspdipraca z podmiotami zagranicznymi
w ramach PO KL.

Jakie grupy docelowe chca Panstwo obja¢ swo-
im projektem?

Jak to zostalo ujete w naszych planach dziafan
na rok 2011, wsparciem chcemy obja¢ przede
wszystkim osoby niepetnosprawne. Wynika to
z faktu, ze w wojewddztwie $laskim odnotowano
bardzo niski odsetek projektéw skierowanych do
oséb z tej grupy, przy jednoczesnym spadku po-
ziomu ich zatrudnienia. Poza tym, jak wynika z na-
szych badan, wsparcie kierowane jest zbyt czesto
do osdb diugotrwale bezrobotnych, o wiele rza-
dziej za$ do 0oséb bezdomnych, opuszczajacych
zakfady karne czy uzaleznionych.

W jakim przedziale wiekowym najczesciej wy-
stepuje problem wykluczenia spotecznego?

Wykluczenie dotyczy kazdej grupy wiekowej,
zwiaszcza woweczas, gdy dotyka catych rodzin,
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a nawet lokalnych spofecznosci. Wyraznie wi-
da¢ to w projektach systemowych, w ramach
ktérych realizowane sa programy aktywnosci
lokalnej. Projekty PO KL w sposdb szczegdlny
zwracaja uwage na dwie grupy wiekowe, tj. oso-
by rozpoczynajace aktywno$¢ zawodowa (do 24
lat) oraz osoby w wieku 50+ zagrozone przed-
wczesnym opuszczeniem rynku pracy. Woje-
waoédztwo $laskie nie rézni sie od innych pod tym
wzgledem, totez podobnie rozktadamy akcenty,
np. poprzez ustalenie odpowiednich kryteriéw
konkursowych.

Na jakie projekty Panstwo licza?

Liczymy na projekty wnikliwie przemyslane,
rzetelnie przygotowane i poprawnie opisane.
A odnoszac sie konkretnie do tematyki konkursu
i jego wymagan — powinny to by¢ projekty wno-
szace nie tylko formalng obecnos¢ zagranicznych
partnerdw, ale nowa jako$¢ dzigki wspdtpracy
ponadnarodowej. Ta nowa jako$¢ — w dokumen-
tach pojawia sie pojecie ,wartosci dodanej” — to
najkréce) mdwiac: wykorzystanie cudzych pomy-
stéw do rozwiazania naszych problemow.

Czy uwazaja Panistwo, ze dzigki wspotpracy
realizatora projektu z partnerem ponadna-
rodowym uda si¢ przenies¢ z innych panstw
europejskich na grunt polski rozwiazania, ktére
skutecznie zmniejsza skale problemu?

Sens realizacji projektéw wspdlnie z partnerami
ponadnarodowymi polega na tym, aby tego typu
partnerstwo przyniosto konkretny efekt. Warto
korzysta¢ z dodwiadczen innych, nie tylko uczac
sie na bledach, ale takze wykorzystujac sprawdzo-
ne rozwigzania. Z cafag pewnoscia nie jest to zada-
nie fatwe, ale na pewno mozliwe do wykonania.
Liczymy na to, ze nasi projektodawcy podejda

do tej kwestii z przekonaniem, iz wspdtpraca
ponadnarodowa, jaka proponuja, przyniesie po-
zadany efekt, przede wszystkim dzieki rzetelnie
przygotowanemu i przemyslanemu pomystowi
na taka wspotprace.

Whioski o dofinansowanie projektéw mozna
byto sktada¢ od 30 wrzesnia do 30 listopada
2010 roku. W styczniu na stronie interneto-
wej Urzedu Marszatkowskiego ukazata si¢ lista
projektéw rekomendowanych do oceny me-
rytorycznej. Znalazio sie na niej | | projektow.
Jak duze byto zainteresowanie konkursem i ile
projektéw nie przeszto oceny formalnej?

Zainteresowanie konkursem, ktére najproscie]
mozna zmierzy¢ liczba zlozonych wnioskdw,
byto tym razem wieksze niz w ramach podob-
nego naboru przed rokiem, niemniej nie jest to
skala poréwnywalna z zainteresowaniem, jakim
cieszg sie konkursy na tzw. projekty tradycyjne.
tacznie wplynely 24 wnioski o dofinansowanie,
a po ocenie formalnej zostalo 21 wnioskdw,
gdyz czes¢ podlegala jeszcze uzupetnieniom.
Uwazam, ze taka liczba wnioskéw moze budzi¢
pewne nadzieje i oczekiwania dotyczace wyni-
kéw konkursu.

W wojewdédztwie $laskim na realizacje projek-
téw wytonionych do dofinansowania w ramach
konkursu dostepna jest kwota 10 min zt — duza
w poréwnaniu z konkursami na projekty z kom-
ponentem ponadnarodowym w innych woje-
waédztwach. Czy jest to czynnik, ktory zachgca
projektodawcéw do skiadania wnioskéw?

Wysokos¢ alokacji wynika z wysokiej catkowitej
alokacji dostepnej w wojewddztwie $laskim oraz
z faktu, ze do tej pory nie byly realizowane pro-
jekty wspdipracy ponadnarodowej, ale oczywiscie



Warto korzysta¢ z doswiadczen in-
nych, nie tylko uczac sie na btedach,
ale takze wykorzystujac sprawdzone
rozwiazania.

zawarty jest tutaj réwniez element motywujacy.
W ten sposéb dajemy projektodawcom czytelny
sygnal, ze projekty wspdtpracy ponadnarodowe;
(czy tez projekty z komponentem ponadnaro-
dowym) sg dla nas istotne i chcemy umozliwi¢
realizacje jak najwigkszej ich liczby. Nie mozemy
tez zapomina¢, ze projekty te w oczywisty spo-
s6b moga generowad wyzsze koszty. Zyczytbym
sobie, by moéc zakontraktowad cafos¢ kwoty do-
stepnej w konkursie.

Realizacja projektéw innowacyjnych, a tym
bardziej projektéw z komponentem po-
nadnarodowym, jest dos$¢ trudna i obarczona
duzym ryzykiem. W jaki sposob starajg sie
Panstwo pomagaé realizatorom tego typu
projektéw w wypracowaniu rozwiazan, kté-
re zostang wiaczone do gtéwnego nurtu po-
lityki?

Ryzyko tych projektéw jest wpisane w ich spe-
cyfike, totez nie kazda instytucja decyduje sie na
realizacje podobnych przedsiewziec. Niemniej
zarébwno projektodawcom, jak i nam zalezy na
tym, aby nie tylko prawidtowo rozliczy¢ przyzna-
ne $rodki finansowe, ale przede wszystkim, aby
je efektywnie wykorzysta¢. Ze wzgledu na to,
ze jest to pierwszy konkurs na projekty z kom-
ponentem ponadnarodowym ogloszony przez
nasza instytucje, nie mamy doswiadczen w ich
wdrazaniu ani gotowych rozwiazah wszystkich
problemdw. Najwigkszym wsparciem dla reali-
zatordw projektéw innowacyjnych sa Regionalne
Sieci Tematyczne, ktorych zadaniem jest troska
o odpowiednig jako$¢ projektéw poprzez dora-
dzanie beneficjentom oraz opiniowanie zapropo-
nowanych rozwigzan.

Czy prowadza Panstwo szkolenia i organizuja
indywidualne spotkania z przysztymi realizato-
rami?

Z pomoca Krajowej Instytucji Wspomagajacej,
ktéra zapewnifa udziat eksperta, zorganizowalismy
spotkanie informacyjne poswigcone wykazaniu
specyfiki projektdw innowacyjnych i projektéw
wspdtpracy ponadnarodowej — ich szczegdinej
wagi i wartosci — ale takze wskazaniu zagrozen
oraz trudnosci w ich przygotowaniu i realizagji.
Kolejne spotkania byly po$wiecone omdwieniu
wymagan konkursowych zawartych w  doku-
mentacji, jednak za szczegdlnie cenne uwazamy
konsultacje dla projektodawcéw dotyczace pro-
jektéw innowacyjnych. Podczas tych spotkan mieli

oni mozliwos¢ zadawania pytan przedstawicielom
Instytucji Posredniczacej, co spotkalo sie z duzym
zainteresowaniem.

Jak oceniajg Panstwo poziom wiedzy na temat
specyfiki projektéow wspodtpracy ponadnaro-
dowej wsréd podmiotéw  bioracych udziat
w konkursach?

To trudne pytanie, gdyz nie oceniamy nigdy wie-
dzy danej instytudji, tylko przygotowany i ziozo-
ny przez nig wniosek. Patrzac z tej perspektywy,
a takze majac na uwadze poziom dyskusji i tres¢
kierowanych do nas pytan, mozna zaryzykowac
twierdzenie, ze wiedza ta jest coraz wieksza.
Pragne podkresli¢, ze w konkursach na projekty
innowacyjne i projekty wspdtpracy ponadnaro-
dowej obserwujemy marginalny udzial podmio-
téw niedodwiadczonych, debiutujgcych w tej
dziedzinie. Na takie dziafania decyduja sie raczej
instytucje do$wiadczone, zajmujace sie profesjo-
nalnie danym tematem i majace przygotowana
merytorycznie kadre. Niemniej — wiedzy nigdy
zbyt wiele, dlatego wciaz organizujemy spotkania
oraz przygotowujemy materialy dla potencjalnych
beneficientow.

lle konkurséw na projekty innowacyjne i pro-
jekty wspotpracy ponadnarodowej przeprowa-
dza Panstwo w tym roku i w ktérych Prioryte-
tach PO KL?

W roku 201 | zamierzamy oglosi¢ |2 konkurséw
o dofinansowanie projektéw, w tym jeden kon-
kurs na projekty innowacyjne testujace w ramach
Priorytetu VIII PO KL, ktéry zostat zaplanowany
na Ill kwartat. Konkurs ten przewiduje realizacje
projektéw w ramach dwdch tematdw: rozwija-
nia innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej
oraz wzmocnienia wspotpracy przedsigbiorcow
z sektorem nauki. Projekty wspdtpracy ponadna-
rodowe] beda natomiast mozliwe do realizacji
w ramach Poddziatania 7.2.1 i Poddziatania 9.1.2.
Jednoczesdnie Instytucja Posredniczaca Il stopnia,
czyli Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach,
oglosi 3 konkursy na projekty innowacyjne — po
jednym dla Priorytetu VI (poszukiwanie nowych
metod aktywizacji zawodowej), Priorytetu VIII
(dotyczacy idei flexicurity) i Priorytetu IX (moder-
nizacja ksztalcenia zawodowego i ustawicznego).
Warto doda¢, ze Wojewddzki Urzad Pracy bedzie
takze realizowal jeden projekt innowacyjny w try-
bie systemowym. tacznie w ramach wszystkich
szesciu wymienionych konkurséw zaplanowano
alokacje w wysokosci 53 min zt, w tym 23 zf min
na konkursy planowane przez Instytucje Posred-
niczaca. ®

Rozmawiaf
Wojciech Wojnowski
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ykorzysta wiedze

oswladczonyc

N pracownikow

Rozmowa z Romanem Chamier-Cieminskim, prezesem Fundacji Gospodarczej Pro Europa, realizujacej
projekt ,,Mentoring 50+: innowacyjne wykorzystanie potencjatu dojrzatych pracownikéw dla rozwoju
zasobow ludzkich w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”

Jak przebiegata droga od pomystu do realizac;ji
projektu ,,Mentoring 50+"?

U podstaw lezafo nasze wczesniejsze doswiadcze-
nie w sferze projektdw innowacyjnych —w ramach
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Realizowaliémy
duzy projekt, trwajacy blisko cztery lata. Postano-
wilismy wykorzystac to doswiadczenie w biezacym
okresie programowania Europejskiego Funduszu
Spofecznego. Do wyboru konkretnego tematu,
celow i dziatan skionita nas z kolei obserwacja juz
istniejacych projektdw i rozwiazan na rzecz pra-
cownikéw z grupy 50+, a zwlaszcza ched spraw-
dzenia, jakich dziafar brakuje lub sa niedostatecznie
nagladniane, przede wszystkim w naszym regionie.
Whiosek ztozony w odpowiedzi na konkurs zor-
ganizowany przez Urzad Marszatkowski w Toruniu
przeszedt pomyslnie proces oceny i podpisalismy
umowe o dofinansowanie. Pierwsze miesigce
uptynety na dziafaniach zwiazanych z tworzeniem
strategii wdrazania projektu. Niedawno otrzyma-
lismy informacje, ze Urzad Marszatkowski zaak-
ceptowat strategie i mozemy rozpocza¢ dziatania
merytoryczne zwigzane z testowaniem.

Projekt skierowany jest do oséb starszych,
ktdére czesto niechetnie podnosza swoje kwa-
lifikacje. Dlaczego zdecydowali si¢ Panstwo na
realizowanie innowacyjnego projektu dla oséb
w tym przedziale wiekowym?

Wybdr tej wiadnie grupy wynikat z faktu, ze oséb
powyzej 50. roku zycia dotyczy wiele problemdw
zwigzanych z obecnoscig na rynku pracy: niski
wskaznik zatrudnienia, duzy udziat wsréd ogdtu
bezrobotnych oraz wczesny w skali Unii Europej-
skiej wiek odchodzenia z rynku pracy. Potencjat
zawodowy pracownikow 50+ jest niedostrzega-
ny i niewykorzystywany. Nie stosuje sie systemdw

mentoringu, w ktérych dojrzaly pracownik jako
mentor — praktyczny trener zawodu — mdgtby
przekazywa¢ wiedze miodszym pracownikom,
ksztalci¢ ich i doradza¢ im. W obecnym podej-
$ciu do grupy 50+ nie uwzglednia sie jej petnego
potencjatu, traktuje sie te grupe jako ,obciazaja-
3" zasoby kadrowe firmy. Rowniez wiekszos¢
inicjatyw kierowanych do tej grupy ma charakter
pasywny — pracownik 50+ jest jedynie ,biorcg”
oferowanego wsparcia. Przeprowadzone przez
nas analizy pokazaly, iz pracodawcy w regionie
nie korzystaja z wiedzy o koncepcjach zarzadza-
nia wiekiem lub robig to ,intuicyjnie”, w sposéb
nie do konca uswiadomiony. Z kolei dla starszych
pracownikéw prestiz, poczucie bycia potrzebnym
i autorytet wsrdd wspdtpracownikow sg wazny-
mi aspektami pracy zawodowej. To pokazuje, ze
mentoring ma szanse zaistnienia w naszej rzeczy-
wistosci. Chcemy rozbudzic te potrzeby.

Tylko nieco ponad 16% Polakéw w wieku
55-64 lata korzysta z jakichkolwiek form zdo-
bywania wiedzy. Jakie s3 przyczyny takiego
stanu rzeczy i jak beda Panstwo przekonywac
osoby starsze, ze warto w siebie inwestowac?

Pamietajmy, ze w ostatnich dziesiecioleciach w Eu-
ropie $redni wiek zycia i aktywnosci zawodowej
wydtuzyt sie, a osoby w wieku 55—64 lat s3 ciagle
sprawne fizycznie i umystowo. Trzeba jednak nieco
zmieni¢ ich podejscie do pracy i wykonywanego
zawodu, oparte na ogdt na zasadzie ,jeden zakfad
pracy — jeden zawdd”. Do niekorzystnej sytuacji
starszych pracownikéw na rynku pracy oraz ich
niecheci do doskonalenia sie przyczynili sig takze
pracodawcy, prowadzac polityke afirmacji mfodosci
i tym samym spychajac na bok osoby z grupy 50+.
Nie chcemy opracowywac diagnozy na wszystko
i odpowiedzie¢ swoim projektem na kazde pytanie

dotyczace przyczyn tego stanu rzeczy. Pragniemy
dziata¢ w pewnym obszarze, i stopniowo, na ra-
cjonalnych podstawach, rozbudza¢ $wiadomosé
relacji mistrz—uczen, przedstawia¢ korzysci ptyna-
ce z istnienia tej relacji, a takze pokazywac etapy
edukacyjne umozliwiajace osiagniecie nowych
kompetencji. W ksztatceniu oséb dorostych waz-
na jest automotywacja, bez wzgledu na zrédio jej
pochodzenia. Opracowana w ten sposéb $ciezka
moze by¢ jednym ze sposobdw poprawy sytuacji
zawodowe;j tej grupy docelowe;.

Osoby bezrobotne z grupy wiekowej 50+,
ktére poszukuja pracy, napotykaja wiele barier.
Pracodawcy nie chcg zatrudnia¢ oséb starszych
i inwestowac w ich rozwdj — widoczny jest ,,kult
miodosci”. Jednak statystyki demograficzne
wskazuja, ze juz wkrétce grupa, o ktérej mo-
wimy, bedzie stanowi¢ znaczaca cze$¢ naszego
spoteczenstwa. Obecnie nalezy do niej ponad
4 min Polakéw, w tym aktywnych zawodowo
jest zaledwie 27 —28%. Jakie mozna zastosowaé
innowacyjne rozwiazania, zeby zmieni¢ nasta-
wienie pracodawcéw do oséb starszych?

Do problemu trzeba podejs¢ rzeczowo, wyko-
rzystujac takze argumenty zwigzane z korzysciami
finansowymi. Nalezy skierowa¢ uwage praco-
dawcédw na fakt, ze firma zyska na proponowa-
nej przez nas transformacji polityki kadrowe;j.
W naszym projekcie rozwigzaniem, ktdre pomo-
ze pracodawcom dostrzec te zalety, bedzie prak-
tyczne przetestowanie na swoim stanowisku pra-
cy umiejetnosci mentorskich nabytych w projek-
cie. Uczestnik projektu wykona wybrane zadania,
ktore beda elementami mentoringu, dostosowa-
ne do specyfiki jego zawodu. Moga to by¢ zadania
w rodzaju wprowadzenia do pracy nowego pra-
cownika, przeprowadzenia szkolen wewnetrz-



nych dla personelu, wspdtprojektowania sposobu
oceny pracownikéw czy planu szkoler w firmie.
Planujemy réwniez przygotowanie konkursu dla
pracodawcow z regionu na najlepsze inicjatywy
wykorzystujace potencjal zawodowy oséb 50+,
a takze przeprowadzenie kampanii medialnej, w
ktorej wystapia mentorzy — uczestnicy naszego
projektu — oraz pracodawcy, ktérzy moga stano-
wi¢ przyktad dla innych. Jeszcze raz pragne pod-
kresli¢, ze jako czynniki motywujace do zmian na-
lezy pracodawcom pokazac argumenty z obszaru
biznesu (zysk, PR firmy, ranking na rynku).

Projekt ,,Mentoring 50+ ma wykorzysta¢ poten-
cjat osob starszych. Na czym bedzie to polegato?

Warto przywota¢ etymologie stowa ,mentor”, wy-
wodzacg sie z mitologii greckiej od postaci Mentora,
przyjaciela i opiekuna Odyseusza. Mityczny Mentor
byt uosobieniem wiedzy, rozwagi i do$wiadczenia
zyciowego. W kontekscie rynku pracy i zarzadza-
nia kadrami mentor postrzegany jest najczesciej
jako opiekun, przewodnik lub doradca pracownika
w réznych stadiach jego kariery zawodowej — po-
magajacy w zdobyciu okreslonych kwalifikacji, mo-
tywujacy do pokonywania kolejnych szczebli zawo-
dowych i rozwoju. W przypadku naszego projektu
mentor to osoba, ktéra swdéj potencjat — doswiad-
czenie oraz wiedze — moze wykorzysta¢ na wiele
praktycznych sposobdw, np. poprzez wdrazanie do
pracy i szkolenie pracownika rozpoczynajacego ka-
riere, przekwalifikowujacego sie czy powracajacego
do pracy po diuzszej przerwie, a takze przekazanie
mu nieformalnej, lecz cennej wiedzy o kulturze oraz
atmosferze firmy, obserwacje i ocene postepow
podopiecznego czy wspdtuczestnictwo w ksztatto-
waniu polityki personalnej i szkoleniowej firmy. Z ra-
qji ogromnego doswiadczenia i dojrzatosci zyciowe;
potencjat mentora moze by¢ wykorzystany réwniez
przy zarzadzaniu zmiang lub ryzykiem w firmie.

W Polsce, w odréznieniu do innych panstw eu-
ropejskich, pracownicy w wieku 50+, odcho-
dzac z rynku pracy, zabierajg ze sobga unikato-
wa wiedze i doswiadczenie. Niestety, na razie
nie istnieje zaden system przekazywania tej
wiedzy. Czy Panistwa projekt jest odpowiedzig
na ten problem?

Zdecydowanie tak. Mentoring to rozwigzanie,
w ktérym pracownik o bogatym doswiadczeniu za-
wodowym staje sie nauczycielem, trenerem zawo-
du. Owo ksztalcenie i doskonalenie zawodowe jest
prowadzone w miejscu pracy oraz nastawione na ko-
rzysci zarbwno pracownika, jak i firmy, ktdra stosuje
to rozwiazanie. Odbywa sie w sposdb zaplanowany,
uporzadkowany, z wykorzystaniem odpowiednich
metod dostosowanych do sytuadji i przekazywanych
tresal. Dla rynku pracy i systemdw zarzadzania zaso-
bami ludzkimi mentor pelni bardzo wazna funkdje,

W obecnym podejsciu do grupy 50+ nie

uwzglednia sie jej petnego potencjatu,
”

traktuje si¢ te grupe jako ,,obciazajaca
zasoby kadrowe firmy.

taczy bowiem teorie ksztalcenia i doskonalenia zawo-
dowego z praktyka w postaci wieloletniego do$wiad-
czenia. Mentor moze z powodzeniem uzupetniad
kompetencje treneréw, doradcdw zawodowych czy
coachéw. Mentor to takze rola uniwersalna, ktéra
mozna pefni¢ pracujac na réznych stanowiskach, w
zrdznicowanych branzach.

Czy opracowujac projekt ,,Mentoring 50+,
obserwowali Panstwo, jak ta metoda dziata w
innych krajach, a takze gdzie jest najbardziej
popularna?

Systemy mentoringu i miedzypokoleniowego trans-
feru wiedzy sa czesto wykorzystywane w przedsie-
biorstwach amerykanskich oraz zachodnioeuropej-
skich, m.in. w Wielkiej Brytanii czy w Finlandii. Dla
pracownikéw w wieku 50+ s3 wrecz naturalnym
etapem kariery zawodowej, a dla ich pracodawcéw
— cennym wsparciem w doskonaleniu kwalifikacji
pozostatych pracownikéw. Na przykfad w finskim
modelu zarzadzania wiekiem cykl pracy zawodowej
czlowieka dzieli sie na kilka etapdw: uczen, profe-
sjonalista, mistrz, nauczyciel, ambasador wiedzy i
wartosci firmy, doswiadczony doradca i ,znawca
dobrych praktyk” z historii firmy (story teller). Cho¢
w naszym projekcie nie jest realizowany komponent
ponadnarodowy, prezentujac ,Mentoring 50+" na
spotkaniach z przedstawicielami réznych $rodowisk,
powolujemy sie na dobre praktyki z innych krajow.

Jak duze jest zainteresowanie projektem wsréd
pracownikéw i pracodawcéw?

Na to pytanie bedzie mozna dokfadnie odpowie-
dzie¢ wowczas, gdy pelng parg ruszy akgja rekru-
tacyjna. Jak wspomniatem, dopiero niedawno do-
stalismy ,zielone $wiatlo” do realizacji wiasciwych
dzialan projektu. Jednak na etapie budowania stra-
tegii, w trakcie badan ankietowych, zauwazylismy
obszary potencjalnego zainteresowania mentorin-
giem — s3 to przede wszystkim pracownicy oraz
pracodawcy matych i Srednich przedsiebiorstw,
a takze administracji publicznej. Pozytywne sygnaly
dotarty do nas z branz o charakterze usfugowym,
w ktdrych potrzebny jest transfer wiedzy i doswiad-
czenia. Z kolei urzedy dostrzegly w mentoringu
szanse na uporzadkowanie procesu wdrazania
miodej kadry — stazystéw czy urzednikdéw przygo-
towujacych sie do egzamindw stuzby cywilnej.

Jakie korzysci moga odnie$¢ pracownicy-men-
torzy oraz ich pracodawcy?

Mentorzy uzyskaja mozliwos¢ praktycznego wy-
korzystania swego wieloletniego do$wiadczenia
i potencjalu zawodowego, wzmocnienia wiasnej
pozycji zawodowej oraz podniesienia prestizu
w strukturze firmy. Jednoczednie wzbogaca swo-
je kwalifikacje zawodowe o unikatowe na polskim
rynku pracy umiejetnosci, co pozwoli im na diuzsza
aktywno$¢ zawodowa. Cenne wydaje sie takze
wzmocnienie kontaktu z mfodszymi pracownikami,
a co za tym idzie — ograniczenie poczucia izolacji
z powodu wieku.

Z kolei pracodawcy otrzymaja mozliwos¢ przeszko-
lenia i wdrozenia pracownikéw bedacych pod opie-
ka mentoréw zgodnie z oczekiwaniami, wymaga-
niami stanowiskowymi i organizacja pracy w firmie.
Pozwoli to na ograniczenie czestotliwosdi i kosztow
szkolen zewnetrznych — ktére nierzadko stanowia
wyzwanie finansowe zwlaszcza dla mniejszych firm
— a takze na zredukowanie kosztéw fluktuacji kadr.
Zastosowanie mentoringu stwarza rowniez okazje
do zfagodzenia skutkéw rotacji pracownikéw oraz
wyszkolenia kadr w zawodach niszowych, specjali-
stycznych, nieobecnych w ofercie edukacyjne;.

Mentor petni bardzo wazna funkcje, taczy
bowiem teorie ksztatcenia i doskonalenia

zawodowego z praktyka w postaci wielo-
letniego doswiadczenia.

Czy innowacyjne rozwiazania wypracowane
w ramach projektu zamierzaja Paristwo popu-
laryzowa¢ w innych wojewédztwach?

Konsultowalismy te kwestie na niedawnym posiedze-
niu Regionalnej Sieci Tematycznej PO KL dla projek-
tw innowacyjnych. Z radji regionalnego charakteru
Priorytetu VIIl PO KL, w ramach ktdrego realizowany
jest nasz projekt, proces upowszechniania i mainstre-
amingu powinien sie odbywac na terenie wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego. W celu wigczania rezul-
tatéw projektu do gidwnego nurtu polityki bedziemy
m.in. organizowac spotkania lobbingowe przeznaczo-
ne dla odbiorcdw ze Srodowisk decyzyjnych regionu,
tj. powiatowych i wojewddzkich rad zatrudnienia,
speqjalistdw do spraw kadr, przedstawicieli organizadji
pracodawcdw, zwigzkéw zawodowych, samorza-
dowcdw, a takze wszystkich tych, ktdrzy swojg pra-
3 | dziafalnoscig ksztattujg polityke rynku pracy oraz
zasobdw ludzkich w wojewddztwie. Poza regionem
bedziemy dystrybuowad zes¢ nakladu podrecznika
zawierajacego prezentacje wypracowanego przez
nas modelu. Zamierzamy takze zainteresowad na-
szymi dzialaniami media ogdlnopolskie. Dostep do
wszystkich informagji o projekcie i jego rezultatach
bedzie miafa réwniez kazda zainteresowana osoba
oraz instytudja, ktéra odwiedzi nasza strone interneto-
wa (www.mentoring50plus.pl). @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski
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Mitrz, mentor, doradca

— czyli dlaczego warto zatrudniac piecdziesieciolatka

O stereotypach zwiazanych z postrzeganiem piecdziesieciolatkéw i przetamywaniu barier w zatrudnianiu
dojrzatych pracownikéw opowiada Tomasz Schimanek, ekspert Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce
oraz projektu ,,Pracownik 50+. Przetamywanie barier na rynku pracy”

Jak opisatby Pan statystycznego Polaka 50+?

To niebezpieczne pyta-
nie, poniewaz statystyczny
Polak w rzeczywistosci nie
§ istnieje, a niebezpieczen-
stwo polega na tym, ze
jego statystyczny obraz
moze utwierdzad istnieja-
ce w spoteczenstwie ne-
gatywne stereotypy dotyczace oséb w wieku
dojrzatym. A grupa oséb 50+ jest bardzo liczna
i bardzo zréznicowana. Sg w tej populacji oso-
by pamigtajace jeszcze druga wojne Swiatowa,
a takze te nalezace do pokolenia Pazdziernika
‘56, Marca ‘68 i Grudnia 70 badz ,Pierwszej
Solidarnodci”. Osoby te maja zrdznicowane
kwalifikacje, wyksztatcenie, doswiadczenia i po-
stawy zyciowe. Sa wsérdd nich naukowcy, ar-
tysci, menedzerowie, rolnicy i bezrobotni. Sa
wsréd nich tacy, ktorzy wprawdzie korzystaja
z wczedniejszej emerytury, ale aktywnie dziafaja
spofecznie, a takze tacy, ktorzy juz dawno naby-
li uprawnienia emerytalne, ale wcale nie mysla
o przechodzeniu na emeryture.

Czynigc takie zastrzezenie, moge stwierdzi¢,
ze statystyczny Polak po 50. roku zycia niestety
najczesciej jest bierny zawodowo, przy czym nie
szuka aktywnie pracy, starajac sie raczej korzystac
z dostepnych $wiadczen spotecznych i ewentual-

nie dorabiajac w szarej strefie. Zwykle nie chce sie
tez przekwalifikowywaé, podwyzsza¢ wyksztatce-
nia, uskarza sie na zty stan zdrowia i nie korzysta
ani z komputera, ani z Internetu. Jezeli jest kobie-
13, to czesto sprawuje opieke nad swoimi bliskimi
(dziecmi, wnukami, starymi rodzicami).

Od lat przyglada sie Pan piecdziesieciolatkom.
Czy i dlaczego nalezy méwic o problemie 50+?

Problem ,50+" w Polsce wynika z pofaczenia
dwéch zjawisk: starzenia sie spoteczenstwa (czyli
wzrostu udziatu w spoteczenstwie oséb dojrza-
tych) oraz niskiej stopy zatrudnienia oséb po 50.
roku zycia. Obecnie co trzeci Polak ma 50 lat
lub wiecej, wediug demografdéw za 25-30 lat
bedzie to juz co drugi Polak. Jezeli utrzymamy
niski poziom zatrudnienia przedstawicieli tej
grupy (a obecnie pracuje tylko niespetna 30%
0séb 50+), to juz za kilka lat dojdzie do sytuadji,
w ktérej pracujaca mniejszo$¢ bedzie utrzymywac
niepracujaca wiekszoé¢. Co to oznacza? Oznacza
to nieuchronny upadek systemu zabezpieczenia
spofecznego utrzymywanego ze skfadek osdb
pracujacych. Zanim do tego dojdzie, aby ten sys-
tem utrzymac, beda rosty skiadki na ubezpiecze-
nia spofeczne i malaly wypfacane z nich emerytu-
ry. Ten problem widzimy i zaczynamy odczuwac
juz teraz, cho¢ na razie sytuacja demograficzna nie
jest najgorsza.

N o
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Niska stopa zatrudnienia oznacza obecnie, ze
ponad 3 min oséb w wieku 50-64 lat nie pra-
cuje, chociaz zdecydowana wiekszos¢ z nich
mogfaby to robi¢. Jest to ogromna armia ludzi,
ktorych wiedza, kwalifikacje i dos$wiadczenia
zawodowe oraz potencjat fizyczny i psychiczny
nie sa wykorzystywane w polskiej gospodarce.
Te osoby nie przyczyniaja sie do pomnazania
naszego PKB, obniza sie tez ich sita jako konsu-
mentéw z powodu zmniejszonych dochoddw.
Traci na tym gospodarka, ale traci takze cate
spoteczenstwo. Co wiecej, te obnizone docho-
dy, ktérych zrédiem sg najczesdciej Swiadczenia
spoteczne, w diuzszej perspektywie prowadza
do spotecznej marginalizacji oséb 50+ nie tyl-
ko z powodu braku $rodkéw na zaspokajanie
potrzeb, ale takze ze wzgledu na niska samo-
ocene, zwigzang z niemoznoscig znalezienia
pracy oraz bierno$¢ w zyciu spotecznym i za-
wodowym.



Czy sytuacja zawodowa Polakéw w wieku 50+
jest podobna do sytuacji tej grupy w innych kra-
jach Unii Europejskiej?

Pod wzgledem zatrudnienia tej grupy oséb zajmu-
jemy jedno z ostatnich miejsc w Unii Europejskiej.
Jezeli wzig¢ pod uwage tylko osoby w przedziale
wiekowym 55-64 lata, to w Polsce pracuje zaled-
wie 33% oséb w tym wieku, podczas gdy $rednia
dla Unii wynosi 46%, a np. w Czechach — prawie
47%, w Estonii — 60%, nie mdwiac juz o Norwe-
gii czy Szwedji (70%). Gorzej niz u nas sytuacja
przedstawia sie tylko na Malcie. Przy czym od
pieciu lat w Polsce stopa zatrudnienia oséb doj-
rzatych stale wzrasta, co oczywiscie cieszy. Ale
ten wzrost ksztaltuje sie na poziomie mniej wiecej
jednego punktu procentowego rocznie. Ozna-
cza to, ze poziom zatrudnienia, jaki jest obecnie
np. w Czechach, osiggniemy za czternascie lat,
a w Szwedji za prawie czterdziesci. To zdecydo-
wanie zbyt wolne tempo. Mamy tez, niestety,
znacznie bardziej rozpowszechniong niz wiek-
szo$¢ nacji europejskich nieche¢ do pracy, z kté-
rej wiekszos¢ Polakéw odesztaby najszybciej, jak
to mozliwe (np. na rente czy emeryture). Choc
trzeba przyznac, ze taka postawa zbliza nas do
,potudniowcdw”, ktdrzy nam pod tym wzgledem
doréwnuja (np. Grecy czy Wiosi), a nawet prze-
wyzszaja (Hiszpanie). Jednak owa che¢ — w pola-
czeniu z realnymi mozliwosciami wczesniejszych
emerytur, ktére do roku 2009 mieliémy w Polsce
— powodowala, ze np. w roku 2008 najwczesniej
ze wszystkich nacji europejskich opuszczalismy
rynek pracy: przecietny Polak w wieku niespeina
60 lat, a Polka w wieku 58 lat. Polska specyfika,
cho¢ wystepujaca réwniez na potudniu Europy,
jest trudniejsza sytuacja kobiet. O ile stopa za-
trudnienia mezczyzn 50+ w 2009 roku w Pol-
sce wynosita 39%, o tyle zaledwie 22,3% kobiet
w tym wieku miafo prace. Warto takze zauwazyc,
iz wiekszo$¢ krajéw europejskich rozpoczeta juz
dziafania stuzace rozwiazaniu problemu ,50+".
Niektére, jak np. Anglia czy Niemcy, zainicjowaty
takie dziaftania jeszcze w latach dziewiecdziesia-
tych XX wieku. My dopiero dwa-trzy lata temu
zaczelismy dostrzegac ten problem, co zaowoco-
walo na razie zmianami w systemie emerytalnym.
Pod tym wzgledem wyprzedzilismy niektére kraje
europejskie, ale pod wzgledem aktywizowania
zawodowego czy tez zarzadzania wiekiem w fir-
mach jestesmy daleko, daleko w tyle.

Czy na podstawie wtasnych obserwacji uwaza
Pan, ze warto zatrudnia¢ 50-latkéw?

Problem ,,50+” w Polsce wynika z potaczenia dwoéch zjawisk: starzenia sie spo-
teczenstwa (czyli wzrostu udziatu w spoteczenstwie oséb dojrzatych) oraz niskiej

stopy zatrudnienia oséb po 50. roku zycia.

Oczywiscie, ze tak. Pomijam juz wzgledy ogdlno-
gospodarcze i spoteczne, o ktérych wspominatem,
ale przemawiaja za tym takze wzgledy praktyczne.
Chodzi przede wszystkim o zalety pracownikéw
50+, do ktérych zaliczytbym przede wszystkim
tak zwang wiedze pragmatyczna, ktérej nie spo-
séb zdoby¢ na zadnej uczelni, a ktéra buduje sie
latami doswiadczer zawodowych. W wigkszosci
zawoddw (np. psychologa, lekarza, inzyniera, pi-
lota, nauczyciela) jest to wiedza wrecz bezcenna.
Co wazniejsze, te wiedze pracownik 50+ moze
nie tylko sam pozytkowaé w swojej pracy, ale
moze réwniez — np. dzieki mechanizmom men-
toringu — przekazywa¢ ja miodszym pracowni-
kom. Pracownicy 50+ sa takze najczesciej silnie
zwigzani ze swoim miejscem pracy, a wiec bardzo
lojalni. Maja tez wpojony tak zwany etos pracy,
zwigzany z rzetelnosciag wykonywania obowigz-
kéw zawodowych. Swietnie takze sprawdzaja sie
w zespotach miedzypokoleniowych, do ktérych
wnosza do$wiadczenie i rozwage. W pofaczeniu z
inwencja i brakiem ograniczent mtodych pracow-
nikéw, daje to znakomite efekty. Czesto réwniez
pracownicy dojrzali korzystaja z mozliwosci ela-
stycznego zatrudnienia, co moze by¢ korzystne
dla pracodawcy. No i wreszcie nie nalezy zapo-
mina¢, ze klienci firm takze sie starzeja. A klient
50+ z reguty woli by¢ obstuzony — np. w sklepie,
banku czy urzedzie — przez swojego réwnolatka
niz przez mtodego pracownika.

Czesto mowi sie o stereotypowym postrzega-
niu dojrzatych pracownikéw przez ich szeféw
(choruja, sa leniwi, nie chca sie doksztafcac,
mysla jedynie o emeryturze). Czy te stereoty-
py faktycznie maja wptyw na polityke kadrowa
firm?

Z trzyletnich badan, ktére przeprowadzilismy, oraz
ze spotkan z pracodawcami wynika, ze te stereo-
typy sa nadal bardzo silne i w praktyce majg wptyw
nie tylko na zatrudnianie, ale takze na zwalnianie
pracownikow. Objawia sie to tym, ze pracodaw-
cy chetniej zatrudniaja miodszych pracownikéw,
a jezeli dochodzi do zwolnien, to najczesciej na
pierwszy ogien ida 50-latkowie. Niestety, niekiedy
postawy samych oséb 50+ podtrzymuja te nega-
tywne stereotypy. Inna rzecz, ze ze wspomnianych

Pracownicy 50+ posiadaja] tak zwana wiedze pragmatyczna, ktérej nie sposéb
zdoby¢ na zadnej uczelni, a ktéra buduje sie latami doswiadczen zawodowych.
W wiekszosci zawodéw (np. psychologa, lekarza, inzyniera, pilota, nauczyciela) jest

to wiedza wrecz bezcenna.

badan wynika, iz osoby 50+ niezbyt chetnie na-
bywaja nowe kompetencje czy aktywnie poszukuja
pracy, gdyz wiedza, co o nich mysla pracodawcy.
Ale znaczenie ma tu réwniez czynnik biznesowy.
Jezeli w firmie bezcenna jest wiedza pragmatyczna,
to kadra kierownicza stara si¢ zatrzymac pracowni-
kow jak najdiuzej, a takze poszukiwac innych piec-
dziesigciolatkéw z potrzebnym doswiadczeniem.
Inny przykiad: gdy firma nie ma rak do pracy, to
zaczyna ,fakomym okiem” patrze¢ na osoby 50+,
ktére moglaby zatrudnic.

Ma Pan wieloletnie doswiadczenie w dziafa-
niach na rzecz aktywizacji dojrzatych pracow-
nikdw. Jaki stereotyp postrzegania oséb 50+
przez pracodawcow jest dla Pana najbardziej
niewyttumaczalny?

Stereotypy nie sa catkiem irracjonalne, z reguty
majg zwigzek z rzeczywistoscia, tyle tylko, ze na
podstawie jednostkowych dos$wiadczen lub — co
gorsza — obiegowych opinii buduje sie wyobra-
zenia ogdlne, dotyczace wszystkich oséb po
piecdziesiatce. Ale chyba najbardziej absurdalnym
dla mnie stereotypem jest przekonanie o ,gene-
tycznej” wrecz niecheci oséb 50+ do nauki. Ktam
temu zadaje wiele przykladéw oséb po pigc-
dziesiatce, czy nawet po siedemdziesigtce, ktore
koncza wyzsze studia, ucza sie korzysta¢ z no-
wych technologii, poznaja jezyki obce, wchodza
w nowe role i zawody. A che¢ do nauki zawsze
jest zwiazana z odpowiednia motywacja, nieza-
leznie od tego, czy méwimy o mtodych ludziach,
czy o piecdziesieciolatkach. Tyle tylko, ze te moty-
wagje sa rézne dla miodych, zaczynajacych prace,
i dla 0séb majacych za sobg wiele lat doswiadczen
zawodowych.

Stereotypowo mysla tez sami pracownicy (,,Po
co wysyla¢ CV, skoro i tak zatrudnia kogos
mtodszego?”). W jakim stopniu taka samooce-
na utrudnia znalezienie zajecia?

W bardzo duzym. Badaliémy osoby bezrobotne
50+, dla ktérych gldwnym powodem bierno-
$ci w poszukiwaniu pracy byto przekonanie, ze
potencjalni pracodawcy i tak nie beda chcieli ich
zatrudni¢ wiasnie ze wzgledu na wiek. Przy czym
czesto jest to przekonanie nie poparte wiasnym
dodwiadczeniem, ale budowane na obiegowych
opiniach. Nieche¢ pracodawcéw jest takze po-
wodem tego, ze osoby 50+ nie chca zdobywad
nowych kwalifikacji zawodowych czy dodatkowe-
go wyksztatcenia. Taki stereotyp jest o tyle niebez-
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pieczny, ze ulegajace mu osoby 50+ czesto nie
dostrzegaja rzeczywistych powoddw trudnosci w
znalezieniu zatrudnienia (np. braku umiejetnosci
jezykowych czy komputerowych albo zbyt niskich
kwalifikacji zawodowych). W' przefamaniu tego
stereotypu pomocni bywaja doradcy zawodowi,
ktorzy potrafia wskaza¢ wiasciwe Zrédia proble-
mu ze znalezieniem pracy.

Obserwuje Pan rézne inicjatywy podejmowa-
ne na rzecz piecdziesigciolatkéw. Jak ocenia
Pan projekt ,,Pracownik 50+. Przefamywanie
barier na rynku pracy” realizowany na Dolnym
Slasku?

Tych inicjatyw jest z roku na rok co raz wiecej,
chociaz nadal s3 to pojedyncze dziaflania, a nie
rozwigzania stosowane powszechnie. Realizo-
wane w ostatnich latach projekty aktywizacji za-
wodowej 0séb 50+ to w duzej mierze zastuga
Europejskiego Funduszu Spofecznego, ktory za
posrednictwem Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki wspiera finansowo projekty skierowa-
ne do oséb po 45. roku zycia. Réwniez projekt
,Pracownik 50+. Przetamywanie barier na rynku
pracy” jest realizowany dzieki wsparciu z PO KL.
Jest to bardzo uzyteczne, ale niefatwe przedsie-
wziecie. Trudnos¢ polega przede wszystkim na
tym, ze w jego ramach podejmowane sg dziafania
pionierskie i eksperymentalne, a zatem obarczo-
ne ryzykiem. Z pewnoscig wyzwaniem jest takze
wspotpraca wielu podmiotéw zaangazowanych
w realizacje projektu, zaréwno po stronie pol-
skiej, jak i partneréw wioskich i austriackich. Stwa-
rza to jednak szanse na wykorzystanie potencjafu
oraz wiedzy roznych partneréw regionalnych
i lokalnych w potaczeniu z dobrymi rozwigzaniami
stosowanymi w krajach unijnych. Efekt realizacji
projektu w postaci modelu wspdipracy grup do-
celowych na rzecz aktywizacji oséb po 50. roku
Zycia na rynku pracy moze sig okazac niezwykle
potrzebnym rozwigzaniem, ktére w przysziosci
moze by¢ wykorzystane w innych spotfeczno-
$ciach lokalnych.

Spotyka sig¢ Pan z przedstawicielami lokalnych
podmiotéw zaangazowanych na rzecz aktywi-
zacji pigédziesigciolatkéw. Czy dostrzegaja oni
potrzebe wspolnego dziatania?

Mdwiac szczerze — generalnie ze wspdipraca nie
jest u nas najlepiej. Dotyczy to zaréwno poziomu
krajowego, jak i regionalnego oraz lokalnego. Po-

ziom zaufania Polakéw do siebie nawzajem i do
instytucji publicznych jest jednym z najnizszych
w Europie. To nie jest dobry grunt dla rozwija-
nia wspdtpracy. Trzeba jednak przyzna¢, ze ist-
nieja spotecznosci lokalne, w ktérych sytuacja
pod tym wzgledem nie wyglada tak Zle. Sprzyjaja
temu przede wszystkim ludzie, ktérzy z zaanga-
zowaniem pracujg lokalnych instytucjach. To od
ich postawy, checi wspdtdziafania i otwartosci na
innych zalezy rzeczywista wspdtpraca. A wymaga
ona czasem sporo wysitku, bo trzeba przyznac,
Ze regulacje prawno-instytucjonalne nie bardzo
zachecaja do wspdlnych dziatan.

Czy wobec tego ,Model wspétpracy grup
docelowych na rzecz aktywizacji oséb po 50.
roku zycia na rynku pracy”, bedacy finalnym
efektem projektu ,,Pracownik 50+. Przetamy-
wanie barier na rynku pracy”, jest odpowiedzia
na te potrzeby?

Oczywiscie. Doswiadczenie w rozwiazywaniu
wielu probleméw spotecznych pokazuje, ze
skuteczno$¢ dziafania jest wynikiem dobrego
skoordynowania i wykorzystania réznych instru-
mentéw: prawnych, psychologicznych, finanso-
wych, kadrowych. Te instrumenty sa najczesciej
w dyspozycji réznych podmiotow, nie tylko
zreszta publicznych. Tak jest rowniez w przypad-
ku aktywizacji osob 50+, ktéra musi sie opierac
na wdrazaniu nowych rozwiazan instytucjonal-
nych, odpowiednim wykorzystaniu zachet finan-
sowych, doradztwie, szkoleniach zawodowych
i psychologicznych, promowaniu aktywnego
stylu zycia czy wreszcie oferowaniu miejsc pra-
cy dla tych oséb. Aby do tego doprowadzi¢, we
wspolne dziatania musza by¢ zaangazowane roz-
ne instytucje: samorzady lokalne, urzedy pracy,
zakfady ubezpieczen spotecznych, pracodawcy,
organizacje spofeczne. Model wypracowany w
ramach projektu nie zastapi checi wspétdziatania,
o ktérej wspominatem, ale jezeli sie ona juz po-
jawi, to model z pewnoscia utatwi nawiazywanie
wspotpracy i zwiekszy jej skuteczno$¢ dla dobra
oséb 50+,

Czy zycie zawodowe zaczyna sig po pigédzie-
sigtce?

Zycie zawodowe zaczyna sie znacznie wczesniej,
ale z pewnosciag mozna stwierdzi¢, ze nie konczy
sie po piecdziesigtce. Prosze zauwazy¢, ze zyje-
my coraz diuzej i w coraz lepszym zdrowiu. O ile

Realizowane w ostatnich latach projekty aktywizacji zawodowej os6b 50+ to w du-
zej mierze zastuga Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktéry za posrednictwem
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspiera finansowo projekty skierowane do

os6b po 45. roku zycia.

Tomasz Schimanek — polityk spofeczny,
ekspert Akademii Rozwoju Filantropii w Pol-
sce, od kilkunastu lat zwigzany z organiza-
cjami pozarzqdowymi. W swoim zyciorysie
ma tez szkolenie i doradzanie organizacjom
pozarzqdowym,  samorzqdom  lokalnym
i przedsiebiorcom w zakresie wspdtpracy
miedzysektorowej. Za jeden z najwiekszych
sukceséw uwaza wspditworzenie funduszy
lokalnych w Polsce. Wspétzatozyciel Forum
Darczyncow w Polsce. W latach 1998—
1999 byt cztonkiem Zespotu Doradczego
przy Petnomocniku Premiera ds. Wspétpracy
z Organizacjami Pozarzqdowymi. Jest auto-
rem wielu publikacji dotyczqcych trzeciego
sektora.

W ostatnich latach zaangazowat sie w dzia-
tania na rzecz oséb 50+. Zostat jednym z
ekspertéw realizowanego na Dolnym Slgsku
projektu ,Pracownik 50+. Przetamywanie
barier na rynku pracy”, ktérego celem jest
zawodowa aktywizacja dojrzatych Polakow.
By byfo to mozliwe, potrzebne sq wspdine
dziatania pracodawcdw, organizacji poza-
rzqdowych, przedstawicieli lokalnych wiadz,
powiatowych urzeddéw pracy, mediow oraz
nieaktywnych zawodowo oséb po 50. roku
zycia. Tego m.in. tematu dotyczyt zorgani-
zowany w ramach projektu Dzier Aktywiza-
¢ji 50+, ktdry odbyt sie 30 marca 201 | roku
w powiecie strzelinskim (woj. dolnoslgskie).
Projekt ,Pracownik 50+. Przelamywanie ba-
rier na rynku pracy” realizujq Stowarzyszenie
Pro Silesia et Europa, Instytut Organizacji
i Zarzqdzania w Przemysle ORGMASZ, Aka-
demia Wizerunku oraz wioska Euroforms EFS

\iaustriackie Amadeus Association. j

jeszcze trzydziesci lat temu przecietny Polak zyt
okoto 66 lat, a Polka 75 lat, o tyle obecnie $rednia
diugo$¢ zycia mezczyzn wynosi prawie 72 lata,
a kobiet — 80. A wiec piecdziesieciolatek ma jesz-
cze niemal jedna trzecia zycia przed sobg. Zydia,
ktére powinno by¢ aktywne — zaréwno zawo-
dowo, jak i spotecznie. Otwieraja sie przed nim
bowiem nowe role w zyciu zawodowym: role
mistrza, mentora i doradcy dla mtodych. @

Rozmawiat
Tomasz Mrozek
Krajowa Instytucja Wspomagajaca

Wiecej informacji o projekcie ,Pracownik 50+.
Przetamywanie barier na rynku pracy”

na stronie internetowej
(www.pracownik50plus.pl).
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Od | stycznia 201 | roku zaczeta obowiazywac znowelizowana wersja Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie w ramach Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki, towarzyszaca wprowadzeniu zmian we wzorze wniosku o dofinansowanie projektu. Zmiany dotycza
powiazania wzoru wniosku z metodyka zarzadzania cyklem projektu (Project Cycle Management) — narzedziem rekomendowanym
przez Komisje Europejska do definiowania i planowania projektow wspétfinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecz-

nego.

Nowy wzdr wniosku o dofinansowanie pozwa-
la na przedstawienie planowanego do realizagji
przedsiewzigcia w sposéb bardziej spojny i ustruk-
turyzowany niz to byto do tej pory. Wiekszego
znaczenia niz dotychczas nabiera logika projek-
towa polegajaca na tym, ze konkretne produkty
muszg wynika¢ z realizacji konkretnych zadan,
ktore przyczyniaja sie do osiagniecia konkretnych
celéw szczegdtowych oraz gtdwnego celu projek-
tu. Same za$ cele i produkty w ramach projektu
podlegaja owskaznikowaniu.

W niniejszym tekscie zostaly opisane najwazniej-
sze zmiany wprowadzone we wzorze wniosku
o dofinansowanie oraz w Instrukcji odnoszace
sie do specyfiki projektéw innowacyjnych i pro-
jektéw wspdlpracy ponadnarodowej PO KL.
Pragniemy zwréci¢ uwage na nowe lub zmody-
fikowane zapisy zwigzane z charakterystyka wy-
zej wymienionych projektéw, wprowadzone po
| stycznia 201 | roku. Kompleksowainformacjado-
tyczaca sposobu wypetniania wniosku znajduje sie
w Instrukgji wypefniania wniosku o dofinansowanie
POKLz | stycznia 201 | roku (dostepnej na stronie
www.efs.gov.pl) oraz w Komentarzu do Instrukgji
przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie pro-
Jjektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej
w ramach PO KL, dostepnym na portalu Krajowej
Instytucji Wspomagajacej (www.kiw-pokl.org.pl).

Projekty innowacyjne

W kwestii zmian technicznych wycofane zostaja,
specjalnie utworzone dla projektéw innowacyj-
nych, ,wirtualne” Dzialania w ramach poszczegdl-
nych Priorytetéw PO KL (o numerach: 1.4, 2.4,
3.5,43, 5.6, 64, 7.4, 83, 9.6). W ich miejsce
w punkcie 1.2 ,Numer i nazwa Dziatania” oraz

punkcie 1.3 ,Numer i nazwa Poddziatania”
whiosku o dofinansowanie projektu innowacyjne-
go projektodawca wybiera wiasciwe dla danego
Priorytetu Dziafanie (punkt |.2) oraz dla danego
Dziatania Poddziafanie (punkt 1.3), ktére Instytucja
Posredniczaca / Instytucja Posredniczaca Il stop-
nia wskazafa w dokumentacji konkursowej lub dla
projektu systemowego, jako majace zastosowanie
w przypadku projektow innowacyjnych.

Ponadto, w celu ufatwienia monitorowania pro-
jektdw innowacyjnych, w punkcie 1.7 ,Tytut
projektu” w przypadku realizacji projektu inno-
wacyjnego przed tytutem projektu nalezy dodac
symbol Pl, a w przypadku realizacji projektu inno-
wacyjnego z komponentem ponadnarodowym —
symbol PI-PWP.

W kwestii zmian merytorycznych w punkcie 3.1
,Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projek-
tu” opis grup docelowych odbiorcéw i uzytkow-
nikéw zostaje przeniesiony do punktu 3.2 wnio-
sku o dofinansowanie projektu innowacyjnego.
Wszystkie cele projektu nalezy owskaznikowac
oraz przedstawi¢ wediug podziatu na cel glow-
ny i cele szczegdtowe konieczne do osiggnigcia
w trakcie realizacji projektu. Oznacza to, ze
réwniez cele szczegdtowe odnoszace sie do upo-
wszechniania oraz wiaczania innowacyjnego roz-
wigzania do gléwnego nurtu polityki/praktyki mu-
sza zosta¢ osiagniete w trakcie realizacji projektu,
a efekty ich osiggnigcia powinny by¢ mozliwe do
zmierzenia na koniec calego przedsiewziecia.

W punkcie 3.2 ,Innowacyjnos¢ i grupy docelo-
we” projektodawca zobowigzany jest do wskazania
wartosci dodanej innowacji w stosunku do obecnej
praktyki, wspottworzonej przede wszystkim przez
wypracowany i przetestowany produkt finalny (pro-
jekty innowacyjne testujace) lub produkt finalny upo-

wszechniany i wigczany do polityki/praktyki (projekty
innowacyjne upowszechniajace). Wartos¢ dodana
innowacji powinna dotyczy¢ nowego rozwiaza-
nia, modelu, narzedzia, instrumentu i wigza¢ sie
z produktem finalnym (jego elementami), nie za$
z dodatkowymi korzysciami, ktdrych nie mozna
byloby osiagna¢ bez wsparcia EFS, jak to sie zwykle
opisuje w projektach standardowych.

Ponadto w punkcie 3.2 nalezy scharakteryzo-
wac i uzasadni¢ wybdr grupy docelowej projek-
tu, uwzgledniajac zaréwno uzytkownikéw, ktdrzy
otrzymaja do stosowania nowe metody, jak i od-
biorcéw, ktérych problemy beda mogly by sku-
teczniej rozwiagzywane dzieki nowej metodzie. Obie
grupy docelowe musza by¢ przedstawione w kilku
wymiarach. Uzytkownikéw opisuje sie — tak jak do
tej pory — w trzech wymiarach (wymiar docelowy,
upowszechnienia i wiaczenia w ramach projektu
oraz testowania w ramach projektu). Odbiorcéw
z kolei nalezy przedstawi¢ nie w dwoch, jak do
tej pory, ale w trzech wymiarach, analogicznie jak
przy charakterystyce uzytkownikéw.

W przypadku projektow innowacyjnych testuja-
cych punkt 3.3 ,,Zadania” wymaga od projekto-
dawcy podziatu zadan na kolejne obowiazkowe
etapy i fazy realizacji projektu innowacyjnego te-
stujacego. Jedli zatem projektodawca przewiduje
przeprowadzenie badar w ramach pierwszej fazy
wdrazania projektu (etap |: przygotowanie — dia-
gnoza i analiza problemu), powinien uzasadni¢
potrzebe dokonania pogtebionej analizy. Row-
niez do tej pory projekty innowacyjne testujace
zakladaly taka mozliwos¢, ale obecnie w Instrukgji
podkredla sie, ze w pierwszej kolejnosci nalezy
siegna¢ po juz istniejace wyniki badan i dopiero
woéwczas ocenic, czy niezbedne jest ich uzupet-
nienie badaniami wtasnymi.
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Tak jak do tej pory opis zadan musi wskazywac
na przyjeta strategie upowszechniania i wigczania
produktu finalnego do polityki/praktyki. Jednak
Instrukcja kiadzie nacisk na fakt, iz dziatania upo-
wszechniajace nie moga stanowi¢ zasadniczej
czesci projektu, tylko powinny mie¢ charakter
uzupetniajacy. Upowszechnianie — jako element
informowania 0 nowym rozwigzaniu za pomoca
np. raportdéw, seminaridw czy warsztatdbw — nie
gwarantuje, ze produkt finalny bedzie stosowa-
ny. Upowszechnianie stuzy procesowi wiaczenia
nowego rozwigzania do polityki/praktyki. W tym
miejscu nalezy réwniez opisa¢, co bedzie stano-
wito o sukcesie dziafan upowszechniajacych i wia-
czajacych do polityki/praktyki (dawniej: punkt 3.4
whniosku o dofinansowanie).

Ponadto w punkcie 3.3 produkt finalny wy-
stepuje jako jeden z kluczowych produktéow
projektu, a nie, jak do tej pory, rezultatéw
projektu. Tak jak inne produkty projektu wymaga
owskaznikowania.

Punkt 3.4 ,,Ryzyko nieosiagnigcia zatozen pro-
jektu” jest w catosci poswiecony na zaplanowanie
zarzadzania ryzykiem w projekcie innowacyj-
nym. Filozofia podejscia do ryzyka w projekcie
innowacyjnym nie zmienia sie, a same zalozenia
dotyczace rozumienia i istoty ryzyka pozostaja
jednym z wazniejszych elementéw w realizacji
tego typu projektéw. Jednak dopiero nowy whnio-
sek o dofinansowanie projektu innowacyjnego
pozwala na adekwatne i petne wykorzystanie
analizy ryzyka do zarzadzania catym projektem.
Whioskodawca ma do dyspozycji az 5 tys. zna-
kéw na opis ryzyka (do tej pory opis miescit sie
w 4-6 zdaniach). W opisie tym identyfikuje sytu-

acje, ktérych wystapienie utrudni lub uniemozliwi
osiagniecie konkretnych celow szczegdtowych
projektu lub konkretnych wskaznikéw pomiaru
celéw, wskazuje sposéb identyfikacji wystapienia
sytuacji ryzyka oraz opisuje dziatania, ktore zosta-
na podjete w celu unikniecia wystapienia sytuadji
ryzyka (zapobieganie) oraz po wystapieniu sytuacji
ryzyka (minimalizowanie).

Ponadto, jedli w projekcie innowacyjnym te-
stujacym projektodawca planuje uzyskac pozy-
tywna odpowiedz w 4 punkcie standardu mi-
nimum Instrukcja wskazuje, iz powinien umie-
$ci¢ informacje na temat tego, w jaki sposéb
rozwiazanie planowane do wypracowania
w ramach projektu (produkt finalny) bedzie
odpowiadato na nieréwnosci ze wzgledu na
pie¢, istniejace w obszarze interwencji pro-
jektu i/lub w zasiegu oddziatywania projektu
oraz/lub jakie dziatania w ramach wypraco-
wywanego produktu finalnego beda zrézni-
cowane wobec kobiet i mezczyzn. Sugeruje
sie¢ zamieszczenie tych informacji w punktach
3.2, 3.3 i 3.4 wniosku o dofinansowanie pro-
jektu innowacyjnego testujacego.

Tak samo jak w przypadku projektow standardo-
wych w nowym punkcie 3.5 ,Oddziatywanie
projektu” wymaga sie od projektodawcy opisa-
nia, w jaki sposéb osiagniecie gtdéwnego celu pro-
jektu przyczyni sie do osiagniecia oczekiwanych
efektow realizacji Priorytetu PO KL, w ramach
ktorego skfadany jest wniosek o dofinansowanie.
Jedyna réznica miedzy projektem innowacyjnym
a projektem standardowym polega na tym, ze
w projekcie innowacyjnym w punkcie 3.5 nie
wskazuje sie wartosci dodanej projektu.

W wyniku wprowadzenia zmian we wzorze
whniosku, dawny punkt 3.5 ,Potencjat projekto-
dawcy i zarzadzanie projektem” zostal obecnie
rozdzielony na dwa punkty: 3.6 ,Potencjal i do-
Swiadczenie projektodawcy” oraz 3.7 ,Opis spo-
sobu zarzadzania projektem”.

W ramach punktu 3.6 ,Potencjat i doswiad-
czenie projektodawcy” odnosnie do projektow
innowacyjnych, tak jak do tej pory podkresla sie
konieczno$¢ opisania, jakie jest doswiadczenie
projektodawcy (i partnerdw, jesli wystepuja) przy
realizacji przedsiewzie¢ o podobnej tematyce /
podobnym zakresie. Projektodawca powinien
zamiesci¢ informacje, czy realizowal projekty spo-
teczne (sam lub w partnerstwie), ze szczegélnym
uwzglednieniem projektéw o charakterze ba-
dawczo-rozwojowym. Pozostate elementy opisu
pozostaja takie same jak w przypadku projektow
standardowych.

Natomiast w punkcie 3.7 ,,Opis sposobu zarza-
dzania projektem” projektodawca, tak jak do tej
pory, powinien scharakteryzowaé przede wszyst-
kim swdj i/lub partneréw potencjal badawczy
(projekty innowacyjne testujace) oraz potencjat
do realizacji dziatart upowszechniajacych i wiacza-
jacych do polityki/praktyki (projekty innowacyjne
testujace i upowszechniajace).

Projekty wspétpracy ponadnarodowej

W przypadku projektéw wspdtpracy ponadnaro-
dowej wdrazanych w ramach Dziatar/Poddziatar
okreslonych w Szczegotowym Opisie Priorytetéw
PO KL (zwanych dalej PWP), w punkcie 1.7 ,Tytut
projektu” przed tytutem projektu nalezy wpi-
sa¢ skrot PWP. Zmiana ta ma na celu utatwienie
monitorowania wyzej wymienionych projektéw.
W punktach 1.10 ,Wyodrebniony projekt wspot-
pracy ponadnarodowej” oraz |.12 ,Projekt
z komponentem ponadnarodowym” w Instrukgji
wprowadzono rekomendacje, by projekto-
dawcy juz na etapie przygotowywania wniosku
o dofinansowanie zapoznali si¢ z obowiazujacym
wzorem umowy o wspétpracy ponadnarodo-
wej. W przypadku bowiem przyjecia wniosku do
realizacji umowa o wspdipracy ponadnarodowej
jest zatwierdzana przez Instytucje Posredniczacg /
Instytucje Posredniczaca Il stopnia oraz warunkuje
podpisanie umowy o dofinansowanie projektu (za-
pisy wniosku oraz umowy powinny by¢ spdjne).
W punkcie 3.1 ,Uzasadnienie potrzeby reali-
zacji i cele projektu” znowelizowana Instrukcja
prezentuje bardziej elastyczne od dotychcza-
sowego podejscie do formutowania celéw
zwigzanych ze wspodtpraca ponadnarodowa
informujac, iz w przypadku wyodrebnionych pro-
jektdw wspdlipracy ponadnarodowej cel giéwny
i cele szczegdtowe powinny sie odnosi¢ do wspot-
pracy ponadnarodowej oraz powinny by¢ mozli-
we do osiagniecia wylacznie dzieki tej wspdipra-



¢y, w przypadku za$ projektéw z komponentem
ponadnarodowym co najmniej jeden cel szcze-
gotowy powinien wskazywaé na mozliwosé¢
jego osiagniecia wylacznie w wyniku nawiazanej
wspdipracy ponadnarodowe;.

Charakteryzujac grupy docelowe w PWP nalezy
stosowac sie do wytycznych zawartych w punk-
cie 3.2 Grupy docelowe wniosku. W przypad-
ku PWP trzeba w tym miejscu zwrdci¢ uwage,
iz w sytuacji, gdy w ramach wspoétpracy ponadna-
rodowej przewiduije si¢ wsparcie przedstawicieli
grup docelowych z kraju partnera ponadnarodo-
wego, w tabeli 3.2.1 wspomnianych danych si¢
nie ujmuje (tabela uwzglednia jedynie wskazanie
oséb/instytucii objetych wsparciem PO KL).
Opisujac zadania przewidziane w PWR nalezy sie
kierowac wskazéwkami zawartymi w punkcie 3.3
,Zadania” wniosku. Zgodnie z nowym wzorem
whniosku zadanie ,Wspotpraca ponadnarodowa”
otrzymuje automatycznie przedostatni numer
porzadkowy (w poprzedniej wersji wniosku ,wspdt-
praca ponadnarodowa” stanowita zadanie nr 1).

W przypadku projektéw partnerskich, w tym
ponadnarodowych, w niniejszym punkcie nalezy
wskazac i opisa¢ réwniez zadania, za ktérych
realizacje odpowiedzialny bedzie/beda w cato-
$ci badz w czesci partner/partnerzy.

Istotng zmiang w zakresie PWP jest sposéb pre-
zentacji zadan zwigzanych ze wspdipracg ponadna-
rodowa. W punkcie 3.3 wniosku nalezy opisa¢
wszystkie zadania przewidziane do realizacji
z partnerami ponadnarodowymi, bez wzgledu
na zrédto ich finansowania, wskazujac jednocze-
dnie, ktére z nich sg finansowane przez projekto-
dawce w ramach budzetu wniosku PO KL, a ktére
s3 finansowane przez partneréw ponadnarodo-
wych z ich wlasnych Zrédet. W przypadku, gdy
wskazane zadania (lub ich czesci) nie sa finansowa-
ne z PO KL, w budzecie wniosku nalezy wskazac¢
,0". W zwiazku z tym, iz obecnie zgodnos¢ zadan
opisanych w punkcie 3.3 z zadaniami znajdujacymi
sie zaréwno w budzecie wniosku, jak i w harmo-
nogramie jest automatycznie zapewniana przez
Generator Whioskéw  Aplikacyjnych, w wyzej
wymienionych czesciach wniosku widoczne beda
wszystkie zadania zwigzane ze wspdipraca po-
nadnarodowa, w tym te finansowane ze srodkéw
wiasnych partneréw ponadnarodowych (w daw-
nym punkcie 3.3 opisywano wszystkie zadania,
w tym te finansowane przez partneréw ponadna-
rodowych, jednak w budzecie uwzgledniano je-
dynie koszty zadan finansowanych przez projek-
todawce PO KL). W punkcie 3.3 prezentowane
s3 ponadto produkty, ktorych nie udatoby sie osia-
gna¢ bez nawigzania wspdipracy ponadnarodo-
wej. Produkty te — obok celéw — skfadaja sig¢ na
tzw. warto$¢ dodana wynikajaca ze wspdtpracy
ponadnarodowej, ktdra, zgodnie z Wytycznymi,
stanowi istote PWP Tak jak inne produkty, wyma-
gaja one wskaznikowania.

Nowoscia we wniosku jest punkt 3.4 ,,Ryzyko
nieosiagniecia zatozen projektu”. Wypetnienie
tego punktu jest obligatoryjne dla projekto-
dawcéw PWP wnioskujacych o kwote réwna
lub przekraczajaca 2 min zt. Do opisu ryzyka
projektodawcy moga wykorzysta¢ 5 tys. znakéw
spos$réd 30 tys. przeznaczonych na wypetnie-
nie calego wniosku. W przypadku PWE ktérych
whnioskowana kwota dofinansowania wynosi po-
nizej 2 min zf, punktu 3.4 sie nie wypefnia.
Kolejnym nowym punktem wniosku jest punkt
3.5 ,,Oddziatywanie projektu”. Zawiera on opis
tego, w jaki sposob osiagniecie gldwnego celu
projektu przyczyni sie do osiagniecia efektow re-
alizacji Priorytetu PO KL oraz wskazanie wartosci
dodanej projektu (opisywanej w dawnym punkcie
3.4 wniosku). W przypadku PWP punkt 3.5 wy-
pefnia sie tak jak przy projektach standardowych.
W obecnie obowiazujagcym wniosku w stosunku
do poprzedniej jego wersji nastapito rozdzielenie
punktu dotyczacego dos$wiadczenia i potencjafu
projektodawcy (punkt 3.6) oraz punktu dotycza-
cego sposobu zarzadzania projektem (punkt 3.7),
przy jednoczesnym wprowadzeniu zasady facznej
oceny merytorycznej tych dwodch punktéw.
Zgodnie z nowym brzmieniem punkt 3.6 ,,Potencijat
i doswiadczenie projektodawcy” poswigcony jest
opisowi doswiadczenia projektodawcy/partneréw
w realizacji podobnych przedsiewzied/projektow
oraz przedstawieniu informacji potwierdzajacych
potencjat finansowy projektodawcy/partneréw do
realizacji projektu. Do PWP maja tu zastosowanie
zapisy takie jak dla projektéw standardowych z za-
strzezeniem, iz ogdlne kryterium formalne wy-
boru projektéw, zgodnie z ktérym faczny roczny
obrét projektodawcy i partneréw (o ile budzet
projektu uwzglednia wydatki partnera) musi by¢
réwny lub wyzszy od rocznych wydatkéw w pro-
jekcie, nie dotyczy partnerdw zagranicznych reali-
zujacych wspdlnie z polskim projektodawca projekt
wspdtpracy ponadnarodowe.

Punkt 3.7 ,,Opis sposobu zarzadzania projek-
tem” poswiecony jest zagadnieniu zarzadzania
projektem. W nowe;j Instrukcji doprecyzowano,
iz wymog dotyczacy umieszczenia informa-
cji na temat sposobu wyboru partneréw do
projektu (obowiazujacy przy wyborze partnera
niepublicznego przez projektodawce z sektora
finanséw publicznych) dotyczy réwniez partne-
réw ponadnarodowych. Ponadto wymieniono
przyktadowe formy wspétpracy ponadnarodo-
wej zgodne z Wytycznymi (tj. wspdipraca miedzy
projektami, sieciami, twinning itp.).

W punkcie 7. ,Os$wiadczenie” Instrukcja wskazuje
ponadto wprost, iz wniosku nie podpisuja partne-
rzy ponadnarodowi wymienieni punkcie 2.8. @

Przygotowanie
Anna Elzbieta Strzata
Beata Rybicka-Dominiak




30

Niestandardowe podejscie
do rozwigzywania problemow

Rozmowa z Iwona Nakielska, dyrektorem Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego

Ogtaszajac konkurs na projekty innowacyjne
w ramach Priorytetu VIII PO KL ,Regionalne
kadry gospodarki”, dali Panstwo realizatorom
mozliwo$¢ wyboru az trzech tematéw (Me-
tody utrzymania aktywnosci zawodowej pra-
cownikéw w grupie wiekowej 50+; Analiza,
testowanie i wdrazanie idei flexicurity; Rozwija-
nie przedsigbiorczosci akademickiej jako formy
ksztattowania innowacyjnych kadr). Dlaczego
wiasnie te tematy?

Wybdr tych trzech tematéw byt poprzedzony
wieloma badaniami i analizami, ktdre potwierdzity,
ze potrzebujemy nowych rozwiazan w dziedzinie
adaptacyjnosci.  Innowacyjno$¢ jest kluczem do
przefamywania barier spofeczno-gospodarczych.
Dlatego oczekujemy, ze projekty innowacyjne
nastawione na badanie, rozwdj, upowszechnianie
i wiaczanie do praktyki konkretnych produktow
pozwolg nam znalez¢ nowe metody rozwigzywa-
nia problemdw.

Kazdy z tematéw jest skierowany do innej gru-
py wiekowej. Skad taki wybor?

To tylko pozorny podzial. Kazdy temat jest skie-
rowany do oséb aktywnych zawodowo znajdu-
jacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.
Trudno zreszta rozpatrywac te tematy przez pry-
zmat grupy wiekowej. Realizacja projektow inno-
wacyjnych opiera si¢ na poszukiwaniu nowych,
lepszych i efektywniejszych sposobdéw rozwiazy-
wania problemdw, a nie na rozwiazywaniu ich
wprost. Z badan i analiz, ktérymi dysponujemy,

wynika, ze wojewddztwo lubelskie najbardziej
potrzebuje innowacyjnych metod wilasnie w
dziedzinie adaptacyjnosci — metod dotyczacych
wydfuzenia wieku aktywnosci zawodowej, wdra-
zania idei flexicurity czy rozwijania przedsiebior-
czosci akademickiej. Dotychczas nie powstat za-
den projekt, ktory kompleksowo objatby wiasnie
taka tematyke. Problemdw w tej dziedzinie jest
tak duzo, ze w konkursach zaplanowanych na rok
201 | zdecydowalismy sie na powtdrzenie tema-
téw dotyczacych metod utrzymania aktywnosci
zawodowej pracownikdw w grupie wiekowe]
50+ oraz zaciesnienia wspotpracy przedsiebior-
céw z sektorem nauki.

Czy warto realizowa¢ projekty innowacyjne
i projekty wspotpracy ponadnarodowej PO KL?

Oczywiscie, ze warto. Jestem przekonana, ze
projekty, ktére zostana zakwalifikowane do dofi-
nansowania wskaza nowe podejécie i niestandar-
dowe metody rozwigzywania kwestii problemo-
wych. Mam na mysli zaréwno projekty realizowa-
ne w obszarze innowacyjnosci, jak i te zwigzane
z edukadja.

Jak duze jest zainteresowanie konkursami na
projekty innowacyjne i projekty wspotpracy
ponadnarodowej oglaszane przez Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Lubelskiego?

Cieszy mnie, ze wnioskodawcy zaczynaja sie in-
teresowad projektami innowacyjnymi w ramach
PO KL, ze szukaja nowych, ciekawych form

rozwiazywania probleméw okreslonych grup.
Swiadczy o tym rosnaca liczba zapytan o takie
projekty w naszym Punkcie Informacyjnym. Na
zorganizowane przez nas szkolenie dotyczace
tych projektéw lista uczestnikdw zostata zamknie-
ta juz po godzinie od chwili ogloszenia naboru.
W poréwnaniu do lat ubieglych znacznie wzro-
sfa takze liczba ztozonych wnioskéw w ramach
ogtoszonych konkurséw. Wierze, ze wsrdd nich
znajdujg sie projekty, ktére okaza sie wazne dla
naszego wojewddztwa.

Jakie dziatania informacyjno-promocyjne po-
dejmujg Panstwo, zeby zacheci¢ realizatoréw
do skfadania wnioskéw w ramach konkurséw
na projekty?

Staramy sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom
wszystkich potencjalnych wnioskodawcdw. Punkt
Informacyjny na biezaco udziela informacji o tego
typu projektach. Organizujemy szkolenia dla
whnioskodawcdw dotyczace specyfiki projektow
innowacyjnych i projektow wspdtpracy ponadna-
rodowej. Na naszej stronie internetowej (Www.
efs.lubelskie.pl) znajduje sie oddzielna zaktadka
dotyczaca projektdw innowacyjnych i projektow
wspoipracy ponadnarodowej, ktora, oprécz do-
kumentéw zwigzanych z realizacja projektow, za-
wiera na biezaco aktualizowang sekcje FAQ (naj-
czesciej zadawane pytania). Dla kazdego konkursu
dotyczacego projektdw innowacyjnych i projek-
téw wspdtpracy ponadnarodowej opracowalismy
bardzo szczegétowe dokumentacje konkursowe.
Na biezaco konsultujemy takze kwestie zwigzane



Cieszy mnie, ze wnioskodawcy zaczynaja sie interesowaé projektami innowacyjny-
mi w ramach PO KL, ze szukaja nowych, ciekawych form rozwiazywania proble-

mow okreslonych grup.

z innowacyjnoscia i wspdtpraca ponadnarodowa
z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego oraz
Krajowa Instytucjg Wspomagajaca PO KL. Wszy-
scy, ktorzy zdecyduja sie ztozy<¢ wnioski w ramach
tych konkurséw, moga liczy¢ na nasza pomoc
na kazdym etapie, réwniez po podpisaniu umo-
wy o dofinansowanie projektu.

Projekty innowacyjne powinny sie przyczyni¢
do rozwiazania probleméw w takich dziedzi-
nach jak edukacja lub rynek pracy. Czy, wedtug
Pani, sa juz realizowane projekty innowacyjne
PO KL, ktére moga pozytywnie zmieni¢ wo-
jewodztwo lubelskie w ktéryms z obszaréw
tematycznych EFS?

Obecnie na terenie wojewddztwa lubelskiego
realizowane sg cztery projekty innowacyjne te-
stujace wylonione w  konkursach ogfoszonych
jeszcze w 2009 roku. Trzy z nich dotycza rynku
pracy i integracji spotecznej, a jeden edukacji.
Ocena projektow innowacyjnych wymaga olbrzy-
miej wiedzy i sporej cierpliwosci. Na wczesnym
etapie realizacji trudno stwierdzi¢, czy projekt jest
faktycznie innowacyjny, a proponowany produkt
finalny wniesie oczekiwane nowe metody. Powo-
faliSmy Regionalng Sie¢ Tematyczna, ktéra bedzie
sie zajmowata doglebng analiza innowacyjnych
rozwigzan kazdego realizowanego projektu inno-
wacyjnego.

Na przykfad?

W ramach projektu innowacyjnego realizowa-
nego w temacie ,Modernizacja oferty ksztafcenia
zawodowego w powiazaniu z potrzebami lokal-
nego/regionalnego rynku pracy” powstaje me-

todologia wspierania rozwoju spofeczno-zawo-
dowego ucznidw z uposledzeniem umystowym
nakierowana na przygotowanie ich do przejécia
z poziomu edukacji na rynek pracy. W ramach
tematu dotyczacego dziafan stuzacych wydfuzeniu
aktywnosci zawodowej powstaje ,Pakiet dzia-
fai coachingowych”, zawierajacy metodologie
wspierania oparta na indywidualnym podejsciu
do kazdej z grup (osoby w wieku 45+: bezro-
botne, poszukujace zatrudnienia zarejestrowane
W urzedzie pracy i pracujace), a takze ,Pakiet edu-
kacyjny”, stanowiacy zestaw dziatar szkolenio-
wych, w ramach ktérego zostanie opracowana
i opisana metodologia nauczania oséb 45+.
Drugi z projektéw realizowanych w tym tema-
cie zaklada opracowanie podrecznika zawie-
rajacego metodologie wydiuzania aktywnosci
zawodowej 0séb pracujacych w wieku 50+.
Metodologia bedzie zawierata wskazania kom-
pleksowego podejscia do oséb w tym wieku
(zawodowe, informatyczne, psychologiczno-
motywacyjne, zdrowotne). Ostatni z projektéw
przewiduje zaadaptowanie brytyjskiego mode-
lu aktywizacji oséb nieaktywnych zawodowo
w wieku 50+ do potrzeb rynku pracy woje-
wédztwa lubelskiego.

Jak ocenia Pani ubiegty rok pod wzgledem re-
alizacji projektéw innowacyjnych i projektéw
wspotpracy ponadnarodowej w wojewddztwie
lubelskim?

O ile zainteresowanie projektami innowacyjnymi
ciagle roénie, o tyle na projekty wspdipracy po-
nadnarodowej nie wplynal do nas zaden wniosek.
Jest to sygnat, ze musimy poswieci¢ wiekszg uwa-
ge wiadnie tego rodzaju projektom.

W I kwartale 201 | roku ocenimy strategie realizo-
wanych juz projektéw innowacyjnych. Jest to dla
nas spore wyzwanie, poniewaz bedziemy to ro-
bi¢ po raz pierwszy. Uwazam jednak, ze bedzie to
okazja do zdobycia nowego i cennego doswiad-
czenia, ktére na pewno wykorzystamy w tego-
rocznych konkursach na projekty innowacyjne.

Maja juz Panstwo doswiadczenie w przygo-
towaniu konkurséw na projekty innowacyjne
i projekty wspotpracy ponadnarodowej. Jakie
sa zatem plany na rok 201 1?

Uwazamy, ze problemdw zwigzanych z adaptacyj-
noscig jest tak duzo, ze zdecydowalismy sie na po-
wtdrzenie tematéw dotyczacych metod utrzymania
aktywnosci zawodowej pracownikow w grupie wie-
kowej 50+ oraz wzmocnienia wspdipracy przed-
siebiorcdw z sektorem nauki. Podobnie w dziedzinie
edukacji — powtdrzymy temat zwiazany z moderni-
zacja oferty ksztalcenia zawodowego w powiazaniu
z potrzebami lokalnego/regionalnego rynku pracy.
Konkursy te oglosimy w Il kwartale 201 | roku.

Na IV kwartat zaplanowalismy ogfoszenie konkur-
sOw na realizacje projektow obejmujacych wspdt-
prace ponadnarodowa. Dotyczy to wszystkich
priorytetow komponentu regionalnego.

Jak wspomniatam wczesdniej, w | kwartale bedzie-
my po raz pierwszy ocenia strategie realizowa-
nych projektéw innowacyjnych, a w Il kwartale —
walidowac ich produkty finalne i upowszechniac.
Wzmocnimy nasze dziatania informacyjno-pro-
mocyjne dotyczace projektow wspdipracy po-
nadnarodowej. Sadze, ze rozmawiajac z panem
za rok, bede mogla sie pochwali¢ ciekawymi
pomysfami naszych beneficentéw w dziedzinie
wspotpracy ponadnarodowej i innowacyjnosci.
Wtedy tez realnie ocenimy wptyw tych projektow
na nasza rzeczywistos¢. @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski
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Krajowy Osrodek

Krajowy
Oérodek EFS

Furopejskiego Funduszu Spotecznego

Centrum Projektéw Europejskich

W ostatnich latach réwniez w Polsce dokonata sie¢ zmiana paradygmatu zarzadzania administracja publiczna. Relacja urzad—petent
zostata zastapiona relacja ustfugodawca—klient. Z t3 zmiana wiaze sie¢ wykorzystywanie w sektorze publicznym metod stosowa-
nych dotychczas w badaniach rynkowych, a jedna z nich jest badanie ,,Tajemniczy klient” (ang. Mystery Shopper).

Tajemniczy klient w Regionalnych Osrodkach EFS

Metoda ta zostala po raz pierwszy wprowadzona do badan ustug publicznych
w Stanach Zjednoczonych, a nastepnie zaczeto ja stosowad w krajach Europy
Zachodniej. Badanie sieci Regionalnych Osrodkéw EFS z wykorzystaniem tej
metody, przeprowadzone na zlecenie Krajowego Osrodka EFS, jest jednym
z pierwszych tego typu przedsiewzie¢ w zakresie ustug publicznych w Polsce.

O metodzie

Zaleta badania ,Tajemniczy klient” jest oparcie sie¢ na faktycznych doswiad-
czeniach klientéw. W odrdznieniu od badan satysfakgji, skupiajacych sie
na subiektywnych ocenach i odczuciach klientéw, metoda ta pozwala na
obiektywizacje oceny procesu obstugi.

Badanie jest przeprowadzane w warunkach naturalnych, z zatozeniem, ze
tozsamos¢ audytora nie jest znana pracownikom badanej instytucji. Wazna
cecha tej metody jest bezstronno$¢ oceny, zapewniana poprzez realizacje
badania przez firme zewnetrzng. Punktem wyjécia dla stosowania metody , Ta-
jemniczy klient” jest funkcjonowanie w danej instytucji wspdlnych standardéw
obstugi, stosowanych w biezacej pracy.

Istota badania jest przejscie przez audytora, wcielajacego sie w role typowego
klienta danej instytucji, $ciezki, jaka przechodzi prawdziwy klient korzystajacy
z ustugi. Badanie przebiega wedlug $cidle okreslonego scenariusza, ktéry opi-
suje, jak ma sie zachowywac audytor oraz na co ma zwrdci¢ uwage.

W zaleznosci od sposobu $wiadczenia ustug przez instytucje mozna wyréznié
nastepujace rodzaje metody , Tajemniczy klient”: Mystery Shopping, czyli wizyte
klienta w instytucji, Mystery Calling, prowadzony w formie rozmowy telefo-
nicznej oraz Mystery e-mailing, wykorzystujacy komunikacje elektroniczna.

Zatozenia i cele badania sieci Regionalnych Osrodkéw EFS
Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego, dziatajacy w ra-
mach Centrum Projektéw Europejskich, nadzoruje merytorycznie Regional-
ne Osrodki EFS (docelowo 52 instytucje), dbajac o wysoki poziom i jednolity
standard $wiadczonych ustug. Zadaniem sieci ROEFS jest wspieranie benefi-
cjentdbw w przygotowywaniu projektow wysokiej jakosci, odpowiadajacych
na potrzeby spofeczne. Jednga z metod oceny jakosci ustug oferowanych
przez ROEFS jest, stosowane od 2009 roku, badanie ,Tajemniczy klient”.
Podstawa realizacji badania sa: Standardy dziatania sieci Regionalnych Osrod-
kéw EFS, okreslajace m.in. standardy obstugi klientéw oraz kodeks etycznego
postepowania personelu, a takze zasady prowadzenia weryfikacji ROEFS.
Badanie, zlecane firmie zewnetrznej, jest stalym elementem procesu wery-
fikacji jakosci ustug $wiadczonych przez sie¢ ROEFS i stanowi uzupetnienie
innych dziatath prowadzonych przez KOEFS. W zrealizowanym badaniu
zastosowano metody Mystery Shopping oraz Mystery Calling. W kazdym
z osrodkdw przeprowadzono dwie wizyty osobiste oraz cztery konsultacje
telefoniczne. Audytorzy wcielali sie w role potencjalnych projektodawcow,
ktdrzy, zwracali sie 0 pomoc do pracownikow ROEFS.

Celem badania bylo sprawdzenie wiedzy oraz umiejetnosci interpersonal-
nych specjalistéw ds. informagji i promodji, tj. ocena dziatania Punktu Infor-

macyjnego (metoda Mystery Calling) oraz doradcow kluczowych, tj. ocena
ustug doradczych (metoda Mystery Shopping).

W celu wszechstronnego sprawdzenia jakosci obstugi klientéw przez
ROEFS w badaniu wykorzystano pie¢ profili klientéw: (1) organizacja poza-
rzadowa; (2) przedsiebiorca; (3) szkota; (4) organizacja pozarzadowa chcaca
realizowa¢ projekt w partnerstwie z jednostka samorzadu terytorialnego;
(5) osoba fizyczna zainteresowana szkoleniami dofinansowanymi z EFS.
Badano siedem obszardw: (1) dostepnosc (mozliwos¢ dodzwonienia sie, umo-
wienia na spotkanie oraz uzyskania odpowiedzi na pytania bez presji czasu);
(2) bariera wejscia (sposdb, w jaki niedoswiadczony klient zostaje wprowadzony
w specyfike PO KL); (3) komunikatywnos¢ (aktywno$¢ pracownikéw w dia-
gnozowaniu potrzeb klienta); (4) wiedza merytoryczna; (5) uzyteczno$é i jakosé
proponowanych rozwigzan; (6) gotowo$¢ do udzielenia pomocy klientom oraz
(7) etyka — stosowanie sie pracownikéw ROEFS do zasad kodeksu etyki.

Wyniki badania

Podsumowujac wyniki badania, nalezy stwierdzi¢, ze Regionalne Osrodki EFS
charakteryzuje wysoki poziom jakosci $wiadczonych usiug zaréwno podczas
konsultacji osobistych, jak i telefonicznych. Indeks catkowity (oceniajacy, w jakim
stopniu ROEFS umozliwiajg zdobycie potrzebnych informagji oraz jakos¢ tych
informacji) ksztaftowat sie na poziomie 87,2%. Poziom wiedzy merytorycznej
pracownikéw ROEFS byt jeszcze lepszy: Sredni udzial poprawnych i wyczerpuija-
cych udzielonych przez nich odpowiedzi wynidst az 90%. Waznym czynnikiem,
ktdry przyczynit sie do osiagniecia tak wysokiej oceny jakosci ustug sa kompeten-
cje merytoryczne pracownikéw ROEFS. Z badania wynika, ze udoskonalenia
wymagaja umiejetnosci interpersonalne zwiazane z obstuga klientdw.

Wykorzystanie wynikéw badania
Wykorzystanie wynikow badania ,Tajemniczy klient” umozliwia state i sys-
tematyczne weryfikowanie wiedzy oraz umiejetnosci kadry Regionalnych
Osrodkéw EFS przy pracy z klientami, a takze przygotowanie rekomendacji
w tej dziedzinie. Krajowy Osrodek EFS uwzglednia wyniki tego badania —
uzupelniajac je takze innymi (badanie kompetencji metoda Development
Center, badanie ewaluacyjne sieci ROEFS, badanie spéjnosci sieci itp.) — przy
diagnozowaniu potrzeb szkoleniowych i przygotowywaniu oferty edukacyj-
nej dla Osrodkéw. Wyniki badania staja sie takze podstawa do weryfikacji
i aktualizacji Standardow dziatania sieci Regionalnych Osrodkéw EFS.
Cykliczne i prowadzone na ogdlnopolska skale badanie ,Tajemniczy klient”,
Zlecane przez Krajowy Osrodek EFS sa pionierskie w dziedzinie badan jako-
dci ustug Swiadczonych przez sektor publiczny. Doswiadczenia KOEFS moga
okazac sie cenne réwniez dla innych podmiotéw dokonujacych oceny ustug
publicznych. W tym kontekscie badanie ,Tajemniczy klient” w sieci ROEFS
mozna postrzegac jako kolejny krok w kierunku wprowadzania pozytywnych
zmian w funkcjonowaniu sektora administracji.  ®
Przygotowata
Aneta Komosa
Krajowy Osrodek EFS
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Rozmowa-z'Malwina Rouba, naczelmklem Wydnah‘ozwo;u i Projektéw Europejskich

w Starostwie Powiatowym w Toruniu

Starostwo Powiatowe w Toruniu od czerwca
2010 roku realizuje w ramach PO KL projekt
innowacyjny z komponentem ponadnarodo-
wym zatytutowany ,,Szkota innowacyjna i kon-
kurencyjna — dostosowanie oferty szkolnictwa
zawodowego do wymagan lokalnego rynku
pracy”. Przygotowujac projekt, zdiagnozowali
Paristwo problemy wynikajace z niedostoso-
wania systemu edukacji w szkofach zawodo-
wych do potrzeb lokalnego rynku pracy. Jakie
sa konkluzje i dlaczego uwazaja Panstwo, ze
wtasnie w obszarze edukacji nalezy zastosowa¢
innowacyjne rozwigzania?

Edukacja po  reformie
ustrojowej panstwa zosta-
fa doglebnie przeksztat-
cona. Szczegdlnie trudna
sytuacja powstala wiasnie
w obszarze edukacji za-
wodowej, na co nafozyta
sie dodatkowo zmieniajaca
sie dynamicznie sytuacja na rynku pracy. Powiat
torunski jest organem prowadzacym dla trzech
szkdt zawodowych. Ze zrozumialych wzgleddw
zalezy nam, aby placéwki te jak najlepiej przygo-
towywaly mtodziez do wejscia na rynek pracy.
Ponadto wazne jest dla nas, aby lokalni przed-
siebiorcy mogli wybiera¢ pracownikdéw sposréd

oséb dobrze przygotowanych do zawodu. Nie
bez znaczenia pozostaje kwestia emigracji zarob-
kowej. W naszym powiecie utrzymuje sie wy-
soki poziom bezrobocia, a wielu mtodych ludzi
wyjezdza w poszukiwaniu pracy. Jednoczesnie
pracodawcy stale poszukuja dobrych, wykwalifi-
kowanych i przede wszystkim zmotywowanych
pracownikéw. Gdy szkoly i rynek pracy nie po-
zostaja ze soba w kontakcie w zakresie zapotrze-
bowania na pracownikéw konkretnych branz,
wowczas tendencje do migracji zarobkowej sie
nasilaja. Uwazamy, ze wobec zblizajacego sie
nizu demograficznego nalezy zrobi¢ wszyst-
ko, by miodzi ludzie mogli znalez¢ prace takze
w miejscu, skad pochodza i gdzie, z réznych
wzgledoéw, woleliby pozostac. To diugotermino-
wy cel, ale bardzo istotny z punktu widzenia in-
teresu ekonomicznego, demograficznego i spo-
tecznego naszego powiatu. Dlatego tez konkurs
pt. ,Modernizacja oferty ksztalcenia zawodowe-
g0 W powigzaniu z potrzebami lokalnego/regio-
nalnego rynku pracy” od razu wzbudzit nasze
zainteresowanie, poniewaz stwarzat mozliwos¢
znalezienia dobrych rozwigzan problemdw wy-
stepujacych w naszym regionie.

Jakie jeszcze zauwazyli Panstwo problemy
systemu ksztafcenia w szkotach zawodowych
w regionie?

Przygotowujac zatozenia projektu, powotalismy
zespdt roboczy ztozony nie tylko z pracownikéw
Starostwa i wladz powiatu czy tez przedstawicieli
naszego partnera — Urzedu Miasta Wioctawek, ale
przede wszystkim z dyrektoréw i nauczycieli szkdt
zawodowych, ktorzy doskonale znajg specyfike
nauczania w szkole i profile jej ucznidw. Sa row-
niez w stanie przekaza¢ wiedze dotyczaca kontak-
téw szkdt z przedstawicielami rynku pracy. Kon-
sultowalismy sie takze z instytucjami rynku pracy
i przedstawicielami przedsiebiorcow. Nastepnie,
juz po zlozeniu wniosku o dofinansowanie, roz-
poczelismy pierwsza z dwoch faz projektu — faze
konsultacji. Tutaj mielismy okazje ponownego
zweryfikowania w szerszym gronie pierwotnych
zalozen projektu oraz wspdlnego wypracowania
propozycji zmian w dotychczasowej wspdipracy
na rzecz edukacji zawodowej. Aby uzyskal jak
najbardziej obiektywna i odpowiadajaca rzeczy-
wistodci wiedze, do konsultacji (24 spotkania)
zaprosilismy naprawde szerokie grono oséb —
szkoty (dyrekcje i nauczycieli), lokalnych przed-
siebiorcdw, przedstawicieli instytucji rynku pracy,
przedstawiciela Izby Przemysfowo-Handlowej
jako reprezentanta zrzeszenia przedsigbiorcéw,
specjaliste z kuratorium (facznie 67 uczestnikow).
W tej szerokiej grupie udato sie dojs¢ do wielu
cennych wnioskéw. Jednym z nich jest konkluzja,
ze za jako$¢ ksztalcenia odpowiedzialnych jest
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Za jakos¢ ksztalcenia odpowiedzialnych jest zdecydowanie wiecej podmiotéw niz
tylko szkota. To zlozony proces, w ramach ktérego wspétdziata¢ musza placéwki
edukacyjne, przedsiebiorcy i reprezentujace ich zrzeszenia, instytucje rynku pracy,
samorzady, a takze rodzice i rodziny uczniéw.

zdecydowanie wiecej podmiotdw niz tylko szko-
fa. To ztozony proces, w ramach ktérego wspdt-
dziala¢ musza placéwki edukacyjne, przedsiebior-
cy i reprezentujace ich zrzeszenia, instytucje rynku
pracy, samorzady, a takze — o czym czesto sie za-
pomina — rodzice i rodziny uczniow. Oczywiscie
niezbedne sg dobre ramy prawne, zaprojektowa-
ne dalekowzrocznie i spéjnie, oraz konsekwencja
w realizowaniu zatlozonych dziatan.

Produktem finalnym projektu bedzie platforma
internetowa wspotpracy szkét zawodowych
oraz pracodawcéw. Jak bedzie realizowana
wspétpraca w ramach platformy?

Platforma jest jednym z produktow naszego pro-
jektu, ale nie jedynym. W ramach projektu po-
stanowilismy: (1) zmodernizowa¢ wyposazenie
pracowni zawodowych szkét objetych projektem
W porozumieniu z pracodawcami; (2) wypraco-
wac dobre praktyki w nauczaniu jednego z za-
woddéw w ramach wspdipracy ponadnarodowej;
(3) wprowadzi¢ lub wzbogaci¢ metody dziatan stu-
zacych nabyciu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
przewidzianych na czwartym poziomie Europej-
skich Ram Kwalifikacji; (4) wprowadzi¢ udziat pra-
codawcéw w podnoszeniu kwalifikacji nauczycieli
praktycznej nauki zawodu oraz (5) poprawi¢ wy-
miane informacji miedzy szkotami prowadzacymi
ksztalcenie zawodowe a pracodawcami na temat
diagnozowania podazy i popytu rynku pracy w wy-
branych zawodach. To wiasnie w ramach dziafan
prowadzacych do realizacji tego ostatniego celu
przewidujemy powstanie platformy internetowe;.
Bez wymiany informacji oraz wzajemnego komu-
nikowania potrzeb i oczekiwan w ramach tréjkata
pracodawca — szkofa — uczen nie da sie poprawi¢
sytuacji na styku szkolnictwa zawodowego i rynku
pracy. Dlatego wirtualne miejsce spotkan i wymiany
informacji w postaci platformy wydaje sie natural-
nym i najpraktyczniejszym rozwigzaniem. Jak dotad
pracodawcy nie maja gdzie poinformowac, ze np.
za jaki§ czas beda otwiera¢ nowy zakiad lub linie
technologiczng i w zwiazku z tym beda potrzebo-
wac pracownikdw z konkretnym wyksztalceniem.
Planujemy, by uczniowie mogli poprzez platforme
poszukiwac praktyk lub pracy, a pracodawcy — skia-
da¢ swoje oferty. Ostateczny ksztatt platformy jest
przez caly czas konsultowany, gdyz bardzo zalezy
nam na tym, aby okazafa sie funkcjonalna i przy-
datna. To spore wyzwanie — platforma powinna
przede wszystkim okazac sie przydatna i dostarczac
konkretnych rozwiazan. Tylko wtedy sprawdzi sie
i ,przezyje” diuzej niz unijne dofinansowanie.

Na czym bedzie polegata innowacyjnosé tego
projektu i jakie proponowane rozwigzania
powinny zosta¢ wiaczone do gtéwnego nurtu

polityki?

W przypadku ksztalcenia zawodowego mamy
do czynienia z kilkoma istotnymi kwestiami.
Po pierwsze, ksztalcenie jest procesem wielolet-
nim, wiec wprowadzajac w nim zmiany, trudno
oczekiwad szybkich efektéw. Po drugie, zjawi-
ska zwiazane z globalizacjg czy cztonkostwem
w Unii Europejskiej — w tym otwarcie rynku
pracy i migracja zarobkowa — nie ulatwiajg wie-
loletniego prognozowania. Szybko$¢ reakdji jest
w tym przypadku bardzo istotna, gdyz chodzi
o bezzwloczne przetozenie modyfikacji wpro-
wadzanej do cyklu ksztatcenia na efekt osiagany
przez absolwenta w momencie wejscia na rynek
pracy.

Najwazniejszym zatozeniem jest zatem fakt, ze ry-
nek pracy rozwija sie¢ dynamicznie. Dlatego nalezy
zrozumiec rzadzace nim mechanizmy i zasady, tak
aby dostosowywac szkolnictwo zawodowe do
zapotrzebowania na konkretne umiejetnosci czy
kwalifikacje. Trzeba przy tym nauczy< sie napraw-
de skutecznie wykorzystywaé nowoczesne narze-
dzia pracy — Internet, oprogramowanie, wyposa-
zenie szkdt, a wreszcie zasoby, jakimi dysponuja
pracodawcy. | przez caly czas mie¢ na uwadze
podstawowy whniosek: ze za jako$¢ ksztatcenia za-
wodowego odpowiadaja wszyscy, a nie wylacznie
szkofa czy przedsiebiorcy.

Bez wymiany informacji oraz wzajem-
nego komunikowania potrzeb i ocze-
kiwan w ramach tréjkata pracodawca
— szkola — uczen nie da si¢ poprawic
sytuacji na styku szkolnictwa zawodo-
wego i rynku pracy.

Innowacyjno$¢ w przypadku naszego projektu
polega gléwnie na wytworzeniu mechanizmdw
rzeczywistej wspdlpracy interesariuszy dziafaja-
cych na styku edukacji i rynku pracy, jako stafe-
go | zywego procesu. Poszczegdlne rozwigzania
wypracowane w projekcie maja rézny stopien in-
nowacyjnosci (w stosunku do rozwigzan w kraju,
w regionie, powiecie, szkole), natomiast jako ca-
tos¢ sa efektem wiasnie owej nawiazanej i testo-
wanej wspotpracy.

Celem projektu jest modernizacja systemu
ksztatcenia uczniéw szkét zawodowych, tak
aby byli oni poszukiwanymi pracownikami,

ktérych kwalifikacje w petni odpowiadaja po-
trzebom pracodawcéw. Sukces projektu zalezy
zatem w duzej mierze od kadry dydaktyczne;j.
Czy w projekcie zatozyli Panstwo podnoszenie
kompetencji dydaktycznych nauczycieli?

Tak naprawde w przypadku kazdego rodzaju ksztat-
cenia najwiecej zalezy od kadry pedagogicznej. To
jest jednak caty duzy, odrebny temat, ktérego nie
da sie w tym miejscu poruszy¢. To wiasnie na za-
angazowaniu nauczycieli w duzej mierze bedzie
sie opiera¢ sukces naszego projektu. Sg oni, z jed-
nej strony, najbardziej wrazliwym ,elementem”
ukladu, z drugiej za$ — beda wprowadzaé w zycie
wypracowane w projekcie rozwigzania, pozostajac
w bezposrednim kontakcie zaréwno z uczniami
(i ich rodzicami), jak i z pracodawcami. Zadaniem
pozostatych instytucji uczestniczacych w projekcie
bedzie wspieranie tego procesu lub, w razie po-
trzeby, nawet jego inicjowanie. Dlatego bardzo
istotnym komponentem w projekcie jest podno-
szenie przez nauczycieli kompetencji dydaktycz-
nych, metody-cznych i zawodowych zwiagzanych
Z nauczanym zawodem. Zalezy nam na tym, zeby
nauczyciele nawiazali kontakty z przedsiebiorcami,
zobaczyli, jak wygladaja i funkcjonuja firmy, poznali
ich potrzeby. Nauczyciele musza i powinni wie-
dzie¢, jak w praktyce wykonuje sie zawdd, ktdrego
ucza. Ta wiedza nie jest, wbrew pozorom, tak po-
wszechna i oczywista, jakby sie mogfo wydawac.

W projekcie zdecydowali si¢ Panstwo na
przeprowadzenie analizy czterech kierunkéw
zawodowych: technik pojazdéw samochodo-
wych, technik teleinformatyk, kucharz, technik
hotelarz. Dlaczego akurat te specjalizacje?

Wybdr zawoddw nastapit w wyniku konsultacji
z dyrekcjami i nauczycielami szkét zaintereso-
wanych udzialem w projekcie. Zwazywszy na
kierunki rozwoju naszego regionu, s3 to zawo-
dy perspektywiczne. Zawdd teleinformatyka
wszedzie ma duza przyszio$¢, zawody kucharza
i hotelarza zwigzane s3 z szybko rozwijajaca sie
i wazng dla naszego wojewddztwa branza tury-
styczng; ksztalcenie w zawodzie technika pojaz-
déw samochodowych to inwestycja w branze,
ktéra zatrudnia najwiecej oséb. Wypracowane
przez nas rozwigzania w tych zawodach powinny
by¢ na tyle uniwersalne i praktyczne, by méc je
zastosowa¢ do wszystkich kierunkéw ksztafcenia
zawodowego.

Do kogo przede wszystkim adresowany jest
projekt?

Nasz projekt adresujemy do wszystkich wymie-
nianych juz wczedniej grup interesariuszy — szkot,
nauczycieli, uczniéw, rodzicdw, przedsigbiorcow
i reprezentujacych ich stowarzyszen, instytucji



Nauczyciele musza i powinni wie-
dzie¢, jak w praktyce wykonuje sie
zawod, ktorego ucza. Ta wiedza nie
jest, wbrew pozorom, tak powszechna
i oczywista, jakby sie moglo wydawac.

rynku pracy oraz samorzadéw. Warto podkre-
dli¢, ze to wiasnie samorzady, jako instytucje klu-
czowe w procesie inicjowania i koordynowania
wspotpracy w obszarze edukacji i rynku pracy,
maja najwiekszy potencjal i mozliwosci wpro-
wadzania zmian na poziomie lokalnym. Bytoby
bardzo dobrze, gdyby wynikami naszej pracy
w ramach projektu zechcieli sie zainteresowac
réwniez prawodawcy.

»Szkota innowacyijna i konkurencyjna” to pro-
jekt z komponentem ponadnarodowym. Do
wspotpracy zaprosili Panstwo partnera z Fin-
landii — Zespot Szkot Keuda. Skad taki wybor?

Funkcjonujacy w naszym regionie Zespdt Szkot
Ksztalcenia Ustawicznego w Gronowie ma bar-
dzo dobre doswiadczenia we wspdipracy z ta
finska placdwka. W migdzynarodowych konkur-
sach kompetencji zawodowych Finowie zajmuja
wysokie pozycje i maja bardzo dobrze rozwinig-
ty system wspdtpracy z pracodawcami, rowniez
na etapie konstruowania programdéw nauczania
i otwierania nowych kierunkéw — czyli cos, co
u nas w praktyce nie funkcjonuje, a bytoby bar-
dzo potrzebne. Mozemy sie zatem od nich wie-
le nauczy¢. Warto doda¢, iz my réwniez mamy
doswiadczenia, ktére moga sie okaza¢ przydatne
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naszemu partnerowi. Nasza wspdlng ambicja jest
wypracowanie rozwiazan, ktére znajdg zastoso-
wanie zaréwno w Finlandii, jak i u nas.

Jak wazna role odgrywa partner i czy rozwig-
zania wypracowane w Finlandii s3 mozliwe do
przeniesienia na grunt polski?

Z pewnoscig niektére z nich mozna bedzie
przenies¢ wprost — wystarcza checi i dobra
wola. Do wdrozenia innych konieczne bedzie
wprowadzenie zmian w obowiazujacych prze-
pisach. Nie chcemy jednak kopiowac finskiego
systemu wprost. Pragniemy znalez¢ w nim ele-
menty naprawde godne powielenia i wykorzy-
stania.

Projekt jest realizowany przez kilka miesigcy.
Na jakim obecnie etapie sig¢ znajduje?

Wiasnie podsumowaliémy etap przygotowania,
obejmujacy faze konsultacji, badan i analiz oraz
ztozylismy Strategie. Nie czekamy jednak z zato-
zonymi rekami. Konsultacje daly nam tyle wiedzy
i obserwacji, ze juz zastanawiamy sie nad tym, jak
wdrozy¢ jeszcze kilka dodatkowych elementdw,
np. wspdlprace ze szkofami wyzszymi, ktérej
wczedniej nie zakladalidmy, a ktéra wydaje sie
mozliwa i pozadana.

Na ocene zlozonej przez nas Strategii czekamy
nie bez pewnej dozy niepokoju. Bylam $wiadkiem
oceny innej strategii — wiele uwag byto rzeczowych
i naprawde cennych. Dlatego tez ocene bedziemy
traktowad jako jeszcze jedng podpowiedz, jak po-
prawic i ulepszy¢ nasz projekt oraz produkty final-
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ne. Poswiecamy temu projektowi mndstwo czasu
i wkiadamy w to wiele serca. Zalezy nam na tym,
zeby byt dobry, a jego efekty okazaly sie trwale.
Kazda madra rada i uwaga jest mile widziana.

W kilku wojewodztwach konkursy na projekty
innowacyjne z komponentem ponadnarodo-
wym konczyly sie niepowodzeniem z powodu
braku chetnych lub niewytonienia zadnego reali-
zatora. Czy moze Pani udzieli¢ kilku wskazéwek
osobom, ktére zamierzaja sie stara¢ o srodki na
projekty innowacyjne w ramach PO KL?

Nie znam dokfadnie przyczyn niepowodzenia
tych konkurséw, trudno jest mi zatem zaja¢ stano-
wisko w tej sprawie. Z moim wydziatem i innymi
wspotpracownikami ze Starostwa  zrealizowali-
dmy wczedniej sporo projektéw zakonczonych
sukcesem. To z pewnoscia zastuga wyjatkowych
i naprawde $wietnych ludzi z ktorymi mam przy-
jemno$¢ pracowad. Z tej perspektywy moge
stwierdzi¢, ze kapital ludzki oraz dobry klimat
w instytucji realizujacej dane przedsiewziecie to
elementy, ktére pozwalajg na rozwdj projektow
innowacyjnych. Z do$wiadczenia wiem, ze po-
tencjat urzednikdw jest ogromny, czasem jednak
nie ma, niestety, warunkéw do realizacji pewnych
idei. Jako zespdt lubimy wyzwania i niestandardo-
we zadania. Mamy tylko nadzieje, ze efekty naszej
pracy w ramach projektu uda sie wykorzysta¢ w
praktyce i w jaki$ sposéb utrwali¢. Ale to juz nie
zalezy wylacznie od nas. @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski
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/Zapobiec wykluczeniu
spotecznemu dziecl | mtodziezy

Rozmowa z Michatlem Neumannem, zastepca dyrektora Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Toruniu

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w To-
runiu do konca grudnia 2010 roku przyjmowat
whioski na konkurs na projekty innowacyjne
testujace w ramach Priorytetu VII ,,Promocja
integracji spotecznej”. Czy konkurs cieszyt si¢
duzym zainteresowaniem?

Na konkurs wplyneto 10
whnioskéw. Trudno jedno-
znacznie stwierdzi¢, czy to
duzo, czy malo. Projekty
innowacyjne znacznie sie
réznia od zwyktych pro-
jektdéw, a ich realizacja nie
jest fatwa. Biorac pod uwa-
ge niewielkie doswiadczenie projektodawcow
Z naszego regionu w tej materii, mozna uznac,
ze liczba projektow, ktore trafity do Komisji Oceny
Projektow jest odzwierciedleniem przygotowania
do wdrazania innowadji w ramach Priorytetu VII
PO KL. Natomiast zainteresowanie konkursem
okazato sie wieksze niz oczekiwalismy.

Jakie dziatania podejmowat Regionalny Osro-
dek Pomocy Spotecznej, zeby zacheci¢ projek-
todawcow?

Staralismy sie przyciagna¢ uwage projektodaw-
cdw, zainteresowac ich konkursem. Juz przed
terminem ogloszenia naboru wnioskéw o do-
finansowanie projektéw innowacyjnych trafiaty
do nas zapytania dotyczace tego typu projektow.
Punkt Informacyjny PO KL, dziafajacy w strukturze
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej, udzie-
lal informagji na temat kryteriéw strategicznych
uwzglednionych w Planie Dziatania oraz planowa-
nego terminu rozpoczecia naboru wnioskdw. Na
naszej stronie internetowej (www.efs.ropstorun.
pl) utworzono osobna zaktadke odnoszaca sie do
projektéw innowacyjnych i projektow wspdtpracy
ponadnarodowej. Mozna w niej znalez¢ podsta-
wowe informacje dotyczace specyfiki obu typow
projektéw, biezace informacje o oglaszanych
konkursach oraz baze dokumentéw przydatnych

przy pracy nad pomystem na projekt innowacyjny
czy ponadnarodowy. Ponadto pracownicy ROPS
udzielali indywidualnych konsultacji podmiotom
zainteresowanym ztozeniem wniosku o dofi-
nansowanie projektu innowacyjnego (osobiscie,
telefonicznie lub e-mailowo). Kazdy, kto miat
watpliwosci zwiazane z projektem albo przygoto-
waniem whniosku o dofinansowanie, mdgt uzyskac
odpowiedz na swoje pytania. Ponadto po oglo-
szeniu konkursu zorganizowaliémy spotkanie in-
formacyjne dla potencjalnych projektodawcow.

Jakie podmioty braty udziat w konkursie?

Konkursem byly zainteresowane przede wszystkim
organizacje pozarzadowe, ktére znamy jako Insty-
tucja Posredniczaca Il stopnia, poniewaz juz realizo-
waly badz realizujg projekty w ramach Priorytetu VII.
Ponadto podstawowym warunkiem dopuszczenia
do konkursu wniosku o dofinansowanie projektu
innowacyjnego byto doswiadczenie w realizacji pro-
jektéw wspatfinansowanych z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego. Ze wzgledu na specyfike projek-
téw innowacyjnych zdecydowalimy si¢ na wpro-
wadzenie do Planu Dziatania na rok 2010 kryterium
dostepu odnoszacego sie z jednej strony do wymo-
gu istnienia podmiotu co najmniej od 12 miesiecy,
a z drugiej — do wymogu posiadania doswiadczenia
w realizadji projektow w ramach PO KL. Podmioty
spelniajace te warunki maja z reguty ustabilizowana
pozycje na rynku, a ich potencjat organizacyjny, fi-
nansowy i kadrowy pozwala na optymistyczne pro-
gnozy w kwestii realizacji projektu. Oprécz organiza-
qji pozarzadowych wsréd wnioskodawcdw znalazty
sie firmy prywatne, o$rodek pomocy spoteczne;
i niepubliczna szkofa wyzsza.

Projekty miaty dotyczy¢ tematu ,,Poszukiwanie
metod wczesnej interwencji socjalnej i prze-
ciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu dzieci
i mtodziezy”. Dlaczego wybrali Panstwo wia-
$nie taki temat? Jak przedstawia sie kwestia
wykluczenia spotecznego w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim?

Wedtug danych pochodzacych ze sprawozdan
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, od kilku
lat jednym z gléwnych powoddw korzystania ze
Swiadczenn pomocy spofecznej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim jest bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia go-
spodarstwa domowego. Wyuczona bezradnosé
rodzin czesto prowadzi do zjawiska sieroctwa,
czyli stanu trwalego badZ przejSciowego pozba-
wienia dzieci szans wychowania we wiasnej rodzi-
nie ze wzgledu na brak odpowiednich warunkéw
opiekunczo-wychowawczych. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim z roku na rok wzrasta licz-
ba catodobowych placéwek opiekunczo-wycho-
wawczych. W roku 2004 funkcjonowaty 34 tego
typu instytucje, a w roku 2009 liczba ta wzrosta
do 44. Od kilku lat zwieksza sie réwniez liczba
dzieci oczekujacych na umieszczenie w placow-
kach opiekunczo-wychowawczych oraz w ro-
dzinach zastepczych. Tymczasem w naszym wo-
jewddztwie jednym z wigkszych problemdw dla
pomocy spofecznej jest znalezienie rodzin, ktore
chciatyby pefnic¢ funkcje rodziny zastepcze;.
Osoby pochodzace ze $rodowisk niewydolnych
wychowawczo (dzieci i mtodziez) czesto nie otrzy-
muja odpowiedniego wsparcia w rozwigzywaniu
pojawiajacych sie probleméw. To powoduje, ze
nierzadko popadaja w konflikty z prawem, prze-
rywaja edukacje lub wybieraja $ciezke edukacyjna
ponizej swoich faktycznych mozliwosci. Czesto bo-
rykaja sie z brakiem $rodkédw m.in. na ksztatcenie
lub doksztatcanie. Tym samym maja utrudniony do-
step do kultury, sportu, a takze do placéwek oswia-
towych (zwlaszcza szkolnictwa kierunkowego czy
Wyzszego) oraz pomocy naukowych, co moze
mie¢ wplyw na ich trudniejszy start zyciowy.
Wszystko to moze by¢ zwigzane z niska skuteczno-
Scig i efektywnoscig dotychczas stosowanych roz-
Wiazan w ramach wczesnej interwendji socjalnej.
Dlatego dziatania adresowane do tej grupy powin-
ny sie koncentrowad giéwnie na zapobieganiu sytu-
acjom powodujacym wykluczenie spoteczne, przy
réwnoczesnym tworzeniu warunkéw do lepszego
funkcjonowania w zyciu spotecznym.



Jakie majg Panstwo oczekiwania wobec ztozo-
nych projektow? Czym powinny sie charakte-
ryzowac oraz jakie maja przynies¢ rozwiazania
w obszarze interwendji socjalnej i przeciwdziata-
nia wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy?

Podejmujac dziatania w obszarze interwendji so-
cjalnej oraz przeciwdziafania wykluczeniu spotecz-
nemu dzieci i mfodziezy w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim, nalezy juz dzis zadba¢ o to, aby
miafy one charakter kompleksowy, komplemen-
tarny i systematyczny. Uwazamy, ze w naszym
wojewddztwie powinna istniec szersza oferta pro-
graméw  profilaktycznych oraz terapeutycznych
dla rodzin, dzieci i mtodziezy, majaca charakter
wczesnej interwendji. Realizacja programoéw czy
projektéw powinna by¢ udokumentowana wy-
nikami badan, ktére swiadczytyby o ich skutecz-
nosci w rozwiazywaniu problemdw rodzin, dzieci
i mtodziezy. Dziatania zaradcze musza by¢ bardziej
skoncentrowane i skuteczniejsze (m.in. dzieki lep-
szej koordynadji, funkcjonowaniu sieci przeptywu
informagji, istnieniu spdjnego systemu rejestragji
danych, a takze funkcjonowaniu sieci uzupetnia-
jacych sie dziatarr profilaktyczno-wychowawczych
i resocjalizacyjnych). Wspodtpraca miedzy rodzing
a placdwkami $wiadczacymi pomoc  spedjali-
styczng powinna by¢ systematyczna. Wazne jest
wspotdziatanie miedzy rodzicami a szkolg oraz
miedzy szkofa a stuzbami spotecznymi. Ponadto
nalezy zwroci¢ uwage na wzmocnienie wspotpra-
¢y sadéw rodzinnych ze stuzbami spotecznymi.
Poprawy wymaga réwniez opieka medyczna,
w tym profilaktyka i promocja zdrowia wsréd
rodzin, dzieci i miodziezy. Jest to o tyle istotne,
ze wczesna interwencja socjalna pozwala chronié
dzieciimtodziez przed konieczno$cig umieszczenia
w placdéwkach opiekunczo-wychowawczych.

Z tej krétkiej charakterystyki wynika, ze innowacyj-
no$¢ realizowanych projektow powinna polegac
na tworzeniu rozwiazan, ktére beda zapobiegac
wykluczeniu spotecznemu dzieci i mfodziezy — nie
tylko pochodzacych ze srodowisk patologicznych
i rodzin dysfunkcyjnych.

Czy ogtoszenie konkursu byto poprzedzone
szkoleniami dla projektodawcéw? Jakie proble-
my najczesciej zgtaszano?

Jak juz wczesniej wspomniatem, zorganizowane
zostalo spotkanie dla potencjalnych projektodaw-
céw, ktére miato charakter informacyjno-szkole-
niowy. Zakres tematyczny spotkania obejmowat
zagadnienia ogdlne, czyli wyjasnienie, czym jest
innowacyjnos¢ i jak jest definiowana w ramach
PO KL, a takze przedstawienie réznic miedzy
projektem innowacyjnym a standardowym. Oma-
wiano réwniez kwestie bardziej konkretne, czyli
jak powinien by¢ wdrazany projekt innowacyjny,
jakie sa etapy jego realizacji, a ponadto udzielano

informagji praktycznych dotyczacych wypetniania
whniosku o dofinansowanie projektu innowacyj-
nego. Cze$¢ spotkania byta poswiecona zagad-
nieniom zwiazanym ze wspdtpracg ponadnaro-
dowa, gdyz jednym z kryteridw strategicznych
w ramach konkursu byta realizacja projektu w part-
nerstwie ponadnarodowym. Tematyka poruszana
na spotkaniu stanowifa odpowiedz na wczesniej
zglaszane pytania i problemy projektodawcdw.
W czasie spotkania pytano o temat konkursu,
a takze m.in. o grupy docelowe czy zasieg teryto-
rialny poszczegdlnych etapdw realizagji projektu.
Mam nadzieje, ze dzieki wsparciu merytoryczne-
mu przedstawicieli Krajowej Instytucji Wspoma-
gajacej PO KL obecnych na spotkaniu, udato sie
rozwia¢ watpliwosci projektodawcédw.

Czy przygotowane przez Instytucje Posrednicza-
ca zasady i procedury obowigzujace przy wybo-
rze projektéw innowacyjnych sa czasochtonne?

Projekty innowacyjne s3 trudniejsze nie tylko
dla projektodawcéw — zardwno w fazie przy-
gotowywania wniosku, jak i w trakcie realizacji
projektu — ale wymagaja takze wigkszego zaan-
gazowania od Instytucji Organizujacej Konkurs.
Przygotowanie dokumentacji konkursowej dla
projektéw innowacyjnych znacznie odbiega od
dokumentacji dla projektéw standardowych.
Trzeba w jej zapisach uwzgledni¢ wiele dodat-
kowych informacji wynikajacych ze specyfiki
tych projektow, ktére to informacje zawarte sa
w wytycznych i zaleceniach Instytucji Zarzadza-
jacej oraz Krajowej Instytucji Wspomagajacej
PO KL. Naszg dokumentacje konsultowali$my
z Krajowa Instytucja Wspomagajaca, by miec
pewnos¢, ze jej zapisy sa zgodne z zasadami
obowiazujacymi dla projektéw innowacyjnych.
Caly ten proces zabiera zatem wigcej czasu niz
tworzenie zasad konkursu na projekty standar-
dowe. Przyznam jednak, ze w tej materii byto
nam fatwiej niz innym instytucjom, ktére w kraju
wdrazaja projekty innowacyjne, poniewaz jeste-
Smy partnerem w sieci wspdtpracy w ramach
grantu ,Poprawa jako$ci wdrazania projektow
innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej
w PO KL 2007-2013 poprzez wykorzystanie
dodwiadczen uzyskanych przy realizacji pro-
jektéw w ramach PIW EQUAL 2004-2006",
ktorego liderem jest Wojewddzki Urzad Pracy
w Gdansku. W' przygotowywaniu zasad kon-
kursu korzystalismy ze wspdinych uzgodnien
wypracowanych w czasie cyklicznych spotkan
oraz z dodwiadczen partnerdw, ktdrzy wczesnie)
oglaszali konkursy na projekty innowacyjne.

Jak oceniaja Panstwo wiedze potencjalnych
projektodawcéw na temat istoty innowacyjno-
$ci projektéow realizowanych w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego?

Weczesna interwencja socjalna pozwa-
la chroni¢ dzieci i mtodziez przed ko-
niecznoscia umieszczenia w placéw-
kach opiekunczo-wychowawczych.

Obecnie trwa ocena merytoryczna wnioskdw
ztozonych w ramach konkursu, wiec trudno mi
okresli¢, jak na innowacyjno$¢ w poszczegdlnych
projektach spojrza czionkowie Komisji Oceny
Projektéw. Wraz z pracownikami Dziatu Naboru
i Promocji EFS dokonalismy jednak wstepnego
przegladu ztozonych wnioskéw pod katem za-
piséw dotyczacych uzasadnienia innowacyjnosci
rozwiazan proponowanych w ramach projektow
i musze stwierdzi¢, ze projektodawcy nie mieli
wiekszych trudnosci w zrozumieniu sensu inno-
wacyjnosci w ramach PO KL. Oczywiscie, jak
w kazdym konkursie, zdarzaja sie wnioski napisa-
ne lepiej i gorzej. Na ogdt jednak widac innowacyj-
ne podejscie projektodawcdw. Uwazam, ze istot-
ny wpltyw miafa na to coraz wieksza dostepnosc
informacji dotyczacych specyfiki tych projektéw.
Informacje na ten temat zamieszcza na swoich
stronach niemal kazda instytucja wdrazajaca PO KL,
projektodawcy coraz chetniej korzystaja tez ze
spedjalistycznych szkolen i konsultacji. Wiem, ze
czes¢ projektodawcédw konsultowata przygoto-
wane juz wnioski z Krajowa Instytucja Wspoma-
gajaca oraz Regionalnymi Osrodkami EFS.

W ubiegtym roku we wszystkich wojewédz-
twach mozna byto ogfasza¢ konkursy wytacznie
na projekty innowacyjne testujace. Czy w tym
roku przewiduja Panstwo ogtoszenie konkursu
na projekty upowszechniajace?

Specyfika projektéw innowacyjnych testujacych
polega na tym, ze ich celem jest wypracowa-
nie, upowszechnianie oraz wiaczenie do gtow-
nego nurtu polityki i praktyki nowych rozwia-
zan. Zadaniem projektéw innowacyjnych upo-
wszechniajacych jest jedynie wypromowanie,
upowszechnienie oraz wiaczenie do gléwnego
nurtu polityki i praktyki czego$, co juz zostato
wezesniej wypracowane. W tym roku temat dla
projektéw innowacyjnych zwiazany jest z eko-
nomig spoteczna, a doktadnie z ,poszukiwaniem
skutecznych metod zapewniania trwafosci funk-
cjonowania instytucji ekonomii spotecznej”. Dla
nas wieksza pewno$¢ znalezienia odpowiednich
rozwigzan daja projekty innowacyjne testuja-
ce. Dzieki fazie testowania wiadomo, czy dana
metoda w ogdle sie sprawdzi jako rozwiazanie
okreslonego problemu. Dlatego tez nie zdecy-
dowalismy sie na ogtoszenie konkursu na projek-
ty innowacyjne upowszechniajace. @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski



Funkcjonowanie
Sieci Tematycznych — aktualnosci

Przetom roku 2010 201 | przynidst dwa istotne wydarzenia dla Sieci Tema-
tycznych PO KL. Po pierwsze, dziatalnos¢ Sieci zostata przedstawiona na szer-
szym forum, podczas konferencji zorganizowanej przez Krajowa Instytucje
Wspomagajaca 6 grudnia 2010 roku w Warszawie. Przewodniczaca Krajowej
Sieci Tematycznej ,Dobre rzadzenie”, Marzena Wojda, w swojej prezentaciji
zatytulowanej Sieci Tematyczne — mozliwosci i wyzwania przyblizyta uczestni-
kom konferencji system funkcjonowania Sieci Tematycznych oraz zadania, ja-
kie przed nimi stoja. Jednoczednie zachecita beneficientdw projektdw innowa-
cyjnych do $cislejszego wspdidziatania ze swoimi regionalnymi lub krajowymi
Sieciami, wskazujac na korzysci ptynace z takiej wspdipracy.

Po drugie, 16 grudnia 2010 roku, podczas IV posiedzenia Krajowej Sie-
ci Tematycznej w obszarze ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze” przeprowa-
dzono ocene wdrazania projektu innowacyjnego ,Wirtualne laboratoria
— sukces innowagji”. Strategia wdrazania tego projektu, ktérego realiza-
torem jest Wyzsza Szkofa Logistyki w Poznaniu, byta pierwsza strategia
opiniowang przez KST ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze” oraz pierwsza,
ktéra zostata poddana ocenie czionkéw Sieci Tematycznych w kompo-
nencie centralnym. W spotkaniu, poza beneficjentem, ktéry zaprezento-
wat strategie wdrazania projektu i odpowiadat na pytania cztonkéw Siedi,
wzieto réwniez udzial dwdch ekspertéw opiniujacych strategie. Po diugiej
i ozywionej dyskusji czlonkowie Sieci podjeli decyzje o zarekomendowa-
niu Ministerstwu Edukacji Narodowej (Instytucja Organizujaca Konkurs)
warunkowej akceptacji strategii. MEN przychylito sie do rekomendagji
KST. Po uwzglednieniu rekomendacji KST oraz MEN dokument ten zostat
ostatecznie zaakceptowany przez IOK. Okazalo si¢ jednak, ze przedio-
Zenie strategii nie jest jedynie prosta formalnoscig. Zaréwno eksperci, jak
i pozostali cztonkowie KST mieli wiele pytar i watpliwosci, dlatego atmos-
fera dyskusji byta chwilami naprawde goraca.

W regionach natomiast zostat zakorczony proces tworzenia Regionalnych
Sieci Tematycznych. Powstato ich juz pietnascie. Powotanie ostatniej, szesna-
stej, przewidziano na | kwartat 201 | roku (wojewddztwo lubuskie).
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Regionalne Sieci Tematyczne wyprzedzity Sieci z komponentu centralnego
z oceng strategii wdrazania projektéw innowacyjnych. W 2010 roku, w skali
calego komponentu regionalnego PO KL, dokonano facznie ocen siedmiu
strategii. Wszystkie zostaly ocenione pozytywnie — cztery zostaly przyjete
przez RST bez zastrzezen, a do trzech zgloszono uwagi i musialy by¢ po-
prawione.

Juz wkrétce na stronie internetowej Krajowej Instytucji Wspomagajacej
bedzie mozna sie zapozna¢ z podsumowaniem ubiegtorocznej dziafal-
nosci Sieci Tematycznych, przygotowanym przez Sekretariat Ogdlny
Sieci Tematycznych w KIW.

Plany na rok 201 |

Krajowe Sieci Tematyczne

['i Il kwartat 201 | roku uptynie pod znakiem opiniowania kolejnych strategii
z obszaru ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze”. Na strategie z innych obszaréw
tematycznych w komponencie centralnym trzeba bedzie jeszcze poczekad.
Biorac pod uwage zaréwno listy projektéw rekomendowanych do dofinan-
sowania wytonione w ramach konkurséw z roku ubiegtego, jak i juz podpi-
sane umowy w priorytecie centralnym PO KL, szacuje sie, ze w 201 | roku
zostanie ocenionych 65 strategii wdrazania (KST ,Adaptacyjnos¢” — 5 strate-
gii; KST ,Dobre rzadzenie” — |3 strategii; KST , Edukacja i szkolnictwo wyz-
sze” — 39 strategii; KST ,Zatrudnienie i integracja spoteczna” — 8 strategii).
I'l lutego 2011 roku w siedzibie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
w Warszawie odbyto sie V posiedzenie Krajowej Sieci Tematycznej w ob-
szarze ,Edukacja i szkolnictwo wyzsze”, podczas ktérego opiniowana byla
strategia wdrazania projektu ,Rozwdj zainteresowan uczniéw gimnazjum
droga do kariery”. KST przyjeta uchwale rekomendujaca Instytucji Orga-
nizujacej Konkurs bezwarunkowa akceptacje strategii. Podczas posiedzenia
odbyly sie takze wybory przewodniczacego oraz wiceprzewodniczacych



KST. Na stanowisko przewodniczacego powotano Urszule Zatuska, repre-
zentujacg Dobre Kadry — Centrum Badawczo-Szkoleniowe Sp. z 0.0. Na
wiceprzewodniczacych powotano Macieja Muczynskiego z Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Biatymstoku (I wiceprzewodniczacy), Grazyne Przasnyska
z Kuratorium Oswiaty w Olsztynie (Il wiceprzewodniczacy) oraz Grazyne
Michalczyk-Brzezine z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Il wice-
przewodniczacy).

Przewiduje sie, ze w drugiej polowie kwietnia do KST ,Dobre rzadzenie”
wplyng dwie strategie wdrazania projektdw innowacyjnych, wytonionych w
wyniku konkursu zorganizowanego przez Kancelarie Prezesa Rady Ministréw
w temacie , Budowanie mechanizmdw dla uprawiania polityk publicznych «w
oparciu o dowody» (ang. evidence-based policy). Tworzenie instytucjonalnych
warunkéw do uruchamiania pilotazy i eksperymentalnych wdrozen”.
Centrum Rozwoju Zasobdw Ludzkich oglosito liste rankingowa wnioskéw
ocenionych w ramach konkursu zamknietego nr POKL/1/D.1.1/2010 na
projekty innowacyjne testujagce PO KL w temacie ,Rozwiazania systemo-
we pozwalajace zintegrowac prace publicznych i niepublicznych jednostek
dziafajacych na rzecz oséb wykluczonych spotecznie oraz wypracowanie
mechanizmdw wspdtpracy pracownikéw socjalnych z pracownikami innych
instytucji publicznych oraz organizacji $wiadczacych ustugi na rzecz klien-
téw pomocy spotecznej’. W styczniu i lutym prowadzone byly negocjacje
z projektodawcami. Oznacza to, ze KST ,Zatrudnienie i integracja spotecz-
na” powinna rozpocza¢ opiniowanie pierwszych strategii wdrazania projek-
téw w IV kwartale 201 | roku.

Panstwowa Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtosita liste rankingowa
whnioskow na projekty innowacyjne, ocenionych w ramach konkursu POKL
/2.4/2010/1 i planuje podpisanie umdw z czterema projektodawcami. Na
razie nieznane sa jeszcze harmonogramy skfadania strategii przez tych be-
neficentdw, niemniej nalezy sie tego spodziewad w drugiej potowie roku.
Ponadto w PARP realizowany jest jeden projekt innowacyjny systemowy
(Wykorzystanie zarzadzania wiedzg lub zarzadzania zmiang w polskich
przedsiebiorstwach”).

Whprawdzie na przeprowadzenie pierwszych walidacji produktu finalnego
w komponencie centralnym bedzie trzeba jeszcze poczekad, ale juz pod

koniec roku KIW planuje zorganizowanie czterech szkoler z zakresu wa-
lidacji produktéw finalnych dla cztonkéw KST. Celem szkolen bedzie przy-
gotowanie ich uczestnikéw do przeprowadzania walidacji produktéw, ktére
rozpoczna sie w 2012 roku.

Regionalne Sieci Tematyczne

W styczniu 201 | roku Sekretariat Ogdlny Sieci Tematycznych opracowat ana-
lityczny dokument zatytutowany Podsumowanie strategii dziatania Sieci Tema-
tycznych na 201 | rok. Stanowi on podsumowanie zapisdw strategii dziatania
pietnastu funkcjonujacych obecnie Regionalnych Sieci Tematycznych oraz
czterech Krajowych Sieci Tematycznych.

Zgodnie z informacjami zamieszczonymi w strategiach dziatania RST,
dotyczacymi projektow, na ktdére umowy zostaly podpisane do konca
2010 roku, w biezacym roku ma zosta¢ ocenionych okofo 40 strategii
wdrazania projektéw innowacyjnych. W | kwartale 201 | roku w ramach
komponentu regionalnego PO KL do oceny zostanie przedstawionych
9 strategii, w Il kwartale — 10 strategii, w Ill kwartale — |5 strategii
iw IV kwartale 6 strategii, z czego najwigcej w wojewddztwie zachod-
niopomorskim (9).

Kalendarz Sieci Tematycznych

26 stycznia 2011 roku na stronie internetowe] Krajowej Instytucji
Wspomagajacej pojawit sie kalendarz Sieci Tematycznych, w ktérym
zamieszczane sa wszelkie informacje na temat planowanych dziatan
KST i RST. Sekretarze RST oraz KST regularnie przesyfaja na adres
mailowy sekretarza ogdlnego ST informacje na temat planowanych
posiedzen oraz innych inicjatyw Sieci. Podstawowym celem powsta-
nia kalendarza ST byto umozliwienie wszystkim osobom zaintere-
sowanym tematyka projektéw innowacyjnych PO KL $ledzenia na
biezaco prac Sieci.

Informacje o planowanych posiedzeniach mozna przesta¢ pod adres:
rafal.czynsz@cpe.gov.pl @

-

Sieci Tematyczne POKL

~

y
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Od kiedy funkcjonuje Regionalna Sie¢ Tema-
tyczna Wojewoddztwa Pomorskiego?

Przygotowania do powstania RST w wojewddz-
twie pomorskim trwaly juz od poczatku ubiegte-
go roku. Uchwalg Podkomitetu Monitorujacego
PO KL Wojewddztwa Pomorskiego, 24 marca
2010 roku powotano Grupe Roboczg ds. Inno-
wacyjnosci, petniaca role Regionalnej Sieci Tema-
tycznej. Nastepnie (17 wrzednia) zatwierdzono
skiad osobowy Sieci. Pierwsze spotkanie RST od-
byto sie 14 pazdziernika, a | 5 pazdziernika przyje-
to regulamin funkcjonowania Sieci oraz wybrano
przewodniczacego i wiceprzewodniczacego.

Cztonkami Regionalnych Sieci Tematycznych
maja by¢ przedstawiciele organizacji pozarza-
dowych i pracodawcéw oraz eksperci w réz-
nych obszarach wsparcia Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego. Kto wchodzi w sktad RST
Wojewddztwa Pomorskiego?

W naszym wojewddztwie RST skiada sie z przed-
stawicieli organizacji pozarzadowych, pracodaw-
cdw oraz instytucji panstwowych. Bardzo cieszy
nas udziat w Sieci m.in. reprezentantow Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spofecznej, Pomorskie-
go Zwigzku Pracodawcéw ,,Przedsiebiorczos¢”,
Politechniki Gdanskiej, Uniwersytetu Gdanskiego,
Kuratorium Oswiaty, Regionu Gdanskiego NSZZ
,,Solidarnos¢”, Towarzystwa Naukowego Organi-
zaqji i Kierownictwa (Oddziat w Gdansku), Wo-
jewddzkiego Urzedu Pracy, Kuratorium Oéwiaty,
Regionalnego Odrodka Polityki Spotecznej oraz
— co jest najwazniejsze — beneficjentdw realizuja-
cych projekty innowacyjne w ramach komponen-
tu regionalnego PO KL.

To powazne grono. Jak zatem zamierzajg Pan-
stwo pomaga¢ beneficjentom projektow in-
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Kazdy realizowany pro el InNowacyjny
jest ciekawy

Rozmowa z llona Puckowska-Pociask, kierownikiem Referatu Naboru Projektéw Departamentu
Europejskiego Funduszu Spotecznego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewédztwa Pomorskiego,
przewodniczaca Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewoddztwa Pomorskiego

nowacyjnych i projektéw ponadnarodowych
w ramach PO KL?

Czeka nas duze wyzwanie — ustalenie, w jaki spo-
sOb mozemy poméc potencjalnym projektodaw-
com zaréwno na etapie ubiegania sie o $rodki EFS
na projekty innowacyjne oraz projekty wspotpra-
¢y ponadnarodowej, jak i podczas realizacji tych
projektéw. Projektodawcy zazwyczaj maja duza
wiedze i doswiadczenie w tego typu przedsie-
wzieciach. Dlatego wymagaja od nas bardzo spe-
cjalistycznych informacji na najwyzszym poziomie.
Od tego jednak jestesmy i zamierzamy jak najle-
piej wywiazac sie z naszych obowigzkéw. Planu-
jemy m.in. przygotowanie publikacji opracowanej
przez czlonkéw RST, a takze publikowanie arty-
kutéw i materiatéw informacyjnych, ktére beda
umieszczane na stronie internetowej Instytucji Po-
Sredniczacej / Instytucji Posredniczacej Il stopnia,
w biuletynie informacyjnym Departamentu EFS,
a takze biuletynach informacyjnych i periodykach
wydawanych przez Urzad Marszatkowski. Mam
réwniez nadzieje, ze czionkowie Sieci beda chet-
nie ja reprezentowa¢ podczas konferencji podsu-
mowujacej wdrazanie regionalnego komponentu
PO KL, a takze uczestniczy¢ w roboczych spo-
tkaniach z reprezentantami instytucji, urzeddw,
wladz samorzadowych réznego szczebla oraz
partneréw  spoteczno-gospodarczych. Ponadto,
w celu jak najlepszego przygotowania do wspar-
cia beneficentow, czionkowie naszej Sieci odbyli
szkolenia na temat specyfiki i oceny projektéw
innowacyjnych wraz z charakterystyka projektéw
z komponentem ponadnarodowym, opraco-

Nie mozna méwic¢ o projektach waz-
niejszych i mniej waznych dla czion-
kéw RST, gdyz z zatozenia wszystkie
s3 cenne.

»

wywania i oceny strategii projektéw innowacyj-
nych, informacji, promocdji oraz upowszechniania
i wiaczania do gléwnego nurtu polityki (mainstre-
aming). Pragne przy okazji podziekowac Krajowe;]
Instytucji Wspomagajacej, ktora zapewnifa trene-
réw do prowadzenia szkolen.

Krajowe i Regionalne Sieci Tematyczne s3 swe-
go rodzaju kontynuacjg Sieci Tematycznych
funkcjonujacych podczas realizacji Programu
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. Czy przy
tworzeniu RST korzystaja Panstwo z doswiad-
czen EQUAL?

Doswiadczenia z realizacji Programu Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL sa obecne niemal we
wszystkich dziataniach podejmowanych w ra-
mach PO KL. Kontynuacjg tej cennej inicjatywy
jest sama mozliwos¢ realizacji projektéw inno-
wacyjnych w obecnym okresie programowania.
Czlonkowie RST maja duze doswiadczenie,
poniewaz byli zaréwno projektodawcami, jak
i realizatorami projektéw w ramach programu
EQUAL. Z catg pewnoscia zostanie ono wyko-
rzystane w pracach RST.

Zadaniem RST jest opiniowanie strategii wdra-
Zania projektéw innowacyjnych oraz walidacja
produktéw finalnych opracowanych w ramach
tych projektéw, a takze rozpowszechnianie
dobrych praktyk. Ktére z projektdw sa najwaz-
niejsze dla cztonkéw RST?

Wydaje mi sie, ze w przypadku realizacji kom-
ponentu regionalnego cenne sa wszystkie pro-
jekty, ktérych cele stuza poprawie jakosci zycia
mieszkancdw  wojewddztwa  pomorskiego.
Mam nadzieje, ze takie projekty innowacyj-
ne beda w diuzszej perspektywie wytonione
do dofinansowania. Zatem nie mozna moéwic



o projektach wazniejszych i mniej waznych
dla czlonkéw RST, gdyz z zalozenia wszyst-
kie sa cenne. Oczywiscie dla reprezentantow
pracodawcow istotniejsze moga by¢ projekty
ukierunkowane na rynek pracy i pracownikéw,
dla przedstawicieli Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej lub Regionalnego Osrodka Pomocy
Spotecznej — projekty wspierajace osoby zagro-
zone wykluczeniem spotecznym. Jednak giow-
nym zadaniem RST jest zapewnienie odpo-
wiednio wysokiej jakosci wszystkich projektéw
innowacyjnych realizowanych w wojewddz-
twie pomorskim, dzigki umozliwieniu dialogu
i wymiany informacji miedzy projektodawcami
w  poszczegdlnych obszarach tematycznych
a ekspertami i praktykami w tych dziedzinach.
Na tym zamierzamy sie skupic.

W ramach Sieci odbyly sie juz dwa spotkania.
Podczas spotkania grudniowego omawiano
zatozenia do strategii wdrazania dla projektu
,Druga szansa”. Projekt ma wypracowa¢ inno-
wacyjne rozwigzania w obszarze edukacji. Czy
jest to ciekawy projekt?

Sadze, ze nie bedzie duzym naduzyciem, jezeli
stwierdze, ze kazdy realizowany projekt innowa-
cyjny jest ciekawy. Celem projektu ,Druga szansa”
jest zmodernizowanie oferty edukacji zawodowej
poprzez stworzenie modelu ksztaicenia zawodo-
wego w powigzaniu z potrzebami lokalnego ryn-
ku pracy (Tréjmiasto), na podstawie do$wiadczen
partnera zagranicznego. Zaproponowane podej-
Scie rézni sie znaczaco od rozwiazan dotychczas
funkcjonujacych w Polsce, poniewaz zastosowanie
tego modelu umozliwia zdobycie zawodu i pracy
osobom, ktére nie sprostaty wymaganiom szkol-
nym. Jest to dla nich szansa na uczciwe zarabianie
pieniedzy na swoje utrzymanie, a co za tym idzie
— na rzeczywiste zmniejszenie kosztéw spotecz-
nych zwiazanych z opieka socjalna, przestepczo-
Scia, resocjalizacja. W podejsciu proponowanym

w projekcie nacisk zostat potozony na praktyczng
nauke zawodu, z ograniczonym do niezbednego
minimum nauczaniem teorii, a ponadto na zasto-
sowanie rozbudowanego bloku motywacyjnego,
ktory, oprécz wzmocnienia checi do nauki, pod-
niesie kompetencje miekkie uczestnikdw projek-
tu. W projekcie zastosowano system ksztalcenia
bardzo zindywidualizowanego, dostosowanego
godzinowo do mozliwosci i potrzeb uczestnikow
oraz treneréw, co pozwoli na wzrost efektywno-
dci szkolenia, a takze skrécenie czasu edukacji za-
wodowej (okoto pét roku). Produktem finalnym
beda: model pozaszkolnej zindywidualizowanej
edukacji zawodowej dostosowanej do potrzeb
lokalnego rynku pracy oraz metody motywowa-
nia opracowane w wyniku wspdtpracy ponadna-
rodowej. Model ten bedzie mozna adaptowac
w kazdym regionie, niezaleznie od jego specyfiki
i potrzeb lokalnego rynku pracy, poniewaz zakfa-
da wspdtprace realizatoréw edukagji zawodowe;
(W tym coachdw) z pracodawcami w najblizszym
otoczeniu (na podstawie matrycy/szkieletu moz-
liwe bedzie jego dostosowywanie do lokalnych
potrzeb).

Kilku cztonkéw RST miato jednak uwagi do
projektu, dlatego podijeli Panstwo decyzje
o warunkowej akceptacji strategii wdrazania...

Owszem byly uwagi, ale dotyczyty one gléwnie
kwestii formalnych, nie za$ istoty realizowanego
projektu. Stad nasza decyzja, ktdra nie wplywa
zasadniczo na tre$¢ merytoryczng projektu.

Jakie projekty, wedtug Pani, s3 potrzebne w
wojewddztwie pomorskim? W ktérych obsza-
rach tematycznych?

Uwazam, ze projekty przyjete obecnie do reali-
zacji oraz tematy zaproponowane dla projektow
innowacyjnych w Pomorskim Planie Dziafania
na rok 2011 odpowiadaja na potrzeby naszego

Dla wojewddztwa pomorskiego nie-
zwykle istotny jest zaréwno obszar
zwiazany z funkcjonowaniem podmio-
téw ekonomii spotecznej, jak i obszar
dotyczacy ksztalcenia ustawicznego.

regionu. Planowane jest ogloszenie konkursow

w ramach nastepujacych tematéw:

e Zwiekszenie oferty istniejacych oraz wykre-
owanie nowych instytucji dziafajacych na
rzecz integracji spotecznej (prowadzacej do
zatrudnienia) grup marginalizowanych, wy-
kluczonych badz zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

o Analiza, testowanie i wdrazanie idei flexicurity.

e Nowe modele ksztalcenia przez cate zycie,
w tym integrowanie funkcjonujacych modeli
ksztalcenia ustawicznego.

Jak wida¢, dla wojewddztwa pomorskiego nie-

zwykle istotny jest zarédwno obszar zwiazany

z funkcjonowaniem podmiotéw ekonomii spo-

tecznej, jak i obszar dotyczacy ksztatcenia usta-

wicznego.

Kiedy odbedzie sie nastepne spotkanie RST
i czy co$ juz wiadomo o pojawieniu sig kolejnych
projektow, ktére beda Paristwo opiniowac?

Podczas spotkania RST, ktore odbyto sie 14 lu-
tego, opiniowaliémy strategie projektu ,Pracuje
— rozwijam kompetendje. Innowacyjny model
wsparcia dla pracownikéw 50+" w ramach tema-
tu ,Metody utrzymania aktywnosci zawodowej
pracownikéw w grupie wiekowej 50+". Rowniez
ten dokument zostal warunkowo zaakceptowany
przez RST. Kolejne spotkanie zamierzamy zorga-
nizowaé w kwietniu 201 | roku. @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski
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Wozorcowe strategie wdrazania projektow
INnnowacyjnych w wojewodztwie podlaskim

Rozmowa z Elzbieta Romanczuk, dyrektorem Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewaédztwa Podlaskiego, wiceprzewodniczaca Regionalnej Sieci Tematycznej

Wojewoédztwa Podlaskiego

Jak Pani ocenia potrzebe realizacji projektow in-
nowacyjnych i projektéw wspétpracy ponadna-
rodowej w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki w wojewdédztwie podlaskim?

Wszystkie projekty wspot-
finansowane z  Europej-
skiego Funduszu Spotecz-
nego realizowane w wo-
jewodztwie podlaskim ma-
ja na celu wzmocnienie
potencjatu regionu. Kazdy
z nich jest odpowiedzig na
konkretne problemy mieszkancéw wojewddz-
twa. Nawet mafe projekty (do 50 tys. zf) moga
w dalszej perspektywie pozytywnie oddziatywac
na rozwdj konkretnej miejscowosci czy gminy.
Projekty innowacyjne i projekty wspdtpracy po-
nadnarodowej — chociaz sg zdecydowanie trud-
niejsze w realizacji od projektow standardowych
— z zatozenia daja wiecej. Sg one ukierunkowane
na poszukiwanie alternatywnych sposobdéw roz-
Wwiazywania problemdéw — czy to na podstawie
badan, jak w projektach innowacyjnych, czy tez
na podstawie doswiadczer innych krajéw, jak
w  projektach wspdipracy ponadnarodowe;.
W wojewddztwie podlaskim mamy za soba kilka
konkurséw na projekty innowacyjne. Podobnie
jak w innych regionach, beneficjenci sg raczej
ostrozni w skladaniu takich wnioskéw. Obecnie

realizujemy dwa projekty innowacyjne z kompo-
nentem ponadnarodowym i kolejny jest na etapie
negocjadji. Nie jest to wiele, bo, jak sadze, potrze-
ba innowacyjnosci w regionie jest znacznie wiek-
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sza i wigkszy jest tez potencjat, ktory probujemy
jak najskuteczniej obudzi¢. Projekty innowacyjne
wymagaja pewnego doswiadczenia, starannego
przygotowania, dokladnego rozpoznania proble-
mu, ktéry chcemy rozwiazac, a takze wiasciwego
zrozumienia pojecia innowacyjnosci. A to ciagle
sprawia trudnosc.

Petni Pani funkcje wiceprzewodniczacej Regio-
nalnej Sieci Tematycznej Wojewoddztwa Podla-
skiego. Jak istotna dla Pani jest to funkcja?

Z punktu widzenia zawodowego i osobistego
funkcja wiceprzewodniczacej RST jest nowym,
ciekawym doswiadczeniem, a zarazem wyzwa-
niem. Daje okazje wplywania na zmiany, jakie
zachodza w naszym wojewddztwie. Stwarza
mozliwo$¢ wspdtpracy z osobami o bogatym do-
Swiadczeniu i szerokiej wiedzy, praktykami z réz-
nych dziedzin, ktérym zalezy na szybkim rozwoju
naszego regionu. W $wietle zadan, jakie stoja
przed Siecig, jest to odpowiedzialna rola. Istotne
jest zapewnienie sprawnego dziatania Sieci, gdyz
ma to przetozenie na szybka i efektywna realizacje
projektdw innowacyjnych i projektow wspdipracy
ponadnarodowej. Uwazam jednak, ze nie tylko
funkcja przewodniczacego czy wiceprzewodni-
czacego jest atrakcyjna. Kazdy z cztonkdw Sieci ma
takie same mozliwosci dyskusji czy wrecz uczest-
niczenia w nowatorskich przedsigwzigciach.

Regionalna Sie¢ Tematyczna w wojewddztwie
podlaskim funkcjonuje od sierpnia 2010 roku.
Jest to gremium ziozone z ekspertéw, prak-

tykéw i decydentéw zwiazanych z réznymi
obszarami wsparcia Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Jak liczne jest to grono i kim sa
te osoby?

Prace nad powotaniem Sieci rozpoczely sie juz
w kwietniu ubieglego roku, a ich efektem byto ukon-
stytuowanie sie RST w dniu 19 sierpnia 2010 roku.
Sie¢ jest oparta na strukturach Podkomitetu Monito-
rujacego PO KL Wojewddztwa Podlaskiego; tworza
ja obecnie 42 osoby (21 czlonkdw i 21 zastepcdw).
W skiad Sieci wchodza przedstawiciele réznych
Srodowisk, w tym reprezentanci strony rzadowe;j
i samorzadowej, partnerzy spoteczni i gospodarczy,
obserwatorzy oraz beneficjenci realizujacy projekty
innowacyjne. S3 to osoby z duzym doswiadcze-
niem, praktycy, eksperci w swoich dziedzinach, oso-
by aktywnie wiaczajace sie w réznorodne dziafania
majace na celu rozwdj naszego regionu.

Instytucje Sieci Tematycznych byly wielokrotnie
wykorzystywane przy wdrazaniu funduszy eu-
ropejskich (np. Urbact Il, a przede wszystkim
Program Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL).
Czy zamierzaja Panstwo korzysta¢ z tych do-
$wiadczen?

Zawsze warto korzystac z tego typu do$wiadczen.
Pozwala to na kontynuowanie dobrych praktyk,
wykorzystywanie ciekawych i sprawdzonych po-
mystow, a takze na unikanie bledoéw. Inicjatywa
EQUAL czy Urbact Il stanowig bogate zrédio
wiedzy i doswiadczenia, z ktdrego na pewno war-
to czerpac. Organizujac prace Sieci, z pewnoscia



bedziemy siegac po sprawdzone rozwigzania oraz
wykorzystywac te doswiadczenia.

Regionalne Sieci Tematyczne maja dba¢ o od-
powiednig jako$¢ realizowanych projektow in-
nowacyjnych. W jaki sposéb pomagaja Panstwo
realizatorom?

JesteSmy dopiero na poczatku realizacji projek-
téw innowacyjnych. Jak dotad nie byto wiekszych
problemdw. Oceny ekspertéw byly bardzo po-
zytywne. Staramy sie, aby posiedzenia RST byty
platforma wspdtpracy i dialogu miedzy podmio-
tami zaangazowanymi w realizacje projektéw
i upowszechnianie ich produktéw. Taka formuta
umozliwia uwzglednienie réznych punktéw wi-
dzenia oraz znalezienie odpowiedzi na trudnosci
we wdrazaniu projektow innowacyjnych. Bene-
ficjenci wiedza, ze w przypadku pojawiajacych
sie problemdéw moga zasygnalizowad taki fakt
bezposrednio do mnie albo w Sekretariacie RST
czy tez u opiekuna projektu. W kazdej chwili
jesteSmy w stanie zorganizowac posiedzenie
RST badz tez spotka¢ sie w mniejszym gro-
nie w charakterze ,grupy roboczej” i wspdlnie
wypracowad najlepsze rozwiazania.
jednego z posiedzen padta ciekawa propozycja
powotania grup roboczych, ktére specjalizowa-
tyby sie w waskich dziedzinach tematycznych.
W skiad tych grup wchodziliby praktycy w danym
obszarze. Do tej inicjatywy na pewno wrdcimy
na kolejnym posiedzeniu RST, gdyz uwazam, ze
wsparcie merytoryczne takich oséb stanowitoby
nieoceniong pomoc przy realizacji projektéw.

Podczas

Najwazniejszym zadaniem Sieci jest jednak zatwier-
dzanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego
oraz ocena koricowa (tzw. walidacja koncowa).
Czyli beda Paristwo decydowat, czy projekt przy-
niesie innowacyjne rozwiazania, a spozytkowane
na ten cel pienigdze nie zostaty zmarnowane. Za-
tem spoczywa na was duza odpowiedzialnosc. ...

Tak, decyzja o zatwierdzeniu badZz odrzuceniu
strategii wdrazania projektu innowacyjnego oraz
dokonanie oceny koricowej to nie sg fatwe zada-
nia. Nalezy wzia¢ tu pod uwage wszystkie czynniki
— zarébwno poziom innowacyjnosci projektu, jak
i jego efektywno$¢ kosztowa. Odpowiedzialnosé
z tym zwigzana jest ogromna. W swoich dziafaniach
bedziemy sie starali wypracowa¢ mechanizmy gwa-
rantujace — z punktu widzenia rozwoju naszego re-
gionu — wybdr rozwiazan najlepszych pod wzgle-
dem jakosciowym i finansowym. Czionkowie Sieci
zostali przeszkoleni w tej dziedzinie. Szkolenia byty
przeprowadzone przez pracownikow Krajowej
Instytucji Wspomagajacej PO KL i stanowity dobry
punkt wyjécia do rozpoczecia prac RST.

Opiniujac strategie wdrazania projektu innowacyj-
nego czy dokonujac walidacji korncowej, chcemy

Projekty innowacyjne i projekty wspot-
pracy ponadnarodowej — chociaz sa
zdecydowanie trudniejsze w realizacji
od projektow standardowych - z zato-
Zenia daja wiecej.

tez, w miare mozliwosci, korzysta¢ z doSwiadczen
i rekomendadji innych regiondw, ktdre realizuja
projekty o podobnej tematyce. Zalezy nam réw-
niez na jak najpardziej efektywnym wydatkowaniu
srodkéw pienigznych przeznaczonych na realizacje
tych przedsiewziec. Taki cel bedzie nam przyswiecat
zardwno przy ocenie kazdej strategii wdrazania pro-
jektu innowacyjnego, jak i przy walidacji korcowe.

W ramach RST odbyto sie juz kilka spotkan.
Udato si¢ oceni¢ strategie wdrazania dwéch
projektédw innowacyjnych, tj. ,,Innowacje 50+.
Program testowania i wdrazania nowych me-
tod utrzymania aktywnosci zawodowej pra-
cownikéw po 50. roku zycia” oraz ,Innowacje
edukacyjne — program testowania i wdrazania
nowych metod modernizacji oferty ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie podlaskim”.
Czy zostaly pozytywnie zaopiniowane?

Obie strategie zostaly bardzo wysoko ocenione
przez dwdch niezaleznych opiniodawcdw — eksper-
téw. Wzbudzity powszechne uznanie, a tym samym
zostaly jednoglosnie przyjete przez cztonkdw Sieci
i uzyskaly ich petna akceptacje. Eksperci sg przekona-
ni co do szans powodzenia projektow podkreslajac,
ze s3 one dojrzale, bardzo dobrze przygotowane
i przemyslane. Stanowig dobry wzér do wykorzy-
stywania nie tylko w regionie, ale i w catym kraju.
Aby fatwiej mozna byto procedowac w kwestii
zaopiniowania strategii, przyjelismy taki tryb pracy,
w ktérym beneficjenci moga w formie prezenta-
cji omdwi¢ swoje strategie i wyjasni¢ cztonkom
RST wszystkie watpliwosci. Musze przyznaé, ze
prezentacje byly bardzo ciekawie przygotowane
i przedstawione. Dzieki temu, a takze dzieki tak
pozytywnym opiniom ekspertéw zewnetrznych,
beneficjenci, oprécz jednoglosnego zatwierdze-
nia strategii, otrzymali réwniez gratulacje. Zycze
sobie i wszystkim beneficjentom, aby to sie po-
wtarzalo w kolejnych projektach.

Jakimi innowacyjnymi rozwiazaniami charakte-
ryzuja si¢ wymienione projekty?

Innowacja projektu ,Innowacje 50+. Program
testowania i wdrazania nowych metod utrzyma-
nia aktywnosci zawodowej pracownikéw po 50.
roku zycia” jest integrowanie w jednym modelu
dziatar interwencyjnych prowadzonych na pozio-
mie pracownika, pracodawcy i ich otoczenia. Zre-
alizowanie tej strategii wdrazania stwarza szanse
na uzyskanie duzej liczby nowych rozwigzan

w polityce zatrudnienia i praktykach stosowanych
na rynku pracy w naszym wojewddztwie, a mia-
nowicie trzech zintegrowanych modeli i dziewie-
ciu konkretnych nowych narzedzi interwendji,
majacych na celu utrzymanie aktywnosci zawodo-
wej pracownikéw po 50. roku zycia.
Najwazniejsze innowacje projektu ,Innowacje
edukacyjne — program testowania i wdrazania no-
wych metod modernizacji oferty ksztatcenia zawo-
dowego w wojewddztwie podlaskim” dotycza no-
watorskich metod modernizacji oferty edukacyjne;.
Produktem finalnym beda trzy modele modermni-
zacji oferty edukacyjnej szkoly zawodowej, skiada-
jace sie facznie z dziewieciu schematéw dziafania,
z zastosowaniem 27 narzedzi modernizacyjnych.
Pomyélna realizacja projektu stwarza mozliwo$¢
wzbogacenia oferty ksztalcenia zawodowego
W powigzaniu z realnymi potrzebami regionalnego
rynku pracy, a takze aktywniejszego udziafu praco-
dawcdw oraz otoczenia instytucjonalnego w niwe-
lowaniu deficytdw i luk kompetencyjnych na rynku
pracy w wojewddztwie podlaskim.

W S$wietle wypowiedzi ekspertow oceniajacych
wspomniane strategie istnieje szansa na to, ze po-
myslna realizacja obu projektéw innowacyjnych
moze si¢ przyczyni¢ do rozwiazania probleméw
w tych dziedzinach nie tylko w naszym woje-
wodztwie, ale takze w innych regionach, ktére
borykaja sie z podobnymi trudnosciami.

Jakie kwestie beda Panstwo porusza¢ na kolej-
nym spotkaniu Sieci?

Przedmiotem kolejnego posiedzenia bedzie powo-
fanie Grupy Roboczej. Celem jej dzialalnosci be-
dzie wsparcie Regionalnej Sieci Tematycznej Woje-
wodztwa Podlaskiego w procesie wyboru strategii
wdrazania projektow innowacyjnych i walidagji
produktow finalnych oraz biezaca pomoc dla reali-
zatoréw projektéw. Planujemy takze przeprowa-
dzenie naboru ekspertéw do poszczegdlnych ob-
szaréw wdrazania projektéw innowacyjnych oraz
przeanalizowanie propozycji tematéw projektéw
innowacyjnych do planéw dziatart na rok 2012.
Mam nadzieje, ze w nastepnym spotkaniu Sieci
beda réwniez uczestniczy¢ beneficjenci kolejnych
projektdw innowacyjnych, z ktdrymi zostang pod-
pisane umowy o dofinansowanie, oraz ze przed-
stawig oni cztonkom Sieci podstawowe zatozenia
i koncepdje swoich przedsiewzie¢. @

Rozmawiat
Wojciech Wojnowski

Staramy sie, aby posiedzenia RST byty
platforma wspétpracy i dialogu miedzy
podmiotami zaangazowanymi w reali-
zacje projektéw i upowszechnianie ich
produktow.
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