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CO NA POCZATKU XXI WIEKU ZAStUGUJE NA MIANO INNOWAC)I?

W DRUGIM NUMERZE NASZEGO BIULETYNU POWRACAMY DO DYSKUSJI NAD TYM ZAGADNIENIEM
ORAZ PROPONUJEMY DWA CIEKAWE SPOJRZENIA. TYM RAZEM O OPINIE NA TEMAT ISTOTY
INNOWACY]NOSCI, JE] DEFINICJI | POTENCJALU INNOWAC]I DRZEMIACEGO W CZtOWIEKU
POPROSILISMY PRZEDSTAWICIELI SRODOWISKA NAUKOWEGO: PROF. JANA ANTOSZKIEWICZA

ZE SPOLECZNE] WYZSZE) SZKOLY PRZEDSIEBIORCZOSCI | ZARZADZANIA ORAZ PROF. PIOTRA
PLOSZAJSKEGO ZE SZKOLY GLOWNE] HANDLOWE]. ZACHECAMY ROWNIEZ PANSTWA DO DYSKUS|I
NATEN TEMAT.

W kilku wojewddztwach ogloszono pierwsze konkursy na projekty innowacyjne i wspdtpracy ponadnarodowej. O ich
efektach bedziemy informowac w kolejnych miesigcach. Ostatnio odwiedzilimy wojewddztwa: pomorskie, kujawsko-
pomorskie i warminsko-mazurskie. Z osobami zaangazowanym we wdrazanie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
w tych regionach rozmawialiSmy m.in. o przysztych konkursach, ich zakresie tematycznym, oczekiwaniach wobec
projektodawcdw oraz wsparciu, jakie moga oni otrzymac.
Ogloszenie konkursdw na projekty innowacyjne i projekty wspotpracy ponadnarodowej planuje réwniez Polska Agencja
« Rozwoju Przedsiqbiorczoéci."ﬁn-w, kto bedzie mdgt realizowac takie przedsiewziecia oraz czego beda one dotyczyty
rozmawiamy z Wojciechem Szajnarem, dyrektorem Zespotu Instrumentéw Szkoleniowych w PARP
Jako pierwsza sposréd panstw Unii Europejskiej konkurs na projekty innowacyjne oglosita Francja. O projektach
realizowanych w tym kraju, ich pierwszych rezultatach oraz problemach, z jakimi borykaja sie projektodawcy mdwi
Vicki Donlevy-Gomes z IB RACINE, instytucji odpowiedzialnej za wdrazanie projektow innowacyjnych i wspdtpracy
ponadnarodowej we Frandji.

O tym, jak trudno zbudowac dobre partnerstwo ponadnarodowe, a jednoczesnie jak duWi—ﬁﬁie przynies¢ taka

wspdtpraca najlepiej wiedza realizatorzy projektdw Inicjatywy Wspdln maowilismy ich, aby podzielili
sie z Pafstwem swoimi doswiadczeniami. Odwiedzilismy Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej w Chorzowie
— koordynatora projektu Wirtualny Inkubator Gospodarki Spotecznej”, a takze Fundacje Gospodarczg ,Pro Europa”
Wrgéralizowafa projekt ,Partnerstwo — rodzina — réwnos¢ — praca”.

Juz od ponad roku pracujg Grupy Robocze przy Komitecie Monitorujacym PO KL. Ich zadaniem jest m.in. rozwiazywanie
problemdw pojawiajacych sie w trakcie wdrazania Programu Operacyjnego Kapitaf Ludzki. W biuletynie przedstawiamy
rozmowy z przewodniczacymi trzech grup: ds. edukacji, ds. komponentu regionalnego oraz ds. zatrudnienia i integracji
spotecznej.

Przygotowalismy dla Panstwa réwniez informacje na temat zalecenn do dokumentacji konkursowej dla projektéw
innowacyjnych, obowigzujacego od | kwietnia ,Standardu minimum wniosku PO KL z perspektywy realizacji zasady
rownosci szans kobiet i mezczyzn®, ktéry Polska wprowadzifa jako pierwsza w Unii Europejskiej, oraz szkolen, ktére
na ten rok zaplanowafa Krajowa Instytucja Wspomagajaca. Przedstawiamy tez ,Toolkit"— nowe narzedzie stuzace do
wyszukiwania partneréw do realizacji projektdw wspdtpracy ponadnarodowe.

Zyczymy mitej lektury.
Beata Puszczewicz
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INNOWACJA MUSI ZASPOKAJAC POTRZEBE WTEDY,
KIEDY ODBIORCA JA ODCZUWA | TAM, GDZIE CHCE

Z INNOWAC]I SKORZYSTAC.

Koto, silnik parowy czy papier to wy-
nalazki, kt6re zmienialy $wiat i zastu-
giwaly kiedy$ na miano innowacgji.
Czy ten termin rzeczywiScie zarezer-
wowany jest tylko dla takich przeto-
mowych dziet?

Zaczne od cytatu z ksigzki Daniela Pinka,
cziowieka, ktdry pisat przemdwienia dla Ala
Gore'a: Facet, ktdry wynalazt koto, byt idiotq.
Ten, ktory wynalazt pozostate trzy, byt geniu-
szem. Obecnie innowacje zdecydowanie
wkroczyty w dziedzine zycia codzienne-
go. Powstajace dzis innowacje to zmiany,
ktére majg wnies¢ cos istotnego w czasie
i miejscu, w ktdrych powstaja. Korzystac
z nich maja prawo wszyscy bez wyjatku lu-
dzie. Istnieja dwa, skrajnie przeciwstawne
rodzaje innowagji. Z jednej strony mamy
innowacje drobne, takie jak usprawnienia
pracy czy funkcjonowania domu. Z drugiej
— innowadje radykalne, do ktérych naleza
takie wynalazki jak wspomniane przez pana
kofo czy tez energia atomowa. Huxley po-
wiedziat, ze innowacja zaczyna jako here-
Zja, a konczy jako ortodoksja. Na poczatku
stanowi zagrozenie dla pewnego porzad-
ku, wiec ludzie nie chcg uznawac jej stusz-
nosci. Dopiero po pewnym czasie staje sie
czyms$ zwyklym, nieodzownym. Dawniej
uwazano, ze innowacje moze tworzyc
tylko zespdt specjalnie przygotowanych
ludzi, naukowcdw — tylko wowczas nawet
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drobiazg mdgt urosnac do rangi czegos
naprawde waznego. Obecnie funkcjonuje
poglad, ze na ciekawy pomyst moze wpas¢
kazdy, a dopiero w drugiej kolejnosci opra-
cowuje sie kwestie techniczne. Techno-
logia jest wiec stuzebna wobec pomystu,
a nie odwrotnie. W ubiegtym roku byfem
w Anglii na stypendium zwigzanym z syste-
mami innowagcji. Zwraca sie tam szczegdl-
na uwage na to, by oprécz catego bagazu
technicznego innowacja miata réwniez od-
powiednig forme artystyczng — na przykfad
ksztaft czy kolor — poniewaz nikt nie kupi
byle czego.

Jak odréznié prawdziwg innowacje
od dodatku, naktadki czy gadzetu?

Weryfikuje to rynek. Jezeli zrobi pan rzecz
nowa, ale o niskich wartosciach artystycz-
nych i kiepskiej uzytecznosci technicznej,
PO pewnym czasie ona po prostu zniknie.
Ocene innowagji przeprowadza grupa
spofeczna, ktéra stwierdza, czy dany wy-
nalazek lub udogodnienie jest jej rzeczy-
wiscie potrzebne. Nie ma jednoznacz-
nego kryterium, ktére wskazywatoby,
ktére innowacje sg dobre, a ktdre zfe. Na
przyktad suwak logarytmiczny — kiedys$
podstawowe narzedzie inzyniera, bardzo
ufatwiajace mu prace — dzis, w epoce
komputerdw, jest urzadzeniem najzupet-
niej zbednym.

ROZMOWA

Z PROF. JANEM D. ANTOSZKIEWICZEM
ZE SPOLECZNE] WYZSZE) SZKOLY
PRZEDSIEBIORCZOSCI | ZARZADZANIA,
AUTOREM KSIAZKI

INNOWACJE W FIRMIE — PRAKTYCZNE
METODY WPROWADZANIA ZMIAN".

Czy komputer wcigz stanowi inno-
wacje?

Komputer jest dzis narzedziem powszech-
nym, innowacje moze stanowi¢ jednak
to, co dzieki niemu powstaje. Ale takze




w przypadku samego komputera mozna
doszukiwac sie innowacji — przeciez obec-
nie urzadzenie to jest znacznie tansze,
a zarazem znacznie nowoczesniejsze, niz
jeszcze kilka lat temu.

Czy innowacje wypracowywane w sfe-
rze idei i rozwigzan systemowych rza-
dzg si¢ tymi samymi prawami co inno-
wacje materialne?

Praktycznie tak, poniewaz innowacja musi
zaspakajac potrzebe wtedy, kiedy odbiorca
Ja odczuwa, i tam, gdzie chce z innowadji
skorzystac. Czas i miejsce — oto kluczowe
sfowa.

Czy innowacja musi by¢ kosztowna?

Wszystko, co robimy, pocigga za soba
pewne koszty. Mozna je jednak obnizac.
| to tez jest innowacja. W ksigzce ,Innowa-
cje w firmie — praktyczne metody wpro-
wadzania zmian” opisuje wiele przyktaddw

innowadji technologicznych, ktére pozwo-
lity na obnizenie kosztéw produkgji. Ale
koszty mozna takze obniza¢ samodzielnie
I to w réznych wymiarach. Wezmy prosty
przyktad pralki. Mozna mie¢ pralke zwy-
kfa, ktora tylko pierze. Ale mozna tez miec
pralke, ktéra zaréwno pierze, jak i suszy,

zarzadzania, ktéry duza czesc¢ swoich po-
szukiwan naukowych zwiagzatl z innowa-
cjami, oraz eksperta Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy. Uwazam, ze Polacy
sa jednym z najbardziej kreatywnych na-
rodéw na $wiecie. Co prawda statystyki
mdwia, ze to Amerykanie maja najlepsze

NIE MA JEDNOZNACZNEGO KRYTERIUM, KTORE WSKAZYWALOBY,
KTORE INNOWACJE SA DOBRE, A KTORE ZtE.

a ponadto sprawia, ze niektorych koszul
nie trzeba nawet prasowac. Oczywiscie
powoduje to pewna automatyzacje zycia
w rodzinie, ale to takze pozwala obnizy¢
koszty, bo domownicy maja czas na rézne
inne zajecia. To wiasnie sg innowacje.

Czy Polacy sq dobrymi innowatorami?

Odpowiem na to pytanie, patrzac jedno-
czednie z dwoch perspektyw — profesora

wyniki, jezeli chodzi o innowacyjnosc.
Trzeba jednak wzig¢ pod uwage, ze wirdd
amerykanskich innowatoréw przewazajg
ludzie z innych krajow pracujacy w Sta-
nach Zjednoczonych, bo tam stworzono
im po prostu lepsze warunki. Niestety
Polacy osiagaja duzo lepsze efekty, kiedy
wyjezdzajg za granice — w Polsce skupiaja
sie raczej na rywalizacji. Szkoda.
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CZASY KOPISTOW

ROZROZNIA SIE DWA RODZAJE STRATEGII: STRATEGIE SUKCESU | STRATEGIE

PORAZKI. JAK WYNIKA Z NIEDAWNO PRZEPROWADZONYCH BADAN,
STRATEGIE SUKCESU SA NA POCZATKU NIE DO ODROZNIENIA

OD STRATEGII KLESKI. STRATEGIE SUKCESU BARDZO PRECYZY|NIE DEFINIUJA
WARUNKI OSIAGNIECIA CELU | SA NIEZWYKLE WRAZLIWE NA JAKIEKOLWIEK
ZMIANY. GDY COS POJDZIE ODROBINE INACZE], NIZ ZOSTALO WCZESNIE]

ZAPLANOWANE, TO STRATEGIA SUKCESU MOZE NAWET PRZEJSC.

W STRATEGIE KLESKI.

Programy antywirusowe w naszych
komputerach s3 uaktualniane niemal
codziennie, w Formule 1 wprowa-
dza sie system KERS, coraz wiecej
stacji telewizyjnych zaczyna nadawaé
w systemie HD. Z cigglymi zmianami
i ulepszeniami mamy do czynienia
wlasciwie nieustannie. Czy Pan Profe-
sor tu dostrzega jakie$ innowacje?

innowadji i odréznieniaijej od zwyklego
usprawnienia? Wolatbym tego unikna¢, bo
to nas wpedzi w niekonezacy sie proces
doprecyzowywania tego pojgcia i nic w ten
sposéb nie osiagniemy. Istotg innowacyjno-
Sci jest to, ze trzeba by¢ o krok przed kon-
kurencja. Mam taka teze, ze ostatnio wszy-
scy méwig o innowacjach, a gdy sie temu
przyjrzed, to okazuje sie, ze sg to gidwnie
innowacje procesdw, struktur, produktow,
procedur. Jest to taki typ innowacyjnosci,
ktéry ma stuzy¢ temu, abysmy to, co ro-
bimy, robili lepiej. Czasy sa takie, ze mu-
simy jednak zacza¢ mysle¢ nieco bardziej
fundamentalnie, a wigc mysle¢ o innowa-
cjach modeli biznesowych, czyli sposobdw
zarabiania pieniedzy. Zastanéwmy sie, czy
to, co robimy, ma w ogdle sens, czy nie
powinnismy robi¢ czego$ innego. Kevin
Kelly — ekspert w dziedzinie cyberkultury
i Internetu oraz wptywu technologii na biz-
nes — powiedzial, ze w nowej erze waz-
niejsze jest robienie nowych rzeczy niz ro-
bienie starych rzeczy lepiej. Oczywiscie jest

Chce mnie pan zmu:ido zdefiniowania
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to bardzo radykalna teza, ale ideg Kelly'ego
jest podkredlenie, ze nasze czasy potrze-
buja czegos wiecej niz tylko usprawnien.
Oczywiscie nie jestem przeciwnikiem tego,
by robi¢ cos szybciej i taniej, ale uwazam,
ze s3 to tylko sposoby na przetrwanie.
Bardzo czesto uzywa sie gdrnolotnej fra-
zy, ze firmy musza nadazac za otoczeniem
i temu stuzg innowacje. Moim zdaniem to
za malo. Firmy musza by¢ z przodu, czy-
li proponowac nowe rozwigzania, nowe
produkty, --szybciej generowal pomysty,
o ktorych zreszta wielu na poczatku po-
wie, ze s3 bez sensu. Czy pan zauwazyt, ze
wiekszo$¢ dobrych pomystéw w biznesie
to takie, o ktdrych prawie wszyscy na po-
czatku mowili, ze sg catkowicie nietrafione?
Podam mdj ulubiony przykfad: firma Sears
jako pierwsza w historii naszej cywiliza-
i wprowadzifa sprzedaz katalogowa. Po
tysigcach lat sprzedazy przez kontuar, pa-
trzenia w oczy sprzedawcy, obmacywania
produktu, postanowili zaryzykowaé. Sro-
dowisko  biznesu pukafo sie wymownie
w czofo: jak mozna co$ kupi¢ na podstawie
czarno-biatego obrazka?! A jednak pomyst
okazat sig sukcesem. Bytem kiedys na spo-
tkaniu z pierwszym prezesem firmy Sony,
ktory opowiadat, jak firma wprowadzifa na
rynek walkmana. Przez pierwsze dwa lata
w ogdle sie w Japonii nie sprzedawal, bo
ludzie nie mogli zrozumie¢, dlaczego mie-
liby stucha¢ muzyki na ulicy. Pézniej stat sie
hitem. Zwycieza te firmy, ktére potrafig
pojs¢ o jeden krok dalej.

ROZMOWA Z

PROF PIOTREM PLOSZA|SKIM,
KIEROWNIKIEM KATEDRY
TEORII ZARZADZANIA

W SZKOLE GEtOWNE]
HANDLOWE].

Czyli te, ktére sg sktonne do ryzyka...

No wiasnie. Rozréznia sie dwa rodzaje
strategii: strategie sukcesu i strategie poraz-
ki. Jak wynika z niedawno przeprowadzo-
nych badan, strategie sukcesu sa na poczat-
ku nie do odréznienia od strategii kleski.
Strategie sukcesu bardzo precyzyjnie defi-
niuja warunki osiagniecia celu i sg niezwy-
kle wrazliwe na jakiekolwiek zmiany. Gdy
co$ pdjdzie odrobine inaczej, niz zostato
wczesniej zaplanowane, to strategia sukce-
su moze nawet przej$¢ w strategie kleski.
Z badan tych wynika réwniez, ze firmy,
ktére odniosty spektakularny sukces maja
bardzo wiele wspdlnego z tymi, ktére po-
niosty kleske. Moja teza jest taka, ze po-
tocznie sadzi sie, iz czasy kryzysu potrzebu-
ja strategii przetrwania. Ludzie pytaja mnie
zreszty czesto, kiedy skonczy sig kryzys.

Mnie to tez interesuje...

Jezeli przez ,koniec kryzysu” rozumie pan
powrét do poprzedniego stanu, to on sig ni-
gdy nie skonczy. Ten kryzys jest poczatkiem
wielkigj restrukturyzacji globalnej gospodarki,
z czego wynika, ze juz nie wrécimy do po-
przedniego, tzw. normalnego, stanu. Musimy
zdefiniowa¢ nowa normalno$¢. Firmy musza
sie przygotowac do przeprowadzenia rady-
kalnych zmian. Czasy tego kryzysu wymagaja
radykalnych strategii sukcesu. To jest moment,
w ktérym pojawia sie paradoks szansy. Szansa
jest najatrakeyjniejsza wtedy, kiedy sie pojawia,



W NOWE] ERZE WAZNIEJSZE JEST ROBIENIE NOWYCH RZECZY NIZ ROBIENIE STARYCH RZECZY LEPIE].

NASZE CZASY POTRZEBUJA CZEGOS WIECE] NIZ TYLKO USPRAWNIEN.

bo wéwczas moze nam przynies¢ najwiecej
korzysci. Ale wtedy tez najmniej o niej wiemy,
a im wiecej o nigj wiemy, tym staje sie mniej-
sza, dlatego ze wiedza o niej réwniez inni. Jest
takie powiedzenie, ze jezeli wszyscy dookofa
mdwia, ze twdj pomyst jest Swietny, to jest juz
za pézno. Jezeli, tak jak Kevin Kelly, potraktu-
jemy nowy Swiat jako taki, po ktérym trzeba
ciggle sie porusza¢, poszukujac nowej szansy
albo wymyslajac innowadje, to bedzie dobrze.

Czyli najlepszym czasem dla innowa-
tordw jest kryzys?

To jest najlepszy czas, aby odréznic innowa-
toréw od kopistow.

Zyjemy w czasach kopistow?

Oczywiscie. Dzisiaj wszystko da sie sko-
piowac. Firmy sa takie same, maja iden-
tyczne struktury, uzywaja tej samej logi-
styki. Uswiadamiam moim  studentom,
ze — paradoksalnie — wiedza przestata by¢
czynnikiem przewagi konkurencyjnej, bo
wszyscy mamy ja taka sama. Podrecznikéw
jest sporo, ale ich zawartos¢ praktycznie
sie nie rézni. W przedsigbiorstwach, kto-
re czesto odwiedzam, zadaje podstawo-
we pytanie: czy mamy przewagi, ktérych
nie da sie skopiowad! Prosze spojrze¢ na
sektor finansowy. Jeden bank proponuje
oprocentowanie 8%, inny 8,1%, a jesz-

cze inny 8,3%. Prosze spojrze¢ na plany
taryfowe w firmach telekomunikacyjnych,
ktére chwalg sie, ze u nich minuta kosz-
tuje Il groszy. Co za problem obnizy¢
to nastepnego dnia do 9 groszy, a pdzniej
podwyzszy¢ o grosz! Szukajmy przewag
niekopiowalnych, poszukujmy szczegdl-
nych rodzajéw kontaktu z klientem, przy
ktorych kosmetyczne zmiany w ofertach
naszych konkurentéw nie miatyby zadne-
go znaczenia. Innowacyjnos¢ musi prze-
sta¢ polegac na kopiowaniu. Wiem, tatwo
to méwi¢ profesorowi siedzacemu w ga-
binecie, ale i pan, i ja jesteSmy od stawiania
pytan, a biznes musi sie do nich odnies¢.
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Posrednictwo chronicznie @&

niedofinansowane

Ktéry z priorytetéw Programu Ope-
racyjnego Kapital Ludzki najbardziej
interesuje Instytut Badan Struktural-
nych?

Zdecydowanie Priorytet |. Znalazly sie w nim
rézne ,trudne” grupy docelowe, dla ktérych
niekoniecznie mozna prowadzi¢ wsparcie na
poziomie regionalnym. Sa to m.in. wiezniowie,
osoby przebywajace w zakladach popraw-
czych, Romowie, miodziez i niepetnosprawni.
Najbardziej interesujaca z mojego punktu wi-
dzenia jest jednak modernizacja publicznych
stuzb zatrudnienia, wzmocnienie instytucji po-
mocy spotecznej oraz budowa partnerstwa na
rzecz integradji spotecznej.

Co si¢ kryje za tymi og6lnymi sformu-
towaniami?

Dziafalno$¢ stuzb zatrudnienia i instytugji
pomocy spotecznej wymaga usprawnienia.
Niedawno zreszta rozpoczety sie badania
na temat jakosci wspdtpracy miedzy tymi
jednostkami. Dyzurnym tematem jest tez
budowa systemu informatycznego dla ta-
kich stuzb.

Do tej pory nie realizowano tego typu
projektow?

Oczywiscie realizowano podobne przed-
siewziecia, zajmowal sie tym gfownie De-
partament Rynku Pracy w ramach projek-
téw systemowych. Dotyczyty one m.in.
kodyfikacji i standaryzacji wymagan dla po-
szczegdlnych zawoddw. Chodzito o opra-
cowanie przewodnika, ktéry opisywatby
niezbedne kwalifikacje na réznych stanowi-
skach. Ufatwiafoby to planowanie aktywne;
polityki rynku pracy, procesy posrednictwa
itd. Sporo pieniedzy przeznaczono tez na
rozbudowe systemu informatycznego ,Sy-

riusz”, obejmujacego publiczne jednostki
organizacyjne rynku pracy i pomocy spo-
tecznej w Polsce.

Mowi Pan o tym troche bez entuzja-
zmu...

Tak, bo mam wrazenie, ze tamte projekty
systemowe nie dotyczyty najistotniejszych
problemdw, chod jest to tez kwestia dia-
gnozy. Mozna sie na ten temat spierac.
W moim odczuciu najistotniejszym pro-
blemem jest, po pierwsze, brak koordy-
nacji dziatan miedzy stuzbami zatrudnienia
i pomoca spoteczng, a po drugie — sfaby
poziom ustug posrednictwa $wiadczo-
nych przez publiczne stuzby zatrudnienia.
W pierwszym przypadku wracamy do stra-
tegicznego pytania, czy ma sens oddzielanie
instytucji rynku pracy od instytucji pomocy
spotecznej. Opinie na ten temat sa rézne.
Drugi problem wynika natomiast w du-
zej mierze z mechanizmoéw finansowych.
Ustugi posrednictwa sa finansowane z wia-
snych budzetow powiatowych urzedéw
pracy, podczas gdy pieniadze np. na reali-
zacje szkoler pochodzg z Funduszu Pracy
lub ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Dlatego posrednictwo byto
chronicznie niedofinansowane, teraz jest
nieco lepiej, cho¢ zalezy to od powiatu.

Czy sa jeszcze inne segmenty rynku
pracy, do ktérych powinny by¢ kiero-
wane projekty systemowe?

Z badan, ktére prowadzit Instytut Badan
Strukturalnych wynika, ze aktywna polityka
rynku pracy nie zawsze jest dobrze adre-
sowana. o réwniez mozna usprawnic.
W wielu krajach istnieja rézne rozwiazania.
Jednym z nich jest pozycjonowanie bezro-
botnego. Urzednik, do ktérego trafia taka

ROZMOWA Z
JULIANEM ZAWISTOWSKIM,
WICEPREZESEM FUNDAC]!

INSTYTUT BADAN STRUKTURALNYCH.

osoba, moze na podstawie posiadanej wie-
dzy, okredli¢ rodzaje wsparcia, ktére beda
dla niej najbardziej skuteczne. Uwazam,
ze warto zbudowac taki system réwniez
w Polsce.

Czy duzo jest jeszcze takich rozwigzan,
ktore mozemy przenie$¢ na nasz rynek
pracy z zagranicy?

Oczywidcie. Wprawdzie przez ostatnich kilka
lat sporo sie u nas w tej dziedzinie zmieni-
fo, ale poréwnujac Polske np. do Danii lub
Wielkiej Brytanii mysle, ze duzo mozemy
sie jeszcze nauczy¢. Oczywiscie, mamy bar-
dzo specyficzne problemy i nie kazde roz-
wiazanie mozna implementowaé bezpo-
srednio, niemniej gtéwne problemy rynku
pracy sa stafe, tylko wystepuja z réznym
natezeniem.

Jakie sa Pafistwa pomysly na przyszle
projekty?

Chyba nie odkryje zbytnio naszych kart,
gdy powiem, ze jestesmy zainteresowani
przede wszystkim prowadzeniem projektu
badawczego podobnego do realizowane-
g0 przez nas projektu ,Zatrudnienie w Pol-
sce”. Byt to cykl ukazujacych sie corocznie
raportow poswieconych polskiemu ryn-
kowi pracy. Projekt byt finansowany przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spofecznej
w ramach Sektorowego Programu Opera-
cyjnego Rozwdj Zasobdw Ludzkich, praw-
dopodobnie obecnie pieniadze natego typu
przedsiewziecie beda pochodzity wiasnie
z Priorytetu | PO KL. Jezeli zostanie ogfo-
szony konkurs, na pewno sie zgtosimy.



Wierze
w trzeci sektor

Czy realizatorzy projektow w ramach
Tematu A Programu Inicjatywy Wsp6lno-
towej EQUAL zakladali w dokumentaciji
koncowej rozwijanie wypracowanych
przez siebie rezultatow w Programie Ope-
racyjnym Kapital Ludzki?

Niektérzy wyrazali takg ched, ale jednocze-
Snie towarzyszyta im duza obawa, czy zdofaja
pozyska¢ na to pieniadze, czy ich pomysty
beda sie wpisywaly tematycznie w Program
Operacyjny Kapitat Ludzki oraz czy proce-
dury wyboru projektéw pozwola na wyko-
rzystanie ich dotychczasowych doswiadczen.
Warto pamieta¢, ze EQUAL dawat bardzo
duze mozliwosci wsparcia instytucjonalnego.
Na podstawie projektu mozna bylo nawet
zbudowac cafg instytucje szkoleniowa czy do-
radcza, ktéra mogla pdzniej udziela¢ wsparcia
okreslonej grupie benefigentéw. Pojawito sie
zasadne pytanie, czy taka instytucja w przy-
szlosci bedzie mogla nadal byc¢ finansowana
na dawnych zasadach.

Czyli pomysly na kontynuowanie rezul-
tatéw programu EQUAL niewiele miaty
wspdlnego z innowacyjnoscig?

To prawda, mialo to by¢ raczej odcinanie
kuponéw od wypracowanych juz rezufta-
téw. Ale i to nie wszystkim sie udato. Wiem,
ze na jeden z ogloszonych juz konkurséw
w ramach PO KL zfozono projekt zakiada-
jacy wsparcie dla bytych wigznidw. Takich
,wieziennych” projektéw w ramach Tematu
A bylo kilka. Projektodawca uzyskaf jednak
negatywna opini¢, a uzasadniono ja tym, ze
przedsiewziecie mialo byc¢ skierowane do
0sob, ktdre w ciggu trzech miesiecy opusz-
za zaklad karmy, tymczasem w zafozeniach
konkursowych beneficientami powinni by¢

ludzie bedacy juz poza murami wiezienia.
Z punktu widzenia rezultatéw wypracowa-
nych w ramach programu EQUAL jest to
catkowicie nielogiczne, poniewaz wiasnie
w tamtych projektach wykazano, ze moment
przygotowania si¢ do opuszczenia zakfadu
kamego jest najlepszy do udzielenia wsparcia,
pokazania wiezniowi, jak zmienit sie rynek
pracy i zaktualizowania jego kompetendji.
Wiadomo, ze byli wiezniowie bardzo szybko
rozpierzchaja sie po kraju, trudno trafi¢ na ich
dlad, co wykazaly doswiadczenia projekto-
dawcéw programu EQUAL. Formufowanie
w nowych projektach kryteridw, ktére temu

ROZMOWA Z

BEATA CIEZKA,
EWALUATORKA PROJEKTOW SPOEECZNYCH.

wskazniki innowacyjnosci dla beneficentéw
PO KL.

W jakiej grupie przyszlych realizatorow
projektéw drzemie, Pani zdaniem, naj-
wiekszy potengjal innowacyjnosci? W re-
gionach najczeSciej wymieniane jest Srodo-
wisko akademickie lub instytucje zajmujace
sie na co dziefi rozwojem lokalnym. Czy to
rzeczywiscie jest to zamkniete Srodowisko
lideréw innowagji?

Jestem zwolenniczka trzeciego sektora,
ktory jest, moim zdaniem, swietnym miej-

ORGANIZACJE POZARZADOWE MAJA OGROMNE POLE
DO REALIZAC]I NOWATORSKICH, A CZASEM NAWET NIECO

ZWARIOWANYCH POMYSEOW.

przecza jest catkowicie nieefektywne i zaprze-
paszcza dorobek tego duzego programu.

Czy w trakcie realizacji projektow EQU-
AL wystarczajgco duzy nacisk ktadziono
na innowacje?

Bardzo sobie cenie trwajaca w trakcie progra-
mu EQUAL dyskusje na temat innowacyjno-
$ai. Wiele rzeczy udalo sie w jej trakcie wy-
pracowac. Czy udalo sie jednak okresli¢ jakies
twarde wskazniki innowacyjnosci? Tu bylabym
ostrozna. Uwazam, ze wskazniki te musza
by¢ bardzo zrelatywizowane do sytuacji, w
ktérej chcemy wdrozy¢ dane rozwiazanie (a
wiec sytuadji konkretnych oséb czy regionu).
Jednoczesnie trzeba mie¢ swiadomos¢, ze ta
sytuacja ciagle sie zmienia. Cos$ innowacyj-
nego dla jednej grupy benefigentdw moze
by¢ sztampa dla innej. Dzisiaj réwniez nie je-
stem pewna, czy uda sie ustali¢ takie sztywne

scem do testowania innowacyjnych przed-
siewzie¢. Przeciwstawiam go troche ad-
ministracji publicznej, ktdra raczej zmierza
w strong nie tyle sztampowych rozwiazan,
ile porzadkowania rzeczywistosci. Zreszta
nic w tym dziwnego - administracja musi
dziafa¢ zgodnie z przepisami, ktére ja obo-
Wigzujg i czasem ograniczajg. Tymczasem
organizacje pozarzadowe maja ogromne
pole do realizacji nowatorskich, a czasem
nawet nieco zwariowanych pomystéw. Ich
walorem jest wiekszy luz w stosowaniu sie
do utartych zasad. Nie lekcewaze roli uczel-
ni. Prowadza one wiele ciekawych badan i
o ile nie s3 instytucjami ,skostniatej aka-
demii” i realizujg polityke otwartosci, to
réwniez moga odegra¢ duzg role w wy-
pracowywaniu innowacyjnych rozwigzan.
Przetozenie teorii na praktyke — to juz jed-
nak rola trzeciego sektora.
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lematy
na czasie

ABY ADAPTOWAC JAKIES ROZWIAZANIE,
WARTO WIEDZIEC, JAK SPRAWDZILO SIE

W WIEKSZE| LICZBIE PANSTW.

Jakie prolekty innowacyjne i ponadna-

a konkursy. W przypadku pro-
nnowacyjnych skupiamy sie na Pod-

.2 wspierajacym procesy ada-

ptacyjnoso przedsiebiorstw, czyli podno-
szenie kwalifikacji pracownikéw w sposdb
systemowy. W tym Poddziafaniu wskazano
siedmiu beneficientow. Sa to: NSZZ ,So-
lidarnos¢”,  Ogdlnopolskie  Porozumienie
Zwigzkow Zawodowych, Forum Zwiazkow
Zawodowych, Business Centre Club, Pol-
ska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych
,Lewiatan’, Konfederacja Pracodawcow

' ‘ |qzek Rzemlosfa Polskiego.

owach z potencjalnymi partnerami zde-
cydowalismy sie na 3 tematy: analize, testo-
wanie i wdrazanie idei flexicurity; zarzadzanie
roznorodnoscia W przedsiebiorstwie oraz
wspieranie pracownikow i przedsiebiorstw
przechodzacych procesy adaptacyjne i mo-
dernizacyjne. W dobie kryzysu gospodar-
czego ostatni temat wydaje sie szczegdlnie
na czasie. Kryterium strategicznym, w ra-
mach ktérego mozna otrzymac dodatkowe
punkty, jest to, czy realizacja projektu od-
bedzie sie przy wspdipracy przedstawicieli
sektoréw pozarzadowego, gospodarczego
i administracji publicznej. Moze to stanowic

gwarancje, ze wypracowane [o
nie trafig ,do szuflady” i bedg si
do wprowadzenia w zycie.
terium w przypadku tematy
cownikéw i przedsiebio
procesy adaptacyjne i mod
dotyczylo tego, czy proje

tzw. branz wrazliwych, .
twairyboldéwstwaoraz prze
tekstylnego, zbrojeniowego,
i motoryzacyjnego.

Ile takich projektéw bedzie realizowa-
nych i z jakim budzetem?

Budzet konkursu na projekty innowacyjne
wyniesie |5 milionéw ztotych. Przewidujemy,
Ze 7 czasem zainteresowanie bedzie wzrastac.
Mam nadzieje, ze realizowanych bedzie kilka
przedsiewzie¢ na peing warto$¢ budzetu.

Czego beda dotyczyly projekty wspot-
pracy ponadnarodowej?

Beda sie koncentrowaty na szesciu gtéwnych
obszarach. Moga to by¢ projekty zakfadajace
organizacje konferencji, warsztatow, semi-
nariéw lub innych tego typu przedsiewzied;
moga dotyczy¢ przeprowadzenia badan
i analiz; opracowania raportoéw i publika-
gji; przenoszenia rozwiazan zagranicznych
na polski grunt; organizowania stazy, wi-
zyt studyjnych i doradztwa zagranicznego;
a takze realizagji wspdlnych przedsiewziec
z partnerami z zagranicy. Réwniez w przy-
padku tych projektow krag beneficientow
ograniczony jest do tych samych siedmiu

ROZMOWA Z
WOJCIECHEM SZAJNAREM,

DYREKTOREM ZESPOtU INSTRUMENTOW SZKOLENIOWYCH
W POLSKIE] AGENC]I ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI.

rganizacji. Jezeli zas chodzi o kryteria

rategiczne, nacisk kladziemy na to, aby

Ojekty byly realizowane w partnerstwie

€0 najmniej trzema krajami. Wyszlismy

alozenia, ze aby adaptowac jakies roz-

@zanie, warto wiedzie¢, jak sprawdzito

W wiekszej liczbie panstw. Chcemy tez

atkowo punktowac te projekty, ktore

@ realizowane wspdlnie przez co naj-

i€ dwie sposrdd organizagi, do ktdrych

Ierowane. Zalezy nam réwniez na tym,

W projektach znalazly sie elementy re-

acji strategii ,Solidarnos¢ pokolen”, czyli

iekszenia udziatu w rynku pracy osob

Wize| 45 roku zycia. Promujemy wiec

przedsiewziecia wspierajace idee zarzadza-
niawiekiem w przedsiebiorstwie.

Jaki budzet przewidziano na realizacje
tych projektow?

[0 milionéw ztotych. Maksymalna wartos¢
projektu to 4 miliony ztotych, minimalna
— 200 tysiecy. Przedsiewziecia te moga trwac
do trzech lat. Ze wzgledu na zamknieta gru-
pe whnioskodawcow zdecydowalismy sie
ograniczy¢ do trzech liczbe wnioskéw skfa-
danych przez jedna organizacje jako lidera.

Kiedy bedzie mozna méwié o pierw-
szych efektach?

Realizacja projektow innowacyjnych dzieli
sie na dwa etapy. Pierwszy z nich, przygo-
towawczy, trwa od kilku do kilkunastu mie-
siecy. Pierwsze efekty bedzie wiec widac
w przysztym roku.




ROZMOWA Z

JOLANTA JAGIELEO-KACZAN

Z DEPARTAMENTU EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO
W URZEDZIE MARSZAEKOWSKIM WOJEWODZTWA
WARMINISKO-MAZURSKIEGO.

A,
ACYINY.

e kwota przeznaczona

stra szta to, z2 Mam

pro artnerstwie  tanie

wie powinien  do n:

mie eniu badan  po

o zasiegu . czyw
na p

Jaka kwote przeznaczono na realizacje  wany

projektu innowacyjnego? wania
Zpo

| milion 462 tysiace zfotych. Zaktadamy, ze  sie na

bedzie to jeden dobry projekt, bedzie wiec  nia pomysty.

0 co walczy¢. Zalecenia Ministerstwa Roz-

woju Regionalnego byty takie, ze powinien

on trwa¢ co najmniej péttora roku, stwier-
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PONADNARODOWE
KORZYSCI

WIRTUALNY INKUBATOR GOSPODARKI SPOtECZNEJ” TO JEDEN Z PROJEKTOW INICJATYWY
WSPOLNOTOWE] EQUAL, W KTORYCH PARTNERSTWA SZCZEGOLNIE ZADBALY O WSPOEPRACE
PONADNARODOWA, ADMINISTRATOR PRZEDSIEWZIECIA, STOWARZYSZENIE WSPOLPRACY
REGIONALNE] W CHORZOWIE, PODPISAL. AZ CZTERY TAKIE UMOWY. KAZDA Z NICH

PROCENTUJE DO DZIS.

W partnerstwie Diversitd e Profitto So-
ciale, oprocz Stowarzyszenia WspOlpra-
cy Regionalnej z Chorzowa, uczestni-
czyli takze: stowarzyszenie SERENES 2
z wyspy Gwadelupa wspierajace mtodziez
marginalizowang, Promidea z Wloch, 13-
czaca funkcje agencji rozwoju oraz stowa-
rzyszenia dzialajacego na rzecz mtodych
ludzi, oraz Hiszpanie z Fuerteventury.
— Wispolnym mianownikiem wszystkich
partnercw bylo to, Ze pochodzili ze skraj-
nie polozonych regionéw Unii Europej-
skiej badz — tak jak w naszym przypadku
- z regiondw, w ktdrych wystgpity pro-
blemy transformacyjne — méwi Tadeusz
Durczok, wiceprezes Zarzadu Stowarzy-
szenia WspOlpracy Regionalnej. — W efek-
cieporéwnaniaekonomiispolecznejwtych
czterech krajach powstal przewodnik. Dia
nas to bardzo ciekawe doswiadczenie.
Okazalo sig bowiem, Ze nawet w najbar-
dziej egzotycznych miejscach problemy
mogg miec podobny charakter. Nasz part-
ner na Gwadelupie dzialal w dzielnicy
slumséw, wsréd drewnianych chat, gdzie
oferowat pomoc tym, ktdrzy byli zaintere-
sowani podjeciem jakiejs formy dziatalno-
sci gospodarczej. Francuzi zorganizowali
na wyspie inkubator. Dziala on na troche
innych zasadach niz nasze, poniewaz jest
to de facto firma doradcza, ktéra bardzo
intensywnie wspiera osoby bezrobotne
chegce prowadzic dzialalnosé gospodar-
czg. Warto wspomnieé, ze wedtug obo-
wigzujacego tam prawa czlowiek chca-
cy rozpoczgé dziatalno$¢ gospodarczy
po podpisaniu umowy z inkubatorem

E BEZ GRANIC 2/2009

moze by¢ przez dwa lata przedsiebiorcg
»ha probe”. Dzieki temu ryzyko zwigzane
z rozpoczeciem dziatalnosci znacznie sie
obniza. Co wiecej potencjalny przedsie-
biorca utrzymuje status bezrobotnego. In-
kubator wystawia w jego imieniu zasitki
i faktury, ponosi wiec ryzyko biznesowe
i dlatego musi by¢ firmg z kapitalem za-
ktadowym. Jezeli po pewnym czasie wi-
da¢, ze nowa firma sobie radzi i zaczyna
przynosi¢ dochody, wowczas prowadzaca
ja osoba moze sie usamodzielni. Jesli nie,
to w najgorszym wypadku wraca do sta-
nu, w jakim byta, z tym ze bez dlugéw
i zadnego ryzyka.

Jednym z efektéw dziatah podejmowa-
nych przez to partnerstwo jest euro-
pejska sie¢ organizacji prowadzacych
inkubatory w gospodarce spotecznej
ENISE. - Podpisalismy umowe réwniez
z innymi partnerami, ktérzy nie uczest-
niczyli wezesniej w naszej wspotpracy
ponadnarodowej. Wspdlnie przygoto-
wujemy teraz nowe projekty transnaro-
dowe, ktorych celem bedzie przeszkole-
nie ludzi dzialajgcych w inkubatorach.
Chcemy tez doprowadzic do zmian
w polskim prawie, tak by mozliwe
stalo sig¢ przeszczepienie na nasz grunt
rozwigzan francuskich — moéwi Justy-
na Rudner, menedzer projektéw po-
nadnarodowych.

CZEKAJAC NA ZYSKI

W kolejnym partnerstwie — EASI Ethical
Alternative Social Incubator — uczest-

niczyly instytucje z okolicy Asti w Pie-
mongcie oraz z regionu Wenegji, a takze
Francuzi z organizacji La Nef Société
Financiere, instytucji parabankowej
wspierajacej nietypowe z punktu wi-
dzenia klasycznego banku przedsie-
wziecia, na przyktad sfere ekonomii
spolecznej. — W efekcie tej wspdtpracy
zlozylismy wnioski o srodki na roz-
szerzenie Dgzialania 2 na podprojekt,
w ramach ktérego opracowalismy ra-
port dotyczgcy moiliwosci wdrogenia
tego typu rozwigzari w Polsce. Rezulta-
tem pochodnym bylo ponadto zalozenie
przez nas i kilka innych organizacji z wo-
jewddztwa slgskiego Spétki ,F3S”, ktéra
docelowo ma pomagad w finansowaniu
podmiotéw trzeciego sektora i ekonomii
spolecznej. Spétka nawigzala juz kontak-
ty z bankami komercyjnymi oraz z Ban-
kiem Gospodarstwa Krajowego. Zbieglo
sig to niestety z ogélnoswiatowym kryzy-
sem, jestem jednak przekonany, Ze moze-
my sprawnie wspierac rogne organizacje
w pozyskiwaniu srodkéw na finansowa-
nie pomostowe w projektach unijnych.
Jest to wigc realny rezultat, ktory juz
dziala. Na razie co prawda generuje stra-
ty, bo rozruch zawsze kosztuje, ale jest
duza szansa, Ze w przyszlym roku to sig
zmieni — uwaza Tadeusz Durczok.

NA KLtOPOTY FIRMA

Partnerstwo ,,Gateway to Enterpri-
se” pofaczylo instytucje i organizacje
dzialajace na rzecz uruchamiania ma-



lych firm przez osoby bezrobotne
lub dyskryminowane na rynku pracy.
Wspoltworzyta je niemiecka organi-
zacja Diakonia, bedaca protestanckim
odpowiednikiem katolickiego Caritasu.
Dziala ona migdzy innymi w $rodowi-
sku o0s6b niepetnosprawnych, nama-
wiajac ich do podejmowania dziatal-
nosci gospodarczej. — W skfad naszego
partnerstwa wchodzili  Portugalczycy
z pdinocnych, typowo rolniczych tere-
now tego kraju. Wspierajg oni rolnikéw
w prowadzeniu pozarolniczej dziatalno-
sci gospodarczej, polegajgcej na przyklad
na produkcji dzemdw, win i innych pro-
duktow lokalnych. Wspotpracowalismy
tez z duzq firmg konsultingowq z Wiel-
kiej Brytanii realizujgcq na zlecenie rzg-
du rézne programy polegajgce na bardzo
systemowym wspieraniu 0séb rozpoczy-
najgcych dzialalnos¢ gospodarczg. Duzy
nacisk potozono tam na to, aby dzialal-
nos¢ ta nie byla zbyt skomplikowana
i aby byla oparta na sprawdzonych juz
modelach. Skiad tego partnerstwa nieco
zaskakiwal, poniewaz kazda z instytucji
dzialala w innej formie prawnej, jednak
efekt okazal si¢ imponujgcy. Przeprowa-
dzilismy wiele interesujgcych dyskusji
na temat form wsparcia ludzi chcgcych
rozpoczgc dzialalnosé gospodarczg. Zda-

nia byly réZne, jednak niemal ze wszyst-
kimi partnerami nadal wspdtpracujemy
i mysle, Ze te kontakty jeszcze dlugo bedg
kontynuowane — moéwi Justyna Rudner.

SZARA STREFA

Z uruchomieniem czwartego projek-
tu ponadnarodowego wigze si¢ pewna
anegdota. Przedstawiciel ~wloskiego
partnera, André Mallossek, w trakcie
wypelniania wniosku pomylit si¢ i w ru-
bryke, w ktdrej powinna znaleZé si¢
nazwa partnerstwa, wpisal swoje imig
i nazwisko. Realizatorom projektu nie
udalo si¢ juz tego zmienié, nazwa zosta-
ta zaakceptowana.

W sktad konsorcjum ,,André Mallos-
sek”, oprécz Stowarzyszenia Wspot-
pracy Regionalnej, wchodzito dwoch
partneréw. Pierwszym z nich byl Nie-
miecki Czerwony Krzyz z powiatu
Schwibisch Gmiind, na co dzief zaj-
mujacy sie opieka nad osobami starszy-
mi, drugim — wloskie stowarzyszenie
z Potudniowego Tyrolu, specjalizujace
sic w poszukiwaniu nowych rozwig-
zafi w obszarze opieki nad osobami
starszymi w sytuacji nizu demogra-
ficznego. — To nie my poszukiwalismy
zagranicznych partneréw, lecz oni nas

- méwi Tadeusz Durczok. — Wyszli z za-
loZenia, Ze moze udaloby si¢ zatrud-
ni¢ osoby z nowych krajow Unii do
opieki nad ich seniorami. Poczgtkowo
uznalismy, Ze to ciekawy pomysi, jed-
nak po przeanalizowaniu tego proble-
mu okazalo sig, Ze w sektorze opieki
nad osobami starszymi w Niemczech
i we Wloszech funkcjonuje bardzo duza
szara strefa. Wypracowane przez nas
modele okazywaly si¢ w tej sytuacji
po prostu za drogie. To partnerstwo, cho¢
dosy¢ wgsko zorientowane, miato dwa
interesujgce efekty uboczne. Wspdlnie
2 jedng z niemieckich Diakonii i naszym
wloskim partnerem zalozylismy Euro-
pejskg Wspdlnote Intereséw Gospodar-
czych, dotyczgcg opieki nad osobami
starszymi. Poza tym zaczelismy bardziej
interesowac sig opiekg nad ludimi star-
szymi. Rozpoczelismy szkolenia w tym
zakresie dla 0s6b bezrobotnych, gldwnie
kobiet. Ksztalcimy je na sanitariuszki
szpitalne, a w przyszlosci przygotuje-
my je do opieki nad osobami starszymi
przebywajgcymi w domach. Zaintereso-
wanie takimi ustugami jest dosyc spore.
Stworzylismy nawet spéldzielnig socjal-
ng o takim profilu, ktdra dziatla juz po-
nad rok.




POSLIZG
KONTROLOWANY

ROZMOWA Z

TADEUSZEM DURCZOKIEM,

WICEPREZESEM ZARZADU

STOWARZYSZENIA WSPOPRACY REGIONALNE]
W CHORZOWIE.

Z DNIA NA DZIEN NIE DA SIE STWORZYC PARTNERSTWA PONADNARODOWEGO.
Z NASZYCH DOSWIADCZEN WYNIKA, ZE NAPRAWDE WSZYSTKO ZACZYNA SPRAWNIE DZIALAC

NAJWCZESNIE| PO ROKU.

Jak stworzy¢ spéjne i stabilne partner-
stwo ponadnarodowe?

Na to potrzeba minimum roku, cierpliwosci
i okoto 50 tysiecy ztotych.

.2

To wecale nie zart! Z naszych doswiadczen
wynika, ze tak naprawde wszystko zaczyna
sprawnie dziafa¢ najwczesniej po uplywie

nia partnerstwa sie wydtuza, bo do kazdej
osoby podchodzi sie ostroznie. Raz sie
pospieszylismy i w efekcie musieliémy sie
z projektu wycofa¢. Okazafo sie bowiem,
ze bedziemy do niego dopfacac. Na szcze-
$cie znalazto sie miasto, ktdre chcialo zajac
nasze miejsce, wiec wszystko rozeszio sie
po kosciach. Z reguty na poczatkowym eta-
pie jest tak, ze pomyst nie do konca pasuje
do funduszy, ktére sg na niego zaplanowa-
ne, i — co gorsza — nie do konca odpowiada

JESLI W PROGRAMIE |EST ZAPIS, ZE PROJEKT MOZNA ZREALIZOWAC
Z CO NAJMNIE] TRZEMA PARTNERAMI, TO PROPONUJE NA TYM
POPRZESTAC, A NIE SZUKAC ICH DZIESIECIU.

roku. Innymi stowy: z dnia na dzien nie da
sie stworzy¢ takiego partnerstwa. Zdarza
sie, ze jezeli ludzie po prostu sie skrzykna,
to zanim jeszcze zdazg zfozy¢ wniosek,
ich partnerstwo jest juz w rozsypce. Jeze-
li natomiast znaja sie diuzej i wspdipracuja
ze sobg, to rozmowy na temat wspdlnego
duzego przedsiewziecia sg krétsze i bar-
dziej efektywne. Taki pomyst na projekt
trzeba dobrze zrozumied, pojac jego isto-
te. Jedli sie nie znamy, to czas powstawa-

| 14 | INNOWACE BEZ GRANIC 2/2009

pozostatym partnerom. Jest tez nieliniowa
zalezno$¢ pomiedzy liczba partnerdw a licz-
ba rozmow, ktére trzeba przeprowadzic.

To znaczy, ze im mniejsze partnerstwo,
tym lepsze?

Moim zdaniem, wiasnie tak. Jesli w programie
jest zapis, ze projekt mozna zrealizowac z co
najmniej trzema partnerami, to proponuje na
tym poprzestad, a nie szukac ich dziesieciu. Im

wiecej partnerdw, tym wieksze prawdopo-
dobienstwo, ze ktdry$ z nich w pewnym mo-
mencie okaze sie niesolidny. Dobrze jest tez,
gdy kto$ poleca nam partnera. Jedli s3 to nasi
zaufani wspdipracownicy, to mozemy miec
pewnos$¢, ze nie chcg nas wpuscic w maliny.
To wszystko kosztuje, bo trzeba sie spotkac.
Stuprocentowo  wirtualne  przygotowanie
projektu jest niemozliwe. Konieczny jest wiec
wyjazd za granice, przeprowadzenie wielu
rozméw telefonicznych, napisanie dziesiatek
e-malli. To czasochfonne, a czas to pieniadz.

Ile 0s6b w Stowarzyszeniu Wspotpracy
Regionalnej koordynowato wspoiprace
ponadnarodowg w projekcie EQUAL?

Intensywnie pracowaly nad tym 3 osoby,
przy czym jedna miata wczesniejsze do-
Swiadczenie w projektach transnarodowych.
Warto pamietaé, ze w tego typu przedsie-
wzieciach jest kilka elementéw krytycznych.
Jedli nie ma osoby, ktéra dobrze mowi
w obcym jezyku potrzebnym do kontak-
téw, to nie warto sie angazowad. Zatrud-
nienie nowych oséb tylko w tym celu nie
do konca rozwiazuje problem, bo jesli nie
mamy do kogo$ zaufania, to réwnoczesnie



nie mozemy mieé pewnosci, ze nie namé-
wi on nas na podpisanie dokumentu, ktory
przyniesie nam straty finansowe. Problemy
z jezykiem s3 immanentne. Nawet mtodzi
ludzie, ktérzy $wietnie opanowali angielski,
nie znaja fachowej terminologii, od ktorej az
roi sie w tego typu projektach. Na to nie
ma rady i trzeba sie do tego przyzwyczaic.
Sam prowadzitem kiedy$ negocjacje w Pa-
ryzu, w ktérych —ito jest skrajny przypadek
— uczestniczyfa tylko jedna Francuzka mo-
wigca po angielsku, Wioch, ktéry w ogdle
sie nie odzywalt, i Hiszpanie. Oprdcz tego,
ze usifowali porozumiewac sie po angiel-
sku, to jeszcze wszyscy miedzy sobg méwili

po wiosku, hiszpansku, francusku. Wieza
Babell Oczywiscie ustalilismy na koncu
to, co chcielismy ustali¢, ale wymagato to
naprawde sporej odpornosci psychicznej
i koncentracji.

W ramach unijnych projektéw wspol-
pracowal Pan z Francuzami, Brytyjczy-
kami, Hiszpanami, Niemcami, Wto-
chami. Czy co$ r6zni tych partnerow?
Ktoérzy s najsolidniejsi?

W projektach, w ktérych dominowali part-
nerzy z pofudnia Europy, w zasadzie zaden
termin nie byl dotrzymany. Trzeba jednak

uczciwie powiedzie¢, ze koncowy efekt, choé
z opdznieniem, zostal jednak osiggniety. Gdy
planowaliSmy pierwsze warsztaty na Fuerte-
venturze, termin ustaliliSmy z trzymiesiecznym
wyprzedzeniem. Zadzwonilismy kilka tygo-
dni pozniej i okazato sie, ze wszyscy sa bar-
dzo zaskoczeni. Termin przesunieto. Ale gdy
w koncu przyjechalismy na miejsce po kolej-
nych dwdch miesigcach, wszystko bylo bardzo
dobrze zorganizowane. Trzeba sie do tego
przyzwyczai¢ i planowac poslizgi. Na szczescie
w duzych — trwajacych 2, 3 lata — projektach
tworzy sie co$ w rodzaju kultury organizacyj-
nej, do ktérej wszyscy predzej czy pdzniej sie
dostosowuia.

NACJE BEZ GRANIC 252009\5\




PIERWSZY KONKURS DLA REALIZATORO
W WOJEWODZTWIE POMORSKIM ZOSTANI
DOTYCZYt WSPARCIA EKONOMII SPOLEC

Przy ocenie projektéw pomystodaw-
cy beda mogli otrzymaé dodatkowe
punkty za uwzglednienie kryteriow
strategicznych. Pod uwage brane be-
dzie miedzy innymi to, czy na lokal-
nym rynku przewidziano zaadaptowa-
nie zachodnich rozwiazan dotyczacych
ekonomii spolecznej. Tu projekto-
dawcy bedg mogli liczy¢ nawet na 10
punktéw. Kolejnych 5 punktéw bedzie
mozna otrzymac za wypracowanie me-
chanizmu wsp6tpracy w postaci part-
nerstwa lokalnego na rzecz ekonomii
spolecznej, zaktadajacego m.in. wspot-
dzialanie przedstawicieli biznesu oraz
jednostek samorzadu terytorialnego.

RYZYKOWNE PRZEDSIEWZIECIA

Réwniez w trzecim kwartale tego roku
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Po-
morskiego — Instytucja Posredniczaca —
oglosi konkursy na projekty innowacyjne
z komponentem ponadnarodowym w ra-
mach Priorytetéw VIII i IX. Podobnie jak
w innych wojewddztwach, w Priorytecie
IX skupiono sie na dostosowaniu oferty
ksztatcenia zawodowego do potrzeb lo-
kalnego rynku pracy. W budzecie prze-
znaczonym na realizacje tego typu przed-
siewzie¢ znalazty sie 2 miliony ztotych.

Konkursy w ramach Priorytetu VIII skie-
rowane s3 do projektodawcéw zainte-
resowanych problematykg aktywnoSci
zawodowej 0s6b z grupy wiekowej 50+.
Na realizacje tych przedsiewzieé prze-
znaczono 5 milionéw zlotych, przy czym
maksymalna warto$¢ jednego projektu
nie moze przekroczyé potowy tej kwo-

niajacej otrzymajg [;'rqje ty stawiajgce
na synergie z innymi dziﬁiqnmxmi narzecz
ograniczenia negatywnych skutkow pro-
ces6w adaptacyjnych i moderhi‘zéqu nych
oraz zakladajace wypracowanie:modelu
wspélpracy instytucji sektora publicz-

nego, prywatnego i pozarzadowego.

w zakresie wspolnych dziatan na rzecz
zwickszenia aktywno$ci zawodowej pra-
cownikow z grupy wiekowej 50+.

Realizacja projektéw powinna zakofi-
czy¢ sie najpozniej pod koniec grudnia
2012 roku. Mamy nadzieje, ze bedg to
projekty duze, szczegolnie Ze realizacja ta-
kich przedsigwzigc nie jest latwa — méwi
Kamila Siwak, dyrektor Departamentu
Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddz-
twa Pomorskiego. Pierwszy etap, testo-
wanie zalozen danego narzedzia, weale
nie musi zakoriczyc sig sukcesem. 1o na-
prawde ryzykowne przedsigwzigcia.

JAK WYPELNIC WNIOSEK
O PLATNOSC?

W Urzedzie Marszatkowskim w Gdan=
sku organizowane sg dla pracownikow
liczne szkolenia z zakresu oceny pro-
jektow EFS. Dotycza one takze miedzy
innymi zamoéwiefi publicznych, pomo-
cy publicznej, polityki spotecznej, ryn-
ku pracy i przedsiebiorczosci. Wszyscy
musimy zna¢é te tematyke. Kazdy nowy
urzednik przechodzi tez aplikacje i zda-
je test z wielu obszaréw tematycznych
— podkresla dyrektor Kamila Siwak.

Wsparcie zapewnione maja takze poten-

~"‘uﬁOsrodkl EFS v

zic Marszatkowskim dziata Punkt Kon-
tacyjny, ktéry w przysziosci bedzie

obstugiwal rowniez osoby zainteresowa-

ne reall acjg projektéw wspOlpracy po-
nadnarod®ywe;j i innowacyjnych. Nie za-
konczono jészcze procedury wylaniania
instytugji, ktote poprowadza Regionalne
¥ wojewOdztwie pomor-
shm oferty, ktore wplynqu na pierwszy
ogf‘oszony konkurs, hie spelnlaiy WSZyst-
kich Wymogow Dzialajacy od péltora
roku’ Punkt Konsultacyjiy, obshuzyt juz
bardzo. Wle__lu beneficjentow: Jezdzimy
olaczki re-

w. Oczekujemy kon-
‘k wypetnic wnio-
wiasnie pierwsze
dstawiane przez
lanenawet

e ' Osrodki
po

bo tam nie ma ludzi dobrze do tego prz;

sek o platnosc,
wnioski o platnosc
beneficiantow sq u nas
6 razy! Chcemy, aby Regi
EES pomagaty tym podmioto
raz pierwszy piszq projekty, a

anych Chczehsmy rowniez, aby

gionalnych Osrodkéw EFS pelnej oferty
ustug dla beneficjentéw — moéwi dyrektor
Kamila Siwak.




KL ESKA
URODZA

REALIZATORZY DUZYCH INNOWACYJNYCH
PRZEDSIEWZIEC TO BARDZO SPECYFICZNA

GRUPA DOCELOWA, WYMAGAJACA
Z NASZE| STRONY SPECJALNE] O

sowanie Programem
apital Ludzki w woje-
wsko-pomorskim?

ozna wrecz méwic o klesce
a przyklad w przypadku Dzia-
dotyczacego szkolen, podaz
dziesigciokrotnie  przekroczyta
ang alokacje. Nawet po zwigk-
jzetu z 14 do 28 miliondw zto-
6d okoto 300 projektéw, ktédre
ptynety, zakontraktowalismy 50.
est w przypadku projektéw re-
przez mafte stowarzyszenia

h miasteczkach.
Czy j tych wnioskéw jest wysoka?
Z jednej strony aplikujg firmy, ktére ro-
ia to po raz pierwszy. Czesto mamy tu
zynienia z niedokfadnoscia w wypet-
niosku czy nawet z brakiem spdj-
| ' koncepgji realizacji projektu. Z drugie;
- _strony mamy benefientéw aplikujacych
zawodowo. Sa to najczesciej profesjonalne
firmy konsultingowe, ktére w kazdym wo-
jewddztwie realizuja kilka niemal identycz-
nych projektow. W,r;i_c‘_)ski s3 wiec dobrze
napisane, ale czasem — poniewaz realizo-

wane przez takie firmy

siebie podobne — nie do konca wpisuj
w potrzeby danego regionu.

Czy w wojewddztwie dzialajg Regio-

nalne O$rodki EFS?

Tak, mamy dwa takie osrodki: w Bydgoszczy
i w Toruniu. Oérodek bydgoski prowadzi
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, a to-
runski — Europejskie Centrum Wspotpracy
Mtodziezy. Obie te instytucje ztozyty najlep-
sze oferty w ostatnich konkursach, ponadto
prowadzity te o$rodki juz wczesniej.

Regionalne Os$rodki EFS sa teraz bar-
dziej uzaleznione od regionéw. Jak
uktada si¢ wspétpraca?

Dobrze. Przekazaliémy naszym Osrodkom
wszystkie zadania zwigzane z realizacjg szko-
len. Dodatkowo chcemy je wykorzysta¢ do
celéw promocyjnych, poniewaz s3 blize]
potencjalnych beneficjentéw niz Urzad Mar-
szatkowski jako Instytucja Posredniczaca.

Jakie szkolenia prowadza obecnie Osrod-

ki EFS?

Szkolenia prowadzone sg zawsze pod ka-
tem aktualnie ogfaszanych konkurséw. Jezeli

&“« '

NACZELNIKIEM WYDZIALU ZARZADZANIA
EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtECZNYM
W URZEDZIE MARSZALKOWSKIM W TORUNIU.
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URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO ODPOWIEDZIALNY

ZA PRIORYTETY VIII | IX PO KL ZAPLANOWAL NA WRZESIEN OGEOSZENIE PIERWSZYCH KONKURSOW
NA PROJEKTY INNOWACY]NE. JESLI PROCEDURA BEDZIE PRZEBIEGAC ZGODNIE Z PLANEM, REALIZACJA
PROJEKTOW ROZPOCZNIE SIE POD KONIEC STYCZNIA 2010 ROKU.INSTYTUCJE POSREDNICZACE

Il STOPNIA, A WIEC WOJEWODZKI URZAD PRACY W PRIORYTECIE.VI ORAZ REGIONALNY OSRODEK
POLITYKI SPOLECZNEJ W PRIORYTECIE VII, OGLOSZA KONKURSY DOPIERO W .PRZYSZtYM -ROKU.

W ramach Priorytetu VIII Instytucja Po-
Sredniczgca skoncentrowata sie na pro-
blematyce zwolniei monitorowanych.
Z duzym wyprzedzeniem s3 one zgla-
szane do Wojewddzkiego Urzedu Pracy,
ktory musi przygotowacé sie miedzy inny-
mi na odpowiednie przeszkolenie 0s6b
tracacych zatrudnienie. — ZaleZy nam,
by te dzialania byly bardzo skuteczne
i by osoby, ktdre majg w perspektywie
zwolnienie z pracy, zawczasu mogly sie
przebranzowic. Przerwa zwigzana z po-
szukiwaniem pracy nie bedzie wtedy az
tak dotkliwa. Weigz jednak brakuje do-
brych rozwigzan w tym zakresie — mowi
Adam Szponka, naczelnik Wydziatu Za-
rzadzania Europejskim Funduszem Spo-
tecznym w Urzedzie Marszatkowskim
w Toruniu. — Z kolei w Priorytecie IX
chcemy si¢ zajgc dostosowaniem ksztal-
cenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy. Kwestia ta dotyczy zreszig nie
tylko naszego wojewddztwa. Ucznio-
wie koriczgcy szkoly zawodowe czesto
skazani sq na bezrobocie, poniewaz ich
umiejetnosci nie sq zbieine z tym, cze-
go oczekujg pracodawcy. Chcemy wigc
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jak najmocniej powigzac ze sobg szkoly
i pracodawcow. Mamy nadzieje, Ze po-
wstang innowacyjne pomysty, ktére po-
zwolg rozwigzac ten problem.

KOMPETENTNA GRUPA

Jak na razie zainteresowanie przyszly-
mi konkursami jest niewielkie. Organi-
zatorzy liczg jednak na to, ze szczegdl-
nie aktywni beda sprawdzeni liderzy
innowacji w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. — Uniwersytet Technologicz-
no-Przyrodniczy w Bydgoszczy zrealizo-
wat az 5 projektéw w ramach Dziatania
2.6 ZPORR. Wiele dobrych pomystéw
ma na swoim koncie réwniez Toruriska
Agencja Rozwoju Regionalnego. Mysle,
zZe korzystne byloby takze polgczenie sif
przez te dwie instytucje — uwaza Adam
Szponka.

Problemem w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim, podobnie zreszta jak
w wielu innych, jest ocena innowacyj-
nego charakteru projektéw. — Chcemy
stworzy¢ dodatkowg Komisjge Oceny
Projektow, do ktérej albo oddelegujemy

z istniejgcej juz Komisji osoby znajgce
si¢ na zagadnieniach innowacji, albo
zaprosimy  ekspertéw  zewngtrznych
zawodowo zajmujgcych sig innowacyj-
noscig. Bedg to przedstawiciele naszych
uczelni, pracownicy Urzedu Marszal-
kowskiego zajmujgcy si¢ Regionalng
Strategiq Innowacji, a moze nawet
eksperci zagraniczni. Musi to by¢é kom-
petentna grupa, ktéra wnikliwie prze-
analizuje skladane projekty i dokona
wilasciwego wyboru — méwi naczelnik
Wydziatu Zarzadzania EFS.

POMYSt ZA 3 MILIONY

Na realizacje kazdego projektu w ra-
mach Priorytetéw przewidziano okoto
3 miliony ztotych. — Mysle, ze najlepie;j
bytoby, gdyby udalo si¢ zrealizowad
po jednym projekcie w ramach kazde-
go Priorytetu. Moze sie jednak zdarzy¢,
1 oczywiScie jesteSmy na to przygoto-
wani, ze wplyna pomysly innowacyjne
na mniejsze kwoty. Postaramy si¢ jed-
nak wybra¢ dwa dobre, duze przedsie-
wziecia — mowi Adam Szponka.



Podniesiona
poprzeczka

W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM ROZPOCZAL SIE W CZERWCU PIERWSZY W POLSCE
KONKURS PROJEKTOW Z KOMPONENTEM PONADNARODOWYM W RAMACH DZIALANIA 9.4
PROGRAMU OPERACY]NEGO KAPITAL LUDZKI. ICH REALIZACJA ROZPOCZNIE SIE JUZ JESIENIA. CHETNI
DO APLIKOWANIA W KONKURSACH NA AUTONOMICZNE PROJEKTY PONADNARODOWE ORAZ
INNOWACY]NE MUSZA POCZEKAC DO CZWARTEGO KWARTALU BIEZACEGO ROKU.

Projekty z komponentem ponadna-
rodowym tematycznie zwigzane beda
z podnoszeniem kwalifikacji kadr sys-
temu oswiaty. Instytucji PoSrednicza-
cej — Urzedowi Marszatkowskiemu
— zalezy na wdrozeniu w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim nowych,
ciekawych metod Ksztalcenia nauczy-
cieli, wzorowanych ma sprawdzonych
rozwigzaniach stosowanych w innych
krajach. Na co dzien wplywajg do nas
réznorodne projekey  dotyczgce stu-
diow podyplomowych czy przekwali-
fikowywania nauczycieli — méwi Jo-
lanta Jagielto-Kaczan z Departamentu
Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Urzedzie Marszatkowskim w Olsz-
tynie. Bardzo duzym zainteresowaniem
cieszq si¢ na przyklad kursy logopedycz-
ne i oligofrenopedagogiczne. Jestesmy
otwarci na ciekawe pomysty, dlatego
w kryteriach strategicznych w ramach
Priorytetu IX podkreslamy, ze bedziemy
premiowali projekty, ktdre bedg rozwi-
jaly kompetencje kluczowe zaréwno
nauczycieli, jak i dzieci. Chodzi zatem
o projekty wskazujgce, jak sig uczyc i jak
szybko opanowywac material. Jezeli na-

uczyciel przyswoi sobie technikg szybkie-
go i skutecznego przekazywania wiedzy,
i jemu, i uczniom bedzie o wiele latwiej.
W naszym wojewddztwie egzaminy gim-
nazjalne niestety nie wypadajg najlepiej
i trudno doszukiwac sig winy wylgcznie
po stronie dzieci. Trzeba usprawnic sys-
tem.

WYSPECJALIZOWANI W EFS

W wojewddztwie zainteresowanie Eu-
ropejskim Funduszem Spotecznym jest
bardzo duze. W dziatajgcym przy Urze-
dzie Marszatkowskim Biurze Informacji
1 Promogji telefon dzwoni niemal bez
przerwy, przychodzi tu tez wiele osob
cheacych realizowac unijne projekty. Na
pierwszy konkurs, w ramach ktérego
oddolne inicjatywy zasilane byly gran-
tami do 50 tysiecy zlotych, wptyneto az
420 wnioskow. Jakosciowo nie zawsze
byly dobre, jednak nasi beneficjenci pi-
szq je coraz lepiej, co nas bardzo cieszy.
W zwigzku z tym podnieslismy poprzecz-
ke dopuszczajgcg projekty do realizacji—
muszq teraz zdobyc wigcej punkiéw niz
na poczgtku. Mamy statych wniosko-

dawcéw, ktdrzy wyspecjalizowali sig
w EFS i piszg ciekawe projekty, kicre
najczesciej sq akceptowane do realizacji.
Ale jest tez mndstwo nowych aplikujg-
cych, na przyklad lokalne stowarzysze-
nia albo gminy — dodaje Jolanta Jagiel-
to-Kaczan.

WIELE NIEWIADOMYCH

W tym rozlegym wojewddztwie dziataja
trzy Regionalne Osrodki Europejskiego Fun-
duszu Spofecznego: w Elblagu, Etku i Olsz-
tynie. Prowadza je Elblaskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych, Ni-
dzicka Fundacja Rozwoju NIDA oraz Funda-
cja Rozwoju Demokracji Lokalnej. Osrodki
intensywnie szkola realizatoréw projektow,
ale o potrzebie wsparcia méwig tez pra-
cownicy Instytucji Posredniczacej. Bardzo
liczymy na Krajowq Instytucje \Wspomagajqeq.
Mamy nadzieje, ze bedziemy mieli mozliwosc
uczestniczenia w niezbgdnych szkoleniach, bo
ciggle jeszcze borykamy sie z wieloma niewia-
domymi, jesli chodzi o redlizacje projektow in-
nowacyjnych i ponadnarodowych — przyznaje
Jolanta Jagietto-Kaczan.
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REALIZOWANY W RAMACH INICJATYWY WSPOLNOTOWE] EQUAL

PROJEKT ,,PARTNERSTWO — RODZINA - ROWNOSC — PRACA’ BYt JEDNYM

MARIOLA WEGNER,
WICEPREZES ZARZADU
FUNDAC]I ,PRO EUROPA!

Z TORUNIA.

Z PRZEDSIEWZIEC WYROZNIONYCH W UBIEGEYM ROKU ,,JASKOEKA RYNKU PRACY”
W KATEGORII ,,SOLIDARNOSC POKOLEN”. O WSPO£PRACY PONADNARODOWE] PROWADZONE]
W TRAKCIE TEGO PROJEKTU ROZMAWIAMY Z MARIOLA WEGNER.

W ilu partnerstwach ponadnarodowych
uczestniczyla Fundacja ,,Pro Europa”
w trakcie realizacji projektu EQUAL?

W dwaéch. W pierwszym z nich — ,Life and
work” - mielismy partneréw z Gregji, Frandji
i Hiszpanii. Francuzi zajmowali sie alternatywny-
mi formami opieki nad dzie¢mi oraz kobietami
z terendw wiejskich. Projekt grecki dotyczyt
wsparcia prawnego, psychologicznego | zawo-
dowego dla pracownikéw w ich zakfadach
pracy. Grecy pracowali tez nad rozwigzania-
mi dotyczacymi godzenia zycia zawodowego
z rodzinnym, zwlaszcza w kontekscie opieki
nad starszymi rodzicami. Powstaly nawet spe-
cjalne dzienne domy opieki dla oséb starszych,
w ktérych organizowane byly zajecia | zapew-
niona byta opieka lekarza i psychologa. Hisz-
panie natomiast prowadzili kampani¢ na rzecz
kobiet, wykorzystujac hasto, ze mgzczyzna nie
boi sie zadnej pracy domowej. Wydali miedzy
innymi kalendarz, w ktérym znani w tym kraju
panowie pokazani byli przy roznych pracach
domowych. My réwniez wydalismy podobny
kalendarz, przy czym do zdje¢ pozowali nam
znani Mezczyzni z naszego wojewodztwa.

Wizyta u ktorego z tych partneréw miata
najwickszy wplyw na rezultaty projektu?

Trudno jednoznacznie odpowiedzie na to py-
tanie. Jednym z naszych gléwnych rezultatow
Jest wdrozenie i przetestowanie nowatorskiej
na polskim gruncie usfugi opieki nad dzie¢mi
,Dzienna Mama”, ktora po wszechstronnym
przygotowaniu pedagogicznym poprowadzity
nasze benefigentki w swoich domach. Dzieki
partnerowi francuskiemu moglismy na wiasne
oczy zobaczy¢ jak w tym kraju od 70 lat dzia-

faja afternatywne formy opieki nad dzie¢mi.
Jezdzilismy busami od gminy do gminy i przy-
gladalismy sie jak ten system dziala. Odwiedzi-
lismy tez miedzy innymi Centrum Dziennych
Mam, czyli instytucje zajmujaca sie rekrutacja
takich pan, tworzeniem bazy danych Dzien-
nych Mam, podpisywaniem umowy pomiedzy
Dzienng Mama a klientka. Przekonalismy sie,
ze takie Centrum wcale nie musi by¢ drogie,
bo obsfuguje je jedna kobieta nadzorujaca na-
wet 80 Dziennych Mam w terenie. Dzienne
Mamy mogly w takim Centrum umawiac sie
z lekarzem, psychologiem, mogly tez pozyczac
fachowa literatura. W Centrach odbywaly sie
tez rézne imprezy integracyjne, mtode kobiety,
ktére byty na urlopie wychowawczym mogly
rowniez korzystac tam z pomocy réznych spe-
cjalistdw. W Francji Dzienne Mamy sg optacane
przez gming, a klientki, ktdre placity za te ustuge
mogly sobie pozniej zes¢ tej kwoty odliczy¢ od
podatku. Wyjazd do Frangji byt dla nas bardzo
cennym do$wiadczeniem, poniewaz moglismy
dokfadnie opisa¢ ten system w produktach
koncowych naszego projektu. Wskazalismy tez
na zmiany, ktére naszym zdaniem powinno sie
wprowadzi¢ w Polsce, aby mégf funkgjonowad
system Dziennych Mam.

A z kim wspdtpracowali Pafistwo w ra-
mach drugiego Partnerstwa?

W skiad ,Partnership for Equality” wchodzil
partnerzy z Hiszpanii, Stowenii i Wioch. Spo-
sréd nich najlepiej poznatam - Stowencdw,
ktérzy realizowali projekt ,Firma przyjazna ro-
dzinie”. Wybierali firmy prowadzace przyjazne
formy dziafan na rzecz miodych matek. Cho-
dzito o stosowanie elastycznych form zatrud-
nienia, elastycznych godzin pracy, zapewnienie

opieki nad dzie¢mi np. w formie przyzakiado-
wego ziobka.

Jakie korzysci dodatkowe, Pani zda-
niem, wnosi wspOtpraca ponadnarodo-
wa do projektu innowacyjnego?

Program EQUAL byt przedsiewzieciem bar-
dzo trudnym w realizacji, ale jednoczesnie
niezwykle pozytecznym. Mielidmy okazje po-
réwnac to, co realizuiemy w Polsce z osiagnie-
ciami innych krajow Unii Europejskie]. Zadna
wycieczka, czy indywidualny wyjazd za granice
nie zastapi partnerstwa ponadnarodowego,
ktére ma Scisle okreslony temat wspdipracy.
Kazdy wyjazd pozwalal nam poznawac¢ men-
talnos¢ tych ludzi, ich zachowanie, priorytety,
moglismy wymienia¢ swoje poglady, dzielic sie
doswiadczeniami. W Polsce byta dotad ograni-
czona grupa ludzi, gidwnie urzednikéw, ktdrzy
wyjezdzali za granice i zdobywali tam do$wiad-
czenia. EQUAL po raz pierwszy dat taka szanseg
wielu fundacjom. Nam udato si¢ z niej w petni
skorzystac.

Czy wspolpraca ponadnarodowa to istot-
na pozycja w budzecie projektu?

Tak. Mysle, ze wizyta u kazdego z partnerow
zagranicznych przy duzym projekcie innowa-
cyjnym musi trwacé minimum 4-5 dni. Inaczej
taki wyjazd traci sens. W naszym przypadku
wyjezdzalo zazwyczaj 5 oséb. Program po-
bytu byt tak napiety, ze nie mielismy czasu
na zwiedzanie. Na nogach bylismy od 7 rano,
a do hotelu wracaliSmy o godzinie 20. To byta
naprawde bardzo intensywna praca. Rzeczy-
wiscie, wspdipraca ponadnarodowa jest kosz-
towna, ale zapewniam, ze to nie s zmamo-
wane pienigdze.



Rok szkolen

JEDNYM Z ZADAN KRAJOWE] INSTYTUC]I WSPOMAGAJACE] JEST ORGANIZOWANIE
WSPARCIA SZKOLENIOWEGO DLA PRACOWNIKOW WSZYSTKICH INSTYTUC]I
ZAANGAZOWANYCH WE WDRAZANIE PROGRAMU OPERACYJNEGO KAPITAL LUDZKI NA
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DOBIEGLA JUZ KONCA, POZOSTALE ODBEDA SIE PO WAKACJACH.

Jako pierwsi przeszkoleni zostali czton-
kowie Komisji Oceniajacych Projekty. Te-
matem tych szkolefi byly zasady wyboru
projektéw innowacyjnych oraz wspo6tpracy
ponadnarodowej. W maju i czerwcu odbyly
sie szkolenia na temat projektéw wspolipra-
cy ponadnarodowej dla pracownikéw Insty-
tucji Posredniczacych I i II stopnia. W lipcu
kontynuowane beda szkolenia poswiecone
innowacyjno$ci w poszczegélnych obsza-
rach tematycznych przysztych projektow,
a takze z zakresu zarzadzania programami
i projektami. Podobne kursy zaplanowano
na okres powakacyjny. We wrze$niu roz-
poczng sie takze warsztaty poSwiecone re-
alizacji projektéw, monitoringu, ewaluacji,
a takze informacji, promocji i mainstre-
amingu. Potrwaja one do listopada.

PODRECZNIK INNOWACYJNOSCI

Na wrzesiefi zaplanowano takze szkolenia
poSwiecone zasadom oceny projektéw in-
nowacyjnych. Ich seri¢ pilotazowa Krajowa
Instytucja Wspomagajaca przeprowadzita
w czerwcu. Wsparcie szkoleniowe kierowa-
ne bedzie réwniez do potencjalnych projek-
todawcow oraz realizatoréw przedsiewzied
innowacyjnych i projektéw wspolpracy

ponadnarodowej. Jestesmy jedng z niewielu
organizacji dysponujgcych tak duiq wiedzg
na temat innowacyjnosci i wspdtpracy po-
nadnarodowej — méwi Wojciech Kempisty,
kierownik Dziatu Badan i Analiz oraz Sieci
Tematycznych. Jestesmy tez w stanie prze-
kazac osobom, ktdre szkolimy, nasze do-
Swiadczenia ptyngce z Programu Inicjatywy
Wspélnotowej EQUAL. Po tym programie
pozostaly rezultaty, z kidrych czes¢ mogla-
by byc rozwijana wiasnie w formie projek-
tow innowacyjnych.

Oproécz dziatan szkoleniowych KIW planuje
organizowanie wizyt studyjnych w instytu-
¢jach nadzorujacych i realizujacych projekty
innowacyjne oraz wspolpracy ponadnaro-
dowej w kraju i za granica, konsultacje eks-
pertow przy opracowywaniu dokumentacji
konkursowej oraz planu dziatad, a takze
wydanie wielu publikacji, w tym ,,Podrecz-
nika innowacyjnosci”. Jezeli uzyskamy ak-
ceptacje Instytucji Zarzgdzajgcej co do jego
zawartosci, bedziemy poszukiwali autoréw,
ktorzy mogliby go przygotowac. Jestem
pewny, Ze bedzie to ksigika bardzo pomocna
dla realizatoréw projektow innowacyjnych,
poniewaz zakladamy, Ze zaprezentujemy
w niej rézne spojrzenia na innowacje w sferze
spolecznej — stwierdza Wojciech Kempisty.



KONKURSOWE
ZALECENIA

NIE MA JUZ WYTYCZNYCH, SA ZA TO ZALECENIA DO DOKUMENTAC]I KONKURSOWE] DLA PROJEKTOW

INNOWACYJNYCH. ZALECENIA TE PODDANE ZOSTALY KONSULTACJOM SPOLECZNYM
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Zdaniem Kseni Kempy-Pietrali, kierownika
Dziatu do spraw Projektéw Innowacyjnych
w Krajowej Instytucji Wspomagajacej, ze
wzgledu na moment opublikowania zale-
cefi ich funkcja w tegorocznych konkursach
bedzie raczej pomocnicza. Instytucje orga-
nizujgce konkursy mogg wykorzystac nasze
podpowiedzi, zamieszczajgc pewne zalecenia

skladajace projekty. Projekty innowacyjne
mogg skladaé w zasadzie wszystkie pod-
mioty uprawnione do ubiegania si¢ o udziat
w Programie Operacyjnym Kapital Ludzki,
ale jednym z zaleceni jest to, aby ograniczad
ich krag do takiego typu instytucji, ktore
W Najwyzszym stopniu gwarantujg sprawne
i efektywne zrealizowanie przedsiewziecia.

ZALECENIA SA JEDYNIE WSKAZOWKAMI | NIE GWARANTUJA
INNOWACY]NOSCI PROJEKTOW. OGROMNA ROLA SPOCZYWA WIEC
NA ORGANIZATORACH KONKURSOW W REGIONACH.

dla projektodawcow w dokumentacji kon-
kursowej. Zalecenia nie majg jednak Zadnej
mocy prawnej, nie mogg ograniczac dostgpu
beneficjentow do konkursu, nie mogg tez de-
cydowac o jego wynikach. Za niespelnienie
zalecanego kryterium oceniajgcy nie bedzie
mogl obnizyé punktacii.

PUNKTY ZA PARTNERSTWO

Zalecenia beda dotyczy¢ m.in. doswiadcze-
nia, jakim powinny si¢ wykazaé instytucje

Chodzigtéwnie o podmioty majace doswiad-
czenie naukowo-badawcze lub doswiadcze-
nie w upowszechnianiu rezultatéw badz we
wdrazaniu projektéw spotecznych. Uwaza-
my, Ze przy projektach innowacyjnych po-
siadanie takiego doswiadczenia jest bardzo
istotne. Innym zaleceniem moze byc reali-
zacja projektu w ramach partnerstwa, kidre
z jednej strony nieco ogranicza dziatanie, ale
z drugiej strony pozwala osiggngc rezultaty,
ktérych nie uzyskaloby si¢ bez wspdtpracy
régnego typu instytucji. Moina tez wska-
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zac rodzaj partnerstwa, bo przeciez moze ono
by¢ jednosektorowe lub wielosektorowe. Grupa
Robocza do spraw Horyzontalnych proponuje
nawet, aby roinie punktowac takie partnerstwa.
Oczywiscie wyzej te wielosektorowe — méwi Kse-
nia Kempa-Pietrala.

Kolejne zalecenie dotyczy wypromowania doce-
lowych grup projektu. Moze si¢ to odbywaé np.
poprzez zastrzezenie, ze w danym konkursie beda
przyjmowane tylko projekty skierowane do kon-
kretnych grup beneficjentéw lub ze projekty kiero-
wane do takich grup beda szczegdlnie premiowane
punktowo. Dla organizatoréw konkursu jest to do-
bry sposdb na zwiekszenie szans udzielenia pomo-
cy grupom beneficjentéw bedacych w szczegdlnie
trudnej sytuacji w danym regionie lub takich, kto-
rym od dawna nie zaproponowano nowych form
wsparcia. Dzigki tym zaleceniom instytucja organi-
zujgca konkurs bedzie mogla stworzyc swego rodza-
ju specyfikacje istotnych warunkéw zamdwienia,
tzn. wskazac te sfery spoleczne, w ktdre najbardziej
powinni sig zaangazowac potencjalni projektodaw-
cy —uwaza Ksenia Kempa-Pietrala.

REGIONALNE MENU

Zalecenia s3 jedynie wskazéwkami i nie gwa-
rantujg innowacyjnosci projektéw. Tu ogrom-
na rola spoczywa na organizatorach konkurséw
w regionach. Podczas szkoleri, ktére prowadzi
Krajowa Instytucja Wspomagajaca, uwidocznita
si¢ nieSwiadomos¢ Instytucji Posredniczacych, ze
to one de facto powinny ksztattowaé konkursy.
Koncentrujemy si¢ na innowacyjnosci w poszcze-
g6lnych tematach obowigzkowych, zapisanych
w planach dzialania, zapraszamy tez ekspertow ze-
wnetrznych. Zdajemy sobie jednak sprawe z tego,
Ze nawet na takich spotkaniach nie jestesmy w sta-
nie omowic wszystkich aspektow innowacyjnosci,
bo jest to pojecie niezwykle szerokie i wzgledne.
Kazdy region ma swojg specyfike i przygotowanie
dokumentacji konkursowej (a wczesniej planu
dzialania, jako ,,menu” tego, co Instytucja Posred-
niczgca chee otrzymac od beneficjentow w ksztal-
cie projektowym) musi byc poprzedzone rzetelng
analizg sytuacji w regionie oraz potrzeb poszcze-
g6lnych grup docelowych. Nikt z Warszawy nie
zrobi tego za poszczegdlne wojewddztwa, a czasem
mam wraZenie, Ze takie wlasnie sq oczekiwania
— stwierdza Ksenia Kempa-Pietrala.
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POLSKA JEST PIERWSZYM | JAK DOTAD JEDYNYM KRAJEM, KTORY WPROWADZIt. ,STANDARD MINIMUM
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,Standard Minimum?” to zestaw sze$ciu
pytan, na ktére majg odpowiedzieé
osoby oceniajace wnioski projektowe.
Pytania dotyczg miedzy innymi tego,
czy uzasadnienie potrzeby realizacji
projektu zawiera analize sytuacji kobiet
i mezczyzn wskazujaca na nieréwnosci
ze wzgledu na pleé, czy planowane
rozwigzania lub dzialania projektowe
wyeliminujg nieréwnosci lub bariery
zwigzane z plcig, czy rezultaty podane
zostaly w podziale na pte¢ i wynikajg
z uzasadnienia realizacji projektu oraz
czy przewidziano rowno$ciowy sposob
zarzadzania projektem.

SZESC RAZY ,TAK”?

WStandard Minimum” to bardzo istot-
ny element oceny projektu — uwaza
Agnieszka Siekiera z Krajowej Insty-
tucji Wspomagajacej. Jezeli odpowiedzi
na co najmniej dwa pytania sq przeczg-
ce, projekt odpada i nie podlega Zadnym
poprawkom. W pierwszej wersji oceny
projekt musial otrzymac pozytywne od-
powiedzi na wszystkie pytania, jednak
w tym czasie nie bylo jeszcze wystarczajg-
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co duzo szkoler na temat polityki gender.
Obecnie trwajg dyskusje nad tym, czy
nie zwigkszy¢ nieco wymagan. Nieste-
ty, opor przed ,,Standardem Minimum”
weigg jest dosyc dugy. A przeciez chodzi
o to, Zeby projekty byly jak najbardziej
skuteczne i dostosowane do realicw.

Wyjatki, w przypadku ktérych nie sto-
suje sie ,Standardu Minimum”, to pro-
jekty o ograniczonej rekrutacji. Wynika
ona z profilu dziatalnosci projektodaw-
cy 1 realizagji dzialan, ktére pozwolg
wplynaé na niekorzystng sytuacje da-
nej plci w konkretnym obszarze, a tym
samym wyréwnac jej szanse spoleczne
i zawodowe, lub tez z zakresu realizacji
projektu, np. na terenie zaktadu karne-

go.

FENOMEN NA SKALE EUROPEJSKA

wStandard Minimum” zostal opracowa-
ny przez Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, ktére przygotowato réwniez
poradnik ,Zasada réwnosci szans ko-
biet i mezczyzn w projektach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki” oparty
w duzej mierze na rezultatach Progra-

mu Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.
W Poradniku znalazly sie podstawowe
informacje dotyczace réwnosci szans
kobiet i mezczyzn, szczegbtowy opis
procesu przygotowania projektu row-
no$ciowego, omdéwienie strategicznych
celéw PO KL z perspektywy istniejgcych
nierdwnosci plci, a takze stownik pojec
réwno$ciowych. Publikacja jest bezptat-
na — w wersji elektronicznej znalez¢ ja
mozna na stronach wszystkich instytucji
wdrazajacych Program Operacyjny Ka-
pitat Ludzki. ,,Standard Minimum” jest
fenomenem na skale europejskq, dlatego
zalezy nam na tym, aby Poradnik trafil
do wszystkich potencjalnych realiza-
toréw projektéw unijnych. Na szkole-
niach organizowanych przez Krajowg
Instytucje Wspomagajgcq rozdajemy ten
podrecznik  przedstawicielom  Instytu-
cji Posredniczgcych oraz Regionalnych
Osrodkow EFS z calej Polski. Mamy
nadzieje, Ze rozpowszechnig go wsréd
swoich beneficjentéw — mowi Agniesz-
ka Siekiera.
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DO DYSPOZYCJI NOWE, CIEKAWE NARZEDZIE. ,TOOLKIT” TO INTERNETOWA BAZA DANYCH KOMIS|I
EUROPEJSKIE) UMOZLIWIAJACA WYSZUKIWANIE INSTYTUC]I ZAINTERESOWANYCH WSPOLNA
REALIZACJA PRZEDSIEWZIEC W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO.

Z bazy danych ,,Toolkit” mozna korzystaé wylacznie
po uprzednim zarejestrowaniu. Instytugja, ktora chee
sic w niej znalez¢ lub za jej poSrednictwem wyszukad
przyszlych partneréw, wypetnia formularz, w ktérym
zamieszcza swoje podstawowe dane. Po zatwierdzeniu
ich przez administratora bazy otrzymuje e-mail z ha-
stem dostepu. Wowezas mozna sig logowac do bazy,
przy czym przy pierwszym zalogowaniu trzeba jeszcze
uzupelnic niektdre dane dotyczgce instytucji, np. rodzaj
prowadzonej dzialalnosci, doswiadczenie, informacje
0 weczesniej zrealizowanych projektach i o produktach,
jakie udalo si¢ wypracowaé — méwi Magda Zbyszew-
ska z Krajowej Instytucji Wspomagajace;j.

Instytucja, ktora umieszcza swoje dane w bazie
»Toolkit”, moze réwniez zaznaczy¢, jakiego partnera
poszukuje i jakiego rodzaju projekty chciataby z nim
realizowaé. Mysle, Ze po wyszukaniu potencjalnej
instytucji partnerskiej i tak trzeba jg zweryfikowac.
100lkit” jest tylko narzedziem pomocniczym, ktore
nie weryfikuje zamieszczanych informacji — ostrzega
Magda Zbyszewska.

NARZEDZIE O INTUICYJNE] STRUKTURZE

Baze danych, dostepna tylko w jezyku angielskim,
znalezémoznapodadresemwww.transnational-tool-
kit.eu/Home.aspx. Uruchomiono ja w ubieglym
roku. Faza testowania juz si¢ zakoficzyla i narze-
dzie dziala prawidlowo, cho¢ wcigz jest moderni-
zowane. Cieszy sie takze coraz wickszym zaintere-
sowaniem. Do kornica kwietnia 2009 roku w bazie
»Toolkit” zarejestrowalo sie prawie 7 tysiecy insty-
tucji, a dziennie odwiedza ja $rednio 31 uzytkowni-
koéw. Moim zdaniem jest to najlepsze tego typu mig-
dzynarodowe narzedzie funkcjonujgce w ramach
Europejskiego Funduszu Spofecznego. Baza nie wy-
maga specjalnej instrukcji, wykorzystuje standardo-
we oprogramowanie o intuicyjnej strukturze. Dlate-
go informacje na jej temat oraz link do niej znajdg
si¢ na stronach internetowych Krajowej Instytucji
Wspomagajgcej. Bedziemy o niej informowac tak-
Ze podczas organizowanych przez nas konferencji
i szkoleri — méwi Magda Zbyszewska.



LE TOUR D’EFS

Frangja jako pierwsza sposrod krajow
Unii Europejskiej oglosita konkurs na
projekty innowacyjne. Czy fatwo byto
sie uporaé ze zdefiniowaniem innowa-
cyjnosci tych przedsiewzieé?

Innowadje trudno zdefiniowad w prosty sposéb
lub oceni¢ na etapie wniosku projektowego.
Ze wzgledu na jej charakter istnieje pewne nie-
bezpieczenstwo zwigzane z wprowadzaniem
restrykcyjnych  kryteridw, okredlajacych, ktdry
projekt jest innowacyjny, a ktdry nie jest. W przy-
padku naszego projektu ,Innowacyjne dziatania
ponadnarodowe Europejskiego Funduszu Spo-
fecznego” uznalismy, ze innowacyjne s te pro-

Czy sa juz pierwsze rezultaty tych pro-
jektow?

Tak, kilka z nich jest bardzo interesujacych.
Powstaly np. przewodniki metodologiczne
dotyczace m.in. zakfadania dziatalnosci go-
spodarczej dla imigrantdw czy oséb $wiad-
czacych usiugi opiekuncze, odbyly sie duze
imprezy i seminaria, np. na temat zapobie-
gania prostytucji, przygotowano programy
szkoleniowe na temat jakosci zycia w pracy,
zréwnowazonego rozwoju czy nowych za-
wodow. Pozostate rezultaty projektéw beda
widoczne dopiero w dalszej przysziosci.
Czternadcie  przedsiewzie¢  realizowanych

POSIADANIE PARTNEROW PONADNARODOWYCH NIE
DAJE GWARANC]JI, ZE PROJEKT AUTOMATYCZNIE STANIE SIE

INNOWACY]NY.

jekty, kidre po raz pierwszy wykorzystujg nowe
podejécie, metode lub narzedzie, obejmuja
nowy obszar, sg kierowane do nowej grupy do-
celowej lub obejmuja nowy sektor gospodarki.
Gléwnym zrédiem innowadji jest wspdipraca
ponadnarodowa. Trzeba jednak zaznaczy<, iz
posiadanie partneréw ponadnarodowych nie
daje gwarandji, ze projekt automatycznie stanie
sie innowacyjny.

W jakich obszarach tematycznych
realizowane sg projekty?

W 2008 r. wybrano 16 projektéw, ktdrych
tematyka byfa bardzo réznorodna. Dotyczyta
m.in. doskonalenia umiejetnosci pracownikdw
sodjalnych pracujacych z osobami bezdomny-
mi, przeprowadzanie badan i udzielanie po-
mocy w procesie tworzenia przedsiebiorstw
dla imigrantéw, integracji zawodowej miodych
ludzi trudnigcych sie wczedniej prostytuda,
budownictwa ekologicznego, stworzenia pro-
gramu szkoleniowego dla nowego zawodu
zarzadcy zabytkdw, dobrego samopoczucia
i jakosci zycia w pracy, dyskryminagji na rynku
pracy ze wzgledu na wiek czy zréwnowazone-
g0 rozwoju w branzy szkoleniowej.
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w 2008 r. bedzie finansowanych réwniez
w 2009 r. w ramach kontynuowania starych
lub realizacji nowych etapdw.

Jaki byt przecigtny koszt tych projek-
tow?

Przecietny budzet projektu wynosit od 100
tys. do 150 tys. euro ze $rodkéw Europejskie-
go Funduszu Spotecznego. We Frangji finanso-
wanie z Europejskiego Funduszu Spotecznego
stanowi maksymalnie 55% kosztow projektu.

Czy w realizacji tych projektéw biora
udziat partnerzy z Polski?

Weréd |6 francuskich projektow wybranych
w 2008 r. byto czterech polskich partnerdw
ponadnarodowych. To — po Hiszpanii, Wto-
szechiNiemczech, czyli krajach sasiadujacych
z Frangja — czwarta pod wzgledem wielkosci
liczba partneréw z panstw cztonkowskich.
Jest nam szczegdlnie mito, ze wspdtudziat
Polski byt tak duzy. W 2009 r. nie przepro-
wadzilismy jeszcze ostatecznej analizy wy-
branych projektéw, ale zidentyfikowano juz
przynajmniej dwaoch  polskich  partnerdw.

ROZMOWA Z

VICKI DONLEVY-GOMES

Z 1B RACINE, INSTYTUC]|

ODPOWIEDZIALNE]

ZA WDRAZANIE PROJEKTOW INNOWACYJNYCH
I WSPOLPRACY PONADNARODOWE]

WE FRANC]I.

Mam nadzieje, ze po dokonaniu ostatecznej
analizy bedzie ich wiecej. ..

Z jakimi problemami borykaja sie naj-
czesciej projektodawcy i czy istnieje sfor-
malizowany system wsparcia?

Najczestsze problemy, jakie napotkali kie-
rownicy projektéw w 2008 r., dotyczyty
sktadania wnioskow o dopfate oraz przepro-
wadzenia wszystkich zaplanowanych dziatar
zwigzanych z projektem zgodnie z harmo-
nogramem. Nasze projekty trwajg tylko |2
miesiecy (moga zosta¢ przediuzone), wiec
musimy pracowac bardzo szybko. Bolaczka
realizatoréw projektow byto réwniez znale-
zienie zagranicznych partneréw dysponuja-
cych $rodkami na dziatalno$¢ ponadnarodo-
wa oraz majacych podobny harmonogram
realizacji projektu, zarzadzanie partnerami
krajowymi, a takze wiaczanie do projektow
kwestii réwnosci pici. W odpowiedzi na te
problemy 1B RACINE zapewnia wsparcie
w réznej formie. Jezeli projekt zostanie
wybrany, organizuje sie spotkanie wprowa-
dzajace dla kierownikéw projektow. Celem
takiego spotkania jest przekazanie istotnych
informacji dotyczacych projektu: wsparcia,
jakie mozna otrzymac ze strony 1B RACINE,
informagji na temat kierowania wspdtpraca
miedzynarodowa, wiaczenia kwestii réwno-
sci pici do projektu, zarzadzania finansami.
W przypadku kazdego projektu w Zespole
Zarzadzania Administracyjnego i Finanso-
wego w IB RACINE wyznacza si¢ osobe
odpowiedzialng za kontakt z projektodaw-
ca W kwestii zarzadzania administracyjnego
i finansowego. Podczas realizacji kazdego
projektu cztonek Zespotu Wspierania Pro-
jektu z IB przeprowadza na miejscu trwajaca
pét dnia wizytacje. Celem wizytadji nie jest
kontrola, lecz pomoc w realizacji projektu.
Na podstawie szeregu pytan bada sie



wszystkie obszary realizacji projektu, doty-
czace celdw, dziafan, partneréw miedzy-
narodowych, kwestii rownosci pici, ocze-
kiwanych rezultatdw, trudnosci, sugestii
dla IB itd. Stworzono strone intranetowa,
do ktérej maja dostep wylacznie kierow-
nicy wybranych projektéw. Na tej stronie
IB RACINE umieszcza materiafy dla kie-
rownikéw projektéw oraz prowadzi fo-
rum dyskusyjne, na ktérym moga oni za-
dawac IB RACINE pytania oraz dyskuto-
wac miedzy soba. Rozpowszechniane sa
tez wydane juz przewodniki, dotyczace
np. wiaczania problematyki pici do giow-
nego nurtu polityki czy wspdtpracy po-
nadnarodowej. Na stronie umieszczane
sa przydatne linki. W 2009 r. mamy wigk-
szy budzet, mozemy wiec zorganizowad
wiecej seminariow  szkoleniowych dla
kierownikéw projektow, a takze wpro-
wadzi¢ dwujezyczny, francusko-angielski
katalog projektowy.

Czy tegoroczny konkurs cieszyl sie
duzym zainteresowaniem projekto-
dawcow?

W 2009 r. na konkurs ztozono 75
whnioskow. Wybrano juz 39 projektéw,
a |3 kolejnych otrzyma potwierdzenie
w ciagu nastepnych kilku dni, co ozna-
cza, ze bedziemy finansowal facznie
52 projekty. Oczywiscie ich zakres te-
matyczny w duzej czesci pokrywa sie
z tematami z 2008 r. Nowe tematy
dotycza m.in. dostepu do mikrokre-
dytdw na tworzenie przedsiebiorstw
i wiaczania ich do istniejacego rynku
pracy, tworzenia przedsiebiorstw w ob-
szarach wiejskich, umozliwienia ludziom
z chorobami przewleklymi, a zwfaszcza
z AIDS, utrzymania zatrudnienia, inte-
gracji zawodowej imigrantow i mniej-
szosci etnicznych, zaangazowania 0sob
niepefnosprawnych do pracy w stad-
ninach, zwalczania wszelkich form dys-
kryminagji na rynku, wzajemnego przeka-
zywania umiejetnosci miedzy pokolenia-
mi, przystosowania sie przedsiebiorstw
z terendw wiejskich do sytuacji w okre-
sie kryzysu gospodarczego, polepszenia
warunkow pracy w firmach sprzatajacych
oraz promowania wsrdd firm inicjatywy
Diversity Label — znaku réznorodnosci.
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SZCZEGOLOWE

PYTANIA

Na OpolszczyZnie dziala tylko jeden Regionalny
Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Od 1 wrzesnia 2008 roku prowadzony jest w ra-
mach partnerstwa zawartego pomiedzy Fundacja
Rozwoju Slaska a Domem Wispotpracy Polsko-Nie-
mieckiej z siedzibg w Gliwicach. Priorytetowe gru-
py, do ktorych kierowane jest szczegdlne wsparcie
w tym niewielkim wojewddztwie, to pracownicy
publicznych i niepublicznych placowek edukacyj-
nych i ich organy prowadzace, organizacje poza-
rzadowe oraz projektodawcy z gmin wiejskich,
wiejsko-miejskich oraz miast liczacych do 25 tysie-
cy mieszkancow.

W ciggu kilku pierwszych miesiecy funkcjonowa-
nia OSrodka jego pracownikom udato sie zreali-
zowal niemal wszystkie zalozone cele. Przepro-
wadzono cykl kluczowych szkolefi na temat Euro-
pejskiego Funduszu Spolecznego. Dotyczyly one
przede wszystkim procedur ubiegania sie o Srodki
w ramach konkretnych Dziatafi i Poddziatafi, re-
alizacji projektow i procedur rozliczania PO KL.
W szkoleniach uczestniczylty zaréwno osoby zainte-
resowane udzialem w Programie Operacyjnym Ka-
pitat Ludzki, jak i pracownicy instytucji bedacych
juz w trakcie realizacji projektow. Ludzie, ktorzy do
nas przychodzg, bardzo czesto cheg zaktualizowac
zdobytg wezesniej wiedzg, cheg sig tez utwierdzic
w przekonaniu, Ze to, co do tej pory udalo im sig
zrealizowac, zrobili dobrze — méwi Kalina Jurek,
kierownik Regionalnego Osrodka EFS w Opolu.
Bardzo wiele pytan, kiére otrzymujemy, dotyczy
rozliczania projektw pod kgtem ksiggowym i za-
stosowania ustawy o finansach i rachunkowosci.
Oczywiscie tym instytucjom, kidre po raz pierwszy
przystepujg do konkurséw, potrzebna jest wiedza
na kazdym etapie, od momentu rozpoczecia przy-
gotowari az po rozliczanie projektu.

ZADANIA ANIMATORA

Do zadafi Regionalnego Os$rodka EFS oprécz
dziatalnosci stricte szkoleniowej nalezy réwniez
prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej
oraz $wiadczenie ustug doradczych i animacyjnych.
Rolg regionalnego animatora jest aktywizowanie
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srodowisk lokalnych i mobilizowanie ich do dzia-
tania na rzecz rozwoju. Nasz opolski animator jez-
dzi po wojewddztwie, zbiera informacje, dzigki kto-
rym Regionalny Osrodek EFS bedzie maogt okreslic
plan dzialania na kolejne miesigce, pomaga nam
tez analizowac potrzeby poszczegdlnych powia-
16w i mniejszych miejscowosci. Ponadto informuje
ludzi o korzysciach, jakie mogg odnies¢ w wyniku
realizacji projekiéw Europejskiego Funduszu Spo-
fecznego — méwi Kamila Jurek.

WYSCIG Z CZASEM

Pracownicy Regionalnego O$rodka EFS w Opolu
nie tylko prowadzg i organizujg szkolenia, ale takze
w nich uczestnicza. Nie jest to zreszta jedyna meto-
da podnoszenia jakosci ustug $wiadczonych przez te
placowke. Korzystamy ze szkoleri realizowanych
przez Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu
Spolecznego, ponadto sami poszukujemy innych
form doksztafcania. Staramy sie uczestniczyc
we wszystkich spotkaniach organizowanych przez
regionalne instytucje zaangazowane we wdraza-
nie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wy-
mieniamy si¢ doswiadczeniami. Najbardziej bra-
kuje nam wiedzy na temat interpretacji réinych
zapiséw, ktére bywajg bardzo ogdlne. Trafiajg
do nas klienci z tak szczegblowymi pytaniami,
Ze, nie znajgc do kovica interpretacji zapiséw, nie
potrafimy na nie od razu odpowiedziec. Zdarza
sig tez, Ze nie potrafimy udzielic wigigcej odpo-
wiedzi przed zakoriczeniem konkursu. To duzy
problem, ktory dotyczy nie tylko naszego Regio-
nalnego Osrodka EFS — uwaza Kamila Jurek.

Na najblizsze miesigce Regionalny Osrodek
EFS w Opolu zaplanowat dla projektodawcow
cykl szkolefi dotyczacych ogtaszanych w woje-
wodztwie konkursow. Zrealizowane zostang
roéwniez szkolenia bardziej ogdlne, miedzy inny-
mi na temat wdrazania polityki réwnych szans
w projektach EFS. Na wsparcie mogg takze li-
czyé przyszli realizatorzy projektéw innowacyj-
nych i projektow wspétpracy ponadnarodowe;j.
Umowa na dziatalnos¢ Osrodka obowigzuje
do kofica roku 2010.

LLr



ROZWIAZUJEMY

KONF

Co jest zadaniem Grupy Roboczej ds.
Zatrudnienia i Integracji Spolecznej?

Naszym zadaniem = tak jak kazdej innej
Grupy Roboczej zawigzane] przy: Komitecie
Monitorujagcym — jest rozwigzywanie proble-
mow pojawiajacych sie w trakcie wdrazania
Programu Operacyjnego Kapitaf Ludzki. Gru-
pa opiniuje plany dziatania i przygotowuje re-
komendacje dla Komitetu Monitorujacego.
Opiera sie na zasadzie komplementarnosci,
poniewaz w jej skiadzie, oprécz oséb de-
legowanych przez Instytucje Zarzadzajaca,
s réwniez partnerzy spoteczni, cztonko-
wie organizacji pozarzadowych i Instytugji
Posredniczacych, a takze przedstawiciele
Komponentu Regionalnego. Do wspdtpra-
¢y zaprosilismy réwniez nasz Departament
Rynku Pracy, Departament Pomocy i Inte-
gracji Spofecznej oraz Departament Analiz
Ekonomicznych i Prognoz, jako ze sa one
kluczowymi instytucjami decydujacymi o spo-
tecznej integracji rynku pracy. Grupa Robo-
cza liczy tacznie 30 osob.

Czym dotychczas zajmowala sie Grupa?

Spotykalismy sie gléwnie w sprawie planéw
dziatania. Oczywiscie zajmowalismy sie row-
niez innymi kwestiami, jak chocby komple-
mentarnoscia centralnego planu  dziafania
z pozostalymi planami czy biezacymi pro-
blemami zwigzanymi z wdrazaniem dzia-
far i finansowaniem. Spotkania zwotywane

byly zawsze z inicjatywy Ministerstwa Pracy
i Polityki Spofecznej. W tym roku bedziemy
chcieli rozmawia¢ na temat podsumowania
planu dziafania na lata 2007/2008. Co. roku
w kwietniu takiego przegladu planéw doko-
nuje Instytugja Zarzadzajaca. Po tym spotka-
niu bede chciafa przedstawi¢ Grupie infor-
macje na ten temat. Na pewno spotkamy sie
tez przy okazji konstruowania planéw dzia-
fan na kolejny rok. Nasza Grupa Robocza
nie zbiera sie wedtug konkretnego harmo-
nogramu, istnieje natomiast mozliwosé zwo-
fania Grupy ad hoc. Komitet Monitorujacy
wystapit z inicjatywa, aby Grupa spotkafa sie
i przedyskutowafa problem kryzysu, mysle
Wwiec, ze przy najblizszej okazji zajmiemy sie
tym tematem. Chcemy tez, aby na kazdym
spotkaniu prezentowany byt chociaz jeden
projekt systemowy, zeby wszyscy mieli $wia-
domos¢, jak przebiega wdrazanie PO KL
w Priorytecie |.

Czy w zwigzku z sytuacjy na rynku
pracy Grupa Robocza planuje dyskusje
na temat ewentualnych zmian zakresu
tematycznego projektow innowacyj-
nych?

Na trzeci kwartat 2009 roku przewidzielismy
konkurs na projekty innowacyjne. Woleliby-
$my nie zmieniac jego zakresu tematycznego,
poniewaz dotyczy obszaru, ktdry jest dla nas
bardzo wazny — wypracowywania rozwiazan
w zakresie rynku pracy i integracji spotecz-

RETNE

ROZMOWA Z

BARBARA WOSZCZYK

Z DEPARTAMENTU WDRAZANIA

EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOtECZNEGO

W MINISTERSTWIE PRACY | POLITYKI SPOtECZNE]J,
PRZEWODNICZACA GRUPY ROBOCZE]

DS. ZATRUDNIENIA | INTEGRAC]I SPOtECZNE].

nej. Kwestia faczenia tych obszaréw to jedno
z kluczowych zagadnien objetych Programem
Operacyjnym Kapitat Ludzki. Konkurs bedzie
stanowit odpowiedz na wyniki badania ewalu-
acyjnego, ktdre przeprowadza Ministerstwo.

Jakie sa widoczne efekty funkcjonowa-
nia Grupy, kt6rg Pani kieruje?

Rozwigzujemy konkretne prablemy. Dla przy-
kiadu, jezeli Centralny Zarzad Stuzby Wiezien-
nej ma kiopoty z wdrazaniem w swoich struk-
turach doradztwa zawodowego, na nasze spo-
tkanie przychodzi przedstawiciel Departamen-
tu Rynku Pracy, z ktérym mozna ten problem
przedyskutowad. To jest konkretne dziatanie.

Czy na spotkaniach Grupy omawia si¢
rowniez rezultaty projektow Inicjaty-
wy Wspolnotowej EQUAL?

“lentemat jest caly czas obecny, takie jest zresz-
13 zalecenie Instytucji Zarzadzajacej. Do rezul-
tatéw EQUAL nawigzujemy miedzy innymi
przy projektach systemowych, pojawiaja sie
takze w konkursie w ramach Poddziatania
|.3.2 dotyczacego miedzy innymi alterna-
tywnych form opieki nad dzie¢mi — w tych
dziedzinach znaczna czes$¢ rezultatdw moze
zosta¢ upowszechniona. Zobowigzalismy sie
tez, ze bedziemy brali je pod uwage w kolej-
nych konkursach projektéw innowacyjnych.



Kto wchodzi w skfad Grupy Roboczej
ds. Edukagji?

Znale7Zli sie w nigj przedstawiciele wszystkich in-
teresaniuszy obszaru edukagji. Reprezentowane
sa: Instytucja Zarzadzajaca, Instytucje Posredni-
czace, benefigend systemowi, strona samorza-
dowaistrona partneréw spotecznych, atakze re-
prezentant Komisji Europejskiej. Postanowilismy
rozszerzyc¢ skiad Grupy Roboczej o przedstawi-
cieli wszystkich regiondw. Doszlismy bowiem
do wniosku, ze nasza dyskusja jest bardzo wazna
dla Priorytetu X, chcieliSmy wiec doprowadzic
do tego, by wymiana informagji miedzy obie-
ma stronami byfa jak najszersza. Do tej pory
W naszych pracach uczestniczylo trzech wybra-
nych przedstawicieli regiondw, teraz bedzie ich
szesnastu.

Czym zajmuje si¢ kierowana przez Panig
Grupa?

Jestesmy ciatem opiniodawczym i dorad-
czym. Dyskutujemy nad tym wszystkim, co
z naszego punktu widzenia jest istotne dla
edukacji. Staramy sie to robic¢ w sposéb prze-
krojowy, bardzo duzo méwimy o potrzebie
komplementarnosci dziatan, a wiec o tym,
zeby to, co sie dzieje w projektach systemo-
wych, mialo swoje przetozenie na regiony,
zeby oglaszane konkursy odpowiadaly po-
trzebom polityki - edukacyjnej. Zwracamy
uwage na procesy zachodzace w oswiacie
oraz ich wplyw na sfere szkolnictwa wyz-
szego. Na przykiad jednym z priorytetow
unijnych jest zwiekszenie liczby studentéw
na kierunkach scistych. Nie da sie tego osia-
gna¢ w Priorytecie IV, jezeli dziafania zmie-
rzajace ku temu nie zostang zainicjowane
na poziomie oswiatowym, czyli w szkole pod-
stawowej. Dlatego chociazby w konkursie
na ponadregionalne programy rozwoju kom-
petendji kluczowych kryterium strategicznym
sg nauki sciste i techniczne. Dyskutujemy tez
nad wszystkimi zmianami w planach dziatania,
a takze nad kryteriami strategicznymi, ktére sg
jednym z istotniejszych narzedzi realizowania
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polityki poprzez premiowanie dziatan szcze-
gblnie waznych dla oswiaty.

Jak czesto spotyka sie Grupa?

Mamy wprawdzie opracowany plan spotkan,
ale tak naprawde dostosowujemy nasz kalen-
darz do posiedzen Komitetu Monitorujacego.
Spotykamy sie zawsze przed posiedzeniem
Komitetu, poniewaz chcemy poznac stano-
wisko naszych partneréw z Grupy Robocze,
zeby nastepnie przedstawic je Komitetowi.

Jesienig rozpoczng sie pierwsze konkur-
sy na projekty innowacyjne, rowniez
w sferze edukagji. Czy, Pani zdaniem, re-
giony s3 juz przygotowane do ogloszenia
takich konkurséw i oceny projektow?

Musze przyznal, ze sama jeszcze nie czuje
sie zbyt kompetentna w kwestii projektow
innowacyjnych, dlatego trudno mi oceniac
przygotowanie regionéw. Na pewno jest to
temat trudny, powtarzajacy sie przy okazji
spotkan tzw. Grupy Kierowniczej na pozio-
mie Instytucji Zarzadzajacej.

Temat dostosowania oferty ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy
zostal regionom narzucony...

Temat ten jest jednak bardzo wazny z punktu
widzenia edukacji i gospodarki. Od lat méwi
sie, ze polski system edukacji nie jest dosto-
sowany do potrzeb rynku pracy, zwlaszcza
w dziedzinie ksztafcenia zawodowego. Kwe-
stie t¢ podnosza szczegdlnie glosno nasi pra-
codawcy, ale gdy zadaje im sie pytanie, jakie
sgich konkretne oczekiwania, na jakie zawody
widza zapotrzebowanie w najblizszym czasie,
to nie tak fatwo uzyska¢ od nich odpowiedz.
Ministerstwo Edukacji Narodowej oglosito
konkurs, ktérego tematem bylo doskonale-
nie zawodowe nauczycieli przedmiotow za-
wodowych i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, prowadzone w przedsiebiorstwach.
Chodzilo o staze i praktyki trwajace co naj-
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mniej dwa tygodnie. Prosze sobie wyobrazic,
ze byt to jak dotad jedyny konkurs, w ktorym
Ministerstwo nie wyczerpato alokacji finanso-
wej, a przeciez byfa to znakomita okazja dla
przedsiebiorcow, zeby przyblizy¢ ksztatcenie
zawodowe do rynku pracy. Zdaje sobie spra-
we, ze jesteSmy w warunkach spowolnienia
gospodarczego i pracodawcom trudniej jest
wiaczaé sie w ksztalcenie zawodowe, ale
bez tego nigdy nie uda nam sie dostosowac
do ich potrzeb oferty edukacyjnej.

Jakie sa plany Grupy Roboczej na naj-
blizszy rok?

Bedziemy sie spotyka¢ zgodnie z harmono-
gramem, ale takze wtedy, gdy bedzie sie dzia-
fo cos istotnego. Chcemy na naszych spotka-
niach przedstawiac kolejne projekty systemo-
we istotne dla polityki edukacyjnej. Rozpocz-
niemy od projektu dotyczacego tworzenia
Krajowych Ram Kwalifikacji i Krajowego
Systemu Kwalifikacji, ktory byt przedmiotem
burzliwej dyskusji na poprzednim posiedze-
niu. Jest to przedsiewziecie ,flagowe”, ktdre
bedzie miato wplyw na wiekszos¢ projek-
tow systemowych. Zalezy mi na utrzymaniu
w Grupie stabilnosci personalnej. Zdarza
sie, ze nie zawsze przyjezdzaja na spotkania
te same osoby, a to nie wptywa korzystnie
na efektywnos¢ pracy. Na kazdym posie-
dzeniu podkreslam, ze osoby uczestniczace
w pracach Grupy Roboczej — tak jak wszyscy
cztonkowie Komitetu Monitorujacego — mu-
sza przenosic¢ wiedze | doswiadczenia do tych
wszystkich, ktorych reprezentuja. Ponadto
stanowiska prezentowane na posiedzeniach
musza by¢ opinig nie konkretnej osoby, ale
catego Srodowiska, ktére reprezentuje. Tylko
wtedy mozna bedzie stwierdzi¢, ze Grupa
rzeczywiscie spefnia swoje zadanie.

A na razie spefnia?

Tak. Dyskusje sg czasem bardzo burzliwe
i mam nadzieje, ze tak zostanie.



Czym zajmuje sie Grupa Robocza ds. Kom-
ponentu Regionalnego?

Wszystkimitrudnosciamiwynikajacymizsystemu
realizacjiprojektéw, zktérymimamydoczynienia.
Spotykamy sie wtedy, gdy pojawia sie problem
i musimy przedyskutowac go lub gdy chcemy
uzyskac opinie Ministerstwa Rozwoju Regional-
negonatematinterpretacjikonkretnychzapiséw.
Wytyczne zmieniaja sie bardzo czesto i zdarza
sig, ze trudno nam za nimi nadazy¢. Na przyktad
| kwietnia zmienit si¢ caly system realizagji
programu. Musimy sie z tym w krétkim czasie
uporac.

Kto wchodzi w sktad Grupy?

Cztonkami Grupy sa przedstawiciele Instytucji Po-
Sredniczacych, organizacji pozarzadowych oraz

Jaki jest dotychczasowy dorobek Grupy?

Zidentyfikowalismy powazny problem zwiazany
ze wskaznikami. W 2010 roku musi sie odby¢ ich
przeglad, bo sposéb sformufowania wartosci doce-
lowych nie przekfada sie na alokacje lub tez na zaso-
by danego wojewddztwa. Bardzo istotne s3 tez dla
nas plany dziatania, ktére szczegdtowo omawiamy
na kazdym spotkaniu. Staralismy sie szczegétowo
ustali¢, co chcemy osiagna¢, jednak troche nam to
umkneto przy zafatwianiu wielu biezacych spraw.

A jakie sa plany na ten rok?

Chcemy lepiej przygotowac plan dziafania i wcze-
dniej niz w roku ubiegtym zapoznac sig z zatoze-
niami Komisji Europejskiej odnoszacymisie do na-
szychkryteriow. Zalezy namteznatym, aby wcze-
$niej poznaczatozenia Komponentu Centralnego.

WYTYCZNE ZMIENIAJA SIE BARDZO CZESTO | ZDARZA SIE, ZE TRUDNO

NAM ZA NIMI NADAZYC.

ministerstw bedacych Instytucjami Po$rednicza-
cymi dla priorytetéw centralnych, tj. Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji oraz Ministerstwa
Edukagji Narodowej. tacznie Grupa liczy ponad
20 oséb.

Jak czesto odbywajg sie spotkania?

Poczatkowo mielismy spotyka¢ sie raz na kwar-
taf, jednak trudno wygospodarowac na to czas,
poniewaz Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
organizuje dwa spotkania w kwartale dla Instytu-
qji Posredniczacych. Dlatego staramy sie spotykac
wtedy, kiedy dzieje sie co$ naprawde waznego.

Na pewno po ubiegfym roku testowym ten rok be-
dzie bardzo wyczerpujacy —bedzie to rokadrenaliny
i nowych, trudnych zadan.

Czy Pani zdaniem Grupy Robocze sg potrzeb-
ne i czy spelniaja swoje zadania w warunkach,
w jakich przyszto im funkcjonowac?

Jestem zadowolona z funkcjonowania mojej Gru-
py. Sami okreslamy tematy, ktére nas interesuja,
a frekwencja na spotkaniach $wiadczy o tym,
ze rzeczywiscie dotycza wszystkich. Problemem
jest tylko czas, bo przeciez wszyscy pracujemy
w urzedach, gdzie réowniez mamy do zrealizo-
wania wiele waznych zadan.
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