7

INNOWACIE

INNOWACYJNOSC | WSPOLPRACA PONADNARODOWA W PO KL

= BEZ GRANIC

NR I/ KWIECIEN

2009

Biuletyn

Krajowej Instytucji Wspomagajacej
Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki

REGIONY.GORA |
ROZMOWA Z tEM CHORAZYIM
DYREKTOREM DEPARTAMENTU
ZARZADZANIA EUROPE|SKIM
FUNDUSZEM SPOtLECZNYM

W MINISTERSTWIE ROZWOJU
REGIONALNEGO

KORZYSTAJMY Z EQUALA
PROGRAM OPERACYNY
KAPITAL. LUDZKI
W WOJEWODZTWACH

~ ZACHODNIOPOMORSKIM,
OPOLSKIM, LUBUSKIM

| DOLNOSLASKIM
_ ‘._ _
Fogﬁsm INE] Rd)zmoﬁnr

&

WYZWANIA DLA EUROPY
" PROJEKTY WSPOLPRACY PONADNARODOWE|
| INNOWACYJNEW KRAJACH UNII EUROPEJSKIE]

t

N

PRZ, OTOWANIA DO INNOWAC]I RUPY ROBOCZE
WDRAZANIE PROJEKTOW POKL DS, HORYZONTALNYCH,

W WOJ. LUBUSKIM - | DS. ADAPTACYJNOS

N - ./




OD REDAKC]I 3
WSPIERAMY PO KL 4

REGIONY GORA 6
Rozmowa z Pawtem Chorazym,

dyrektorem Departamentu

Zarzadzania Europejskim Funduszem
Spotecznym w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego

WSPARCIE W REGIONACH 8
Zadania Krajowego Osrodka EFS.
Rozmowa z Mirellg Szeremetg

PERSONALNA STABILIZACJA 9
Rozmowa z Mirostawa Hamera

z Regionalnego Centrum Wspierania

Inicjatyw Pozarzadowych we Wroctawiu,
przewodniczacg grupy roboczej

ds. horyzontalnych

FORUM SPOKOJNE] ROZMO
Rozmowa z Marze, hmielew;
dyrektorka Dep.

Spotecznych w
Pracodawcéw
przewodniczaca grupy
ds. adaptacyjnosci

dyrektorem Wydziaf
Funduszu Spotecznego Urzed
Marszatkowskiego we Wrod|

NIE DAC SIE ZWIESC
Rozmowa z Ireng Wolinska,
ekspertem ds. Europejskiego
Funduszu Spotecznego

ODPOWIEDZIALNOSC 16
W TRUDNYCH CZASACH

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw i idei flexicurity

300 RAZY tATWIE] 17
Rozmowa z Beatg Abramska,

koordynatorka projektu

Warminsko-Mazurskie Centrum CSR”

PRZYGOTOWANIA DO INNOWAC]I 18
Konkursy na projekty innowacyjne

oraz wspodtpracy ponadnarodowe;j

w woj. lubuskim

KOtO RATUNKOWE 20
Rozmowa z Radostawem Fligelem,
dyrektorem Departamentu Europejskiego
Funduszu Spofecznego w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego

EFS W ZASIEGU REKI 21
Agencja Rozwoju Regionalnego.
Regionalny Osrodek EFS w Szczecinie

ORZYSTAJMY Z EQUALA 22
am Operacyjny Kapitat Ludzki

wodztwie zachodniopomorskim.

owa z dyrektorem Wojewddzkiego

edu Pracy w Szczecinie

ONALNE POTRZEBY 24
sowanie udzialem w projektach

u Operacyjnego Kapitaf Ludzki

" opolskim

PLANUJEMY SZKOLENIA 25
Rozmowa z Mileng Piechnik, wicedyrektorem
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Opolu

WYZWANIA DLA EUROPY 26
Projekty wspotpracy ponadnarodowej
i innowacyjne w krajch Uni Europejskiej

INNOWACJE
=BEZ GRANIC

BIULETYN KRAJOWEJ INSTYTUC]I
WSPOMAGAJACE] PO KL

WYDAWCA:

FUNDACJA ,FUNDUSZ WSPOLPRACY”
UL. GORNOSLASKA 4A

00-444 WARSZAWA

TEL. /22/45 09 857, /22/45 09 964

FAX /22/45 09 856,

ZESPOL REDAKCYJNY:

BEATA PUSZCZEWICZ (REDAKTOR
NACZELNA), DARIUSZ BEGIEJ (AUTOR
TEKSTOW), MAREK MAZIUK

OPRACOWANIE GRAFICZNE,
SKEAD | tAMANIE: PROTEA TAFF;

DRUK: PRACOWNIA C&C

Przekazujac teksty do redakdji, autorzy
przenosza na wydawce prawo do publikacji
(prawa autorskie i wydawnicze). Redakcja
zastrzega sobie prawo skracania

i adiustowania nadesfanych tekstéw.

Biuletyn wspdtfinansowany jest przez Unie
Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach realizacji
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki

i rozprowadzany bezpfatnie.

NAKEAD: 5000 EGZ.



OD REDAKC]I

MINISTERSTWO ROZWOJU REGIONALNEGO POWIERZYLO FUNDAC]! ,,FUNDUSZ WSPOLPRACY”
NOWE, WAZNE | ODPOWIEDZIALNE ZADANIE. PELNIMY TERAZ ROLE KRAJOWE] INSTYTUC)I
WSPOMAGAJACE] REALIZACJE PROJEKTOW INNOWACY)NYCH ORAZ WSPOLPRACY
PONADNARODOWE| PROGRAMU OPERACY]NEGO KAPITAL LUDZKI.

Odpowiadamy miedzy innymi za zapewnienie wsparcia szkolenio-
wego dla Instytucji Posredniczacych, kadry Regionalnych Osrod-
kow EFS, projektodawcdw oraz realizatoréw projektow. Chcemy
jak najlepiej wykorzysta¢ doswiadczenie, jakie pracownicy Fundagiji
zdobyli w trakcie realizacji wielu innych miedzynarodowych
przedsiewzie¢, w tym przede wszystkim Programu Inicjatywy
Wspdinotowej EQUAL.

W 2009 roku rozpoczyna sie realizacja projektéw innowacyjnych
oraz wspdtpracy ponadnarodowej. Istnigje szansa, ze umozliwia
one wypracowanie nowych rozwigzan w wielu newralgicznych
dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego. Ich skutecz-
nos¢ zalezy jednak przede wszystkim od umiejetnosci, wiedzy

i doswiadczen osob, ktdre nimi pokieruja. Chcemy jak najlepiej
przygotowac ich do tego waznego zadania, a takze wspierac ich
w trakcie jego realizacji.

Oddajemy w Panstwa rece nowy Biuletyn Krajowej Instytucji
Wspomagajacej. Bedzie sie on ukazywat co najmniej raz na
kwartat w formie drukowanej i elektronicznej. Znajda w nim
Panstwo informacje na temat biezacych wydarzen zwigzanych

z realizacja projektéw, wywiady z koordynatorami oraz bez-
posrednimi uczestnikami, opinie ekspertéw. Biuletyn bedzie
dystrybuowany w instytucjach posredniczacych POKL, wérdd
realizatoréw projektéw, administracji centralnej, instytucji samo-
rzadowych i organizacji trzeciego sektora.

W pierwszym numerze prezentujemy zadania, ktére w 2009
roku bedzie realizowad Fundacja ,Fundusz Wspdtpracy” jako
Krajowa Instytucja Wspomagajaca. O systemie wsparcia dla osob
i instytucji chcacych.realizowac projekty w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki rozmawiamy z Pawtem Chorazym,
dyrektorem Departamentu Zarzadzania Europejskim Funduszem
Spotecznym w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego.

Jednym z elementéw tego wsparcia jest funkcjonowanie Regio-
nalnych Osrodkéw EFS. Niedawno odwiedzilismy jeden z nich,

prowadzony przez Zachodniopomorska Agencje Rozwoju Re-
gionalnego w Szczecinie. O wsparciu w regionach rozmawiamy
tez z Mirellg Szeremeta z Krajowego Osrodka EFS. Przygladamy
sie takze funkcjonowaniu Instytucji Posredniczacych w czterech
wojewddztwach: dolnoslaskim, zachodniopomorskim, opolskim
i lubuskim.

Wiele ciekawych doswiadczen przydatnych do realizacji inno-
wacyjnych projektéw PO KL majg bez watpienia realizatorzy
projektdw Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. W tym numerze
biuletynu znajda Paistwo miedzy innymi rozmowe z Beata
Abramska, koordynatorka projektu ,Warminsko-Mazurskie
Centrum CSR". Projekt wykorzystuje doswiadczenia EQUAL
w zakresie promocji koncepgji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw oraz idei flexicurity. Proponowane w projekcie
rozwiazania zostaly wypracowane W.partnerstwie z instytucjami
z Hiszpanii, Wioch i Portugalii. Praca nad ich wdrozeniem jest
obecnie kontynuowana i moze byc przykfadem rozwigzan w za-
kresie elastycznych i bezpiecznych form zatrudnienia.

Istotna role w przygotowaniu dobrych warunkéw do realizacji
projektéw innowacyjnych petnia Grupy Robocze. O planach
dziatania na najblizsze miesigce rozmawialismy z przewodnicza-
cymi Grupy Roboczej ds. horyzontalnych i ds. ladaptacyjnosai.

W biuletynie znajda Panstwo takze informacje o realizacji pro-
jektéw wspdtpracy ponadnarodowey i innowacyjnych w innych
krajach Unii Europejskiej oraz rozmowe z Ireng Wolirska,
ekspertem ds. Europejskiego Funduszu Spotecznego, na temat
kryteriow oceny projektéw innowacyjnych.

Chcemy, aby ten biuletyn w petni spetniat Par\stwa oczekiwa-
nia, dlatego jesteSmy otwarci na wszelkie sugestie co do jego
zawartosci. Liczymy na to, ze stana sie Paistwo naszymi statymi
czytelnikami.

Beata Puszczewicz
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STWORZENIE | KOORDYNOWANIE SYSTEMU WSPARCIA SZKOLENIOWEGO
INSTYTUC]I POSREDNICZACYCH, KADRY REGIONALNYCH OSRODKOW
EFS, PROJEKTODAWCOW, REALIZATOROW PROJEKTOW INNOWACY]NYCH

| WSPOLPRACY PONADNARODOWE] ORAZ EKSPERTOW. A TAKZE DZIALANIA
INFORMACYJNO-PROMOCY|NE DOTYCZACE PROGRAMU OPERACY|NEGO
KAPITAL LUDZKI, TO NIEKTORE Z ZADAN KRAJOWE] INSTYTUC]|
WSPOMAGAJACE) PO KL, KTORE] FUNKCJE PELNI FUNDACJA ,FUNDUSZ

WSPOLEPRACY”.

Z do$wiadczen plyngcych z realizacji Programu
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL wynika, ze projekty
o charakterze innowacyjnym i ponadnarodowym
wymagajaszczegblnegowsparcia, wzasadzienawszyst-
kichetapachichrealizacjiiwbardzo szerokimzakresie.
KrajowaInstytucja Wspomagajacajestodpowiedzialna
nie tylko za koordynowanie systemu szkoleniowego,
ale réwniez za jego systematyczng aktualizacje. Be-
dzie si¢ ona odbywala na podstawie cyklicznych
analiz potrzeb szkoleniowych poszczegdlnych grup
docelowych.

PLATFORMA WSPARCIA

W 2009 roku Krajowa Instytucja Wspomagajaca zor-
ganizuje spotkania informacyjno-szkoleniowe, semi-
naria, wizyty studyjne oraz konsultacje dla pracowni-
kéw Instytucii PoSredniczacych pierwszego i drugiego
stopnia. Odbedasie réwniezszkoleniadlakadry Regio-
nalnych Osrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego i ekspertéw wytypowanych przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego. Ze wsparcia beda mogli sko-
rzystaé takze potencjalni projektodawcy oraz reali-
zatorzy projektow innowacyjnych i wspdtpracy po-
nadnarodowe;j.

Fundacja ,,Fundusz Wspotpracy” zapewni tez wspar-
cie doradcze Instytucjom Posredniczacym. Swiad-
czy¢ je beda pracownicy KIW oraz eksperci Mini-
sterstwa Rozwoju Regionalnego na bezposrednich
spotkaniach lub za poSrednictwem interaktywnej
platformy internetowej. Znajdg sie tam réwniez
materialy szkoleniowe oraz podreczniki dotyczace
realizacji projektow innowacyjnych i wspotpracy

ponadnarodowej. Platforma umozliwi miedzy in-
nymi zamieszczanie recenzji tych materiatow. Oceny
te beda brane pod uwage przy opracowywaniu
kolejnych edycji podrecznikow. Uzytkownicy platfor-
my beda mogli rowniez ocenia¢ jakos¢ i terminowosé
pracy ekspertdw, ktorzy swoje ustugi w duzej mierze
beda $wiadczyli on-line.

Pracownicy Krajowej Instytucji Wspomagajacej beda
systematycznie monitorowali aktywnos$¢ projekto-
dawcéw PO KL w oparciu miedzy innymi o informa-
cje o postepach w realizacji projektéw innowacyjnych
i wspolpracy ponadnarodowej, publikacje o projek-
tach, przeglad stron internetowych projektodawcow.

PROMOCJA | MEDIA

Krajowa Instytucja Wspomagajaca bedzie prowadzié
réwniez dzialania informacyjno-promocyjne. Ich ce-
lemjest przede wszystkim zachecenie Instytucji Posred-
niczacych i projektodawcéw do wdrazania projektow
innowacyjnych i ponadnarodowych w ramach PO
KL. Odbywa¢ sie to bedzie poprzez seminaria i kon-
ferencje dla podmiotéw realizujacych projekty, ktore
postuza upowszechnianiu innowacyjnych rezultatow
i rozwiazan oraz zaprezentowaniu skutecznych tech-
nik mainstreamingu.

Propagowaniu efektéw projektow Programu Opera-
cyjnego Kapital Ludzki postuza réwniez liczne publi-
kacje. W pierwszej kolejnosci ukaza sie broszury prze-
znaczone dlainstytucji poSredniczacych oraz instytucji
zainteresowanych udzialem w projektach innowacyj-
nych i ponadnarodowych. Powstang réwniez opraco-
wania na temat rezultatéw projektéw innowacyjnych




i doswiadczefi wynikajacych z realizacji projektéw wspolpracy po-
nadnarodowej POKL.

Co najmniej raz na kwartat bedzie si¢ ukazywat w formie drukowane;j
i elektronicznej biuletyn, w ktérym znajda si¢ informacje na temat
biezacych wydarzen zwigzanych z realizacjg projektéw, wywiady z ich
realizatorami, opinie ekspertéw. Podobnie jak w przypadku poprzed-
niego wydawnictwa przygotowanego przez Fundacje ,,Fundusz Wsp6t-
pracy”, a dotyczacego projektéw EQUAL, rowniez i tutaj znajdzie si¢
wiele rozméw zbezposrednimi uczestnikamiinnowacyjnychiponadna-
rodowychprzedsiewzieé. Biuletynbedzie dystrybuowany winstytucjach
posredniczgcych PO KL, wérdd realizatoréw projektéw, administracji
centralnej, instytucji samorzagdowych i organizacji trzeciego sektora.

DLA MEDIOW

Istotng role w promowaniu zasad innowacyjno$ci i ponadnarodowosci
w projektach PO KL odegra réwniez wspdtpraca z mediami. W 2009
roku planowane jest zorganizowanie wizyty studyjnej i seminarium dla
zainteresowanych tg tematyka dziennikarzy. Otrzymaja oni réwniez
komplet niezb¢dnych materialéw prasowych. Wyprodukowane beda
takze dwa filmy informacyjno-promocyjne dotyczace realizacji projek-
tow. Beda one dystrybuowane wraz z biuletynem, znajda si¢ rowniez
na portalu internetowym. KIW bedzie zabiegaé o emisje tych filméw
w stacjach telewizyjnych.Promowaniu najciekawszych rezultatéw pro-
jektéw postuzy tez zapoczatkowany w 2008 roku konkurs na najlepsze
innowacje spoteczne PTW EQUAL - Jaskotki Rynku Pracy”. Zatozenia
konkursu zwigzane z Programem Operacyjnym Kapital Ludzki zostang
wypracowane w 2009 roku.

PRACOWITY ROK

Rok 2009 bedzie kolejnym bardzo pracowitym okresem dla wszyst-
kich oséb i instytucji zaangazowanych w realizacje uninych przed-
siewzie¢. Rola Fundacji ,,Fundusz Wspdlpracy” jest tu szczegdlna.
Przygotowanie fachowego, dobrze funkcjonujacego systemu wspar-
cia uczestnikow projektow innowacyjnych i projektow wspotpracy
ponadnarodowej Programu Operacyjnego Kapital Ludzki bedzie
procentowalo przez co najmniej kilka nastgpnych lat. Tak, jak pro-
centuje do§wiadczenie zdobyte przez pracownikéw Fundacji w trak-
cie realizacji Programu Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.

BEZ GRANIC 1/2009




REGIONY GORA

FUNKCJONOWANIE REGIONALNYCH OSRODKOW EFS BEDZIE SIE OPIERAC
NA DWOCH FILARACH. PIERWSZY Z NICH TO BIEZACA WSPOLPRACA
Z INSTYTUCJAMI POSREDNICZACYMI W REGIONACH PRZY PROMOC]|
ORAZ SZKOLENIU BENEFICJENTOW. DRUGIM FILAREM BEDA ZADANIA

ZLECANE Z POZIOMU CENTRALNEGO DO REGIONALNYCH OSRODKOW EFS

ZA POSREDNICTWEM KRAJOWEGO OSRODKA EFS.

BEZ GRANIC

2009

Na jakie strukturalne wsparcie
moga liczy¢ osoby i instytucje
chcace realizowad projekty w ra-
mach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki?

Najbardziej podstawowa pomoc moz-
na uzyskac korzystajac z infolinii Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. Pod
numerem 0-801 337 801 dostepne
s3 najwazniejsze informacje na temat

ponad czterdzie$ci, znajda sie one
najczesciej w dawnych i obecnych
miastach wojewddzkich, ale nieko-
niecznie. O ich uruchomienie apliko-
wat np. Rybnik, Etk. Istotnym novum,
ktére mam nadzieje polepszy dostep
do najbardziej aktualnej wiedzy o EFS
jest zmiana koncepgji funkcjonowania
Regionalnych Osrodkéw EFS. W per-
spektywie finansowej 2004-2006 be-
neficjenci wskazywali problem braku

SA OBSZARY, TAKIE JAK WSPARCIE AKTYWNE] POLITYKI RYNKU
PRACY, GDZIE MAMY SPRAWDZONE SPOSOBY FINANSOWANIA

| DZIALANIA ZA POSREDNICTWEM POWIATOWYCH URZEDOW
PRACY | DZIEKI TEMU PRAKTYCZNIE BEZ ZADNYCH PROBLEMOW
PRZESZLISMY ZE STARE] DO NOWE] PERSPEKTYWY FINANSOWE].

tego, co oferuje Program Operacyjny
Kapital Ludzki. Oczywiscie ta wiedza
jest punktem wyjscia do dalszego zgte-
biania tego tematu. Instytucjami zajmu-
jacymi sie udzielaniem bardziej pogte-
bionej informagji, a takze wspdtpraca
z podmiotami, ktére chca aplikowac
o wsparcie z Europejskiego Funduszu
Spotecznego sa Regionalne Osrodki
EFS. Istnieja one od kilku lat, a zalozo-
no je w zwiazku z wdrazaniem fundu-
szy przedakcesyjnych PHARE. Przez
caly okres programowania 2004-2006
byly finansowane z programu sek-
torowego, obecnie wspieramy je w
ramach pomocy technicznej POKL.
Chcemy, aby tych osrodkéw bylo

przeptywu informacji pomiedzy insty-
tucjami odpowiedzialnymi za wybdr
projektéw, a Osrodkami EFS, ponie-
waz byfa to sie¢ nadzorowana bezpo-
srednio przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego. W tym okresie progra-
mowania zdecydowalismy sie na nieco
inna koncepcje. Nadal istnieje marka
ROEFS, ale w duzo wiekszym stop-
niu jest ona zwigzana z Instytucjami
Posredniczacymi w regionach. To wo-
jewddztwa wybieraja instytucje pro-
wadzace Osrodki, wspdtpracuja z nimi
i dziel sie zadaniami. Kazde z woje-
wodztw ma bowiem swoja odrebna
specyfike i rézne punkty ciezkosci,
na ktére zwraca szczegdlng uwage.

ROZMOWA Z
PAWEEM CHORAZYM
DYREKTOREM DEPARTAMENTU
ZARZADZANIA EUROPE|SKIM
FUNDUSZEM SPOLECZNYM

W MINISTERSTWIE ROZWOJU
REGIONALNEGO

Czy nie obawia sie Pan, ze w tej
sytuacji role Regionalnych Osrod-
kéw EFS beda petnily podmioty,
z ktérymi lokalni decydenci beda
chcieli wspotpracowaé, za to nie-
koniecznie najlepiej do tego przy-
gotowane?

Nie. Po pierwsze to wojewddztwa
s3 odpowiedzialne za wybdr i dobre
funkcjonowanie Osrodkéw, po drugie
W procesie wyboru uczestnicza réwniez
przedstawiciele  Krajowego Osrodka
EFS. Mamy wiec z jednej strony spdj-
no$¢ dziatania, a z drugiej strony lepsze
dostosowanie do potrzeb regionalnych.

Czy w zwiazku z tym Os$rodki roz-
szerza zakres swojej dzialalno$ci?

Funkcjonowanie tych Osrodkéw be-
dzie sie opiera¢ na dwoch filarach.
Pierwszy z nich to biezaca wspotpraca
z Instytucjami Posredniczacymi w re-
gionach przy promocji oraz szkoleniu
beneficjentéw. Drugim filarem beda
zadania zlecane z poziomu central-
nego do Regionalnych O$rodkéow
EFS za posrednictwem Krajowego
Odrodka EFS.



Jakie to beda zadania?

Przede wszystkim takie, ktére maja cha-
rakter horyzontalny, np. dotyczace réw-
nosci szans kobiet i mezczyzn. Jest to
ciggle jeszcze sfera, wokdt ktérej mamy
sporo stereotypdw, nie tylko w spote-
czenstwie, ale rowniez wérdd benefi-
cjentdw, a nawet Instytucji Posrednicza-
cych. Warto ciagle nad tym pracowac.

Skoro méwimy o regionach, to
ktdre z nich sa najbardziej skutecz-
ne, jesli wchodzi o realizacje pro-
jektow Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki?

Wdrazanie POKL z punktu widzenia
zaawansowania merytorycznego i fi-
nansowego zdecydowanie lepiej od-
bywa sie na poziomie regionalnym.
Ten komponent jest najlepiej wdraza-
ny w catej perspektywie 2007-2013.
Sa natomiast obszary, takie jak wspar-
cie aktywnej polityki rynku pracy, gdzie
mamy sprawdzone sposoby finanso-
wania i dziafania za posrednictwem
Powiatowych Urzeddw Pracy i dzieki
temu praktycznie bez zadnych proble-
mow przeszlismy ze starej do nowe;
perspektywy finansowej. Sa tez ob-
szary, w ktérych posuwamy sie nieco
wolniej. Mam na mysli przede wszyst-
kim dziatania zwiazane z udzielaniem
pomocy publicznej. W tym przypad-
ku byfa konieczno$¢ przygotowania
rozporzadzen, na podstawie ktdrych

taka pomoc moze by¢ udzielana be-
neficjentom. Dopiero w potowie roku
zakonczyly sie prace nad przygotowa-
niem oprzyrzadowan prawnych dla
tego typu dziatan. Niektdre obszary sa
lepiej znane przez regiony i przez to
tatwiej realizowac tu projekty. Mam na
mysli Priorytet 6, czyli sfere aktywnej
polityki rynku pracy, Priorytet 8 zwia-
zany z adaptacyjnoscia i ksztalceniem
oséb dorostych. Wieksze kiopoty sa
z priorytetami dotyczacymi dziatah
edukacyjnych, poniewaz regiony prak-
tycznie dotad nie zajmowaly sie ta sfe-
ra. Jedli pana pytanie dotyczy zawanso-
wania realizacji projektdw mierzonego
postepem finansowym, czyli zaanga-
zowaniem $rodkéw i podpisaniem
umoéw to wyrdznitbym wojewddztwa
zachodniopomorskie, swietokrzyskie,
warminsko - mazurskie i podkarpac-
kie. To ostatnie praktycznie w catosci
wykorzysta przekazywane mu w tym
roku $rodki z budzetu panstwa.

A ktére wojewddztwa sa
»W ogonie” tej statystyki?
Trudno  wskaza¢  zdecydowanych
outsideréw. Pojawiaja sie  problemy
wynikajace ze specyficznych uwarun-
kowan w danym priorytecie, ale je-
dli znowu chodzi o liczbe zawartych
umdw i postep finansowy to od $red-
niej odbiegaja wojewddztwa lubuskie
i tédzkie. Z ostatecznymi ocenami na-
lezy jednak poczeka¢ do konca roku.

Dla plynnosci procesu wydatko-
wania §rodkéw istotne jest tez
wlasciwe funkcjonowanie Instytu-
¢ji PoSredniczacych. Jakie wsparcie
jest dla nich przewidziane i kto
bedzie go udzielal?

W duzej mierze to wsparcie polega na
wzajemnej wymianie informaji i dzieleniu
sie dodwiadczeniem. Mysle tu o spotka-
niach Grup Roboczych, dyskusjach, usta-
laniu wspdlnych stanowisk. W pewnych
obszarach objetych Programem Opera-
cyjnym Kapitat Ludzki, a wiec w kwestiach
procedur, rozliczania projektow nie ma
lepszych specjalistdw niz osoby pracujace
w Instytucjach Posredniczacych.

W roku 2009 rozpocznie si¢ reali-
zacja duzych projektéw innowacyj-
nych i wspdtpracy ponadnarodowe;j.
Czy jeste$Smy na to dobrze przygo-
towani?

Tak. Ciesze sie, ze udato nam sie wresz-
cie doprowadzi¢ do uruchomienia Kra-
jowej Instytucji Wspomagajacej. Projekty
innowacyjne i wspdtpracy ponadnaro-
dowej to przedsigwziecia sfabiej znane
na poziomie regionalnym, a takze wsrdd
potencjalnych  benefientéw.  Mamy
doswiadczenie z wdrazaniem Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL i bardzo dobrze
byloby, aby bazujac na nim unikna¢ pew-
nych problemdw, trudnodci i bteddw,
ktdre niewatpliwie moga sie przy tak du-
zych przedsiewzieciach pojawic.
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W jakim celu powotano Krajowy O$rodek
Europejskiego Funduszu Spotecznego?

Krajowy Osrodek powstat w 2002 roku, a wiec
zanim jeszcze Polska przystapifa do Unii Euro-
pejskiej i zanim otrzymata pierwsze $rodki z Eu-
ropejskiego  Funduszu  Spotecznego. Naszym
gléwnym zadaniem bylo przygotowanie bene-
ficentéw do aplikowania o $rodki EFS, a takze
przygotowanie pracownikow administracji, ktd-
rzy mieli odpowiadac¢ za wdrazanie tych érod-

W nowym okresie programowania bardzo
istotng role odgrywa komponent regional-
ny. Czy w zwigzku z tym zmienily sie zada-
nia Regionalnych Osrodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego?

Rzeczywiscie, prawie 60 procent srodkéw z Eu-
ropejskiego Funduszu Spofecznego jest wdraza-
nych regionalnie. W zwiazku z tym zapadfa de-
cyzja, ze lepiej, aby dziatajace w catym kraju 52
Regionalne Osrodki EFS podlegaty bezposrednio

ROZMOWA Z MIRELLA SZEREMETA,
KIEROWNICZKA KRAIOWEGO
OSRODKA EUROPE|SKIEGO
FUNDUSZU SPOLECZNEGO

trzeciego sektora. Taka rola powierzana jest tez
wyzszym uczelniom oraz Agencjom Rozwoju
Regionalnego.

Kto decyduje o ich wyborze?

Komisja oceny ofert, powofana przez osoby
kierujace Instytucjami Posredniczacymi, a wiec
marszatkéw wojewddztw lub dyrektoréw Woje-
wodzkich Urzeddw Pracy. W jej skiad wchodza
zazwyczaj przedstawiciele Instytucji Posredni-

FUNKCJE REGIONALNYCH OSRODKOW EFS PEENIA NAJCZESCIE] ORGANIZACIE POZARZADOWE DZIAtAIACE NA RZECZ
WSPIERANIA INNYCH INSTYTUC|I TRZECIEGO SEKTORA. TAKA ROLA POWIERZANA JEST TEZ WYZSZYM UCZELNIOM ORAZ

AGENCJOM ROZWOJU REGIONALNEGO.

kéw w Polsce. Poczatkowo Krajowy Osrodek
samodzielnie — bo nie bylo jeszcze wtedy sieci
regionalnych placéwek — organizowat szkolenia
dla tych dwdch grup docelowych. Taka sie¢ zo-
stata powotana do zycia pod koniec roku 2004.
Odrodki przejety od nas zadania wsparcia be-
neficentdw w regionach, organizowaly szko-
lenia, $wiadczyly ustugi doradcze i animacyjne.

Czego dotyczyly te szkolenia?

Ich celem byto przede wszystkim przyblizenie
uczestnikom idei dziatania projektowego. Doty-
czyly zarzadzania cyklem projektu oraz procedur
Europejskiego Funduszu Spotecznego, a wiec
tego, jakie dziatania wspiera Fundusz, jakie $rodki
moga uzyskaé beneficjenci, jakie instytucje moga
ubiegac sie o dofinansowanie, jak wyglada wnio-
sek, jak go nalezy wypelnic itd.

Instytucjom  Posredniczacym, ktére wdrazaja
Program Operacyjny Kapitat Ludzki na poziomie
regionéw. Tak tez sie stafo. Od sierpnia zostaty
uruchomione konkursy, na podstawie ktérych
wybierane sa organizacje petniace role Regional-
nych Osrodkéw EFS. W kilku wojewddztwach
takie osrodki juz dziataja, w pozostafych trwaja
jeszcze procedury wyboru. Na szczescie nie-
wiele jest miejsc, gdzie konkurséw jeszcze nie
ogfoszono.

Czy funkcje Regionalnych Os$rodkéw petnig
te same organizacje, ktore realizowaly te za-
dania w poprzednich latach?

W wiekszosci tak. Mniej wiecej /3 to nowe
instytucje. Funkcje Regionalnych  Osrodkéw
EFS petnig najczesciej organizacje pozarzadowe
dziafajace na rzecz wspierania innych instytugji

czace]. Wybieraja oni najlepsza oferte i decyduja
0 podziale obszaru, na ktérym w danym woje-
wiodztwie dziataja Regionalne Osrodki EFS.

Czy Regionalne Osrodki EFS beda wspie-
raé realizatoréw projektéw innowacyjnych
i wspolpracy ponadnarodowej?

Wedtug priorytetéw Instytucji Posredniczacych,
nasze Osrodki majg wspierac inicjatywy oddolne,
czyli projektodawcow, ktérzy kierujg swoje dzia-
fania do spotecznosci lokalnych i nie s3 w stanie
samodzielnie i bez fachowej pomocy aplikowad
o unijne fundusze. Podmioty aplikujace o duze
dofinansowanie na ogdt dysponuja dobrze przy-
gotowang kadra specjalistéw i doskonale radza
sobie z kwestiami proceduralnymi. My poma-
gamy tym, ktérzy rzeczywiscie maja problemy
w tym zakresie.



Personalna

PRACOM GRUPY ROBOCZEJ DS. HORYZONTALNYCH PRZEWODNICZY OGOLNOPOLSKA
FEDERACJA ORGANIZAC)I POZARZADOWYCH. W 2008 ROKU ODBYLO SIE 7 SPOTKAN.
MAJA ONE CHARAKTER WARSZTATOW, CO BARDZO AKTYWIZUJE CZEONKOW GRUPY.

ROZMOWA Z
MIROSLAWA HAMERA
PRZEWODNICZACA
GRUPY ROBOCZE] DS.
HORYZONTALNYCH

Czym zajmuje sie Grupa Robocza ds. horyzontalnych?

JesteSmy jedna z pieciu Grup Roboczych dziafajacych wramach
Komitetu Monitorujagcego Program  Operacyjny Kapitat
Ludzki. Pozostate grupy zajmuja sie takimi zagadnieniami,
jak: komponent regionalny, edukacja, integracja spoteczna
i rynek pracy oraz adaptacyjnos¢. Naszym zadaniem jest
monitorowanie realizacji kwestii horyzontalnych w projektach
POKL. Cowiecej, nasamym poczatku powierzononamwazne
zadanie pomocy Instytucji Zarzadzajace] w uksztattowaniu
projektdw innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowe;
w nowym okresie programowania Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Kto wchodzi w sktad Grupy Roboczej?

Sa to przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
jako Instytucji Zarzadzajacej, przedstawiciele Instytucji
Posredniczacych z regiondw, Instytucji Posredniczacych
centralnych, a wiec Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwa
Edukacji Narodowej. W skiad Grupy Roboczej wchodzg tez
przedstawiciele $rodowiska naukowego, wyzszych uczelni,
organizacji zrzeszajacych pracownikdw i pracodawcow,
organizacji pozarzadowych, a takze przedstawiciel Centrum
Rozwoju Zasobow Ludzkich. tacznie jest to 21 osdb.
Dodatkowo od poczatku funkcjonowania Grupy, czyli od
jesieni 2007 roku, obserwatorem jest Fundacja ,Fundusz
Wspotpracy”, ktora obecnie peini funkcje Krajowej Instytugji
Wspomagajacej.

Jak jest zorganizowana praca Grupy?

Pracom Grupy Roboczej ds. horyzontalnych przewodniczy
Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych, ktéra
reprezentuje. W 2008 roku odbyto sie w sumie 7 spotkan.
Maja one charakter warsztatow, co bardzo aktywizuje
cztonkéw Grupy. Proponujg rézne rozwiazania i zapisy,
ktore potem sa tradycyjnie przegfosowywane. Dokumenty
przedstawiane przez Grupe akceptuje nastepnie Instytucja
Zarzadzajaca. W tym roku pracowalismy nad ogdlnymi
kryteriami projektow innowacyjnych. Zrodzit sie pomyst,
aby odrézni¢ zasady realizacji projektdw innowacyjnych
od tradycyjnych projektéw w  Europejskim  Funduszu
Spotecznym. Nalezalo wiec zmieni¢ ogdlne kryteria

projektdw innowacyjnych, co wiazato sie z koniecznoscia
wprowadzenia ich na obrady Komitetu Monitorujacego.
Udafo nam sig to osiggna¢. Kolejnym naszym zadaniem byto
zaproponowanie listy szczegdtowych kryteriow projektow
innowacyjnych. Przedstawilismy taki dokument Instytucji
Zarzadzajacej, a ona z kolei rozestata go do Instytucji
Posredniczacych. Pracowaliémy tez nad lista tematéw
projektdw innowacyjnych. Natomiast jezeli chodzi o projekty
wspdtpracy ponadnarodowej, to w drugiej pofowie roku
rozpoczelismy prace nad sieciami tematycznymi. Pracy byto
sporo i zabrakio nam niestety czasu na monitorowanie kwestii
horyzontalnych, a wiec spoteczenstwa informacyjnego,
réwnosci szans, rozwoju lokalnego i partnerstwa. Wiemy, ze
s3 problemy z wdrazaniem tych zasad w ramach projektéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, i nasza Grupa na
pewno bedzie sie tym zajmowata.

Jakie sg plany na nastepny rok?

W 2009 roku jednym z gléwnych zadan Grupy bedzie moni-
torowanie procesu wdrazania projektéw ponadnarodowych
i innowacyjnych. Sam monitoring wdrazania rozpocznie si¢
w drugiej potowie 2009 roku i bedzie trwat w roku kolejnym.
Grupa Robocza ma tez monitorowac tematy projektéw in-
nowacyjnych. Lista, ktéra opracowywalismy w tym roku, ma
by¢ aktualizowana raz na dwa lata.

Czy skiad Grupy bedzie si¢ zmieniat?

Nie. Po pierwsze to wojewddztwa sa odpowiedzialne Jedli
chodzi o rodzaj instytucji, to skiad jest stafy, natomiast czasem
dochodzi do zmian personalnych. Niektdre instytucje w
zaleznoéci od tego, czym zajmuje si¢ Grupa, zmieniaja swoich
przedstawicieli. S to jednak na tyle wazne i trudne tematy,
ze jako przewodniczaca staram sig robi¢ wszystko, aby
takich zmian byto jak najmniej. Czgs$¢ oséb uczestniczacych
w Grupie Roboczej realizowata lub pisafa projekty Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL, czgé¢ instytucji byta zaangazowana
w proces jej wdrazania. To naprawde ludzie ze sporym
doswiadczeniem w tej materii. Tworzac zasady projektéw
innowacyjnych i wspdipracy ponadnarodowej, bardzo
czesto korzystamy z zasobdw wypracowanych w ramach
tego duzego programu i dlatego zalezy nam na personalne;

stabilizagj.
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ROZMOWA Z MARZENA CHMIELEWSKA

DYREKTORKA DEPARTAMENTU FUNDUSZY STRUKTURALNYCH
W POLSKIE] KONFEDERAC]I PRACODAWCOW PRYWATNYCH LEWIATAN",
PRZEWODNICZACA GRUPY ROBOCZE] DS. ADAPTACYJNOSCI

JakwProgramie Operacyjnym Kapital Ludzki
rozumiane jest pojecie ,adaptacyjno§¢”?

Nie przyjelismy zadnej formalnej definicji. Chodzi
po prostu o umiejetnos¢ dostosowywania sie do
sytuadji. Przed taka koniecznoscia staneto, zwiasz-
czateraz, na poczatku 2009 roku, wielu przedsie-
biorcow i pracownikdw. Przedsiebiorcy zmuszeni
sg zmienia¢ profil dziatalnosci, wchodzi¢ na nowe
obszary rynku lub poszukiwa¢ nowych kontra-
hentdw. Pracownicy natomiast musza zdobywac
nowe umiejetnosci, ktére pozwolg im odnalez¢
sie¢ w trudnych warunkach rynkowych.

Jakie zadania ma realizowaé Grupa Robocza
ds. Adaptacyjnosci?

Grupa jest w pewnym sensie forum eksperymen-
talnym. W latach 2004-2006 istniaty Komitety
Monitorujace, ktdre posiadaly jasno wytyczone
zadania. W obecnym okresie programowania ich
kompetencje zostaly zwigkszone — np. zatwier-
dzaja kryteria wyboru projektow, czego wczesniej
nie robity. W efekcie przybylo pracy, a organizo-
wane raz na kwartaf spotkania nie wystarczaja, by

kryteriow dla obszaru wsparcia 0séb z przedziafu
wiekowego 45+ oraz takie, ktére promowalyby
wykorzystanie rezultatdw projektoéw  Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL. Kryteria te zostaty przed-
stawione odpowiednim instytucjom. Sprawdza-
lismy tez pdzniej, czy znalazty si¢ w ich planach
dziataniaw ksztatcie, ktory uznajemy za adekwatny.

Czy okres stabej koniunktury gospodarczej
stawia przed Panstwem jakie§ szczeg6lne

wyzwania?

Chciatabym poswieci¢ temu kolejne spotkanie
Grupy Roboczej. W gronie oséb zaangazowa-
nych we wdrazanie Priorytetow Il i VIII musimy
sie zastanowi¢, czy instrumenty wsparcia, ktore
zostaly dotad przewidziane, odpowiadaja bieza-
cym potrzebom. Mam nadzieje, ze uda nam sig
wypracowac zmiany proceduralne, ktére przeto-
73 sie na system wdrazania POKL.

Kto wchodzi w sklad Grupy?

Jej skfad jest dosy¢ elastyczny. Przede wszystkim
sg to cztonkowie Komitetu Monitorujacego, kto-

NIE MA TU MIEJSCA NA WYGEASZANIE PRELEKC]!.

CHODZI O DYSKUSJE LUDZI ZAINTERESOWANYCH TEMATEM, W WYNIKU KTORE]

POWSTANA KONKRETNE REKOMENDACJE PRZYJETE NA DRODZE KOMPROMISU.
JAK DOTAD TAKIE PODEJSCIE SIE SPRAWDZA.

si¢ z nig uporac. Dlatego powstaty Grupy Robo-
cze, w ktérych przygotowuje sie wstepne decy-
zje dla Komitetu i prowadzi bardziej szczegdtowe
dyskusje na temat pojawiajacych si¢ problemdw.
W 2008 roku zatwierdzalismy plan dziafania i dys-
kutowalismy nad kryteriami wyboru projektéw
POKL. Moja Grupa przygotowala propozycje

rzy zainteresowali sig tym obszarem dziafania.
W pracach Grupy uczestnicza takze przedstawi-
ciele wdrazajacych interesujace nas priorytety in-
stytucji, czyli Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecz-
nej, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosdi,
Ministerstwa Zdrowia oraz Wojewddzkich Urze-
déw Pracy w Lublinie i Szczecinie. Dodatkowo,
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RAC.

a

je 3 w jakimé stopniu gwaranter
odp Operacyjny Kapitat Ludzki bedzie
kryt sposdb odpowiadajacy ciagle zmi
wie potrzebom. Za bardzo wazne uyv'
sie os Instytucja Zarzadzajaca zdecydo
towanie e tyczne wigczenie innych organizac
nalezy i dert,  publicznego do procesu decyzyjne
ktéra koo atywy  komendacje Grup Roboczych s
Wspdlnoto edotej] w calym tym systemie. Uwa

grupy wieke owiedziala  partnerskie dziatanie Ministers

nam o swoi podpowie-  gionalnego. By¢ moze p

dziala, jakie proje ilem przyjmo-  troche czasu, aby w pe

wac do realizacji i c sie charaktery-  Grup Roboczych, ale jeste

zowad. Robimy to, b opozycja kryteriow  sie to uda. A

uwzgledniafa konkre wiadczenia, a nie tyl- I

ko nasza intuicje. F

]a!:zqsto spotyka sie Grupa?

ze optimum stanowig cztery spotkania w

edno z nich na pewno powinno odby¢ sie

posiedzeniem Komitetu Monitorujacego.

amy jednak sztywnego harmonogramu

y sie by¢ bardzo elastyczni, réwniez je-t

zi o formute spotkan. Nie ma tu miejsca
glaszanie prelekgji. Chodzi o dyskusje ludzi
zainteresowanych tematem, w wyniku kiérej
powstana konkretne rekomendacje przyje
drodze kompromisu. Jak dotad takie podejs
sprawdza. :

- L i L}
A czy sprawdza sie Pani zdaniem w ogole
formuta Grup Roboczych? g -.I

|

Tak. Znam tez blizej sposéb pracy dwb innych
Grup prowadzonych przez przedstawicieli admi-
nistracji panstwowej. Moim zdaniem jest to dobry
Sposoé orzenia sensownych i przemyslanych
pro mian. Mysle, ze Grupy Robocze — sta-
ale m spokojnej rozmowy na konkretny

¢
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NIE MA CZASU
NA BLEDY

WOJEWODZKI URZAD PRACY MA TO SZCZESCIE, ZE WDRAZAL. CZTERY
DZIALANIA W RAMACH SPORR-U | DWA DZIAtANIA W RAMACH SPO RZL,
W ZWIAZKU Z TYM WIELU JEGO PRACOWNIKOW MA W TYM ZAKRESIE

DOSWIADCZENIE.

Poczatkowo DolnoSlaskie byto jednym z wojewddztw,
w ktérych funkcje Instytucji Posredniczacej mial pel-
ni¢ Wojewddzki Urzad Pracy. Zarzad zmienit jednak
decyzje i w lutym 2007 roku zadania te przekazano
Urzedowi Marszatkowskiemu, ktéry w ramach od-
rebnych porozumiefi powierzyl wdrazanie czterech
Priorytetéw POKL Dolno$lgskiemu Wojewddzkiemu
Urzedowi Pracy.

W Urzedzie Marszatkowskim powstal Wydzial Euro-
pejskiego Funduszu Spolecznego bezposrednio reali-
zujacy wszystkie dziatania dotyczace Instytucji Posred-
niczacej. Rozpoczelismy od zupelnych podstaw, a wiec
od przygotowania zaplecza technicznego, pomieszczen,
wyposazenia i zatrudnienia kadry — méwi Mirostawa
Kwiatek, dyrektor Wydziatu Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodz-
twa DolnoSlaskiego. — W tej chwili w wydziale zatrud-
nionych jest 30 0s6b, ale na jego rzecz pracujg jeszcze
dwie osoby w Wydziale Kadr, ktdre zajmujg si¢ miedzy
innymi badaniem potrzeb szkoleniowych naszych pra-
cownikow, oraz trzy osoby w Departamencie Budzetu i
Finanséw zajmujgce si¢ naszg obstugg finansowq. Wy-
dzial EFS sklada si¢ z pigciu komdrek. Zajmujg si¢ one
programowaniem, zarzgdzaniem, monitorowaniem,

kontrolg systemowg, obstugg finansowq, informacjq i

promocjg. To odpowiada modelowej strukturze Insty-
tucji Posredniczgcej przygotowanej w 2006 roku przez

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
SZKOLENIA POTRZEBNE OD ZARAZ

Urzad Marszatkowski przez caly czas przygotowuje
swoich pracownikoéw do realizacji Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki. Zdajemy sobie sprawe, Ze przy-
jelismy do pracy w nowym wydziale ludzi z zewngtrz,
nie mamy tez w tym zakresie zbyt wielu doswiadczeri.
Wojewddzki Urzgd Pracy ma to szczgscie, Ze wdrazal
cztery Dzialania w ramach SPORR-u i dwa Dzialania w
ramach SPO RZL, w zwigzku z tym wielu jego pracow-
nikéw ma w tym zakresie doswiadczenie. Oczywiscie
przyjmowane sq tez nowe osoby, ale one majq si¢ od
kogo uczyc. Sq tam przeciez doswiadczeni opiekunowie
projektéw, kitdrzy wspolpracujg z kilkoma osobami. W
Whdziale Europejskiego Funduszu Spolecznego w Urze-
dzie Marszatkowskim niemalze kaide stanowisko jest
samodzielne, pracownicy majg bardzo zréznicowany za-
kres obowigzkéw i dlatego musimy szkolic tych ludzi na
kursach zewngtrznych — méwi Mirostawa Kwiatek.

Istotnym wsparciem dla Instytucji Posredniczacej na

Dolnym Slasku sa Grupy Robocze. W ich sktad wcho-



dza pracownicy Urzedu Marszatkowskiego. Biora oni
takze udzial w szkoleniach organizowanych przez Mi-
nisterstwo Rozwoju Regionalnego. Zdaniem dyrektor
Mirostawy Kwiatek, najbardziej potrzebne na tym eta-
pie sa szkolenia z zakresu procedur obowigzujacych
przy realizacji POKL, a takze z zakresu obstugi genera-
toréw wnioskow platniczych i obstugi Krajowego Sys-
temu Informatycznego. Mamy problem z prawidlowym
przygotowaniem oswiadczenia i deklaracji wydatkdw.
To nowe narzegdzie... Byly co prawda jakies szkolenia
w tym zakresie, ale w mojej ocenie sq one niewystar-
czajgce. Ministerstwo przygotowuje gruntowne zmia-
ny w zasadach dokonywania wyboréw projektow, co
rowniez wiqgze si¢ z koniecznoscig przeszkolenia pra-
cownikéw. Nie mozemy sobie pozwolic na uczenie sig
na bledach. Bledow w ogdle nie powinno byé, ponie-
waz ich skutki sq bardzo dotkliwe. Potrzebna jest tez
wiedza z obszarow interwencji, kidre sq bardzo rézino-
rodne. W dziedzinie edukacji, na przyklad, niezbedni sg
specjalisci z zakresu oswiaty przedszkolnej, ksztalcenia
ustawicznego, a nawet rozwoju obszaréw wiejskich.
Podobnie jest tez w przypadku integracji spolecznej,
gdzie mamy do czynienia na przyklad z ekonomig spo-
leczng, a 0s6b doswiadczonych w tej dziedzinie dotkli-

wie nam brakuje.

=)

RZEMIESLNICY PRZODEM

—

Pracownicy Urzedu Marszatkowskiego we Wroctawiu
nie chcg na razie oszacowad, ile projektéw innowa-
cyjnych i ponadnarodowych bedzie realizowanych na
terenie wojewodztwa dolnoslaskiego. Do Instytugji
Posredniczacej nie zglaszajg sie jeszcze zadne podmio-
ty zainteresowane takimi przedsiewzieciami. Jedynym
wyjatkiem byta DolnoSlaska Izba Rzemieslnicza, ktora
chciata realizowaé duzy projekt innowacyjny dotycza-
cy przygotowania rzemie$lnikéw do przejecia od Duf-
czykéw nowoczesnej technologii budowy domkéow
jednorodzinnych. Jednak jeszcze w trakcie trwania Ini-
cjatywy Wspolnotowej EQUAL realizatorzy projektow
z Dolnego Slaska zapowiadali, ze beda aplikowa¢ do
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Czy tak sie
stanie i z jakim skutkiem? O tym przekonamy si¢ za

kilka miesiecy.

BEZ GRANIC 1/2009

13




o ROZMOWA Z

IRENA WOLINISKA,

A 4 EKSPERTEM
DS. EUROPEJSKIEGO

FUNDUSZU

SPOLECZNEGO

IETNYM EKSPERTEM Z DZIEDZINY RYNKU PRACY, INTEGRAC]I SPOLECZ
| CZY OSWIATY, ZEBY WIEDZIEC, CZY KONKRETNY INNOWACY]NY P
ORZY NOWA JAKOSC | NOWE METODY.

Jakie sa najwazniejsze kryteria oceny Z |
\projektéw innowacyjnych? :

~Kryteriéw jest bardzo wiele. Niektd
\ pala"adajac sie na siebie i dlate po-
VA - a. | barc Z pokaza¢ ich rozdzielr vszechniad
powi sie uczy¢ ¢ go i zapewnic¢
projekto QUAL byto ego nurtu polityki.
nie powstalo zbyt wiele prav odkredli¢, ze mamy tu do
Teraz deﬁie trudniej, bo kiadz voma procesami: upowszech-
cisk na udowodnienie, ze efekt zyli poinformowaniem jak najwigk-
czym$ naprawde nowym. Wymag Sci spoteczenstwa o wypracowanych
wysokie. Obawiam sie, ze zard ojekcie rozwigzaniach, i wiaczaniem do
dawcom, jak i oceniajacym bedzie b / i dziataniami, i tyki i spowodowaniem, ze inni tez
im sprostac. 3zania stosowac. Kolej
projektow i mnowacy
v przypadku proje
otyczy potencjalu p
nansowania. Anali

ch  wa dziatalnos¢
jego pote

owadji. Tu
O rzeczywiscie
ega! Czym dzialania
e od dotychczasowych?
ad nie mozna byto takich dzi
dWadzad? Chodzi o pokazanie
nego novum. Jest tu tez elem
mnie same] sprawia wielki pr
ocena wartosci dodanej innowa
zdrowy rozum mozna uzna¢, ze inno
sama w sobie jest juz wartosciag doda
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Ile trwa proces oceny projektu?

zmianach, wigc powinny by¢ to  Pomijajac wszystkie aspekty formalne, uwazam, ze rze-
ba ekspertéw naprawde nie ma znacze-  telna ocena projektu innowacyjnego powinna trwac
€ jest, abySmy mieli pewnos¢, ze beda to ludzie  nie dtuzej niz trzy dni. Oczywiscie czas, jaki uptynie od
2czywiscie dobrze do tego przygotowani, ktérzy potra-  ogtoszenia konkursu do podania jego wynikéw, bedzie
fia stwierdzi¢, czy zawarty w projekcie opis odpowiada  dfuzszy.
rzeczywistosci, czy jest po prostu ,fadny”. Od poczatku
wdrazania POKL prowadze szkolenia dla Komisji Oceny
Projektow i jestem petna uznania dla checi zdob
wiedzy przez te osoby. Jednak wiele z nich t
pefnie nowi: chod Swietnie ,czujg” regu
jektami i myslenie projektowe, br.
nej wiedzy o sektorze. Z tg wi

todawcy moga sie od takiej ocen

ie same jak w przypad
odawcom zawsze
stu. Mo i

cznej. Jezeli instytucja

rotest, maja prawo ztozy¢
trzenie sprawy do Instytugji
ski — czasem stuszne, czasem
iaja, ale nie jest to zjawisko
oceny zawsze mozna si¢
z sie czasem myla.
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O

DPOWIE

DZIALNOSC

W TRUDNYCH CZASACH

PROMOWANIE KONCEPC|l SPOLECZNE] ODPOWIEDZIALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW | IDEI
HFLEXICURITY”, CZYLI ELASTYCZNYCH | BEZPIECZNYCH FORM ZATRUDNIENIA, TO W OKRESIE
SEABSZE) KONIUNKTURY GOSPODARCZE| ZADANIE SZCZEGOLNIE ISTOTNE. AUTORZY PROJEKTU
, WARMINSKO-MAZURSKIE CENTRUM CSR” PRZYGOTOWANIA DO JEGO REALIZAC]I ROZPOCZELI
JESZCZE NA POCZATKU 2008 ROKU, NIE PRZEWIDUJAC NADCHODZACEGO KRYZYSU.

DZIS SYTUACJA RYNKOWA ZMUSZA PRZEDSIEBIORCOW, PRACOWNIKOW | ZWIAZKI ZAWODOWE
DO POSZUKIWANIA NOWYCH ROZWIAZAN, CHOCBY TAKICH, KTORYCH ZALAZKI POJAWILY SIE
DZIEKI PROJEKTOM INICJATYWY WSPOLNOTOWE] EQUAL

Projekt realizowany jest od sierpnia 2008 roku w ramach prio-
rytetu 8.1.3 POKL przez partnerstwo, w sklad ktérego wchodzi
Warminsko-Mazurski Region NSZZ Solidarno$é, Stowarzysze-
nie Warminsko-Mazurska Klinika Biznesu oraz Olsztyniska
Loza Business Centre Club. W o$miu powiatach wojewddz-
twa olsztyfiskim,
itawskim, lidzbarskim, piskim, etckim, gizyckim i ketrzyfiskim
— od 1 styeznia b.r. dziatajag Centra CSR (CSR - Corporate So-
cial Responsibility). Rola pracujacych w nich promotoréw jest

warminsko-mazurskiego — ostrodzkim,

propagowanie wsrod lokalnych decydentéw, przedsiebiorcow
i mediow najwazniejszych informacji na temat idei Spotecznie
Odpowiedzialnego Biznesu, jak réwniez wskazywanie dobrych
praktyk wypracowanych zaréwno w innych panstwach Unii Eu-
ropejskiej, jak i w firmach krajowych — w szczegdlnosci duzych
przedsiebiorstwach, ktére odpowiedzialnoScig spoteczng zajmujg
sie juz od jakiego$ czasu.

Ponadto jednym z zadan Centr6w CSR jest promocja idei ,,flexi-
curity”. Staramy si¢ zachgcac do stosowania rozwigzar stuzgcych
elastycznemu i bezpiecznemu zatrudnieniu. Przekonujemy pra-
codawcdw, Ze elastyczne zatrudnienie to nie tylko umowa zlece-
nia czy umowa o dzielo, ale tez ustawianie czasu pracy tak, by
uwzglednicé potrzeby pracownika wynikajgce z jego sytuacji za-
wodowej i Zyciowej — méwi koordynator projektu Beata Abram-
ska z Warminisko-Mazurskiego Regionu NSZZ Solidarnosé.

DOBRE PRAKTYKI

Projekt podzielony zostal na kilka etapéw. Realizatorzy rozpoczeli
od zorganizowania konferencji dotyczacych zagadnien projektu,
a nastepnie skupili sie na szkoleniach, dzielgc je na dwa bloki.

Pierwszy przeznaczony byt dla 80 promotoréw Spolecznej
Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw. Poznawali oni idee CSR,
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mogli tez porozmawial z ekspertami na temat obszaréw
odpowiedzialnosci spotecznej. Tych obszarow jest kilka. Mamy
tu do czynienia z budowaniem strategii firmy, wspdlpracg
z konkurentami na rynku i wspélpracq z pracownikami. Waine
sq takze kwestie zwigzane z klientami i oczywiscie z ochrong
srodowiska. Sporo czasu przeznaczylismy réwniez na dobre prak-
tyki, przedstawiajgc krajowe i migdzynarodowe rozwigzania
w zakresie CSR. Ostatnie dwa dni szkolenia poswigcone byly
idei ,flexicurity”: prezentowalismy rozwigzania skandynawskie
i zaloZenia Strategii Lizboviskiej, omawialismy tez obszar prawa
pracy dotyczgcy elastycznosci zatrudnienia — méwi koordynator
projektu.

Drugi blok szkolefi mial charakter warsztatowy. 120 0s6b — repr-
ezentantow pracodawcow, pracownikéw i samorzadowcédw —
uczestniczyto w o$miu spotkaniach, w duzej mierze majacych na
celu opracowanie porozumienia na rzecz wdrazania idei ,flexi-
curity” w poszczegdlnych powiatach.

PRZYSZLOSC CSR

Realizacja projektu ,Warmifsko-Mazurskie Centrum CSR”
zakoficzy sie w czerwcu 2009 roku. Jego realizatorzy zlozyli
juz kolejny wniosek projektowy w ramach poddzialania 8.1.3.
Jezeli wniosek ten zostanie przyjety do realizacji, dziatalnosé
o$miu Powiatowych Centréw CSR bedzie finansowana przez
kolejne 9 miesiecy, a oferta Centréw zostanie rozszerzona.
Mamy tez nadzieje, Ze same powiaty wlasnie poprzez podpisy-
wanie porozumien na rzecz wdrazania idei ,flexicurity” znajdg
rozwigzanie, ktdre pozwoli na kontynuacje rozwoju CSR, oraz
bedg ksztaltowac lokalny rynek pracy przy wykorzystaniu zasad
wflexicurity”. Wiem, Ze nie jest to proste. Jest to jednak wykonalne
— méwi Beata Abramska.



300 RAZY Lt ATWIE]

ROZMOWA Z BEATA ABRAMSKA, KOORDYNATORKA PROJEKTU WARMINISKO-MAZURSKIE CENTRUM CSR”

Niektére promowane przez Pafstwa
rozwigzania dotyczace Spolecznej Odpo-
wiedzialnoSci Przedsiebiorstw i idei ,,flexi-
curity” zostaly przeniesione z innych kra-
jow...

Tak. To efekt wspdipracy ponadnarodowe,
ktdra prowadziliSmy podczas realizacji projektu
EQUAL, Partnerstwo Wyréwnania Szans”. Wra-
mach Partnerstwa , InterFair” wspdtpracowalismy
z Hiszpania. Obszarem dziatania byta tu pomoc
bezrobotnym przy wspdtudziale samorzaddw,
organizacji pracodawcow i instytudji szkolenio-
wych. Osoby trudno asymilujace sie z rynkiem
pracy zatrudniano w sposéb elastyczny. Podczas
wizyty w Hiszpanii moglismy sie przekonaé, ze
przynosi to bardzo dobre efekty. Drugie Part-
nerstwo — Work quality and CSR” — skupiafo
instytucje z Wioch i Portugalii. Portugalczycy
zajmowali sie réwniez obszarem flexicur-
ity”. W ich kraju funkcjonowaly porozumienia
pracodawcdw, na mocy ktérych w przypadku
przestoju w firmie pracownik przechodzit do
innego przedsiebiorstwa. Kiedy opowiadamy
o tym naszym lokalnym pracodawcom, ni-
estety uwazajg takie rozwigzania za czysta
abstrakcje. Niemniej jednak s3 one mozliwe do
wdrozenia.

Przedsiebiorcy borykajg sie teraz z wieloma
problemami. Czy tatwo ich przekonywac
do spotecznej odpowiedzialnoéci i idei
Hlexicurity”?

Nie chciatabym obrazi¢ pracodawcédw, ale
najwiekszy problem stanowi dla nich chyba
zarzadzanie wilasnym czasem. Kiedy ruszaty
wszystkie nasze dziatania, przedsiebiorcy ucze-
stniczyli w konferencjach, spotykali sie z nami.
Trudnosci pojawity sie w momencie, gdy
mieli bra¢ udziat w szkoleniach i warsztatach.
Pracodawcy sa z reguty osobami niezwykle
pochtonietymi  wykonywaniem codziennych
obowiazkdw — inicjatywa spoteczna pozostaje
na dalszym planie i czesto brakuje na nig czasu.

Oczywiscie nie dotyczy to wszystkich pra-
codawcdw. Samaidea CSR nie budzi wiekszych
zastrzezen, dostrzegaja w niej warto$¢, ktédra
w przysztosci moze sie przetozy¢ zardwno na
korzysci etyczne, jak i te bardziej wymierne.
Jednak w przypadku ,flexicurity” sytuacja jest
trudniejsza. Przedsiebiorcy obawiaja sie, ze
nie wszystkie rozwiazania moga wprowadzi¢
samodzielnie, i doszukuja sie wielu potenc-
jalnych przeszkdd legislacyjnych. Mam nawet
wrazenie, ze niektorzy woleliby, aby idea ,flex-
icurity” byta narzucona odgdrnie, za sprawa
jakiego$ przepisu. Ttumaczymy im, ze wiele
zalezy od specyfiki regionu, potrzeb danych
zaktaddw pracy, struktury wiekowej kadry. Nie
do konca ich to jednak przekonuje. Nie ,czujg”
tego, ze sami moga ksztaftowal regionalne
porozumienia. Mysle, ze wielu z nich potrze-
buje jeszcze troche czasu, zeby to zrozumied.
Dopiero woéwczas z wigkszym przekonaniem
wilacza sie w tego typu dziatania.

W jaki spos6b do$§wiadczenia z realizacji
projektu EQUAL pomogly Pafistwu w tym
przedsigwzigciu?

EQUAL byt dla nas solidng szkofa. Teraz reali-
zuje nam sie projekty 300 razy tatwiej. Wieksza
czes¢ dokumentadji, z ktéra mamy do czynie-
nia w Programie Operacyjnym Kapital Ludzki,
zostata opracowana dzigki do$wiadczeniom
zwigzanym z projektem EQUAL. Wiasciwie
nie mamy ktopotéw z rozliczaniem wnioskow
o pfatnos¢.

Z czeScig powiatdw, ktére uczestniczag w
projekcie, realizowata Pani EQUAL. To
celowy wybér?

Tak. Sg to powiaty, z ktorymi dobrze nam
sie wspdipracowalo. Osoby zaangazowane
w obecne przedsigwzigcie wiedza, co to
projekt unijny, harmonogram, czas i potrzeba
wykonania zadania zgodnie z zapisami. To
naprawde bardzo ufatwia prace.
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PRZYGOTOWANIA
DO INNOWAC)I

NA POCZATKU ROKU 2007 W URZEDZIE MARSZALKOWSKIM

W ZIELONE| GORZE UTWORZONO DEPARTAMENT EUROPE|SKIEGO
FUNDUSZU SPOLECZNEGO. JEDNOSTKA TA JEST ODPOWIEDZIALNA
ZA WDRAZANIE PROGRAMU OPERACY]NEGO KAPITAL LUDZKI NA
TERENIE WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO. ZA KILKA MIESIECY ZOSTANA
OGLOSZONE KONKURSY NA PROJEKTY INNOWACY|NE ORAZ
PROJEKTY WSPOLPRACY PONADNARODOWE]. NA ICH REALIZACJE
PRZEZNACZONO PRAWIE 6 MILIONOW ZtOTYCH.

Departament EFS wdraza w regionie Priorytety VII,
VIIILi IX dotyczace integracji spotecznej, adaptacyjno-
$ci przedsiebiorstw oraz edukacji. Realizacje Prioryte-
tu VI, §cisle zwigzanego z rynkiem pracy, powierzono
Wojewoddzkiemu Urzgdowi Pracy jako Instytucji Po-
$redniczacej Il stopnia. W sktad Departamentu EFS
wchodzi sze§¢ wydzialdéw merytorycznych. Wydziat
I zajmuje si¢ procedurg wyboru projektéw, negocjo-
waniem z beneficjentami oraz przygotowywaniem list
rankingowych i uméw. Wydziat II skupia si¢ na mo-
nitoringu i ewaluacji, a do jego obowiazkéw nalezy
miedzy innymi sprawozdawczo$¢. Wydziat III prowa-
dzi kontrole systemowe i kontrole na miejscu, nato-
miast Wydzial IV organizuje dzialalno$¢ informacyjna
i promocyjna. Wszystkie dziatania zwigzane z finansa-
mi i pomocg techniczng skupili§my w Wydziale V. Do
tego Wydziatu trafiaja wnioski o platno$é, a jego pra-
cownicy przekazuja odpowiednie dokumenty do Mi-
nisterstwa Rozwoju Regionalnego oraz przygotowuja
plany pomocy technicznej — méwi Radostaw Fliigel,
dyrektor Departamentu EFS. StworzyliSmy tez funk-
cje opiekunéw projektdw. Sg to osoby, ktdre czuwaja
nad projektami od momentu podpisania umowy az
do ich zakoficzenia i rozliczenia.

Wydzial VI natomiast zajmuje sie projektami wlasny-
mi Departamentu EFS w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewo6dztwa Lubuskiego. Bedzie takze aplikowat do
Priorytetu V, w ktérym jedno z dziatai skierowane
jest do samorzaddéw i dotyczy podnoszenia kwalifika-
¢ji ich pracownikow.
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BLEDY FORMALNE

W tym niewielkim wojewddztwie zainteresowanie
Europejskim Funduszem Spotecznym jest znaczne.
W ramach konkurséw do czterech regionalnych
Priorytetéw wplyneto ponad 1400 wnioskéw. Naj-
wiekszym zainteresowaniem cieszyly sie projekty
dotyczace edukacji, gtéwnie przedszkolnej i szkol-
nej. Bardzo duzo wnioskéw dotyczyto tez szkolen
dla 0s6b pracujacych, cze$é — dla os6b pracujacych,
ktore z wlasnej woli cheg zdobyé nowe kwalifikacje
w formule otwartej, czyli niepodlegajacej zasadom
pomocy publicznej. Pozostate projekty dotyczyly
specjalistycznych i ogdlnych szkoleni dla pracow-
nikow firm, ktore pisza takie wnioski pod katem
swoich potrzeb. Niestety znaczna cze$é tych wnio-
skéw miata btedy formalne i merytoryczne i dla-
tego wiele z nich zostalo odrzuconych — méwi dy-
rektor Fligel. To sygnal, ze czeka nas sporo pracy
z beneficjentami. Bardzo pomocny w tym zakresie
bedzie Regionalny Osrodek Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego, ktéry wilasnie organizujemy.

W wojewddztwie lubuskim beda dziataly dwa Re-
gionalne O$rodki EFS — w Zielonej Gorze i w Go-
rzowie Wielkopolskim. Na konkurs ogloszony je-
sienig roku 2008 wplyneto kilka ofert, ale zadna
z nich nie spelniala standardéw ustalonych przez
Krajowy OSrodek EFS, glownie w kwestii przygo-
towania i do$wiadczenia personelu. Trwa zatem
druga runda konkursu. Regionalne Osrodki EFS




mozna bardzo dobrze umiejscowié w strukturze wdra-
zania POKL w regionie. Dotychczas funkcjonowaly
one troche ,,z boku”, realizujac projekt Polskiej Agen-
cji Rozwoju Przedsiebiorczoéci. Nie mieliSmy wigc na
nie zbyt duzego wplywu, co oczywiscie nie oznacza,
ze nie mogliSmy doj$¢ do porozumienia. Teraz jednak
bedziemy mogli jasno sprecyzowaé zadania. Chcemy,
aby Osrodki zajmowaly si¢ przede wszystkim doradz-
twem w terenie, i jesteSmy gotowi catkowicie je odcia-
zy¢, jesli chodzi o dziatalno§é promocyjna — informuje
dyrektor Fliigel.

SZKOLENIA

Pomimo braku Regionalnych Osrodkéw EFS w woje-
wodztwie prowadzone sg szkolenia dotyczace konstru-
owania unijnych projektéw i zarzadzania nimi. Staramy
sie zapoznaé potencjalnych beneficjentéw z wnioskami
aplikacyjnymi, rozmawiamy o tym, czym jest projekt
i jakie elementy powinny si¢ w nim znalezé, szkolimy
pod katem rozliczania i obstugi generatora wnioskéw
platniczych — wyjasnia Radostaw Fliigel.

Szkolg sie takze pracownicy Departamentu EFS w zie-
lonogé6rskim Urzedzie Marszatkowskim. By¢ moze jesz-
cze przed rozpoczeciem realizacji projektéw innowa-
cyjnych i wspélpracy ponadnarodowej wyodrebniony
zostanie osobny wydzial. Departament planuje zatrud-
nienie dodatkowych trzydziestu oséb. Jak zapewnia
dyrektor Fliigel, znaczna cze$¢ nowych pracownikéw
zostanie oddelegowana do zajmowania sie wylacznie
duzymi projektami.
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Kolo ratunkowe

MIELISMY PROBLEM Z INICJATYWAMI LOKALNYMI. JEDNAK GDY KILKA

Z NICH UDALO SIE ZREALIZOWAC, MIESZKANCY MALYCH MIEJSCOWOSCI
PRZEKONALI SIE, ZE ISTNIEJA MOZLIWOSCI | SRODKI, BY ROBIC COS
CIEKAWEGO.

Zblizajg sie terminy konkur-

s6w na projekty innowacyjne

oraz projekty wspolpracy
ponadnarodowej. Czy docho-
dza do Panstwa sygnaly od oséb
potencjalnie zainteresowanych ich
realizacja?

Dostajemy na ten temat sporo pytan. Ludzi interesuje,
na czym takie projekty polegaja, a zwlaszcza co dokfad-
nie oznacza termin ,innowacyjnos¢”. Nie wiem jednak,
czy ktos juz na powaznie zabral sie do przygotowania
whiosku aplikacyjnego. Mam nadzieje, ze to tylko kwestia
czasu.

Ile pieniedzy przeznaczono na realizacje
tych projektow?

Wybralismy dwa tematy, ktérych projekty powinny do-
tyczy¢. Pierwszy z nich to ,dziatania sfuzace wydtuzeniu

aktywnosci  zawodowej”.
projektu to 200 tysiecy ztotych. Musi by¢ realizowany

Minimalna wartos¢ takiego

w partnerstwie ponadnarodowym i trwaé minimum dwa,
a maksymalnie 4 lata. Projekt bedzie realizowany w part-
nerstwie trojsektorowym, w ktérym znajda sie podmioty
publiczne, prywatne i organizacje pozarzadowe. Na tego
typu przedsiewziecia przeznaczylismy | milion 700 ty-
siecy ztotych. Dotyczy to Priorytetu VI. Natomiast jesli
chodzi o Priorytet IX, zdecydowalismy sie na temat ,mo-
dernizacja oferty ksztalcenia zawodowego w powigzaniu
z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy”. Tu
kryteria sa bardzo podobne, a na projekty dotyczace
tego tematu zakontraktowalismy 4 miliony 200 tysiecy
zlotych.

ROZMOWA Z RADOSEAWEM FLUGELEM
DYREKTOREM DEPARTAMENTU
EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOtECZNEGO
W URZEDZIE MARSZAEKOWSKIM
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Czy bedg Panstwo stawiali na duze projekty, czy tez
priorytetem jest to, by bylo ich wiecej?

Minimalna wartos¢ projektu jest stosunkowo niewielka.
Dopuszczamy wiec mozliwo$é, ze w naszym matym wo-
jewddztwie zaistnieja przedsiewziecia mniejsze niz chod-
by te, ktére realizowane sa w ramach Inicjatywy Wspol-
notowej EQUAL. Przede wszystkim mam nadzieje, ze
w dziedzinach, ktérych projekty beda dotyczyty, uda nam
sie wypracowaé nowe dobre rozwigzania. | oczywiscie
skutecznie wcieli¢ je w zycie.

Czy wedlug Pana obserwacji dotychczasowa
realizacja projektow EFS zmienita ten region?

Mysle, ze na szczegdtowa analize jest jeszcze za wcze-
$nie. Widze natomiast, ze bardzo wiele srodowisk odkry-
to EFS i przekonalo sie, ze jest to $wietne narzedzie do
realizacji waznych zadan.

Na przyktad?

Wezmy na przyktad oswiate. Choc jeszcze do niedawna
wiekszos¢ szkdt nie miata do czynienia z zadnymi projek-
tami, teraz staly sie one w zasadzie zjawiskiem powszech-
nym. Do tej pory mielismy tez problem z inicjatywami
lokalnymi. Jednak gdy kilka z nich udato sie zrealizowac,
mieszkancy matych miejscowosci przekonali sie, ze ist-
nieja mozliwosci i srodki, by robi¢ co$ ciekawego. Jestem
optymista, cho¢ nie moge powiedzie¢, ze dokonalismy
wielkiego skoku. W tej chwili mamy specyficzna sytuacje,
bo wchodzimy w kryzys. Spojrzenie na Europejski Fun-
dusz Spoteczny nieco sie wiec zmienito. Dotychczas po-
strzegany byt jako dodatkowa mozliwos¢ rozwoju. W tej
chwili staje sie wrecz kotem ratunkowym.



EFS

ZACHODNIOPOMORSKA AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO W SZCZECINIE TO JED
Z PIERWSZYCH INSTYTUC]JI W KRAJU, KTORA PODPISALA NOWA UMOWE NA PROW,
REGIONALNEGO OSRODKA EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO. NOWY R
W SZCZECINIE DZIALA OD | PAZDZIERNIKA 2008 R. JAKO JEDNA Z DWOCH TAKI
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM, WYLONIONYCH NA PODSTA!
ROZPISANEGO PRZEZ WOJEWODZKI URZAD PRACY.

Regionalny Osrodek EFS w Szczecinie rozpoczat swoja dziatalno$¢ od zorganizowania pierwszego cy
12 szkoled kompleksowo przygotowujacych uczestnikow do korzystania ze Srodkéw Europe
Funduszu Spotecznego i realizacji samodzielnych projektéw. Kursy obejmuja miedzy inny
wniosku o dofinansowanie, zarzadzanie projektami, budowanie partnerstwa, kwestie finans
nienia zwigzane z pomocg publiczng, ekonomia spoteczng oraz prawem zaméwien public

W CENTRUM MIASTA
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s1t;b10rcy —Sa to wszyscy ci, kto
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KONKURSY W TOKU
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KORZYSTAJMY
Z EQUAL-A

ANDRZEJEM PRZEWODA,
DYREKTOREM
WOJEWODZKIEGO
URZEDU PRACY

W SZCZECINIE

ZDAJEMY SOBIE SPRAWE — BO POKAZALY TO CHOCBY DOSWIADCZENIA INICJATYWY WSPOLNOTOWE]
EQUAL — ZE WARTO SIEGAC PO NOWE ROZWIAZANIA, ZWEASZCZA W SPRAWACH WRAZLIWYCH
SPOLECZNIE, TAKICH JAK DEtUGOTRWALE BEZROBOCIE LUB WYKLUCZENIE.

W wojewodztwie zachodniopomorskim funkcje
Instytucji Posredniczacej pierwszego stopnia pelni
Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie...

Tak, przy czym w naszym wojewddztwie nie ma IP 2,
dlatego tez wszystkie zadania zwigzane z wdrazaniem
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki spoczywaja na
nas. To byfa decyzja Zarzadu Wojewddztwa. Wynikata z

Jak zorganizowany jest Urzad?

Wydzielilimy caty pion zajmujacy sie wdrazaniem Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego. Jest on podzielony
na sze$¢ wydziatow. Pierwszym z nich jest Wydziat Ko-
ordynagji, ktéry ma spinac wszystkie zadania zwiazane
z realizacjg POKL. Cztery wydzialy merytoryczne od-
powiadaja poszczegdlnym priorytetom, takim jak rynek

POZIOM SWIADOMOSCI KORZYSCI PLYNACYCH ZE SRODKOW UNIJNYCH NA RZECZ ROZWOJU
ZASOBOW LUDZKICH JEST NA TYLE DUZY, ZE TRUDNO ZNALEZC JEDEN RODZA| INSTYTUC/I,
KTORE APLIKOWALYBY SZCZEGOLNIE AKTYWNIE

tego, ze WUP miaf stosunkowo najwieksze doswiadcze-
nie we wdrazaniu programéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Nadzdér nad wszystkimi programami ope-
racyjnymi sprawuje jeden cztonek Zarzadu Wojewddz-
twa, ktéry jednoczesnie koordynuje ich realizacje.

Czy w zwiazku z tym OSrodki rozszerza zakres
swojej dziatalnosci?

Rzeczywiscie. To byt duzy projekt. Oprécz niego jednak
realizowalismy jeszcze |10 innych projektéw wiasnych fi-
nansowanych z SPO lub SPORR-u. Dzisiaj, juz po ponad
|2 miesigcach realizacji Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, mysle, ze decyzja powierzenia nam funkgji Insty-
tucji Posredniczacej byta jak najbardziej stuszna. Wska-
zuje na to pierwsze badanie ewaluacyjne przygotowa-
nia instytucjonalnego Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Szczecinie, na podstawie ktérego mozna powiedzied, ze
poradzilismy sobie z wyzwaniem, jakim jest POKL.

pracy otwarty dla wszystkich, promocja integracji spo-
tecznej, regionalne kadry gospodarki i edukacja. Do tego
dochodzi Wydziat Kontroli, ktéry ma weryfikowac to, co
dzieje sie w trakcie realizacji poszczegdlnych projektéow.
Realizacje POKL rozpoczelismy 6 listopada 2007 roku.
Udafo nam sie ogtosi¢ konkursy we wszystkich poddzia-
taniach. Wszystkie konkursy miaty otwarta formute.

Ktére priorytety cieszyly sie najwiekszym zainte-
resowaniem?

Te ukierunkowane na dziafania na rzecz oséb niepracu-
jacych, podnoszenie kwalifikacji oséb pracujacych oraz
caly obszar zwiazany z edukacja, czyli wsparcie eduka-
¢ji przedszkolnej, programy rozwojowe szkét i placod-
wek edukacyjnych. Sporym zainteresowaniem cieszyty
sie réwniez priorytety dotyczace obszardéw wiejskich.
Chodzi mi o mafe granty, ktére maja wspiera¢ oddolne
inicjatywy w zakresie ksztatcenia, przeciwdziatania wy-



kluczeniu spotecznemu oraz podnoszenia poziomu aktywnosci
zawodowe]. Musze przyzna¢, ze o ile poziom aplikowania w tych
poddziafaniach jest stosunkowo duzy, tzn. mamy sporo projektéw,
to jednak poziom wykorzystania funduszy jest stosunkowo
najmniejszy. Dlatego w najblizszych latach bedziemy chcieli lepiej
przygotowac tych beneficientéw do pisania wnioskoéw, tak aby
sktadane przez nich projekty lepiej oddawaty charakter inicjatyw
lokalnych. Wydaje sie, ze dzisiaj wiasnie z tym jest najwiekszy
problem.

Kto najczesciej aplikuje?

Bardzo trudno precyzyjnie odpowiedzie¢ na to pytanie. Ten ka-
talog jest bardzo obszerny, poczawszy od instytugji i firm szko-
leniowych, poprzez organizacje pozarzadowe, az po samorzady
lokalne. Wszystko zalezy od poszczegdinych priorytetéw. Mysle
jednak, ze poziom $wiadomosci korzysci ptynacych ze Srodkéw
unijnych na rzecz rozwoju zasobéw ludzkich jest na tyle duzy, ze
trudno znalez¢ jeden rodzaj instytucji, ktére aplikowatyby szcze-
gdlnie aktywnie.

W 2009 roku rozpocznie sie realizacja projektéw wspot-
pracy ponadnarodowej i innowacyjnych. Czy Wojewd6dz-
ki Urzad Pracy w Szczecinie jest do tego przygotowany?

Na razie nie zaktadamy nadzwyczajnej aktywnosci w tym obsza-
rze. Zdajemy sobie natomiast sprawe — bo pokazaty to chocby
doswiadczenia Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL — ze warto
siega¢ po nowe rozwiazania, zwlaszcza w sprawach wrazliwych
spotecznie, takich jak dfugotrwate bezrobocie lub wykluczenie,
zeby prébowad oddziatywac na rynek pracy w sposéb innowa-
cyjny, odbiegajacy od dotychczasowych standardéw. Mam na-
dzieje, ze takie inicjatywy sie pojawia, ale to oczywiscie bedzie
zalezato przede wszystkim od potencjalnych realizatoréw pro-
jektéw.

Ile takich projektéw, wedlug Pafistwa wstepnych zalozen,
bedzie realizowanych na terenie wojewddztwa zachod-
niopomorskiego?

Biorac pod uwage wysoko$¢ srodkow, ktérymi dysponujemy,
i koszt tego typu przedsiewzie¢, zakiadamy, ze bedzie ich nie-
wiele.

Jakiego systemowego wsparcia w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki oczekuje WUP w Szczecinie
jako Instytucja Posredniczaca?

Biorac pod uwagg, iloma projektami zajmujemy sie na co dzien
w ramach normalnej formuty konkursowej, juz w tej chwili od-
czuwamy pewne deficyty. Na pewno chcielibysmy mie¢ wieksze
mozliwosci pracy z wnioskodawcami na etapie przygotowania
pomystdw, a na to niestety nie wystarcza czasu. Projekty inno-
wacyjne i wspdtpracy ponadnarodowej beda wymagaty takiego
wsparcia w znacznie wiekszym zakresie, chocby informacyjnym.
Mysle, ze warto pokazywac potencjalnym projektodawcom na
przykiad dobre praktyki EQUAL. Jesli kto§ mial wczesniej do
czynienia z tym programem na pewno bedzie mu fatwiej napisac
dobry, spdjny projekt. Bez zadnego punktu odniesienia znacznie
trudniej bedzie z tym sobie poradzi¢. OczekiwalibySmy wiec po-
mocy, ktéra utatwi nam prace z wnioskodawcami.

Ma Pan na mySli organizowanie wizyt studyjnych?

ie. Uwazam, ze wraz z ogtaszaniem konkursu po-
winno sie zo i ¢ konferencje lub cykl konferencji, se-
minariéw albo warsztatow, ktorych przedstawione zostaty-
by projekty zrealizowane w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej
EQUAL. Mysle, ze uswiadomitoby to uczestnikom, jak w sposéb
czysto techniczny ,poradzi¢ sobie” z innowacyjnoscia. Ciekawe
pomysty, ktére z pewnoscia sie pojawia, musza miec¢ pewna
podbudowe, czyli wiedze na temat tego, jak podobne przedsie-
wziecia byty realizowane i z jakimi skutkami to sie wiazato.

A co z kwestiami proceduralno-administracyjnymi we-
wnatrz urzedu? Czy w tym zakresie bedzie potrzebne
wsparcie?

Mysle, ze tak. Z pewnoscig inaczej trzeba bedzie podchodzi¢
chocby do oceny wnioskéw projektowych. Oceniajacy musi
umie¢ spojrze¢ na taki projekt jako na pewna catos¢, spdjna
koncepcje, czyli co$, co w zapisach projektowych nie zawsze
jest widoczne. Warto zastanowic sie, czy jako$ nie wspomdc
0sob, ktore stang przed wyzwaniem zwigzanym z oceng projek-
téw. Pytanie tylko, jak uzbroi¢ ich w niezbedna wiedze! Moze
réwniez poprzez pokazanie im tego, co zostalo wypracowane
w EQUAL-u? Mam nadzieje, ze taki skuteczny system pomocy
i wsparcia zostanie wypracowany.
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W STYCZNIU 2009 R. W WOJEWODZTWIE OPOLSKIM ZAREJESTROWANYCH BYtO
40 667 BEZROBOTNYCH, CZYLI PRAWIE 5 TYSIECY WIECE| NIZ W MIESIACU POPRZEDNIM.
ROSNACE WCIAZ BEZROBOCIE WYNOSI TU OBECNIE | 1,3%. ZDANIEM PRACOWNIKOW
WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY W OPOLU ROSNIE ROWNIEZ ZAINTERESOWANIE
UDZIALEM W PROJEKTACH PROGRAMU OPERACY|NEGO KAPITAL LUDZKI.

Decyzja Zarzadu Wojewddztwa za realizacje niemal wszystkich Dziatai i Poddzialaf Programu Operacyjnego Kapital Ludzki odpowiedzialny
jest Wojewddzki Urzad Pracy. Wyjatek stanowi Dzialanie 8.2, ktérym zajmuje sie Urzad Marszatkowski. Do opolskiego WUP-u wplyneto
jak dotad 961 wnioskéw projektowych zar6wno w obszarze systemowym, jak i konkursowym. Do dofinansowania kwalifikowalo si¢ 269
projektow, do korica stycznia 2009 r. podpisano 183 umowy. Najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ Dzialania skierowane do os6b
pracujgcych lub biernych zawodowo.

KRYZYSOWE SZKOLENIA

Zdaniem Mileny Piechnik, wicedyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Opolu, najlepsze aplikacje pochodza od instytugji szkoleniowych.
Wynika to zapewne stad, ze instytucje te korzystaly juz ze wsparcia Europejskiego Funduszu Spolecznego w poprzedniej perspektywie
finansowej i maja w tym zakresie najwicksze dos$wiadczenie. Bardzo ciekawe pomysly otrzymujemy tez od malych organizacji pozarzadowych.
JesteSmy zwlaszcza pod wrazeniem tych, ktore dotycza edukacji na terenach wiejskich. Nasze wojewddztwo 10 lat temu zapoczatkowato
program odnowy wsi i mySle, ze te niewielkie organizacje doskonale wiedza, jak ogromne znaczenie ma aktywizacja tych $rodowisk — uwaza
Milena Piechnik.

Sporym zainteresowaniem wéréd projektodawcow, ktorzy aplikowali w ubieglorocznych konkursach w wojewddztwie opolskim, cieszyt
sie priorytet skierowany do 0s6b bezrobotnych. Pracownicy Wojewddzkiego Urzedu Pracy przewiduja, ze sytuacja powtdrzy sie w 2009 r.
Dochodza do nas sygnaty, ze osoby, ktére w wyniku obecnej sytuacji pozostang bierne zawodowo, bedg chcialy podczas trwania kryzysu
zdobywaé dodatkowe kwalifikacje i uczeszczaé na szkolenia. Wielu mieszkaficow naszego wojewddztwa wyjechato za granice. Znaczna ich
cze$¢ wraca wlasnie do Polski i takze bedzie chciata uaktualnié swoje kwalifikacje — méwi wicedyrektor Urzedu.

CZTERY | POL MILIONA

Decyzjg Zarzadu Wojewddztwa projekty innowacyjne i wspdtpracy ponadnarodowej realizowane bedg w ramach Priorytetu VI, VIII i
IX POKL. Ich tematyka dotyczyta bedzie poszukiwania metod zmniejszania emigracji zarobkowej, utrzymania aktywnosci zawodowej w
grupie wiekowej 50+ oraz modernizacji oferty ksztalcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego rynku pracy. Na projekty
te przeznaczymy w Priorytecie VI 1 milion 200 tysiecy zlotych, w Priorytecie VIII 1 milion 820 tysiecy zlotych, a w Priorytecie IX
1 milion 500 tysiecy ztotych — informuje dyrektor Piechnik.

Instytucja PoSredniczaca zaktada, ze na terenie wojewddztwa realizowane bedg 3 duze projekty. Konkursy ogloszone zostang w czwartym
kwartale 2009 r., najprawdopodobniej w pazdzierniku. Pierwsze dziatania projektowe rozpoczng sie wiosng 2010 r.
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WY ZWANIA

DLA EUROPY

W NOWYM OKRESIE PROGRAMOWANIA WSPOEPRACA PONADNARODOWA ZNALAZEA
SIEW GEOWNYM NURCIE EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO. JEST WDRAZANA
W RAMACH PROGRAMOW OPERACYJNYCH. ZA PRZYGOTOWANIE SYSTEMOW | ZASAD
WDRAZANIA TEGO TYPU PROJEKTOW ODPOWIADAJA PANSTWA CZtONKOWSKIE.
CZESC KRAJOW UNII, WSROD NICH POLSKA | HOLANDIA, OGEOSI KONKURSY W 2009
ROKU. NIEKTORE PANISTWA, JAK AUSTRIA | IRLANDIA, CIAGLE SA NA ETAPIE TWORZENIA
SYSTEMU, DOPRACOWYWANIA LUB ZMIANY NIEKTORYCH JEGO ZASAD. NAJBARDZIE]
ZAAWANSOWANE W PRZYGOTOWANIACH SA CZECHY, FRANCIA, NIEMCY | WIELKA
BRYTANIA (A DOKLADNIE ANGLIA | GIBRALTAR), GDZIE JUZ OGEOSZONO KONKURSY.

W zakresie projektéw wspoipracy ponadnarodowej w kra-
jach Unii Europejskiej stosuje sie dwa rozwigzania. Pierw-
sze polega na wdrazaniu tego typu przedsiewzie w ra-
mach konkretnych priorytetéw wskazanych odgérnie w
Programach Operacyjnych. Takg metode przyjeto w Cze-
chach i we Francji. Drugim rozwigzaniem jest wdrazanie
wspoétpracy ponadnarodowej horyzontalnie we wszystkich
obszarach Europejskiego Funduszu Spotecznego. W Polsce
wspoétpraca ponadnarodowa bedzie realizowana w ramach
wszystkich priorytetow.

FRANCJA PRZED PELETONEM

Konkurs na projekty wspo6tpracy ponadnarodowej jako
pierwsza oglosita Francja. Przyjmowane s3 tam pomysly
na projekty trwajace jeden rok kalendarzowy w trzech ob-
szarach tematycznych. Pierwszy z nich to projekty inno-
wacyjne, dotyczace miedzy innymi zarzadzania wiekiem,
réwnosci szans, adaptacyjnosci i przeciwdziatania dyskry-
minacji etnicznej w miejscu pracy. Tematyka ta w sporej
czeéci pokrywa sie z Programem Operacyjnym Kapitat
Ludzki — méwi Hanna Kadziela z Departamentu Zarzadza-
nia Europejskim Funduszem Spolecznym w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego. Drugi obszar to projekty wspiera-
jace réznego rodzaju sieci, np. nakierowane na aktywiza-
cje zawodowg ludzi mlodych poprzez tworzenie réznego
rodzaju powigzan pomiedzy szkolg a biznesem, promu-
jace rozne zawody, przedsiebiorczo$¢ lub zrzeszajace pod-
mioty wspierajagce osoby napotykajgce na trudnosci na
rynku pracy. Trzeci obszar to promowanie zasady mobil-
no$ci wéréd grup defaworyzowanych na rynku pracy. Z
pierwszych sygnatéw, ktére dochodza do nas z tego kraju,

wynika jednak, ze ten temat cieszy sie najmniejszym zain-
teresowaniem potencjalnych projektodawcow.

Konkursy o zblizonej tematyce ogloszono réwniez w ra-
mach jednego z Programéw Operacyjnych w Czechach. W
pierwszym obszarze wspiera si¢ tam projekty innowacyjne
w zakresie adaptacyjnosci, aktywnej polityki rynku pracy,
integracji spolecznej i administracji publicznej, a w drugim
— partnerstwa lokalne i sieci tematyczne. Trzeci obszar do-
tyczy mobilnos$ci, przy czym Czesi koncentrujg sie przede
wszystkim na wspieraniu organizacji pozarzadowych.

SAMOTNE MATKI | BEZROBOTNI

W Anglii i na Gibraltarze projekty wspo6tpracy ponadnaro-
dowej réwniez musza charakteryzowaé sie innowacyjno-
$cig. Wydzielono sze§é obszar6w tematycznych: aktywnga
polityke rynku pracy, zaangazowanie pracodawcow, tech-
niki komunikacyjne i problem podziatu cyfrowego, rozwoj
umiejetnosci i kwalifikacji w zakresie zmian klimatycznych
i zrbwnowazonego rozwoju, wsparcie migrantdw i oséb
starszych na rynku pracy, dziatania z zakresu przedsie-
biorstw spotecznych.

Niemcy we wspo6tpracy ponadnarodowej koncentrujg sie
na wspieraniu mobilnosci grup defaworyzowanych na
rynku pracy i tworzeniu sieci wspdélpracy tematycznej.
W pierwszych konkursach nasi zachodni sgsiedzi skupili
sie na wpieraniu matek samotnie wychowujacych dzieci
i mtodych os6b bezrobotnych, nastepnie planujg oglosié
konkursy przewidujace wsparcie os6b starszych, diugo-
trwale bezrobotnych i powracajacych na rynek pracy. Po-
zostale konkursy zostang ogloszone nieco pdzniej — mowi
Hanna Kadziela.



EUROPROBLEMY

Wraz z ogloszeniem pierwszych kon-
kurséw pojawily sie rowniez problemy.
Instytucje Zarzadzajace w poszczegdl-
nych krajach staraja sie na biezaco na
nie reagowaé. Problemem w catej Unii
Europejskiej s3 na pewno wymogi re-
alizacji projektéw. Musimy starac sie je
ujednolicaé, tak aby byly podobne do
wymogo6w stawianych projektodawcom
i partnerom w poszczegdlnych krajach.
Mam na mys$li na przyktad wymogi do-
tyczace listu intencyjnego czy umowy
o wspoétpracy ponadnarodowej. Wzdr
takiej umowy zostal opracowany przez
Francuzéw na podstawie umowy o
wspolpracy ponadnarodowej w projek-
tach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
Przejeli to Czesi i Szwedzi. Checemy ten
wzor zaadaptowaé réwniez na potrze-
by polskiego programu, tak aby part-
ner, ktéry podpisuje umowe w Polsce,
nie musial tego ponownie robi¢ w in-
nym kraju. Kolejnym problemem jest
na pewno poszukiwanie partneréw
zagranicznych. Na razie realizatorzy
projektéw wykorzystuja w tym celu
wczesniejsze kontakty. Francuzi i Cze-
si uruchomili swoje wewnetrzne bazy
partneré6w. Komisja Europejska wsp6l-
nie z Wlochami podjeta inicjatywe bu-
dowania duzej ogdlnodostepnej bazy
partneréw. Na razie jest ona testowa-
na, ale potencjalni projektodawcy juz
mogga sie do niej wpisywaé. Do potowy
2009 roku baza ma by¢ wzbogacona o
informacje na temat programéw i kon-
kurséw wspoétpracy ponadnarodowej
oglaszanych w réznych krajach. Bolacz-
ka sa tez rézne procedury wynikajace
z uwarunkowai prawnych obowiazu-
jacych w poszczegdlnych krajach, np.
kwestie zamoéwiefi publicznych i kwa-
lifikowalnosci wydatkéw. Uporanie sie
z tym problemem to spore wyzwanie
na tle catej Europy — uwaza Hanna Kg-
dziela.
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