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OD REDAKC]I

MINIONE CZTERNASCIE MIESIECY UPLYNELO POD ZNAKIEM PRZYGOTOWAN DO OGEASZANIA
KONKURSOW NA PROJEKTY INNOWACYJNE | WSPOLPRACY PONADNARODOWE].

TO CZAS INTENSYWNYCH SZKOLEN, OPRACOWYWANIA DOKUMENTAC]I KONKURSOWYCH,

AW PRZYPADKU INSTYTUC]I POSREDNICZACYCH W REGIONACH — OKRES PRZYSTOSOWYWANIA SIE
DO NOWYCH ZADAN.

W tym numerze biuletynu odwiedzilidmy kolejne cztery wojewddztwa, w ktorych zostaly uruchomione procedury
konkursowe: matopolskie, zachodniopomorskie, lubelskie i podkarpackie. W tym ostatnim na realizowanie projektéw
innowacyjnych przeznaczono w 2009 roku rekordowa wskali kraju kwote 23 min zi. O tematach ogfaszanych konkur-
séw i planach na przyszty rok rozmawialismy z przedstawicielami Instytudji Posredniczacych.

Dobiega konca Europejski Rok Kreatywnosci i Innowagji, bogaty w wiele wydarzen, konferengji i zrealizowanych pro-
jektow. O jego podsumowanie poprosilismy Krzysztofa Stanowskiego, podsekretarza stanu w Ministerstwie Edukacji
Narodowe;j.

Na zlecenie Krajowej Instytucji Wspomagajacej powstata seria ekspertyz dotyczacych perspektyw realizagji projektéw
innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej w réznych obszarach tematycznych. Dotycza one m.in. mozliwosci
wsparcia sfery nauki i szkolnictwa wyzszego, dobrego rzadzenia, ksztalcenia ustawicznego, zatrudnienia i integracji
spofecznej. W biuletynie znajda Panstwo rozmowy z autorami niektérych z tych ekspertyz. Polecamy takze lekture
wywiadu z Ireng Wolinska, ekspertem ds. Europejskiego Funduszu Spotecznego, na temat strategii i walidagji projektu
innowacyjnego — dwdéch kamieni milowych w realizacji tego typu przedsiewzied.

Kiedy i w jaki sposdb warto zaplanowac kampanie promocyjng i informacyjng projektu innowacyjnego? Jakie sg jej pod-
stawowe elementy i czy koniecznie musi by¢ kosztowna? To tylko niektdre z pytan, ktdre zadalismy Ewie Mittelstaedt,
ekspertowi z agencji Monday PR. Odpowiedzi na nie znajda Panstwo réwniez w tym numerze biuletynu.

Community of Practice on Results Based Management to forpoczta zmian w Europejskim Funduszu Spotecznym, ktére
by¢ moze w szerszym aspekcie beda uwzglednione i wprowadzone w kolejnych latach. Grupa skupia sie na zarzadza-
niu poprzez rezultaty. O tym, jak dziafa i jakie sg jej zadania na najblizsze lata rozmawiamy z jednym z jej uczestnikéw,
dr. Bartoszem Grucza ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

W tym numerze biuletynu przedstawimy takze plany dziafania Instytucji Zarzadzajacej na 2010 rok. Znajda tam Pan-
stwo informacje m.in. o rekomendacjach Grupy Roboczej ds. horyzontalnych dla Instytucji Posredniczacych, dotycza-
cych realizagji projektéw wspdtpracy ponadnarodowej oraz wysokosci budzetéw projektdw innowacyjnych.

W dniu 3| grudnia 2009 roku Fundacja ,Fundusz Wspdtpracy” konczy swoja misje jako Krajowa Instytucja Wspomaga-
jaca. O podsumowanie efektow pracy KIW poprosilismy czionka Zarzadu Fundacji, Jacka Ostrowskiego.

To takze ostatni numer wydawanego przez nas biuletynu. Mamy nadzieje, ze w tym krétkim czasie udafo nam sie pozy-
skad stafych czytelnikdw, a nasze publikacje byty Panstwu pomocne. Dziekujemy za wspdtprace i zyczymy powodzenia
w realizacji projektéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Wielu innowacji bez granic!

Beata Puszczewicz



EUROPEJSKI ROK
KREATYWNOSC]
| INNOWAC]|

Dobiega konica Europejski Rok Kre-
atywnosci i Innowagji. Co bylo jego
gtéwnym celem?

Glownym celem Europejskiego Roku Kre-
atywnosci i Innowagji bylo uswiadomienie
wszystkim, ze kreatywno$¢ i innowacyjnosc
sg kluezem do rozwoju — nie tylko gospo-
darczego, kutturalnego i naukowego rozwoju
regionéw czy krajow, ale takze indywidual-
nego rozwoju kazdego czlowieka. Kreatyw-
no$¢ i innowacyjnosc sa szczegdlnie waznymi
kompetencjami w obecnej i przyszej sytuacji
demograficznej na Swiecie, kiedy przyjdzie
nam mierzy¢ sie z takimi wyzwaniami jak sta-
rzejace sie spofeczenstwo, migracje i globalna
konkurencja. Znaczenie innowacyjnosci i kre-
atywnosci dobrze wida¢ w raporcie ,Polska
20307, przygotowanym przez zespot dorad-
cOw strategicznych premiera.

Jakie najwazniejsze wydarzenia zwia-
zane z Europejskim Rokiem Kreatyw-
nosci i Innowacji miaty miejsce w pol-
skiej oswiacie?

Chciatbym zwrécic szczegdlng uwage natrzy
wydarzenia. W pazdzierniku odbyfa sie kon-
ferendja ,Innowacyjne zarzadzanie w polskiej
o$wiacie”, wspotorganizowana przez Uni-
wersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Spofecz-
ne Towarzystwo Oswiatowe oraz Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji. Jak przystafo
na wydarzenie organizowane w ramach
Europejskiego Roku Kreatywnosci i Innowa-
qji, mozna bylo w niej uczestniczy¢ on-line.
W ostatniej dekadzie odbyt sie w Krakowie
,Festiwal Kreatywnosci” — niezwykle interesu-

Jace wydarzenie zorganizowane przez Osro-
dek Tworczej Edukacji Kangur we wspdtpra-
¢y z firma szkoleniowa Trening Twérczodci.
Podczas festiwalu odbyto sie wiele imprez,
np. konferendja dla nauczycieli ,Kreatywnosc
w edukagji — jak to sie robi w praktyce”,
,Dzien Wyobrazni”, ,Dzien Krakowski”,
,Dzien Teatralno-Literacki”. Najciekawsza
impreza byt ,Dzien Innowagji” — najwieksza
w Polsce symultaniczna sesja tworczego my-
Slenia. W kilkudziesieciu miejscach (firmach,
instytucjach, szkotach i przedszkolach) dorosli
i dzieci rozwiazywali ten sam problem doty-
czacy Krakowa za pomoca technik tworcze-
go myslenia. Zebrane pomysty przekazano
prezydentowi miasta. Waznym rezultatem
calego przedsiewziecia bylo pokazanie szero-
kiej populacji, ze mozna na co dzien tworczo
myslec i miec z tego konkretne rezultaty.

W ramach obchodéw Europejskiego Roku
Kreatywnosci i Innowacji w pazdziemiku zorga-
nizowano w Warszawie Nadzwyczajny Zjazd
Akademii Zarzadzania ,Dyrektora Szkoty” pod
nazwa ,Nowoczesne technologie w szkole”,
zorganizowany przez miesiecznik ,Dyrektor
Szkoty”. Celem konferendji bylo rozwijanie
kreatywnosci i innowacyjnosci w placdwkach
odwiatowych, a takze motywowanie do lep-
szego wykorzystania potencjaiu  tworczego
kadry kierowniczej oraz pracownikdw o$wia-
ty. Zakladano pozyskanie przez uczestnikéw
konkretnej wiedzy na temat nowoczesnych
technologii w zarzadzaniu szkofa oraz praw-
nych aspektéw wdrazania innowacyjnych roz-
wiazan w placdwkach o$wiatowych.

W ciggu catego roku realizowanych
byto wiele projektéw. Ktére z nich

ROZMOWA

Z KRZYSZTOFEM STANOWSKIM,
PODSEKRETARZEM STANU

W MINISTERSTWIE

EDUKAC]I NARODOWE]

byty szczeg6lnie istotne i jaki jest ich
efekt?

Patronatem Europejskiego Roku Kreatyw-
nosci i Innowacji objeto juz ponad 200
projektéw, nadal przyjmujemy zgtoszenia.
Sa to inicjatywy z najrozniejszych dziedzin
zycia — edukagji, kultury i sztuki, gospodarki
i biznesu, nauki i techniki — oraz inicjatywy
spoteczne. Niektére z nich to wydarzenia
jednorazowe, jak konferencje lub festiwale,
inne beda realizowane przez wiele lat. Pel-
na lista projektéw wraz z ich opisami jest
dostepna na stronie www.innowacje2009.
pl. W zakladce ,Galeria projektow” mozna
rowniez zapoznac sie z relacjami z wybra-
nych projektéw, ktére dobiegly juz konca.
Na grudniowa konferencie w Sztokhol-
mie, podsumowuijaca to, co sie wydarzylo
w ciagu tego roku w skali catej Europy,
zglosilismy trzy projekty polskie, zastugu-
jace z cala pewnoscia na szczegdlng uwa-
ge ze wzgledu na nowatorski charakter.
W ramach projektu z dziedziny gospodarki
i biznesu, zatytutowanego ,,Kobiety — MSP
— Muttimedia’, jego autor — firma Gru-
pa Kobiety.pl — zorganizowata we wrze-
sniu w Warszawie konferencie dla kobiet
prowadzacych wiasne firmy. Pokazafa, jak
wprowadza¢ nowe kreatywne rozwigza-
nia w organizacji, zarzadzaniu, oferowa-
nych produktach, ustugach czy stosowane;
technologii. Z dziedziny kultury i sztuki
wytypowalismy projekt zatytutowany ,,Po-
kdj z kuchnig®, ktdrego organizatorem jest
Centrum Sztuki Wspdtczesnej w Toruniu.
Projekt polega na nowatorskiej organizacji
przestrzeni wystawowej stuzacej rozwija-
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niu twérczego potencjatu dzieci i dorostych,
wiaczeniu szerokiego odbiorcy w projekty
artystyczne, inspirowaniu ,,przechodnia” do
czynnego udziatu w zyciu kulturalnym mia-
sta. Kolejny wybrany projekt, tym razem
z dziedziny edukagji, nosi tytut ,,Innowacje
dydaktyczne i organizacyjne w polskich szko-
fach — wykorzystanie doswiadczen Szkofy
Z Klasq. Realizowany jest przez Instytut Ba-
dan Interdyscyplinarnych ,,Artes Liberales”
Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry wystapit
z cenng inicjatywa upowszechnienia i wyko-
rzystania dobrych praktyk wypracowanych
przez najlepszych nauczycieli, bioracych
udziat w trwajacej juz szes¢ lat znanej akcji
Szkota z klasq. Projekt ten pokazuje, w jaki
sposdb szkoty poszukujg nowych metod na-
uczania i wychowania.

Jakie innowacje sa najbardziej potrzeb-
ne polskiej szkole, w ktorych dziedzi-
nach ich brakuje?

W ciagu ostatnich dwudziestu lat w polskim
systemie oswiaty wprowadzono wiele in-
nowacyjnych rozwigzan. Zdecydowano sie
na uspotecznienie o$wiaty przez przekaza-
nie najwazniejszych decyzji w rece samo-
rzadéw lokalnych. Wyznaczono jasne cele
na poszczegdlnych etapach edukacji oraz
wprowadzono nowoczesny System egza-
minéw zewngtrznych. Rezultaty tych dzia-
tar wida¢ w migdzynarodowych badaniach,
ktérych wyniki pokazuja, ze postep, jakie-
go dokonata polska szkofa, jest niezwykly.
W ostatnich latach wprowadzono nauke je-
zyka obcego od pierwszej klasy szkoty pod-
stawowe]. Dzieki wspotdziafaniu z organiza-
cjami obywatelskimi, znacznie poszerzono
dostep do wychowania przedszkolnego,
zwlaszcza na terenach wiejskich. Nauczy-
ciele sa gotowi do wykorzystania wspotcze-
snych technologii informacyjnych — polskie
szkoty sa liderem programu e-Twinning,
ktéry taczy we wspdlnych dziafaniach szkoty
z réznych czesci Europy za pomoca tech-
nologii ICT. Zmieniajg sie tez przepisy. Od
poczatku biezacego roku szkolnego mozli-
we jest prowadzenie dziennika lekcyjnego
wylacznie w postaci elektronicznej. Mozli-
we jest tez dopuszczenie do uzytku w szko-
tach podrecznikéw w postaci cyfrowe;.

W jaki sposdb w najblizszych latach
system oS$wiaty bedzie wspierany ze
srodkéw Unii Europejskiej. Czego beda
dotyczyly konkursy na projekty inno-
wacyjne i do kogo beda kierowane?

W dniu 30 wrzesnia Ministerstwo Edukacji
Narodowej ogfosito konkurs ,Opracowa-
nie i pilotazowe wdrozenie innowacyjnych
programéw dotyczacych m.in. ksztafcenia
w zakresie nauk matematycznych, przyrod-

analizowafa nasz system egzaminow ze-
wnetrznych — polskie doswiadczenia pomo-
gly wypracowa¢ tam wiasne rozwiazania.
W ramach projektu systemowego Minister-
stwa Edukacji Narodowej ,Opracowanie
bilansu kwalifikacji i kompetengji dostep-
nych na rynku pracy w Polsce oraz modelu
Krajowych Ram Kwalifikacji” wdrazany jest
komponent ponadnarodowy dotyczacy po-
dejmowania wspolnych dziatan (rozwiazy-
wanie problemdw, wymiana doswiadczen,

POLACY CHETNIE ANGAZUJA SIE W REALIZOWANIE
INNOWACY]NYCH POMYStOW. DWIESCIE PIECDZIESIAT PROJEKTOW
ZGEOSZONYCH DO OBJECIA PATRONATEM ROKU EUROPEJSKIEGO
POKAZALO, ZE DZIEKI INNOWACYJNEMU PODEJSCIU NOWATORSKIE
| EFEKTYWNE PROJEKTY MOZNA TWORZYC NAWET PRZY
OGRANICZONYCH ZASOBACH FINANSOWYCH.

niczych i technicznych oraz przedsigbior-
czoscl” w ramach Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki. Na wnioski czekamy do
|9 lutego 2010 roku. Spodziewamy sie
wielu interesujacych projektéw. Projekty
powinny zawiera¢ propozycje nowator-
skich rozwiazan programowych, a takze —
na etapie wdrazania programu — innowagji
organizacyjnych lub metodycznych. Wspar-
clem maja zosta¢ objeci uczniowie szkot
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgim-
nazjalnych.

W jaki sposéb wspotpraca ponadnaro-
dowa w ramach projektéw EFS moze
wspieraé polska oswiate? Z kim mozemy
sie dzieli¢ swoimi do§wiadczeniami?

Patrzac z miedzynarodowej perspektywy,
Polska posiada unikatowe pozytywne do-
Swiadczenia zwigzane z uspofecznieniem
systemu oswiaty przede wszystkim na te-
renach wigjskich, ochrong matych szkét
wiejskich przed likwidacja, a takze niwelo-
waniem réznic w jakosci edukacji miedzy
duzymi o$rodkami miejskimi i prowincja.
Wspotpraca ponadnarodowa mozliwa jest
zaréwno z wykorzystaniem Srodkéw PO
KL, jak i innych funduszy. Polskie do$wiad-
czenia w dziedzinie reformy edukadji wy-
korzystywafa m.in. Czarnogéra. Ukraina

w tym przede wszystkim dobrych praktyk)
w procesie opracowywania Krajowych
Ram Kwalifikacji w Polsce i na Chorwacji.
Mechanizm konsultacji w tej dziedzinie jest
szczegdlnie wazny ze wzgledu na koniecz-
no$¢ zapewnienia wzajemnej przekfadalno-
sci kwalifikacji i kompetencji uzyskiwanych
w poszczegdlnych panstwach, za pomoca
narzedzia, jakim sa Europejskie Ramy Kwa-
lifikacji.

Jaka jest Pana ogdlna ocena Europej-
skiego Roku Kreatywnosci i Innowa-
gi? Czy to przedsiewziecie spetnito
poktadane w nim oczekiwania?

Przedsiewziecie to pokazato, ze Polacy
chetnie angazuja sie w realizowanie inno-
wacyjnych pomystéw. Dwiescie piecdziesiat
projektéw zgtoszonych do objecia patrona-
tem Roku Europejskiego pokazafo, ze dzie-
ki innowacyjnemu podejsciu nowatorskie
i efektywne projekty mozna tworzy¢ nawet
przy ograniczonych zasobach finansowych.
Baza kreatywnych projektéw, stworzona
w ramach Europejskiego Roku Kreatywno-
sci i Innowagji, bedzie stanowi¢ inspiracje
do podejmowania — zaréwno przez osoby
indywidualne, jak i przedsiebiorstwa czy or-
ganizacje obywatelskie — dalszych innowadji
w réznych dziedzinach zycia.
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Dlaczego w Programie Operacyjnym
Kapital Ludzki pojawil si¢ priorytet
dotyczacy dobrego rzadzenia?

Jest to tendencja ogdlnoeuropejska, ale tak-
ze potrzeba chwili. Procesy, ktére zacho-
dza w naszym kraju, wymagaja tego, zeby
scidlej regulowad obszary polityk publicz-
nych. W Polsce fundusze przeznaczone
na poprawe jakosci rzadzenia pojawity sie
juz w $rodkach przedakcesyjnych, nastepnie
w perspektywie finansowej 2004-2006,
a obecnie dobremu rzadzeniu poswiecony
jest m.in. Priorytet V PO KL.

Co jest istota dobrego rzadzenia?

Istota dobrego rzadzenia jest przejrzyste
planowanie strategii polityk publicznych oraz
ocena ich wykonania. Kolejng cecha dobre-
go rzadzenia jest takie zaprojektowanie legi-
slacji, by mdc realizowad zaplanowane cele
wyznaczonych polityk. O dobrym rzadzeniu
mozemy mdwi¢ na réznych poziomach, ale
gitdwnie chodzi o to, zeby w decyzje o podej-
mowaniu celéw publicznych wbudowac in-
strumenty pomiaru efektywnosci tych decyzji.
Chodzi tez o podniesienie jakosci zarzadza-
nia, w tym pracy administracji, o tworzenie
partnerstw z organizacjami pozarzadowymi,
o skierowanie strumieni finansowania w od-
powiedzi na sprecyzowane potrzeby spofecz-
ne. Wazne jest tez, by zblizy¢ prace admini-

E BEZ GRANIC 4/2009

stragji do rzeczywistych oczekiwan obywateli.
Obywatel jest bowiem odbiorcg ustug admi-
nistracji publicznej, a wiec jej klientem.

Jakie mozliwosci wspierania dobrego
rzadzenia stwarza obecnie PO KL?

W Priorytecie V s3 szczegdtowo wyznaczone
tematy projektow innowacyjnych i ponadna-
rodowych, ktdére mozna realizowad. Istnieje
m.in. mozliwo$¢ wypracowania instrumen-
téw stuzacych do pomiaru, czy i w jaki sposdb
zasada dobrego rzadzenia jest realizowana na
szczeblu administracji. Jezeli np. chcemy zba-
da¢, czy wspdtpraca administracji publicznej
Z organizacjami pozarzadowymi odpowiada
potrzebom obu stron albo czy Urzad Mar-
szatkowski wypetnia standardy, ktérych ocze-
kuje od niego obywatel, to w ramach projektu
innowacyjnego mozemy opracowa¢ meto-
dologie takich badan. Takie projekty moga tez
wzmacnia¢ szeroko pojety dialog spoteczny,
zasade przejrzystosci administracji, a wiec
np. wplyw stanowionego prawa na podmioty
gospodarcze i otoczenie spoteczne.

Kto, Pani zdaniem, ma potencjal do
realizowania tego typu projektéw in-
nowacyjnych?

Projekty innowacyjne sg realizowane sys-
temowo przez agendy rzadowe, admini-
stracje publiczng. Potencjal majg na pewno

ROZMOWA

Z ANNA KIERZKOWSKA-TOKARSKA,
EKSPERTEM KRAJOWYM MINISTERSTWA
ROZWOJU REGIONALNEGO

DS. WSPOEPRACY PONADNARODOWE],
CZLONKIEM ZESPOLU BADAWCZEGO
PRZEJRZYSTE FUNDUSZE STRUKTURALNE —
MONITORING DYSTRYBUC]I SRODKOW
UNINYCH NA POZIOMIE REGIONOW

| PROMOCJA NAJLEPSZYCH PRAKTYK

| STANDARDOW"

organizacje pozarzadowe, a raczej stowa-
rzyszenia organizacji pozarzadowych, po-
siadajace wiasne sieci w regionie. Potencjat
do realizowania projektdw innowacyjnych
w zakresie dobrego rzadzenia dostrzegam
jeszcze w instytutach badawczych i czescio-
wo W organizacjach gospodarczych skupia-
jacych przedsiebiorcow.

Administracja nie jest podatna na zmia-
ny. Jakie procesy dzicki projektom in-
nowacyjnym powinny zajs¢ w ciagu
najblizszych 2-3 lat?

Juz teraz realizowanych jest wiele projek-
téw systemowych i innowacyjnych, ktére
s3 nakierowane na podnoszenie jakosci
kadr administracji, w zakresie jezykowym,
interakcji, wspdtpracy z partnerami spo-
tecznymi, dialogu obywatelskiego. Nie cho-
dzi jednak tylko o zorganizowanie szkolen,
ale trzeba koniecznie zmierzy¢, czy i w jaki
sposob w wyniku tych szkolen podniosty
sie umiejetnosci kadry. | to jest problem,
bo jak dotad, niestety, wszystko kohczy sie
na wskaznikach ilosciowych, ktére tak na-
prawde niewiele nam mdwig. Nie mierzy
sie na szkoleniach umiejetnosci pracowni-
kéw administragji na wstepie i na wyjsciu.
Dlatego tak podkreslam koniecznos¢ stwo-
rzenia metodologii i wskaznikow stuzacych
sprawdzaniu skutecznosci projektow, nie
tylko szkoleniowych. Podobna metodologia
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potrzebna jest takze do okreslenia faktycz-
nych kosztéw decyzji politycznych oraz ich
kosztéw administracyjnych. Istotne jest nie
tylko to, ile kosztéw generuje wprowadze-
nie nowej regulacji prawnej, ale takze to,
jaki ma ona wptyw na otoczenie spotecz-
ne, sfere gospodarki i jako$¢ przestrzegania
prawa. Kolejnym waznym obszarem zmian
sa konsultacje spoteczne. W Polsce w latach
2007 —2008 zostaty wypracowane projek-
ty przepisdbw prawa dotyczace tego typu
konsultacji. W biezacym roku wprowadzo-
no wytyczne wskazujace, jak konsultacje
spoteczne powinny by¢ przeprowadzane.
W dokumentach tych dostrzegam jednak
jeszcze pewne braki. Jestesmy wiec w pew-
nym statym procesie wprowadzania roz-
wigzan systemowych, np. rola partneréw
spotecznych na réznych etapach wprowa-
dzania regulacji powinna zosta¢ wzmoc-
niona. Powinniémy ten proces doktadnie
analizowa¢ oraz reagowad na pojawiajace
sie deficyty. Realizowanie projektow in-
nowacyjnych daje nam szanse testowania
rozwiazan systemowych w sferze dobre-

g0 rzadzenia. Duzym problemem naszego
systemu rzadzenia jest pewna uznaniowos$¢
decyzji w sferze polityk publicznych i admi-
nistracyjnych. Sporo uznaniowych decyzji
lezy w obszarze funduszy strukturalnych.
Jestem wspdtautorka analizy zatytutowanej
,Dostep do informacji oraz systemy wybo-
ru projektdw w ramach szesnastu Regional-
nych Programéw Operacyjnych”. W anali-
zie tej poréwnalismy, jak rézni sie dostep
do programéw regionalnych w kazdym
z wojewddztw. Okazalo sie, ze istnieje duzy
margines uznaniowosci, jesli chodzi o do-
stepnos¢ informacji, ocene wnioskdéw oraz
wdrazanie funduszy strukturalnych. Inacze;
mowiac, dostep beneficjentéw do fundu-
szy jest w kazdym z wojewddztw rdzny.
To nie jest dobra sytuacja, trzeba ja zmienic.
Uwazam jednak, ze standardy dotyczace
podejmowania decyzji w kwestii polityk pu-
blicznych i zarzadzania powoli sie w Polsce
podnosza. Nalezy mie¢ nadzieje, ze pro-
jekty innowacyjne dostarcza potrzebnych
instrumentow do pomiaru jakosci dobrego
rzadzenia w naszym kraju.
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Na co Pana zdaniem powinny by¢
- ukierunkowane projekty innowacyjne
| w sferze edukac;ji?

Najpierw  powinnismy  zdefiniowac  poje-
cie innowacji w pedagogice lub szeroko
rozumianej edukacji.' Otéz moze ona do-
Ityczy¢ zagadnien organizacyjnych, metody-
ki, promodji, kazdego procesu ksztaicenia.
Z poziomu Ministerstwa Edukacji Narodowe;
Wypracowywaniu' innowacyjnych rozwigzan
stuza projekty systemowe. W trakcie reali-
zaqji Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozwdj Zasobdw Ludzkich przygotowano na

nosi¢ np. z technikum do szkoly zasadniczej.
Mamy tu wiec do czynienia z innowacja
w technologii ksztalcenia, ale to pociaga za
soba innowacje w sferze organizacyjnej, np.
w sposobie zatrudnienia nauczycieli.

Co w tym zakresie powinno sie zmieni¢?

Pojawia sie coraz wiecej gloséw, ze w przy-
padku ksztatcenia modutowego powinnismy
siega¢ po specjalistdw ze sfery gospodar-
czej, aby nawet bez kwalifikacji pedagogicz-
nych mogli uczy¢. Kiedys tak zreszta byto.
Gdy w latach 70-tych konczytem Technikum

KLADZIE SIE MOCNY NACISK NA ZIDENTYFIKOWANIE TEGO, CO
DZIEJE SIE W GOSPODARCE | NA KONKRETNYCH STANOWISKACH
PRACY. NA TE) PODSTAWIE i’RZYGOTOWUJE SIE TRESCI KSZTALCENIA

przyklad programy modutowe i pakiety edu-
kacyjne, jako alternatywna oferte ksztatcenia
w stosunku do ksztatcenia przedmiotowego.
Innowacja tych programow nauczania polega-
fa na tym, ze moga by¢ one wykorzystywane
w systemie szkolnym, pozaszkolnym i w sa-
modzielnym uczeniu sie. Zaktualizowano tez
tresci ksztateenia w stosunku do tego, co dzialo
sie w gospodarce. O ile programy przedmio-
towe odbiegaly od oczekiwan pracodawcdw,
o tyle w programach modutowych kiadzie
sie mocny nacisk na zidentyfikowanie tego,
co dzieje sie w gaspodarce i na konkretnych
stanowiskach pracy: Na tej podstawie przygo-
towuje sie tresci ksztaicenia, czyli elastyczne
miniprogramy nauczania, ktére mozna prze-
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Samochodowe, to moimi najlepszymi na-
uczycielami byli ci, zwiazani z przemystem.
W nowej wersji ,Ustawy o systemie oswiaty”
jest zapis okreslajacy gdzie mozna zatrudnia¢
specjalistdw bez kwalifikacji pedagogicznych.
Ich pfaca nie moze jednak przekracza¢ pensji
nauczyciela dyplomowanego.

Duze mozliwos$ci innowacyjnych zmian
w o$wiacie stwarza wdrazany na pozio-
mie regionow Priorytet IX POKL...

Rzeczywiscie. Warto przypomniec, ze istnieje
rozporzadzenie ministra edukacji narodowe;j
o innowacjach i eksperymentach pedagogicz-
nych. Wedfug przepisow innowacje moga

ROZMOWA
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by¢ wprowadzane za zgoda regionalnych
kuratoréw odwiaty. Istotnym czynnikiem jest
jednak bardzo szczegdtowa analiza potrzeb
imozliwoscikazdejszkoty. Mozemy oczywiscie
wdraza¢ ksztatcenie modufowe jako pewna
innowacje, ale nie mozemy i$¢ za moda. Musi-
my zapewni¢ szkole odpowiednia kadre i baze
dydaktyczna. Jezeli szkofa nig nie dysponuije, to
musi wejs¢ w kooperacje z innymi partnerami
z rynku pracy, chociazby z Centrum Ksztal-
cenia Praktycznego lub z rzemiostem. Dzi§
ksztatcenie modutowe wdraza jedynie 250
z prawie 7 tysiecy szkdt. Pozostate obawiaja
sie tego.

Rozumiem, ze innowacja w o$wiacie
musi by¢ $ciSle powigzana ze zmianami
gospodarczymi i sytuacjg na rynku pra-
cy. Czy to jedyny aspekt?

To, o czym pan moéwi dotyczy szeroko
rozumianych tresci ksztatcenia, czyli sfery
programowej. Ale innowacja moze tez do-
tyczy¢ sfery metodologicznej. Jezeli zainwe-
stujemy w nowe metody nauczania, to mu-
simy tez przeprowadzi¢ nowe innowacyjne
szkolenia dla kadry dotyczace aktywizuja-
cych metod nauczania. W wielu przypad-
kach system formalnego ksztafcenia nauczy-
cieli tego nie oferuje. Bardzo pomocny jest
w tym przypadku program ,Leonardo da
Vincd", ktdry stwarza mozliwos¢ transferu
nowych rozwigzan z innych krajow. Mam
nadzieje, ze réwnie pomocny bedzie Pro-
gram Operacyjny Kapitat Ludzki.



WSPOL PRACY

Na ktore sfery zatrudnienia i integracji
spolecznej powinny by¢ skierowane pro-
jekty innowacyjne?

Trudno to jednoznacznie okredlic. Projekty
innowacyjne powinny odpowiadac na pro-
blemy grup wykluczonych spotecznie. Nie-
stety, do tej pory wiele tego typu projektow
byto realizowanych w oderwaniu od real-
nych potrzeb. Poza tym w Polsce bardzo sta-
bo zorganizowana jest wspotpraca miedzy-
instytucjonalna. Jest ona kiepska zaréwno na
szczeblu miedzysektorowym (a wiec miedzy
administracjg rzadowa, samorzadowa oraz
organizacjami pozarzadowymi i biznesem),
jak i na poziomie wewnatrzinstytucjonalnym.
Jednostki samorzadu terytorialnego (takie jak
urzedy pracy czy osrodki pomocy spofecz-
nej) bardzo czesto nie wspdipracuja ze soba.
Zdarzasie nawet, ze rywalizujg, a przeciez nie
o to chodzi i nie tak to powinno wygladac.

Czyli rozwigzania wypracowane w trak-
cie realizacji projektow Inicjatywy Wspdl-
notowej EQUAL niczego nie zmienily
pod tym wzgledem?

Az tak Zle nie jest. Przed EQUAL-em byta pu-
stynia, a teraz mamy troche oaz. Oczywiscie,
ze w programie EQUAL troche pieniedzy zo-
stalo wydanych na wyrost, czes¢ projektow
sie nie udafa, ale byty to projekty-laboratoria
I z naszej perspektywy okazato sie to w sumie
ciekawym doswiadczeniem. Projekty doty-
czace wypracowania modeli wspdtpracy byty
realizowane i dziesiec lat temu. Witedy jednak
zupetnie nic z nich nie wynikato. Podpisywato
sie porozumienie, po czym sygnatariusze roz-
chodzili sig kazdy w swoja strong i wszystko
toczylo sie po staremu. Nie znam paktu, ktdry
przetrwatby do dzisiaj, a po EQUAL-u jednak
troche takich paktéw pozostato. Stopniowo

uczymy sie takiej wspotpracy, ale te procesy
nadal trzeba wspomagac.

Jaka jest Pana recepta na to, aby te nowe
projekty nie mialy tylko charakteru labo-
ratoryjnego?

W ramach tych nowych projektdw powinny
by¢ wdrazane konkretne rozwiazania wynika-
Jace z doswiadczen Iniciatywy Wspdlnotowe
EQUAL, Sektorowego Programu Operacyj-
nego Rozwdj Zasobdw Ludzkich czy raportu
,Polska 2030, w ktérym zawarto bardzo inte-
resujace analizy.

Co konkretnie powinno byé przedmio-
tem dziatan realizatorow projektow in-
nowacyjnych?

Oczekuje pan ode mnie konkretnych wska-
zan, tymczasem powinny to by¢ racjonalne
decyzje podejmowane w regionach. Chodzi
o to, zeby urzednicy odbywali staze w orga-
nizacjach pozarzadowych, poznali ich funkcjo-
nowanie od srodka i wiedzieli, w jaki sposéb
dziatajg one na rzecz srodowisk wykluczonych.
Pracownicy organizadji powinni mie¢ podobne
dodwiadczenia | wiedze na temat urzedow.
Wiedy beda w stanie wspdlnie wypracowac
rozwiazania spojne z kuttura organizacyjna tych
dwdéch sektoréw oraz odpowiadajace potrze-
bom lokalnej spofecznosci.  Innowacyjnosc
powinna sie przejawia¢ w stosowaniu howych
form pracy, a nie w wybieraniu nowych grup
wykluczonych.

Czy otwiera si¢ tutaj furtka do wspotpra-
cy ponadnarodowej?

Oczywiscie. Bardzo czesto jest tak, ze
w Europie wymyslono juz dobre rozwia-
zania, a my ciagle prébujemy wywazac

ROZMOWA
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otwarte drzwi. Przykladow jest sporo, np.
dunskie szkoty Kofoeda czy pakty lokalne
w Wielkiej Brytanii. Po co mamy przecho-
dzi¢ te Sciezke krok po kroku, potykac sie
o te same przeszkody?

Gdzie, Pana zdaniem, drzemie najwickszy
potengjal innowacji?

Jestem przedstawicielem organizacji poza-
rzadowych i gteboko wierze, ze w sektorze
obywatelskim, sektorze ekonomii spotecz-
nej — chociaz jest to obszar najbardziej nie-
doszacowany i niedoinwestowany — tkwi
najwiekszy potencjal. Dostrzegam takze
duzy potencjat w administracji i biznesie.
O tym ostatnim nie méwimy na razie w kon-
tekscie wykluczenia spofecznego, ale jestem
przekonany, ze za kilka, moze kilkanascie lat
twardy komercyjny biznes bedzie szansa dla
0s6b wykluczonych spofecznie.

Doswiadczenia programu EQUAL po-
kazaly, ze jest sporo klopotéw z przeno-
szeniem rozwigzah wypracowanych w
ramach projektow do gléwnego nurtu
polityki. Czy pod tym wzgledem co$ si¢
zmienia?

Na pewno troche wiecej sie na ten temat
dyskutuje, dzieki temu sytuacja poprawia sie,
choc nadal jest jeszcze daleka od ideatu. Wy-
nika to stad, ze dyskusja ta przebiega na linii
rzad — organizacje pozarzadowe, tymczasem
brakuje jej w regionach. Urzedy marszatkow-
skie bardzo rzadko podejmuja lokalny dialog z
trzecim sektorem. Nie ulatwiaja tego tez wy-
buchajace co jaki$ czas afery. Nie dorobilismy
sie w Polsce cywilizowanego sposobu dysku-
towania nad rozwigzaniami systemowymi.
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tez rézne przy-
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ch uczelni, a takze

KTOW MIEDZYNARODOWYCH JEST
O FUNKCJONOWANIA KAZDE] UCZEL|

Jako kraj, w ktérym uczelnie bardzo dobrze
kooperuja z biznesem i ze spotecznosciami
lokalnymi od dawna juz wymienia sie Finlan-
die. W mojej ekspertyzie podaje przykiady
Centrow Technologii, ktére bardzo Scisle
wspotpracuja ze szkotami wyzszymi. Biorac
natomiast pod uwage aspekt koniecznosci
podnoszenia kwalifikacji przez polskich na-
uczycieli akademickich oraz promowania
wiasnych badan naukowych, warto zain-
teresowac sie uczelniami amerykanskimi,
ktére doskonale popularyzuja swoje osia-
gniecia naukowe oraz docieraja z nimi nie
tylko do oséb ze $rodowisk akademickich,
ale takze do spotecznosci lokalnych.

Polscy pracownicy naukowo-dydak-
tyczni i tak utrzymujg wiele kontaktow
ze Srodowiskiem naukowym na calym
Swiecie. Jaka nowa warto$¢ moglyby
zatem wnie$C takie projekty?

Utrzymywanie kontaktéw miedzynarodo-
wych jest warunkiem sprawnego funkcjo-
nowania kazdej uczelni, ale realizowanie
projektéw miafoby wymiar bardziej prak-

I

ej dziedziny moglit
spotpracy ponadns

spdlne badania, a n

pracownikom nauki trudno jest prowadzi¢
badania na bardzo wysokim $wiatowym
poziomie. Przy wspdtpracy z zachodnimi
osrodkami badawczymi bytoby to mozliwe.
Jesli chodzi o dydaktyke, to funkcjonuja juz
programy zwiekszajace mobilnos¢ studen-
téw, warto jednak, aby uczelnie w wiekszym
stopniu zaangazowaly sie w projekty wspdl-
nych dyploméw. Wazne jest tez zachecanie
szkot wyzszych do przygotowywania oferty
studiéw w jezyku angielskim oraz wpisanie tej
oferty na stafe do programu studiow, tak aby
mogli z niej korzysta¢ nie tylko cudzoziemcy
przyjezdzajacy do nas w ramach programu
Erasmus, ale takze studenci polscy. Istotne
jest réwniez zapraszanie do wspdtpracy
wykiadowcodw z zagranicy. Kontakt z nimi
umozliwitby studentom lepsze zapoznanie
sie z osiagnieciami nauki $wiatowej.




Czy uczelnie chetnie ang

alizowanie projektéw
nadnarodowej?

To nie jest kwestia checdi,
koniecznosci. Mtodzi ludz
dza na uczelnie, odczuw.
nosci i do udziatu w réz
trzeba ich namawiaé. O
sowani wyjazdami dydal
sg natomiast nauczyciele
che mnie zaskakuje. Ba
upowszechnianie  infor
realizowania takich prz
nacych z tego korzyscia

Czy polskie uczelnie
nich partneréw do
jektow wspdtpracy p

W poszukiwaniu takic
z pewnoscig wykazac s
jednak doswiadczenia

Erasmus wskazuja na t
ktére zdecydowaly sie
mie bardzo chetnie poc

, ze Program Operacyj-
Izki spetnia oczekiwania
i?

dzie¢ na to pytanie z per-
ego rynku biafostockiego.
cka szkofa wyzsza realizyj
PO KL i niektére z tych
aprawde bardzo ciekawe.
igzana jest z rozbudowa
ycznej, ale jedna z uczelni
projekt dotyczacy mozliwosci
ompetencji nauczycieli aka-
iec tego, o czym mowilismy
spotpracy ponadnarodowe.
tego nie robit, a PO KL stwa-
ie mozliwosci. Pracownikéw
daktycznych uczy sie zasad
ji i promodji wiasnych badan,
ansowanych metod analiz sta-
Oczywiscie, ze mozna bytoby
ecej, ale juz obecne dokona-
a pozytki ptynace z PO KL dla
yZ52€g0.
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Jaka jest roznica miedzy kapitalem
ludzkim a kapitalem spotecznym?

Kapitat ludzki to kapitat jednej osoby, a wiec
mdj, pana lub kazdego innego cztowieka.
To wiedza, ktéra posiadamy, doswiadcze-
nie, wiedza spersonalizowana, a wiec spo-
séb wyrazania sie, a takze energia zyciowa
i zdrowie itp. Z kapitatem spotecznym
mamy natomiast do czynienia wdwczas,
gdy sa co najmniej dwie osoby. S to for-
malne i nieformalne relacje pomiedzy tymi
osobami. Na przyklad obecnie wspdinie
pracuiemy nad wywiadem, zalezy nam,
aby sie ukazat. W ten sposéb tworzymy juz
kapitat spoteczny. Tutaj jednak istotna uwa-
ga: warto$¢ kapitatu spofecznego moze by¢
réwna zeru lub od niego wieksza. Trudno
natomiast znalez¢ przykfad kapitatu ludz-
kiego o wartosci zerowej. Moim zdaniem
warto$¢ kapitatu ludzkiego zawsze jest Scisle
wieksza niz zero.

Jakie jest gtéwne zalozenie projektu
»Kapitat ludzki i kapitat spoleczny jako
nowe przedmioty akademickie”?

Naszym zadaniem jest napisanie podrecz-
nikéw akademickich oraz opracowanie
materiafdéw dydaktycznych i metodologii
prowadzenia wyktadéw w dwdch nowych

“SMY
W SWIATOW
CZOtOWC

ROZMOWA

Z PROF. DR HAB. INZ.

STANISLEAWEM WALUKIEWICZEM

Z INSTYTUTU BADAN SYSTEMOWYCH POLSKIE]
AKADEMII NAUK, KOORDYNATOREM PROJEKTU
L KAPITAL LUDZKI | KAPITAt. SPOLECZNY

JAKO NOWE PRZEDMIOTY AKADEMICKIE" REALIZOWANEGO

przedmiotach akademickich: kapitat ludzki
i kapitat spofeczny. Zajecia w ramach kaz-
dego z tych przedmiotéw beda trwaly je-
den semestr, przewidujemy na nie po 30
godzin. Zakoncza sie zaliczeniem i egzami-
nem, a nauczane beda na poziomie licen-
jatu i magisterium.

Jaka wiedze beda zdobywali studenci
w trakcie tych zajec?

Wychodzimy z zatozenia, ze kapitaf ludzki
i kapitat spoteczny poznamy dopiero wow-
czas, gdy bedziemy potrafili oszacowac jego
rzeczywista wartos¢. Przygotowujemy pod-
reczniki akademickie dla obu tych przed-
miotéw; jedna z najistotniejszych czesci tych
przedmiotéw jest oryginalna metodologia
pomiaru oraz szacowania wartosci kapitatu
ludzkiego i spotecznego. Nasza metodolo-
gia obejmuje to, co w wielu przypadkach
jest juz robione, bez wystarczajacych pod-
staw teoretycznych. Dlatego zrédtem na-
szej teorii jest praktyka. Staramy sie w niej
odpowiedzie¢ na pytanie, jaka jest wartosc
wszystkich, ale to absolutnie wszystkich za-
sobdw, zaréwno materialnych jak i niema-
terialnych danej szeroko rozumianej firmy
czy kraju.

Jak przebiega realizacja projektu?

W RAMACH PRIORYTETU IV PO KL

Wystartowalismy |5 kwietnia 2009 roku.
Wszystkie zadania udaje nam sie jak dotad
realizowac zgodnie z harmonogramem
i budzetem. Opracowali$my program zajec
dla studentdéw, zaréwno z kapitatu ludzkie-
go, jak i z kapitatu spofecznego, sa juz goto-
we duze czesci skryptéw. Powstato tez 10
artykutdw, z ktorych 3 zostaty wygtoszone
na miedzynarodowe] konferencji ERSA
2009 w todzi, mam tez za sobg referaty na
uczelniach w Polsce i w Szwecji, w grudniu
wystapie z referatem na konferencji Polskie-
go Towarzystwa Diagnostyki Edukacyjne;.
Wazna dziedzing, ktdra tez sie zajmujemy,
jest wprowadzanie tych poje¢ do badan
edukacyjnych. Kapitat ludzki budujemy cafe
zycie, jednak szkofa $rednia jest bardzo
istotnym etapem. Przeprowadzone zostaty
badania, zakoriczone nawet doktoratem,
ktore dotyczyly wykorzystania pojec ,kapi-
tat ludzki” i, kapitat spoteczny” w edukagji.

Co jeszcze czeka realizatoréw projektu?

Przed nami wiele zadan, bo projekt po-
trwa 3 lata. Od pazdziernika 2010 roku
rozpoczng sie wykfady w ramach tych
przedmiotéw na dwdch uczelniach:
Wyzszej Szkole Informatyki Stosowane;
i Zarzadzania w Warszawie oraz Wyz-
szej Szkole Zarzadzania im. gen. Jerzego



Zietka w Katowicach. Okoto tysiaca stu-
dentéw w obu szkotach otrzyma za dar-
mo skrypty. Oprécz tego wspdtpracuje-
my ze Studium Doktoranckim Instytutu
Badan Systemowych Polskiej Akademii
Nauk, w ktérym uczymy doktorantdw,
jak wykorzysta¢ kapitat ludzki i kapitaf
spoteczny w pracy naukowca. Jednym
z naszych zadan jest tez pomoc dla Ko-
mitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus”. Zo-
stanie zorganizowanych |0 konferendji
na temat réznych wyzwan przysztosdi,
m.in. probleméw globalizacji, kryzysu
ekonomicznego, kryzysu wartosci, kwe-
stii demograficznych.

Czy w ramach projektu planowana jest
wspOlpraca ponadnarodowa?

Myslimy nad tym. Pragniemy skonstruowac
nasze programy nauczania w taki sposéb,
aby mogty by¢ wykorzystywane w skali
miedzynarodowej, dlatego chcielibysmy
wyprobowac je przy wspdtpracy z naszymi

zacje by¢ moze rozpoczniemy jeszcze pod
prowadzonego obecnie przedsiewziecia.

Czy podobne kierunki studiow funk-
cjonujg juz na Zachodzie?

Tam réwniez ten temat jest nowy. Oszaco-
wanie wartosci kapitatu spofecznego i ludz-
kiego jest bardzo trudne. Wielu ludzi uwaza
nawet, ze jest niemozliwe. Absolutnie sie
z tym nie zgadzam i dlatego jestesmy w tej
dziedzinie w swiatowej czotdwce.

Czy, Pana zdaniem, przyjdzie czas, ze
w serwisach informacyjnych obok no-
towan walut czy wielkosci PKB bedzie
prezentowana takze warto$¢ kapitatu
spotecznego w poszczegdlnych kra-
jach?

Z pewnoscia. | nie jest to wecale tak odlegte,
jak mogtoby sie wydawac.

partnerami zagranicznymi. Bedzie to jednak  PRAGNIEMY SKONSTRUOWAC NASZE PROGRAMY NAUCZANIA

tematem kolejnego projekiu, ktorego reall- —\\ pa| SPOSOB, ABY MOGEY BYC WYKORZYSTYWANE W SKALI
MIEDZYNARODOWE], DLATEGO CHCIELIBYSMY WYPROBOWAC |E
PRZY WSPOLPRACY Z NASZYMI PARTNERAMI ZAGRANICZNYMI,
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INNOWACJE
DLA UCZELNIH

Czego dotyczyly konkursy na projekty
standardowe ogloszone przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go w ramach Poddziatania 4.1.1?

Poddziatanie 4.1.1 koncentruje sie na pro-
gramach rozwojowych uczelni, czyli na pod-
noszeniu poziomu dydaktyki. W szczegdio-
wym opisie priorytetéw tego Poddziatania
wymienionych jest |6 modutéw mozliwych
do realizacji, m.in. otwieranie i modyfikacja
kierunkéw studiow zwyklych i doktoranckich,
otwieranie studidéw podyplomowych, organi-
zowanie zaje¢ wyrownawczych, stazy i sty-
pendiow doktoranckich, podnoszenie kwali-
fikacji kadry dydaktycznej, wdrazanie modeli
zarzadzania jakoscig na uczelni. W 2008 roku
oglosilismy konkursy na wszystkie te modulty.
W tym roku zdecydowalismy sie moduty po-
grupowa¢. W ramach pierwszego konkursu
skupiliémy sie na doktorantach i kadrze dy-
daktycznej. Drugi konkurs byt ukierunkowany
na praktyczne elementy nauczania studen-
tow. Mozna byto skfada¢ projekty dotyczace
otwierania nowych kierunkéw studiow lub
modyfikacji istniejacych programdw, organiza-
qji zaje¢ wyrdwnawczych i stazy. W trzecim
konkursie, do ktérego sie przygotowujemy,
skoncentrujemy sie na podwyzszaniu kwali-
fikacji kadry kierowniczej i wdrazaniu modeli
zarzadzania uczelnia. Bytoby najlepiej, gdyby
szkoty wyzsze zdecydowaly sie na realizacje
obu tych modutéw.

Kt6re moduty cieszyly sie najwiekszym
zainteresowaniem w poprzednich kon-
kursach?

Na pewno modyfikacja istniejacych kie-
runkéw studidéw i otwieranie nowych, np.
w jezyku obcym. Odnotowalismy tez spore
zainteresowanie podwyzszaniem kwalifika-

qji nauczycieli akademickich. Organizowane
byly wyjazdy studyjne, szkolenia dotyczace
nowoczesnych form ksztafcenia. Bardzo
duza popularnoscia ciesza sie zajecia wy-
rownawcze i staze. Z tego typu projektéw
chciafaby skorzysta¢ niemal kazda uczelnia.

Jakie byty plany na ten rok, jezeli chodzi
o projekty wspétpracy ponadnarodowej?

Zakfadalismy, ze wraz z dwoma konkursa-
mi, o ktérych méwitam i trzecim, do ktére-
g0 sie przygotowujemy, oglosimy konkursy
na projekty wspdtpracy ponadnarodowe.
Stwarzatoby to mozliwos¢ dodania do re-
alizowanych przedsiewzie¢ komponentu

ROZMOWA
Z ANNA MARCINIAK,

GLOWNYM SPECJALISTA

W DEPARTAMENCIE WDROZEN! | INNOWAC) W
MINISTERSTWIE

NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Jakie s3 plany na rok 2010?

W ramach Poddziafania 4.1.1, dotyczacego
wzmocnienia dydaktyki na uczelniach mamy
zaplanowane cztery standardowe konkur-
sy zamkniete i jeden konkurs na projekty
wspotpracy ponadnarodowej. Konkursy
standardowe ponownie podzielilismy na
moduty, natomiast uczelnie ubiegajace sie o
realizacje projektu wspdtpracy ponadnaro-
dowej beda mogty wybra¢ dowolny z nich.
W Poddziataniu 4. 1.2 planujemy jeden kon-
kurs zamkniety. Zasady realizacji projektow
beda podobne jak w tym roku. W ramach
Dziafania 4.2, skierowanego do $rodowiska
naukowego, planujemy dwa konkursy stan-

ODNOTOWALISMY SPORE ZAINTERESOWANIE PODWYZSZANIEM
KWALIFIKAC)I NAUCZYCIELI AKADEMICKICH.

wspdtpracy ponadnarodowej. To nam sie
jednak nie udato.

Czy w tegorocznych planach byt kon-
kurs na projekty innowacyjne?

Tak, byt on wstepnie planowany na trzeci
kwartat, jednak ze wzgledéw technicznych
musielismy ten termin przesunaé. Mam
nadzieje, ze uda sie go oglosi¢ jeszcze do
konca roku.

Czego miatby dotyczy¢?

Przygotowalismy dwa tematy. Pierwszy
dotyczy opracowania nowoczesnych, sko-
masowanych modeli ksztatcenia przez cafe
zycie. W ramach drugiego tematu bedzie
mozna opracowac system gromadzenia da-
nych o absolwentach szkét wyzszych. Na
realizacje tych projektéw przeznaczony jest
budzet w wysokosci 50 min zt.

dardowe. Najprawdopodobniej w ramach
tego Dzialania ogloszony zostanie rowniez
konkurs na projekty wspdtpracy ponadna-
rodowej, tematycznie dotyczacy sfery pod-
noszenia umiejetnosci. Wybralismy takze
dwa tematy projektdw innowacyjnych.
Nadal pozostaniemy przy monitorowaniu
loséw absolwentéw. Drugim tematem be-
dzie wypracowanie rozwigzan w zakresie
komercjalizacji badan naukowych. W tym
przypadku beneficjentami moga by¢ szkoty
wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe,
placéwki naukowe PAN lub konsorcja na-
ukowo-przemysfowe. Wiem, ze jest zain-
teresowanie tymi konkursami, a nawet sa
gotowe projekty, a ich autorzy tylko czekaja
na moment, w ktérym beda mogli je zto-
zy¢. Podobnie jak w tym roku, na realizacje
projektéw innowacyjnych przeznaczylismy
50 min zt, a konkursy beda ogfoszone w ||
i Il kwartale.



PREMIA ZA WSPOEPRACE
PONADNARODOWA

30 LISTOPADA UPLYNAL TERMIN SKEADANIA WNIOSKOW W TRZECH KONKURSACH
NA PROJEKTY INNOWACYJNE W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM. OGEOSZONO JE W PRIORYTETACH
VI, VI 11X, A NA REALIZACJE PROJEKTOW Z KOMPONENTEM PONADNARODOWYM
PRZEZNACZONO tACZNIE PONAD 20 MLN Zt

Tematem innowacyjnych przedsiewzie¢
realizowanych w ramach Priorytetu
VII PO KL bedzie poszukiwanie metod
wczesnej interwencji socjalnej oraz prze-
ciwdziatania wykluczeniu._spotecznemu
dzieci i mlodziezy. Budzet konkursu
wynosi blisko 9 min zt. Projekty musza
by¢ realizowane w partnerstwie, a ich
koszt nie moze by¢ nizszy niz 350 tys. zi.
W ramach tego, ale takze pozostatych
konkurséw, beneficent mogt ztozy¢ tyl-
ko jeden wniosek, a maksymalny okres
realizacji przedsiewziecia wynosi 36 mie-
siecy. Ponadto instytucja ubiegajaca sie
o srodki musiala zadeklarowaé, ze be-
dzie prowadzila biuro projektu na terenie
wojewddztwa matopolskiego. Wprowa-
dzono tez jedno kryterium strategiczne,
dotyczace wspotpracy ponadnarodowej.
Za opracowanie i wdrozenie modelu we
wspOlpracy z partnerem zagranicznym
wnioskodawca mégt otrzymaé dodatko-
we 10 punktow.

INNOWACY]NY DIAMENT

W ramach Priorytetu VIII PO KL oglo-
szono konkurs na projekty, ktorych ce-
lem jest wypracowanie innowacyjnych
rozwigzan dotyczacych utrzymania
aktywnosci zawodowej pracownikow
w grupie wiekowej 50+. W tym przy-
padku do zakontraktowania jest ponad
9 mln zt. Oglosilismy tez konkurs w Prio-
rytecie IX — méwi Anna Mlost, naczel-
nik Wydziatu Zarzadzania Programem
Operacyjnym Kapital Ludzki w Depar-
tamencie Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Ma-
topolskiego w Krakowie. Dotyczy on

dostosowania oferty ksztalcenia zawo-
dowego do potrzeb regionalnego rynku
pracy. Ten temat jest dla nas bardzo istot-
ny, gdyz jednym z celow naszego regionu
jest rozwijanie szkolnictwa zawodowego
w sposéb usystematyzowany. Planujemy
dzialania zwigzane z modernizacjg syste-
mu ksztalcenia zawodowego, zaréwno od
strony bazy dydaktycznej i realizowanych
programdéw nauczania, jak i przygotowa-
nia nauczycieli. Bedzie sig to odbywalo
w ramach Programu Operacyjnego Kapi-
tal Ludzki oraz Malopolskiego Regional-
nego Programu Operacyjnego.

Alokacja w ramach Priorytetu IX jest
mniejsza niz w przypadku pozostalych
dwoéch konkurséw 1 wynosi 3 min zt.
Rownolegle w regionie realizowany jest
jednak duzy innowacyjny projekt syste-
mowy z komponentem ponadnarodo-
wym ,,DIAMEnT”; ktorego celem jest
stworzenie systemu pracy z uczniami
zdolnymi w wojewddztwie matopolskim.
Budzet tego przedsiewziecia wynosi 20
mln zt. W ramach projekiu zostang stwo-
rzone m.in. narzedzia stuigce diagnozo-
waniu uczniow oraz wyszukiwaniu tych
najbardziej uzdolnionych w danej dziedzi-
nie. Przygotowany zostanie rowniez pa-
kiet programow dydaktycznych, w opar-
ciu o ktére nauczyciele bedg pracowac
z uczniami szczegolnie uzdolnionymi.
W powiatach na terenie wojewddztwa ma-
fopolskiego powstang osrodki dysponujgce
bazg dydaktyczng odpowiednig do pracy
z wykorzystaniem opracowanych progra-
mow. Bardzo zalezy nam na tym, zeby do-
celowo opiekq zostaly otoczone wszystkie
szczegolnie uzdolnione dzieci z wojewddz-
twa matopolskiego — méwi Anna Mlost.

Projekt powstal z inicjatywy Zarzadu
Wojewodztwa Malopolskiego, a za jego
realizacje odpowiada partnerstwo, w kt6-
rego skfad wchodza Malopolskie Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli, Wyzsza
Szkota Biznesu — National-Louis Univer-
sity w Nowym Saczu oraz National-Louis
University w Chicago.

WSPARCIE DLA EMIGRANTOW

W 2010 roku w wojewddztwie mato-
polskim zostanie ogloszony konkurs
na projekty innowacyjne w ramach Prio-
rytetu VI PO KL. Wybrano dwa tematy.
Pierwszy dotyczy rozwoju i testowania
instrumentéw wspierajacych godzenie
zycia zawodowego i rodzinnego oraz
zwalczania dyskryminacji, zwlaszcza ze
wzgledu na wiek, ptec i niepetnospraw-
nos¢. Drugim tematem jest poszukiwanie
metod zmniejszania emigracji zarobkowej
oraz wspierania powrotu emigrantOw na
polski rynek pracy. W pierwszym temacie
wigkszy nacisk chcemy potozyc na bada-
nie i wdrazanie elastycznych form zatrud-
nienia, a w temacie drugim — na wspie-
ranie 0s6b powracajgcych do Matopolski
z emigracji zarobkowej. Rowniez i w tym
konkursie za wspolprace z partnerem za-
granicznym wnioskodawca bedzie mdgt
otrzymac dodatkowe 10 punktcw. Ten
jedyny konkurs na projekty innowacyjne i
wspdtpracy ponadnarodowej w przysztym
roku, zostanie ogloszony prawdopodobnie
w Il kwartale. Zaplanowalismy budzet
w wysokosci § min 2zt — informuje Anna
Mlost.



LICZYMY NA REGIONALNE
SIECI TEMATYCZNE

Czy jeszcze przed ogloszeniem konkur-
sOw na projekty innowacyjne w woje-
wodztwie malopolskim bylo zaintere-
sowanie ze strony ich potengjalnych
realizatorow?

Gdy organizowalismy spotkania informa-
cyjne na ten temat, zaobserwowalismy
pewne zainteresowanie, jednak giéwnie
ze strony instytucji, ktore albo sktadaja
projekty na wszystkie konkursy, albo przy-
najmniej interesujg sie wszystkimi ogfasza-
nymi konkursami. Krétko méwiac, byto to
standardowe grono i na tej podstawie nie
mozemy wysuna¢ zadnych wnioskow.

Skad wybér takich tematoéw projektow
innowacyjnych?

Jak kazde wojewddztwo, takze i my realizu-
jemy cele wyznaczone w strategii rozwoju

wojewodztwa program  dotyczacy proble-
matyki starzejacego sie spoteczenstwa. Wyda-
walo by sie, ze to jest jeszcze problem odlegly
i dotyczy gléwnie krajéw Europy Zachodniej,
ale za kilka, kikanascie lat i my musimy si¢
z nim zmierzy¢. Bardzo nam zalezy, aby przy-
najmniej niektére z innowacyjnych projektow
wspOtgraly z tym programem. To jednak oka-
ze sie dopiero za minimum pot roku.

Czy prowadzone przez ostatni rok szko-
lenia przygotowaly  Panstwa do oceny
innowacyjnosci sktadanych pomystéw?

Pracownicy Urzedu Marszatkowskiego i Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy oczywiscie uczest-
niczyli w 'takich ‘szkoleniach, ale mamy to
szczescie, ze w Krakowie jest bardzo duze
srodowisko naukowe. Mysle, ze z pomoca
ekspertéw, ktérzy sie z niego wywodzg do-
skonale poradzimy sobie z tym zadaniem.

W POPRZEDNIE) PERSPEKTYWIE FINANSOWE] PROJEKTY INNOWACY]NE
REALIZOWANE BYLY W NASZYM WOJEWODZTWIE GLOWNIE

W KRAKOWIE. ZALEZY NAM NA TYM, ABY POJAWILI SIE PROJEKTODAWCY
ROWNIEZ Z INNYCH OSRODKOW NASZEGO REGIONU

regionu. Staramy sie wybierac takie tematy
konkurséw, ktére pomoga nam rozwigzac
biezace problemy. Uznalismy, ze te sa naj-
wazniejsze | ze znajda sie instytucje, ktdre
beda chciaty realizowac tak ukierunkowane
przedsigwzigcia innowacyjne.

Jakie zmiany majg przynies¢ te projekty?

Na to pytanie bede mogla w peini od-
powiedzie¢ dopiero wtedy, gdy zostanie
wypracowana i zatwierdzona strategia dla
tych projektéw. Mamy ‘natomiast pewne
oczekiwania. Przygotowujemy na poziomie

Jest tez realizowana Regionalna Strategia
Innowacji, sa przy niej skupione gremia
opiniujgco-doradcze, z ktérymi ha pewno
bedziemy dyskutowac na temat projektow
innowacyjnych: Licze tez na Regionalne Sie-
ci Tematyczne, ktére niediugo powotamy.

Czy Srodowisko akademickie jest tez
potencjalnym realizatorem tego typu
projektow?

Oczywiscie. Mysle, ze projekty skiadane w ra-
mach konkurséw beda powiazane ze srodowi-
skiem naukowym, natomiast to niekoniecznie

ROZMOWA

Z JOANNA URBANOWICZ,

ZASTEPCA DYREKTORA DEPARTAMENTU
POLITYKI REGIONALNE]

W URZEDZIE MARSZALKOWSKIM W KRAKOWIE

muszg by¢ uczelnie. Jest wiele firm i instytugi
wspotpracujacych z uczelniami i mysle, ze z ich
strony bedziemy mieli odpowiedz na nasze
konkursy.

W Matopolsce nie zostaly ogloszone
oddzielne konkursy na projekty wspot-
pracy ponadnarodowej. Dlaczego?

Wychodzimy z zatozenia, ze jezeli projekt
ma by¢ innowacyjny, to dobrze bytoby, gdy-
by jego realizatorzy przeanalizowali istnieja-
ce rozwiazania w danej dziedzinie. Dlatego
dodatkowo  premiujemy  projekty, ktorych
realizatorzy chca prowadzi¢ wspétprace po-
nadnarodowa. Poza tym, z merytorycznego
punktu widzenia jest dla nas oczywiste, ze
warto sprawdzic, czy jaki$ problem nie zostaf
skutecznie rozwigzany w innym panstwie.

W Matopolsce realizowano kilka pro-
jektoéw Inicjatywy Wspdlnotowej EQU-
AL ukierunkowanych na gospodarke
spoteczna. Czy ich rezultaty powinny
by¢ rozwijane w kolejnych projektach
innowacyjnych?

W kryteriach tego nie uwzgledniamy. By¢
moze dobrze bytoby, gdyby realizatorzy
projektow zwracali na to uwage, ale nie jest
to konieczny warunek. Z rezuttatéw W
EQUAL korzysta przez caly czas Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej, wiec na pewno
nie zostaly one odfozone na pdtke. Dobry
projekt innowacyjny moze zdecydowanie
wykracza¢ poza rezultaty wypracowane w
EQUALu. Poza tym projekty innowacyjne w
poprzedniej perspektywie finansowej realizo-
wane byly w naszym wojewddztwie gtownie
w Krakowie. Nie ukrywam, ze zalezy nam na
tym, aby pojawili sie projektodawcy rowniez
z innych o$rodkéw naszego regionu.



W 2009 ROKU WOJEWODZKI URZAD PRACY W RZESZOWIE — INSTYTUCJA POSREDNICZACA
ODPOWIEDZIALNA ZA WDRAZANIE CALEGO KOMPONENTU REGIONALNEGO PO KL

W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM — OGLOSIE. DWA KONKURSY NA PROJEKTY INNOWACY]NE
W RAMACH PRIORYTETOW VIl | IX. NA ICH REALIZACJE PRZEZNACZONO tACZNIE REKORDOWA

W SKALI KRAJU KWOTE 23 MLN Zt.

Konkurs w ramach Priorytetu VIII PO
KL zamknieto 17 listopada. Jego tema-
tem bylo wypracowanie metod utrzyma-
nia aktywnosci zawodowej w grupie wie-
kowej 50+. Na realizacje innowacyjnych
przedsiewzie¢ z komponentem ponadna-
rodowym przewidziano budzet w wyso-
kosci 15 mln zt.

Do polowy grudnia potrwa natomiast
nab6r wnioskéw w ramach konkursu
ogloszonego w Priorytecie IX. Podobnie
jak pozostale regiony, chcemy zmoder-
nizowac oferte ksztalcenia zawodowego
w wojewddztwie — méwi Jacek Postuszny,
dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Rzeszowie. W sferze szeroko rozumianej
edukacji, a zwlaszcza w ksztatceniu zawo-
dowym, potrzeba wielu zmian. Liczymy
na to, ze projektodawcy wypracujg dla
nas ciekawe rozwigzania, kiére bedziemy
mogli wprowadzic w naszych szkolach,
tak aby w jak najwigkszym stopniu od-
powiadaly one swojg ofertqg na potrzeby
rynku pracy. Na realizacje projektéw in-
nowacyjnych z komponentem ponadna-
rodowym lub wyodrebnionych projektéw
wspdtpracy ponadnarodowej przeznaczy-
lismy 8 min zi.

INNOWACJE W OSWIACIE

Kolejne konkursy na projekty innowa-
cyjne beda ogloszone w wojewddztwie
podkarpackim w IV kwartale 2010 roku.
W ramach Priorytetu VI przewidziano
dwa tematy: dziatania stuzace wydtuze-
niu aktywno$ci zawodowej oraz rozwdj
1 testowanie instrumentow wspierajacych
godzenie zycia zawodowego i rodzinnego
oraz zwalczanie dyskryminagji, zwlaszcza
ze wzgledu na ple¢, wiek i niepetnospraw-
no$¢. Dodatkowo premiowane bedg m.in.
projekty realizowane w partnerstwie po-
nadnarodowym oraz w partnerstwie z in-

stytucjami badawczymi. Do rozdyspono-
wania jest budzet w wysokoSci 3 min zb.
Podobna kwote zaplanowano na konkurs
w Priorytecie VIL Jego tematem bedzie
poszukiwanie metod wczesnej interwen-
gji socjalnej oraz przeciwdziatania wyklu-
czeniu spolecznemu dzieci i mtodziezy.
Juz 1 stycznia rozpocznie si¢ natomiast
realizacja systemowego projektu innowa-
cyjnego wdrazanego przez Samorzad Wo-
jewodztwa Podkarpackiego. Celem tego
projektu bedzie udoskonalenie metod
ksztalcenia i programéw nauczania oraz
aktywizacja edukacyjno-zawodowa niety-
powych grup docelowych. Planowane jest
m.in. opracowanie iNNOwacyjnego mo-
delu nauczania w szkotach zawodowych,
nastawionego na ksztalcenie praktyczne,
ze szczegblnym uwzglednieniem branzy
lotniczej i budowlanej oraz w wybranych
zawodach uznanych za kluczowe dla roz-
woju gospodarki regionu. Stworzony zo-
stanie takze regionalny system ksztatcenia
nauczycieli przedmiotéw zawodowych.
Na realizacje tego przedsiewziecia, ktore
potrwa do konica 2011 roku, zaplanowa-
no 15 min zk.

WSPOLPRACA PONADNARODOWA

W przyszlym roku na Podkarpaciu odbe-
dzie sie rowniez az pie¢ konkurséw na re-
alizacje projektow wspolpracy ponadna-
rodowe;j. Juz w I kwartale ogloszone bedg
dwa konkursy w ramach Priorytetu VIII.
W przypadku Poddziatania 8.1.1 prze-
widziana zostala realizacgja projektow
dotyczacych m.in. doradztwa dla mikro-,
malych i Srednich przedsiebiorstw, orga-
nizowania szkolen skierowanych do os6b
dorostych pracujacych, zainteresowanych
uzupetnieniem lub podwyzszeniem kwali-
fikacji. Natomiast w ramach Poddziatania
8.2.1 projekty beda mogly stuzy¢ np. or-

ganizowaniu stazy i szkoleni dla pracow-
nikéw przedsiebiorstw w jednostkach na-
ukowych, tymczasowemu zatrudnieniu
w malych i $rednich przedsiebiorstwach
wysoko wykwalifikowanego persone-
lu, promowania idei przedsiebiorczosci
akademickiej lub organizowaniu szkolen
i doradztwa dla pracownikéw nauko-
wych z jednostek naukowo-badawczych
i uczelni.

W III kwartale przysztego roku odbe-
dzie sie jeszcze jeden konkurs w ramach
Priorytetu VIIL. Tym razem dofinansowa-
ne beda mogly by¢ projekty zaktadajace
wsparcie dla 0s6b zwolnionych z pracy,
przewidzianych do zwolnienia lub za-
grozonych zwolnieniem, a takze organi-
zowanie szkolen przekwalifikowujgcych
i ustug doradczych w zakresie zdobycia
nowego zawodu oraz szkoleri dla przed-
sigbiorcow.

Na ostatni kwartat zaplanowano dwa
konkursy. W ramach Priorytetu VI
wnioskodawcy bedg mieli do wyboru
trzy tematy: (1) wspieranie wolontariatu
jako etapu przygotowujacego do pod-
jecia zatrudnienia, (2) upowszechnianie
i promogja alternatywnych i elastycznych
form zatrudnienia oraz (3) rozwdj dialo-
gu, partnerstwa publiczno-spotecznego
i wspolpracy na rzecz rozwoju zasobow
ludzkich na poziomie regionalnym i lokal-
nym. Natomiast w ramach Priorytetu VII
o dofinansowanie bedg mogli sie ubiegac
realizatorzy projektow zwigzanych z roz-
wojem nowych form oraz metod wspar-
cia indywidualnego i Srodowiskowego na
rzecz integracji zawodowej i spolecznej.
Na dofinansowanie projektéw wspotpra-
cy ponadnarodowej w ramach wszystkich
konkursow, ktore zostang ogloszone na
Podkarpaciu w roku 2010, zaplanowano
tacznie 14 min zt.



CHCEMY

WYKORZYSTAC
DUZA ALOKACIE

REALIZUJEMY PROJEKTY NAKIEROWANE NA INFRASTRUKTURE
| CHCEMY, ZEBY ICH NATURALNYM WZMOCNIENIEM BYtY
PRZEDSIEWZIECIA DOTYCZACE ROZWOJU KAPITAtU LUDZKIEGO.

Wojewodzki Urzad Pracy jest jedyna
Instytucja Posredniczaca w regionie
i odpowiada za wdrazanie catego
komponentu regionalnego. Jak sie
sprawdza ten model?

Na pewno nie jest nam fatwo. Mamy bar-
dzo duzo pracy, jest to obcigzenie zaréw-
no dla kierownictwa, jak i pracownikéw.
Sadzac po efektach, nie wypadamy Zle.
Przy umiejetnym koordynowaniu pracy
urzedu mozna sobie poradzi¢ nawet z tak
duzym przedsiewzieciem.

Czy Wojewodzki Urzad Pracy w Rzeszo-
wie przeszedl restrukturyzacje w celu
dostosowania sie do potrzeb projektow
innowacyjnych i wspodtpracy ponadna-
rodowe;j?

Nie. Te projekty oczywiscie réznia sie od
pozostalych, ale w zasadzie kazde Dziata-
nie Programu Operacyjnego Kapitaf Ludzki
ma nieco odmienng specyfike i wymaga in-
dywidualnego podejscia, dlatego nie trak-
tujemy tych projektow w jaki$ szczegdlny
sposéb. Wydzielilismy do tych zadan naj-
bardziej doswiadczonych pracownikdw.
Nie wyodrebnilismy na razie specjalne;
komorki w Urzedzie zajmujacej sie pro-
jektami innowacyjnymi. Czas pokaze, czy
zaistnieje taka potrzeba. Na razie przecie-
ramy $ciezki.

Robig to Pafstwo z rozmachem. Inne
wojewoOdztwa nie przygotowaly tak
odwaznych budzetéw konkursoéw...

Wychodzimy z zatozenia, ze najgorsza sy-
tuacja jest wtedy, gdy mamy duzo dobrych
pomysiéw, a brakuje pieniedzy na ich re-
alizacje. Szkoda wowczas ludzkiej pracy.
Chcemy wykorzysta¢ duza alokacje, kto-
ra przyznano Podkarpaciu. Taka filozofie
stosujemy réwniez w innych konkursach.
W przypadku projektéw innowacyjnych

ROZMOWA

Z JACKIEM POStUSZNYM,
DYREKTOREM WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY
W RZESZOWIE

na dziedziny szczegdlnie istotne dla nasze-
go wojewddztwa. Stawiamy m.in. na sek-
tor lotniczy czy tez, méwiac ogdlniej, sek-
tor nowych technologii. | tu bardzo wazny
jest dla nas Priorytet IX. Bardzo zalezy nam
na konstruowaniu nowych programdéw
nauczania, aktywizacji nietypowych grup
docelowych. Wiele probleméw staramy
sie rozwiazywad zardwno poprzez ogla-
szanie konkurséw na projekty, jak i reali-
zowanie réznych przedsiewzie¢ w trybie
systemowym.

W PRZYPADKU PROJEKTOW INNOWACY]NYCH NIE
WPROWADZILISMY GORNE] GRANICY BUDZETU PROJEKTU.
NIE CHCEMY OGRANICZAC PROJEKTODAWCOW.

nie wprowadzilismy réwniez gérnej grani-
cy budzetu projektu. Nie chcemy bowiem
ogranicza¢ projektodawcow.

Czy istnieje korelacja miedzy realizo-
wanymi w regionie projektami syste-
mowymi i projektami innowacyjnymi?

Tak, mamy dodatkowe kryteria strategicz-
ne za szeroko rozumiang komplementar-
nos¢. Ta korelacja bedzie jeszcze wiek-
sza w 2010 roku. Realizujemy projekty
nakierowane na infrastrukture i chcemy,
zeby ich naturalnym wzmocnieniem byty
przedsiewziecia dotyczace rozwoju kapi-
tafu ludzkiego. Nasze dziafania w kazdym
z priorytetéw PO KL ukierunkowane sa

W ramach Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL na Podkarpaciu byto realizo-
wanych kilka projektow. Czy od ich
koordynator6w docieraja do Pafistwa
jakie$ sygnaly, ze chcieliby kontynu-
owal tamte przedsiewziecia?

W jednym z takich projektéw brat réwniez
udziat Wojewddzki Urzad Pracy. Musze
przyznac, ze liderzy programu EQUAL sg
doskonale widoczni, a czesto nawet przo-
duja we wszystkich Dziataniach POKL.
Mamy nadzieje, ze pojawia sie réwniez
w projektach innowacyjnych i wykorzy-
staja duze doswiadczenie, ktére zdobyli
realizujac projekty w poprzedniej perspek-
tywie finansowe;j.



PORUSZAMY SIE PO
NOWYM OBSZARZE

Co dla Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie stanowito przez ten rok
najwieksza trudno$¢ w przygotowa-
niach do ogloszenia konkurséw na
projekty innowacyjne?

W wojewddztwie zachodniopomorskim
caly komponent regionalny jest skupiony
w jednej instytucji: Wojewddzkim Urzedzie
Pracy w Szczecinie. Nakfada to na nas bar-

w ramy dokumentagji. Drugi powazny pro-
blem dopiero jest przed nami.

Ma Pan na myS$li wyb6r projektow?

Tak. By¢ moze na nasz konkurs wptyna tyl-
ko 2-3 projekty, ale réwnie dobrze moze
by¢ ich kilkanascie. Trudno mi to w tej chwili
oszacowad. Tak czy inaczej, bedziemy musieli
wyselekcjonowac takie pomysty i takich re-

BEDZIEMY MUSIELI WYSELEKCJONOWAC TAKIE POMYSLY | TAKICH
REALIZATOROW, KTORZY WIARYGODNIE ZAGWARANTUJA
WYPRACOWANIE PRAWDZIWE] INNOWAC]I ORAZ |E] WDROZENIA.

dzo duzo obowigzkéw. Rozpisywanie tak
skomplikowanych konkurséw jak te na pro-
jekty innowacyjne nastrecza wiele trudno-
Sci. Poruszamy sie po nowe;j dla nas dziedzi-
nie, mamy do czynienia z niestandardowa
dokumentacjg konkursowa. Poréwnatbym
to do uruchomienia pierwszych konkurséw
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Na etapie przygotowywania doku-
mentacji konkursowej najwiecej watpliwosci
dotyczylo oczywiscie samej kwestii innowa-
cyjnosci, a takze tego, na co majg zwracac
uwage potengjalni beneficienci. W efekcie
projektow innowacyjnych maja powstaé zu-
pefnie nowe rozwiazania i o ile w konkur-
sach standardowych mamy mozliwosé m.in.
poprzez kryteria okresli¢ to, czego oczeku-
jemy od projektodawcédw, o tyle w kon-
kursach innowacyjnych ciezar opracowania
koncepcji obarcza wnioskodawce. Dlatego
trudno byto nam ujaé nasze oczekiwania

alizatoréw, ktdrzy wiarygodnie zagwarantuja
wypracowanie prawdziwej innowacji oraz jej
wdrozenia. Nie ulega watpliwosci, ze bedzie-
my musieli korzysta¢ z pomocy ekspertow.

A jesli nie wplynie zaden wniosek
badz zaden z pomystow, ktdre zostang
przedstawione nie bedzie sie nadawal
do realizacji?

Woéwczas bedziemy musieli bardzo szybko
wyciggna¢ z tego wnioski, poniewaz ko-
lejne konkursy chcemy oglosic¢ juz za kilka
miesiecy. Na pewno trzeba bedzie sie za-
stanowi¢, w jaki sposéb i w jakim stopniu
mozemy pomoc wnioskodawcom. By¢
moze tez bedziemy musieli jeszcze bardziej
sprecyzowac obszary innowacyjnosci w na-
szym regionie. Na razie to sa to jednak tyl-
ko spekulacje. Poczekajmy do zakonczenia
pierwszych konkurséw.

ROZMOWA

Z ANDRZEJEM PRZEWODA,
DYREKTOREM

WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY
W SZCZECINIE

Czy, Pana zdaniem, sprawdza si¢ mo-
del, w ktérym funkcje jedynej Instytu-
¢ji Posredniczacej w regionie spelnia
Wojewddzki Urzad Pracy?

Jesli chodzi o aspekt instytucjonalny — tzn.
fakt, ze jednej instytucji powierzone sa
wszystkie dziatania zwigzane z wdrazaniem
czterech priorytetéw komponentu regio-
nalnego — to taki model niewatpliwie ma
zalety. tatwiej jest ujednolica¢ procedury,
pracujemy w jednym budynku, wiec fatwie]
tez nam sie spotykac, koordynowac wszyst-
kie dziatania, podejmowac decyzje. Istnieja
natomiast pewne obciazenia, ktére wy-
nikajg z takiej sytuacji. Cata odpowiedzial-
nos¢ za wszelkie niepowodzenia zwiazane
z wdrazaniem komponentu regionalnego
koncentruje sie na Wojewddzkim Urzedzie
Pracy. Mamy o wiele wiecej zadan, musie-
lismy zwiekszy¢ zatrudnienie i odpowied-
nio przygotowa¢ nowych pracownikéw,
ten proces jest czasochtonny i kosztowny.
Wreszcie trzeci aspekt sprawy — zajmujemy
sie w tej chwili dziedzinami, z ktérymi nie
mielismy wczedniej do czynienia lub mieli-
Smy w niewielkim stopniu. Mam na mysli
pomoc spoteczng i edukacje. W poprzed-
niej perspektywie finansowej zajmowali-
Smy sie tylko programami stypendialnymi,
a teraz wdrazamy programy rozwojowe
szkot i edukacji przedszkolnej. A w tym
obszarze tematycznym sktadanych jest naj-
wiecej wnioskéw o dofinansowanie. Jest to
spore obcigzenie instytucjonalne, z ktérym
musimy sobie radzi¢. Uwazam jednak, ze
z kazdym miesiacem jest coraz lepiej.



ZACHODNIOPOMORSKIE
INNOWACIE

WOJEWODZKI URZAD PRACY W SZCZECINIE — INSTYTUCJA POSREDNICZACA NA POMORZU
ZACHODNIM — OGtOSIt: DWA KONKURSY NA PROJEKTY INNOWACY]NE W PRIORYTETACH VI | IX.
W OBU PRZYPADKACH MOZLIWE JEST REALIZOWANIE KOMPONENTU PONADNARODOWEGO.
PARTNER ZAGRANICZNY POWINIEN JEDNAK WSPOtUCZESTNICZYC W PRZYGOTOWANIU

KONCEPC]I PROJEKTU.

W ramach Priorytetu VI celem projek-
tow innowacyjnych bedzie opracowanie
metod stuzacych wydtuzaniu aktywnosci
zawodowej. Gdy przyjrzymy si¢ struktu-
rze zatrudnienia w wojewddztwie za-
chodniopomorskim, to widac wyragnie,
Ze poziom aktywnosci zawodowej 0sob
starszych nie jest zbyt wysoki — méwi
Andrzej Przewoda, dyrektor Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy w Szczecinie. Mamy
tez konkretny przypadek Stoczni Szcze-
ciriskiej. Jej byli pracownicy o wigkszym
stazu znacznie trudniej niz ich miodsi ko-
ledzy adaptujg sie do nowych warunkdéw.
Trzeba tez pamigtac o wymiarze spolecz-
nym calej tej sytuacji. Praca w Stoczni
wiqzala si¢ zawsze z pewnym prestizem,
bylo to bardzo szanowane przedsigbior-
stwo, znalezienie tam zatrudnienia do-
wartosciowywalo. Teraz byli pracownicy
Stoczni zderzyli si¢ nagle z problemem
poszukiwania nowego zatrudnienia.
Z ich punktu widzenia jest to szczegol-
nie dotkliwe, poniewaz wielu z nich do
kovica wierzylo, Ze sprawa zakoriczy sig
pozytywnie, ze Stocznia przetrwa i nadal
bedzie produkowala statki.

Na realizacje projektow innowacyjnych
w ramach Priorytetu VI przeznaczono
2,5 min zl. Minimalna warto$¢ takiego
przedsiewziecia to 400 tys. zi. Biorgc pod
uwage, ze te przedsiewzigcia sq zlozone
i wymagajg o wiele wigkszego zaangazo-
wania nig projekty standardowe, moze
sig zdarzyc, ze bedzie realizowany tylko
jeden projekt. Przewidzielismy tez moz-
liwosé dodania komponentu ponadnaro-

dowego, bo wychodzimy z zalozenia, ze
wainym elementem tego typu przedsie-
wzigc jest poszukiwanie i zaadaptowanie
do naszych warunkéw tych rozwigzan,
ktére z powodzeniem funkcjonujg juz
w innych krajach — méwi Andrzej Prze-
woda.

INNOWACJE W OSWIACIE

Konkurs ogloszony w ramach Priory-
tetu IX dotyczy modernizacji oferty
ksztalcenia zawodowego w powigza-
niu z potrzebami lokalnego rynku pra-
cy. Na realizacje projektéw innowacyj-
nych przeznaczono w tym Priorytecie
1,7 miln zt.

cesem dlugotrwalym, z drugiej zas stro-
ny — bardzo szybko zmieniajg sie uwa-
runkowania technologiczne. Pojawia
sig wigc pytanie, czy jestesmy w stanie
w taki sposéb konstruowac programy
ksztalcenia, Zeby natychmiast i jedno-
znacznie odpowiadaly na potrzeby pra-
codawcéw. Wnioski z tej dyskusji byty
takie, iZ najwigcej mozliwosci daje tzw.
praktyczna nauka zawodu, i to wlasnie
w tej sferze nalezaloby szukac nowych
rozwigzan. Dobrze byloby wiec, gdyby
w ramach projektu innowacyjnego zo-
stal wypracowany model lgczenia nauki
w szkole z praktyczng naukg zawodu w
miejscu pracy lub w miejscu podobnym
do przyszlego miejsca pracy — stwierdza

NAJWIECE] MOZLIWOSCI DAJE TZW. PRAKTYCZNA NAUKA ZAWODU,
| TO WEASNIE W TE| SFERZE NALEZALOBY SZUKAC NOWYCH

ROZWIAZAN.

Zachodniopomorscy pracodawcy juz
od diuzszego czasu zwracajg uwage na
konieczno§¢ zmian w ofercie ksztalce-
nia, zwlaszcza zawodowego. Niedawno
w jednym ze stowarzyszen skupiajgcych
szezecinskich pracodawcow odbylo sig
spotkanie dotyczgce mozliwosci zmian
w ofercie ksztalcenia zawodowego pod
katem potrzeb sektora budowlanego.
Zastanawialismy si¢ wspdlnie, jak da-
lece jest to realne w wymiarze czysto
praktycznym. Z jednej bowiem stro-
ny przygotowanie nowego programu
ksztalcenia w szkole zawodowej jest pro-

dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie.

30 PUNKTOW ZA KOMPONENT

Ogloszenie dwéch kolejnych konkurséw
na projekty innowacyjne w wojewddz-
twie zachodniopomorskim zaplanowa-
no na II kwartat 2010 roku. W ramach
Priorytetu VII projektodawcy beda mieli
do wyboru dwa tematy: poszukiwa-
nie metod wczesnej interwencji socjal-
nej oraz przeciwdzialania wykluczeniu
spolecznemu dzieci i mlodziezy oraz



zwiekszanie istniejacych ofert integracji
spotecznej grup marginalizowanych, wy-
kluczonych badz zagrozonych wyklucze-
niem spolecznym. W przypadku Prio-
rytetu VIII projekty innowacyjne moga
dotyczy¢ tworzenia i wdrazania rozwig-
zan systemowych podwyzszajacych inno-
wacyjnos$¢ i adaptacyjno$¢ pracownikéw
przedsiebiorstw na poziomie regional-

nym, wsparcia $wiadczenia w jednym
miejscu kompleksowych ustug informa-
cyjnych, doradczych i finansowych dla
przedsiebiorcow i 0sdb zamierzajacych
rozpoczaé dziatalno$é gospodarczg oraz
analizy, testowania i wdrazania idei flexi-
curity w regionie.

Do zakontraktowania w kazdym z tych
konkursow zaplanowano ponad 10 min

JESTESMY OSTROZNI
W OCZEKIWANIACH

Wojewddztwo lubelskie oglasza kon-
kursy na projekty innowacyjne jako
jedno z ostatnich. Czy w tej sytuacji
opieraja sie Pafistwo na do$wiadcze-
niach Instytucji Posredniczacych, ktére
zrobily to wczesniej?

Pracowalem nad dokumentacja konkurso-
wa dla Priorytetu IX i oczywiscie korzysta-
fem z doswiadczen innych wojewddztw.
Wiem, ze zainteresowanie konkursa-
mi nie bylo dotad zbyt duze, poza tym
w trakcie oceny okazywalo sie, ze wiele ze
ztozonych wnioskéw nie miato znamion in-
nowacji. Modernizacja oferty ksztatcenia za-
wodowego jest bardzo istotng sprawa, dla-
tego wazne jest, zeby projekty, ktdre beda
w przysztosci realizowane rzeczywiscie cos
w tej sferze zmienialy, a nie szty obok syste-
mu i jedynie powielaly rozwigzania. Mamy
doswiadczenia z lat 2004-2006, pamigtamy
Inicjatywe Wspdlnotowa EQUAL i podziat
aplikowania na trzy etapy. Teraz, oceniajac
projekt, na poczatku bierzemy pod uwage
caly proces wdrazania projektu innowacyj-
nego ze wszystkimi jego etapami, strategia,
wypracowaniem produktu finalnego. Dlate-
go staramy sie uczestniczy¢ we wszystkich
spotkaniach organizowanych przez Krajowa
Instytucje Wspomagajaca lub kontaktujemy

sie osobiscie z przedstawicielami innych In-
stytucji Posredniczacych i pytamy o to, jak
przebiegaja konkursy.

Czy szkolenia zorganizowane przez
Krajowa Instytucje Wspomagajacg w
2009 roku dobrze przygotowaly Pan-
stwa do przeprowadzenia konkursow i
oceny projektow?

Uczestniczytem w jednych z pierwszych
szkolen i jesli chodzi o sama ocene projek-
téw innowacyjnych, to musze przyznaé, ze
spotkatem sie z zespotem dos$wiadczonych
0séb, ktére bardzo ukierunkowaly sposéb
postrzegania przeze mnie innowagji.

zt. Dla projektow z komponentem po-
nadnarodowym Instytucja PoSredniczaca
przyznata dodatkowo 30 punktow. Pre-
miowane bedg takze projekty, ktorych
odbiorcami beda osoby w wieku 15-25
lat opuszczajace rodziny zastepcze i pla-
cowki opiekuficzo-wychowawcze.

ROZMOWA

ZE StAWOMIREM SOLTYSEM

Z DEPARTAMENTU EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU
SPOLECZNEGO W URZEDZIE MARSZALKOWSKIM
W LUBLINIE

mieli do czynienia z projektami innowacyj-
nymi, zapoznajace ich ze specyfika takich
przedsiewzie¢. Uwazam, ze potrzebne
beda z pewnoscig kolejne szkolenia z za-
kresu oceny takich projektow.

Lublin jest najwiekszym o$rodkiem aka-
demickim w Polsce wschodniej. Czy to
wlasnie w szkotach wyzszych drzemie
najwiekszy potencjal innowacji?

Tak, ale nie zawezamy tego grona. Zdajemy
sobie sprawe z tego, ze wiele podmiotow
brato udzial w realizowaniu projektow w ra-

OCENIAJAC PROJEKT, NA POCZATKU BIERZEMY POD UWAGE CALY
PROCES WDRAZANIA PROJEKTU INNOWACY]NEGO ZE WSZYSTKIMI
JEGO ETAPAMI, STRATEGIA, WYPRACOWANIEM PRODUKTU

FINALNEGO.

Jakiego rodzaju szkolenia bedy po-
trzebne w ciggu najblizszych miesiecy?

W listopadzie zorganizowalismy szkolenia
dla grupy pracownikéw Departamentu Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu
Marszatkowskiego w Lublinie, ktérzy beda

mach Inicjatywy Wspdlnotowe] EQUAL
i ma juz duze doswiadczenie w dziedzinie
projektow innowacyjnych. Sadze, ze pod-
mioty te bedg aktywne réwniez przy okazji
najblizszych konkurséw. JesteSmy jednak
ostrozni, jesli chodzi o oczekiwania i nie
przewidujemy nawatu wnioskéw.



KONKURSOWY GRUDZIEN

NA GRUDZIEN ZAPLANOWANO W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM OGLOSZENIE DWOCH KONKURSOW
NA PROJEKTY INNOWACY]NE W PRIORYTETACH VI | X. DO ROZDYSPONOWANIA W RAMACH KAZDEGO
Z NICH PRZEWIDZIANO PO 5 MLN Zt.

Konkurs w ramach Priorytetu IX dotyczy
modernizacji ksztalcenia zawodowego
W powigzaniu z potrzebami regionalne-
go rynku pracy. Dzialanie 9.2 nie cieszy-
fo sig zbyt duzq popularnoscig, jezeli cho-
dzi 0 konkursy na projekty standardowe
— moéwi Stawomir Sottys, specjalista
ds. programowania w Departamencie
Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Urzedzie Marszatkowskim w Lublinie.
Ziozono zdecydowanie mniej wnioskéw
niz w przypadku konkurséw na projekty
dotyczgce ksztalcenia ogélnego. Zdajemy
sobie sprawe, Ze modernizacja ksztalce-
nia zawodowego jest znacznie trudniej-
sza. Chcielismy wigc poprzez wybor tego
tematu doprowadzi¢ do powstania mo-
delowych rozwigzan, kidre w naturalny
sposéb lgczylyby rynek pracy z ksztat-
ceniem zawodowym. Wprowadzilismy
moZliwos¢ realizacji projekiéw z kom-
ponentem ponadnarodowym. Oprécz
tego, Ze w kryteriach dostepu chcielismy
zapewnic udzial w konkursie instytu-
cjom majgcych potencjal badawczy, to
w kryteriach strategicznych promujemy
partnerstwo ze szkolami realizujgcymi
ksztalcenie zawodowe oraz ich organami
prowadzgcymi.

INNOWACJE DLA UZDOLNIONYCH

Konkurs w ramach Priorytetu VI be-
dzie dotyczyl wypracowania modeli
dziatania stuzacych wydtuzaniu aktyw-
nosci zawodowej. Kryteria dostepu sa
analogiczne jak w przypadku Prioryte-
tu IX. Ponadto od wnioskodawcéw lub
ich partneréw w projekcie wymagane
jest doswiadczenie w upowszechnianiu
produktu i wlaczaniu go do gtéwnego
nurtu polityki.

Instytucja Posredniczagca w wojewddz-
twie lubelskim ma juz przygotowane pla-

ny dziatania na rok 2010. W Priorytecie
IX oglosimy konkurs na projekty wspot-
pracy ponadnarodowej, ktdre powinmy
rozwijac to, co bedzie wypracowywane
w formie innowacyjnej w ramach tego-
rocznego konkursu. Wybralismy dwie
dziedziny, ktére z naszej perspektywy
sq najistotniejsze: modernizacja oferty
ksztalcenia zawodowego i dostosowanie
jej do potrzeb regionalnego rynku pracy
oraz wspotpraca szkol i placéwek prowa-
dzgcych ksztalcenie zawodowe z praco-
dawcami i instytucjami rynku pracy. Na
ten konkurs przeznaczylismy 5 min zi.
Whnioskodawcami mogg byc¢ wylgcznie
szkoly realizujgce ksztalcenie zawodowe
lub ich organy prowadzgce. Premiowane
bedg projekty, kidre adaptujg lub wypra-
cujg nowe rozwigzania — moéwi Stawo-
mir Soltys.

W Priorytecie IX zostanie takze oglo-
szony konkurs na projekty innowacyjne

PRZECIWDZIAtANIE WYKLUCZENIU

W Priorytecie VIII zaplanowany jest
konkurs, w ramach ktérego wniosko-
dawcy beda mieli do wyboru jeden
z trzech tematéw: metody utrzymywa-
nia aktywnosci zawodowej pracowni-
kéw w grupie wiekowej 50+, analiza,
testowanie i wdrazanie idei flexicuri-
ty oraz rozwijanie przedsiebiorczosci
akademickiej jako formy ksztaltowa-
nia innowacyjnych kadr nowoczesnej
gospodarki. Projekty beda mogty by¢
realizowane w partnerstwie ponadna-
rodowym. Do zakontraktowania prze-
widziano 5 mln zi. Oglosimy réwniez
konkurs w ramach Priorytetu VII. Tu
do wyboru bedg dwa tematy: poszu-
kiwanie metod wczesnej interwencji
socjalnej i przeciwdzialanie wyklucze-
niu spolecznemu dzieci i milodziezy
oraz nowe obszary dziatalnosci i formy

W NASZYM WOJEWODZTWIE OBSZAREM WYMAGAJACYM
SZCZEGOLNEGO WSPARCIA JEST PRACA Z UCZNIAMI
UZDOLNIONYMI, DLATEGO ZALEZY NAM NA TYM,

ABY W RAMACH TYCH PROJEKTOW ZOSTAL STWORZONY
MODELOWY SYSTEM TAKIEGO DZIAtANIA.

dotyczace wspierania uczniéw o indy-
widualnych potrzebach edukacyjnych.
W tym przypadku premiowane bedzie
partnerstwo ze szkotami prowadzacymi
ksztalcenie ogolne i zawodowe, a takze
partnerstwo ponadnarodowe. Uwaza-
my, Ze w naszym wojewddziwie obsza-
rem wymagajgcym szczegolnego wspar-
cia jest praca z uczniami uzdolnionymi,
dlatego zalezy nam na tym, aby w ra-
mach tych projektow zostal stworzo-
ny modelowy system takiego dzialania
— méwi Stawomir Sottys.

aktywizowania w ekonomii spolecznej
lub przedsigbiorczosci 0séb pozosta-
jacych bez zatrudnienia, w tym 0séb
w trakcie ostatniego roku nauki. Tu
takie mozliwa bedzie wspdtpraca po-
nadnarodowa. Chcemy, aby w przypad-
ku pierwszego tematu projektodawcy
poswigcili wigkszg uwage przeciwdzia-
faniu wykluczeniu spolecznemu dzieci
i mlodziezy z rodzin, w ktérych wy-
stepuje przemoc bgdZ uzaleinienie od
alkoholu lub substancji psychoaktyw-
nych — stwierdza Stawomir Sottys.



PO KL ODCHODZI

OD PIERWOTNYCH ZALOZEN

W wojewddztwie podkarpackim dziataja
cztery Regionalne Osrodki EFS: w Prze-
mySlu, Krosnie, Tarnobrzegu i Rzeszowie.
Osrodek w Rzeszowie, prowadzony przez
Towarzystwo ALTUM, jest najwiekszym
z nich. Czym Pafistwo sie zajmujg i jaki
jest zasieg Panstwa dziatan?

Dziatamy na terenie pieciu powiatow: sku-
pionych wokdt Rzeszowa, a takze w samym
Rzeszowie. W miescie wojewddzkim funk-
cjonuje wiele organizacji pozarzadowych,
ktdre majg duza wiedze na temat Programu
Operacyjnego Kapitaf Ludzki. Staraja sie skia-
dac sporo wnioskow i robig to z powodze-
niem. Dzialamy jednak réwniez na terenach
wiejskich, typowo rolniczych. Tam dzieje sie
niewiele. Oczywiscie, réwniez tam istnieja
organizacje pozarzadowe, ale s3 one zazwy-
zaj bardzo stabe, wszelka aktywnos¢ opiera
sie na Ochotniczych Strazach Pozarnych albo
na Kotach Gospodyn Wiejskich. Staramy sie
z tymi ludzmi pracowa¢, cho¢ nie ukrywam,
ze jest nam ciezko, poniewaz PO KL zaczyna
odchodzi¢ od swoich pierwotnych zatozen,
czyli od dzialania na rzecz przemian spo-
tecznych, ewoluujgc w strone specjalizadj,
profesjonalizmmu w  dziedzinie zarzadzania
projektami. Efekt jest taki, ze w oglaszanych
konkursach wygrywajg duze, sprawne orga-

okreslony i spotecznos¢ lokalna korzysta z
tego w niewielkim stopniu. Sg to podstawo-
we réznice miedzy miastem a wsia. Staramy
sie robi¢ wszystko, zeby je niwelowad.

Jakimi metodami?

Aktywnos¢ Regionalnego Osrodka EFS jest
wielotorowa. Przed uruchomieniem Osrod-
ka staralismy sie zdiagnozowac, ktére miej-
scowosci i wsie s3 najmniej aktywne, jesli
chodzi o ubieganie sie o $rodki EFS. | tam
tez staramy sie prowadzi¢ kampanie infor-
macyjng. Mamy w: naszym Osrodku dwdch
pracownikéw, ktérzy zajmuija sie wyszukiwa-
niem informagji o potencjalnych realizatorach
projektéw. Czynimy to zaréwno droga in-
ternetowo-telefoniczna, jak i w terenie, po-
przez animatora. Oprdocz tego prowadzimy
szkolenia, ale s3 one przeznaczone dla oséb,
ktére sg juz zainteresowane realizowaniem
projektéw.

Czego dotycza te szkolenia?

Prowadzimy je na kilku poziomach. Mamy
szkolenia dotyczace podstaw PO KL. Jest
tez pakiet szkolen zaawansowanych, a takze
pakiet szkolen dla osdb, ktdre juz realizujg
projekty. Prowadzimy réwniez doradztwo.

PO KL ZACZYNA ODCHODZIC OD SWOICH PIERWOTNYCH
ZALOZEN, CZYLI OD DZIALANIA NA RZECZ PRZEMIAN
SPOLECZNYCH, EWOLUUJAC W STRONE SPECJALIZAC]I,
PROFESJONALIZMU W DZIEDZINIE ZARZADZANIA PROJEKTAMI.

nizacje, a te mniejsze maja niewielkie szanse
nawet na realizowanie matych projektow.

Dlaczego tak sie dzieje?

Ludzie zniechecaja sie widzagc, ile pracy trze-
ba wiozy¢, aby napisa¢ maly projekt, ktory
i tak musi zawierac wiele elementéw nikomu
do niczego niepotrzebnych. Na szczescie,
na wsi sg jeszcze realizowane projekty szkol-
ne, ale zakres ich oddziatywania jest scile

Mozna do nas zadzwoni¢, uméw.i¢ sie na
spotkanie z pracownikiem Osrodka, znalez¢
pomoc niezbedng do rozwiazania problemu.

W wojewoddztwie podkarpackim zo-
staly wtasnie ogloszone konkursy na
projekty innowacyjne. Czy wsrdd pod-
miotéw, ktére korzystajg ze wsparcia
Regionalnego Osrodka EFS dostrzega
Pan takie, ktore moglyby sprostaé re-
alizagji tego typu przedsiewzieé?

ROZMOWA

Z WIEStAWEM KAKOLEM,

WICEPREZESEM TOWARZYSTWA ALTUM

— PROGRAMY SPOLECZNO-GOSPODARCZE

Projekty innowacyjne i projekty wspotpracy
ponadnarodowej sa przeznaczone dla za-
awansowanych beneficentow. Instytucje,
ktére chciatyby realizowac tego typu przed-
siewziecia nie potrzebuja naszego wsparcia
i raczej do nas nie trafiaja. Oczywiscie wie-
my, kto pisze tego typu projekty oraz kto
bedzie je chciat ztozy<, i jesli bytaby ko-
niecznos¢, jesteSmy gotowi udzielic. tym
instytucjom stosownego wsparcia. -Mamy
zreszta nadzieje, ze w ofercie szkoleniowe]
Krajowego Osrodka EFS pojawia sie kursy
dotyczace sfery innowagji. To s dla nas
wszystkich rzeczy nowe,

Czy realizatorzy standardowych pro-
jektow w regionie chcieliby wspédtpra-
cowal z partnerami zagranicznymi,
dodajac do swoich przedsiewzieé kom-
ponent ponadnarodowy?

Dochodza do nas takie glosy, gléwnie z sa-
morzaddéw, ktore bytyby chetne do realizadji
tego typu projektow z naszymi zagranicznymi
sasiadami. Pojawia sig jednak czynnik ryzyka,
ktére towarzyszy wszystkim projektom re-
alizowanym w partnerstwie, a w przypadku
wspotpracy ponadnarodowej jest ono jeszcze
wigksze. Dochodzi jeszcze kwestia organi-
zadji pracy. W-niewielu samorzadach istnieja
wyodrebnione zespoly: zamujace sig reali-
zowaniem projektow miekkich i twardych.
W mniejszych gminach zajmuje sie tym naj-
czesciej jedna osoba. Witedy zdecydowany
priorytet maja przedsiewziecia o charakterze
inwestycyjnym. Wynika to réwniez z tego,
ze samorzady maja o wiele lepiej zdiagnozo-
wane potrzeby inwestycyjne niz kwestie ko-
niecznych przemian spofecznych.



PLANY DZIAtANIA,
CZYLI SZTUKA
SENSOWNE] INTERWENC]I

MYSL STRATEGICZNIE, NIE SKUPIA] SIE TYLKO NA HORYZONCIE NAJBLIZSZEGO ROKU

— TAKIE HASEO TOWARZYSZYLO SZKOLENIOM Z ZAKRESU TWORZENIA PLANOW DZIAEANIA,
ZORGANIZOWANYM W WARSZAWIE PRZEZ KRAJOWA INSTYTUCJE WSPOMAGAJACA,.
UCZESTNICZYLI W NICH PRZEDSTAWICIELE INSTYTUC]I POSREDNICZACYCH Z CALE| POLSKI.
W CIAGU DWOCH DNI ZAJEC MIELI OKAZJE ZAPOZNANIA SIE Z METODAMI KONSTRUOWANIA
PLANOW DZIALANIA W PROGRAMIE OPERACY]NYM KAPITAL LUDZKI.

Istotg i celem szkolenia bylo pokazanie
jego uczestnikom, ze proces przygoto-
wania planéw dziataii przez Instytucje
PoSredniczace jest elementem szerszej
strategii. Chcemy przekonac naszych
stuchaczy, Ze nie nalezy traktowac planu
dzialania jako celu samego w sobie, na-
rzedzia oderwanego od pozostalych ele-
mentéw srodowiska, w ktérym projekty
bedg realizowane — moéwi dr Bartosz
Grucza, jeden z treneréw prowadza-
cych szkolenie. Dlatego probujemy zde-
12y€ ze sobq trzy strategiczne wymiary:
(a) wymagania programu, ktérym musi-
my sig podporzgdkowac; (b) realne po-
trzeby regionu, opisane w dokumentach
0 charakterze strategicznym; (c) potrze-
by interesariuszy, czyli beneficjentéw,
grup docelowych, ale takze politykdw,
decydentéw. Plan dzialania i strategia
Instytucji Posredniczgcej powinny byc
pewnym konglomeratem wwzglednia-
jgcym wszystkie trzy grupy czynnikow.
Jezeli bowiem plan dzialania potrakiu-
jemy jako element wybidrczy, skoncen-
trowany wylgcznie na jednym z tych
trzech filaréw, to nie osiggniemy Zadnej
sensownej interwencji.

LUKA STRATEGICZNA

Szkolenia rozpoczely sie od szczegblowej
analizy interesariuszy, a takze potrzeb
regionéw. Potrzeby te konfrontowano
z zapisami w dokumentach strategicz-
nych dla wojewddztw, a takze z mozli-
wosciami finansowymi i oczekiwaniami
PO KL, wyrazonymi w poszczeg6lnych
jego priorytetach, dziataniach i poddzia-
taniach. Prowadzacy szkolenia probowali
jednoczesnie sktoni¢ przedstawicieli In-
stytugji Posredniczacych do przygotowa-
nia zestawu najwazniejszych obszardéw
interwencji, ktére w najwiekszym stopniu
beda spetniaé kryteria i oczekiwania wy-
razone przez trzy wymiary strategiczne.
Naszym kolejnym krokiem bylo nadanie
rang typom interwencji oraz skupienie sig
na tym, aby jak najlepiej zrealizowac te,
ktre majg dla nas najwyiszy priorytet,
a wigc zapewnienie dla nich najlepszego
zaplecza finansowego, organizacyjnego
i merytorycznego. Nastepnym etapem
szkolenia jest proba zdiagnozowania luki
strategicznej — a wigc dystansu migdzy
zastang sytuacjg a oczekiwanym efek-
tem docelowym - oraz przeanalizowanie,

jak ten dystans najsensowniej pokonac.
Analiza prowadzona jest w odniesieniu
do kaidego z obszaréw strategicznych,
a zatem jest bardzo czasochtonna i wyma-
ga duzego nakladu pracy. Jezeli uda nam
sig dokladnie wskazac te luki i precyzyjnie
je opisac, wowczas latwiej bedzie zapla-
nowac sensowng interwencje, rozlozong
na lata — méwi dr Bartosz Grucza.

Ostatnim etapem czeSci analitycznej
jest zapisanie odpowiednich wskaz-
nikéw dla kazdego obszaru strate-
gicznego oraz przeniesienie ich na
kryteria dostepu i kryteria strategicz-
ne — wyboru projektow. Dzigki temu
wdrugim dniuszkoleniamozemywska-
zac jego uczestnikom metaplan strate-
giczny, czyli plan dzialania na wiele
lat, na calg perspektywe finansowg.
W wielu Instytucjach Posredniczgcych
dominuje sposéb myslenia opierajg-
cy sig na planowaniu rocznym. My
tymczasem dochodzimy do sytuacji,
w ktdrej plan dzialania na kolejny rok
jest tylko wycinkiem szerszej i sensow-
niejszej interwencji. Ostatnig kwe-
stig, na ktdrej sig skupiamy w trakcie
szkolenia, jest sprawdzenie, w jakim



PRZEDSTAWICIELE INSTYTUC])I POSREDNICZACYCH PODKRESLALI,
ZE SZKOLENIA PROWADZONE SA NA BARDZO DOBRYM POZIOMIE
| POZWALAJA DOBRZE USYSTEMATYZOWAC WIEDZE NA TEMAT
KONSTRUOWANIA PLANOW DZIALANIA.

stopniu wybrana strategia, opisana
za pomocq planu dzialania, jest wy-
konalna przy wykorzystaniu zasobéw
ludzkich i kompetencji pracownikéw
danej organizacji — méwi prowadzacy
szkolenia.

USYSTEMATYZOWAC WIEDZE

Wielu uczestnikow szkolenia praco-
walo jednocze$nie w swoich macierzy-
stych Instytucjach PoSredniczacych nad
opracowywaniem planéw dziatania na
rok 2010. W naszym przypadku te pra-
ce sq bardzo zaawansowane, ale mozna
jeszcze do nich wprowadzac poprawki.
Sqdze, Ze to szkolenie bardzo dobrze
wyjasnia, gdzie i co moina zmieni¢ —
moéwi Lukasz Matecki-Tepicht z Kan-
celarii Prezesa Rady Ministrow.

Przedstawiciele Instytucji PoSrednicza-
cych podkreslali, ze szkolenia prowa-
dzone s3 na bardzo dobrym poziomie
i pozwalaja dobrze usystematyzowac
wiedze na temat konstruowania pla-
néw dziatania. Budowa strategii to
proces cigglego przystosowywania sig
do zmieniajgcego si¢ otoczenia, do no-
wych warunkow, a takze umiejetnosc
korzystania z doswiadczen osob z in-
nych regiondw — uwaza Magdalena

Karczewska z Wojewddzkiego Urzgdu
Pracy w Toruniu. Tym, co mi si¢ wy-
daje najbardziej wartosciowe w tym
szkoleniu, jest mozliwosé wymiany
doswiadczerr z innymi instytucjami.
Byé moze inni juz napotkali proble-
my, ktére nam sie w przyszlosci mogg
przydarzyé. Warto sig na to wczesniej
przygotowac.

Zdaniem prowadzacego szkolenia po-
ziom przygotowania pracownikdw
Instytucji Posredniczacych do konstru-
owania profesjonalnych planéw dzia-
tania jest na tym etapie bardzo zrézni-
cowany. Sg regiony, kidre radzq sobie
bardzo dobrze, moge do nich zaliczyé na
przyklad wojewddztwa podkarpackie,
kujawsko-pomorskie i warmirisko-ma-
zurskie. Niestety, wystepujg problemy
po stronie instytucjonalnej. Tam, gdzie
struktura organizacyjna zarzgdzania
PO KL jest podzielona na Instytucje
Posredniczgce I i II stopnia, mozliwos¢
tworzenia sensownych plandw dziatan
jest bardziej ogramiczona. Szkoda tez,
Ze tego typu szkolenia sg organizowane
dopiero teraz. Gdyby odbyly si¢ dwa
lata temu, w tej chwili mielibysmy
znacznie lepsze plany dziatania — pod-
sumowuje dr Bartosz Grucza.



ROZMOWA

Z IRENA WOLINISKA,
EKSPERTEM DS. EUROPEJSKIEGO
FUNDUSZU SPOLECZNEGO

KAMIENIE MILOWE

PROJEKTY INNOWACYJNE WYMAGAJA BARDZO DOBRE| WIEDZY
MERYTORYCZNE] ZAROWNO PO STRONIE REALIZATOROW,
JAK | OPIEKUNOW Z RAMIENIA INSTYTUC])I POSREDNICZACYCH.

Jednym z kamieni milowych w realizacji
projektu innowacyjnego jest opracowa-
nie jego strategii. Jakie ma ona znacze-
nie dla catosci takiego przedsiewziecia?

W momencie, gdy dostaniemy zgode na re-
alizacje projektu innowacyjnego, bedziemy
zobowigzani jeszcze raz doglebnie dokonac
analizy problemu, ktéry chcemy rozwigzac
za pomoca tego przedsiewziecia. Strategia
stuzy temu, zebySmy juz na etapie two-
rzenia wstepnej wersji produktu finalnego
zastanowili sie, czy to, co zaplanowalismy
na poczatku, nadal jest prawidtowa $ciezka
postepowania w projekcie, a takze zebysmy
te Sciezke potrafili opisa¢. Realizacja projektu
potrwa okofo 3 lat, wiec po kilku miesigcach
opracowywania wstepnej wersji produktu
finalnego moment refleksji nad poczatkowa
koncepcja jest bardzo istotny i potrzebny.
Warto zastanowic sie, z kim i jak bedziemy
testowac produkt finalny, jak bedziemy ba-
da¢ jego skutecznos¢, a wreszcie — jak go
upowszechnia¢ i poddawad procesom wia-

czania do gtéwnego nurtu polityki. Musimy
to juz wiedzie¢ w momencie skfadania wnio-
sku, ale chodzi o to, zebySmy to doktadnie
przemysleli, opisali i przedstawili do oceny.

Ile razy w trakcie projektu weryfikuje
sie takg strategie?

Strategia bedzie skfadana tylko raz, wiasnie
po stworzeniu wstepnej wersji produktu fi-
nalnego. Ocenig ja eksperci powolani przez
Krajowa lub Regionalng Sie¢ Tematyczng i be-
dzie podlegafa akceptacji lub odrzuceniu przez
instytucje finansujaca projekt. Jesli zostanie za-
akceptowana, wowczas okresowo beda mu-
sialy odbywac sie spotkania projektodawcow
z przedstawicielami Instytucji Posredniczacej,
ale celem tych spotkar bedzie tylko spraw-
dzanie, czy wszystko jest realizowane zgod-
nie ze strategia, a nie opracowywanie nowej
strategii. Oczywiscie, zycie bedzie wymuszalo
pewne zmiany, ale jest to nieodfaczna cecha
projektdw innowacyjnych. Dodam jeszcze,
ze strategia powinna by¢ gotowa najpdznie;

w ésmym miesiacu realizacji projektu. Nie-
ztozenie jej w terminie skutkuje natychmiasto-
Wym rozwigzaniem umowy oraz konieczno-
Scig zwrotu Srodkdéw finansowych.

Projektodawcy moga sie obawiaé mo-
mentu oceny ich strategii, bo przeciez
moze to oznaczaé dla niektdrych z nich
koniec realizacji projektu...

Rzeczywiscie, moga sie obawia¢, ze Insty-
tucja Posredniczaca wywrdci ich pierwotng
koncepcje do géry nogami i bedzie chciata
ingerowa¢ w tres¢ projektu. Ale boja sie
tego takze — i nie wiem, czy nie bardzie]
— instytucje finansujace projekt, bo jedli
realizatorzy projektu przygotuja strategie
znacznie odbiegajaca od tego, co bylo w
pierwotnym wniosku, to co wiasciwie w tej
sytuacji wybieraja! Strategia ma umozliwic
weryfikacje tego, czy ewentualnie zmienio-
ny pomyst na realizacje projektu jest auten-
tycznie odpowiedzia na zidentyfikowane
potrzeby.



Co sie dzieje w momencie, gdy Instytucja
Posredniczaca nie zatwierdzi strategii?

Niezwlocznie zostaje rozwiazana umowa
z projektodawca. Wszystkie koszty ponie-
sione do tej pory, zgodnie z zafozeniami,
sa oczywiscie kwalifikowalne, nie ma wiec
ryzyka zwrotu pieniedzy, ale nie ma tez dal-
szego etapu projektu. Mozliwa jest sytuacja,
ze Instytucja Posredniczaca zatwierdzi strate-
gie, ale pod warunkiem dokonania pewnych
zmian. Wtedy otwiera sie pole do negocjagji.
To nie sa tanie projekty, wiec finansujace je
instytucje beda czujne, petne obaw i ostroz-
ne. Rozmawiamy o innowagcji, o czyms, co
jest niepewne, musimy wiec by¢ skfonni do
pokazywania tym, ktorzy nas finansuja, co
i jak robimy. Trzeba budowa¢ wzajemne
zaufanie. Jednoczesnie pragne jasno podkre-
sli¢, ze zadna strategia — nawet, wydawatoby
sie, najlepsza — nie moze nas uchroni¢ przed
stwierdzeniem, ze jednak poszlismy w zfa
strone. Ale to réwniez jest wpisane w spe-
cyfike projektéw innowacyjnych.

Jednym z ostatnich etapéw realizacji
projektu jest walidacja rezultatéw. Na
czym ona polega?

Gdy zostanie zaakceptowana strategia,
projektodawcy beda mieli ponad rok na

przetestowanie produktu oraz ocene jego
rzeczywistych efektdw, na sprawdzenie,
,Czy dziata”. Na tej podstawie bedzie two-
rzona ostateczna wersja produktu finalne-
g0, poddawana wiasnie walidacji. Krajowe
lub Regionalne Sieci Tematyczne powotaja
ekspertéw, ktorzy ocenig kilka cech tego
produktu. Przyjrza sie dokfadnie, czy on
rzeczywiscie ,dziafa”, czy naprawde jest in-
nowacyjny, czy w ciagu dwoch lat nie zda-
7yt sie zdezaktualizowa¢. Oceniana bedzie
tez unikatowos¢ produktu, zasieg jego po-
tencjalnego oddziatywania, tatwos¢ wdro-
zenia, a wiec to, czy konieczne sa zmiany
prawne, czy wystarczy tylko popularyzacja

albo instytucja finansujaca projekt rozwiaze
umowe z projektodawca i nie dopusci do
realizacji dziafan upowszechniajacych, albo
usiadzie z nim do stotu, aby wynegocjowac
zmiany w koncepcji upowszechniania.

Czy, Pani zdaniem, ten nowy system
sprawi, ze skuteczno$¢ realizowanych
projektéw bedzie wigksza?

Zawsze moze by¢ tak, ze rezultatem pro-
jektu realizowanego na podstawie dobre;
strategii bedzie produkt, ktory, poddany te-
stowaniu, nie przyniesie zadnych efektow.
Projekty innowacyjne wymagaja bardzo

TO NIE SA TANIE PROJEKTY, WIEC FINANSUJACEJE INSTYTUCJE
BEDA CZUJNE, PELNE OBAW | OSTROZNE.

i szkolenia. | tu réwniez istnieja dwa roz-
wigzania: projekt moze by¢ zwalidowany
lub nie. Ocena pozytywna otwiera droge
do realizacji ostatniej fazy projektu, ktdra
jest zasadnicza czg$¢ dziatah upowszech-
niajacych i wiaczajacych do gtéwnego nurtu
polityki. Zasadnicza, poniewaz takie dziafa-
nia musza by¢ prowadzone przez cafy czas
realizacji projektu, ale po walidacji nastepuje
ich gléwna faza. Jezeli produkt nie zostanie
zwalidowany, to istnieja dwie mozliwosci:

dobrej wiedzy merytorycznej zaréwno
po stronie realizatoréw, jak i opiekundw
z ramienia Instytucji Posredniczacych. Wy-
magaja tez elastycznosci i gotowosci do
zmian. Tu nie mozna is¢ utartymi Sciezka-
mi, do czego niestety ciagle wiele instytucji
jest przyzwyczajonych. Sadze jednak, ze
na koncu tej trudnej drogi otrzymamy kilka
ciekawych i potrzebnych nowych podejs¢
do rozwiazywania trudnych problemdw
w sferze rozwoju kapitatu ludzkiego.



PIELEGNOWANIE
KOMPETENC]|

IDEA DOJRZALYCH PROGRAMOW INWESTOWANIA W KAPITAL
LUDZKI JEST TO, ABY KOMPETENCJE DANEGO CZtOWIEKA

NIE MARNOWALY SIE W FIRMIE.

Czy nie sadzi Pani, ze sformulowanie
wkapital ludzki” nie jest zbyt szczesliwe?

Wzieto sie ono z ttumaczenia z jezyka an-
gielskiego i miato by¢ alternatywa dla pojecia
,Zasoby ludzkie”. Zasoby —to cos stabilnego,
martwego, lezacego w magazynie, natomiast
kapitat ludzki traktowany jest jako istotny ele-

gdInych oséb, poszerzanie bazy ich wiedzy
oraz prowadzenie polityki personalnej w taki
sposob, aby uwzgledniata permanentny roz-
wdj pracownikéw, bo tylko poprzez budo-
wanie tego, co w nomenklaturze europej-
skiej nazywa sie ,organizacjg wiedzy” mozna
osiggnac przewage konkurencyjna. Inwesto-
wanie w kapitaf ludzki oznacza wiec, ze stra-

Z DR. BEATA MAZUREK-KUCHARSKA,
PSYCHOLOGIEM, NIEZALEZNYM EKSPERTEM
PROJEKTOW BADAWCZYCH | SPOLECZNYCH

kapitatem, zwfaszcza duzych, ktére wno-
sza do Polski kulture organizacyjna panstw,
z ktérych pochodza. Nigdy natomiast nie
mozna zastosowac kalki, bez zadnych mo-
dyfikagji. Istnieja przeciez réznice kulturowe
czy mentalne, a takze odmienne postawy
wobec pracy badz zarabiania pieniedzy.
Adaptacja jest zatem konieczna. Jesli np. fir-




DOBIEGAJACY KONCA ROK 2009 BYt. CZASEM PRZYGOTOWAN DO ROZPISANIA KONKURSOW NA
REALIZACJE PROJEKTOW INNOWACYJNYCH | WSPOLPRACY PONADNARODOWE].

WIEKSZOSC INSTYTUC]I POSREDNICZACYCH W REGIONACH JUZ JE OGLOSIEA, POZOSTALE ZROBIA
TO DO KONICA GRUDNIA. ROZPOCZETO TEZ KONKURSY NA SZCZEBLU CENTRALNYM.

Jednocze$nie zaréwno w  Instytugji
Zarzadzajacej, jak i w Instytucjach Po-
Sredniczacych trwajg prace nad przy-
gotowaniem plandéw dziatania na rok
2010. Jeszcze na etapie opracowywania
planéw dziatafi na rok 2009 ustalono,
ze projekty innowacyjne w regionach
beds wdrazane w Priorytetach VI lub
VIIL. Przedsiewziecia realizowane w ra-
mach Priorytetu VI miaty by¢ skierowa-
ne do os6b niezatrudnionych, natomiast
w Priorytecie VIII nacisk byt polozony
naaktywizacje ludzi pracujacych. Ponad-
to wszystkie wojewddztwa zaplanowaly
konkursy w Priorytecie IX. Dotyczyly
one modernizacji oferty szkolnictwa za-
wodowego w powigzaniu z potrzebami
lokalnego rynku pracy.

ZACHOWAWCZE BUDZETY

Budzety konkurséw ogloszonych w re-
gionach byly w tym roku bardzo zacho-
wawcze. To od Instytucji Posredniczg-
cych zalezalo, czy potraktujq te pierwsze
konkursy jako przedsigwzigcia pilota-
Zowe, cy tez zdecydujg si¢ na wyziszg
alokacje. Wigkszos¢ Instytucji Posredni-
czgcych wybrala to pierwsze rozwigza-
nie i dlatego alokacje byly niewielkie.
Na realizacje projektdw przeznaczano
zazwyczaj kwote 1,5-3 min zl. Jedynie
w 2-3 przypadkach zdecydowano sie na
alokacje w wysokosci 5-8 min zi. Z do-
cierajgcych do nas informacji wynika, ze
zainteresowanie realizowaniem projek-
tow innowacyjnych nie jest zbyt duze.
Jest to po czesci spowodowane tym,

ze nadal dostepne sg srodki finansowe
w ramach standardowych konkurséw,
a sq one o wiele wigksze. Jesli poréw-
namy np. alokacje na projekty innowa-
cyjne i standardowe w Priorytecie VI,
to rénica moze wynosic nawet okoto
30 min zl. Nie dziwi fakt, Ze projekto-
dawcy koncentrujg si¢ najpierw na czyms,
do czego sg przyzwyczajeni, co opa-
nowali i co daje im o wiele wigksze
mozliwosci finansowe, niz projekty
innowacyjne — méwi Hanna Kadziela
z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

WIECE) WSPOLPRACY
PONADNARODOWE|

Plany na kolejny rok opracowywane
s3 w duzej mierze na podstawie reko-
mendacji Grupy Roboczej ds. Hory-
zontalnych. W jej pracach uczestnicza
m.in. przedstawiciele Instytucji Posred-
niczacych, organizacji pozarzadowych,
partnerzy spoleczni, Srodowisko aka-
demickie. Zgodnie z rekomendacjami
Instytucje Posredniczgce muszg oglosic
konkursy lub realizowac projekty sys-
temowe w tych priorytetach PO KL,
w ktérych dotychczas nie byly one prze-
widziane, czyli gldwnie w Priorytetach
VI, VII lub VIII. Inne zaloZenie jest ta-
kie, ze rok 2011 powinien byc ostatnim,
w ktdrym bedg oglaszane konkursy. Jesli
jednak przyjrzymy sig alokacji zapropo-
nowanej przez Instytucje Posredniczgce,
to sqdze, Ze ta kwestia bedzie jeszcze dys-
kutowana w 2010 roku. Wskazano tez,
Ze od decyzji Instytucji Posredniczgcych

bedzie zalezalo, w jakim trybie zostang
zrealizowane projekty. Po otrzymaniu
pierwszej wersji plandw dzialania In-
stytucja Zarzqdzajgca zaproponowala
dodatkowe rekomendacje. Jesli chodzi
o projekty wspétpracy ponadnarodowej,
zalezy nam na tym, aby nie koriczyly sie
one jedynie na wymianie doswiadczen,
tylko zZeby poprzez kryteria dostepu lub
kryteria strategiczne Instytucje Posred-
niczgce zachgcaly projektodawcéw do
tego, by projekt przynosit wymierne
efekty w postaci zaadaptowania jakiegos
zagranicznego rozwigzania lub wspdl-
nej pracy nad rozwigzaniem problemu
w krajach partnerskich — méwi Hanna
Kadziela.

Instytucja Zarzadzajaca zarekomendo-
wala tez Instytucjom Posredniczacym
zawezenie zakresu tematycznego projek-
tow innowacyjnych oraz wskazanie, na
podstawie specyfiki regiondw, konkret-
nych grup docelowych, ktére byly pomi-
jane w dotychczasowych dziataniach lub
wspierane nieefektywnie, czy tez doktad-
ne zdefiniowanie probleméw, ktére po-
winny by¢ rozwiazane. Zwricilismy sig
tez z zaleceniem do Instytucji Posredni-
czgeych, aby w tych priorytetach, w ktd-
rych jeszcze nie oglaszano konkurséw na
projekty inmowacyjne alokacja stanowila
minimum 1 proc. wartosci priorytetu na
caty okres programowania, a w przypad-
ku priorytetéw, w ktorych konkursy byty
juz oglaszane w 2009 roku — minimum
2 proc. — dodaje Hanna Kadziela.
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INTERWEN ESTO NIESTETY TAKZE CZLOWIEKA,
KTORY JE WAZNIEJSZYM ELEMENTEM
EUROPE U SPOLECZNEGO.

wazam, ze nadszedt czas na nastepne
wyzwanie. Jesli mamy juz opanowane stan-
dardy metodologiczne, to warto sie skupi¢
na pewnych rozwiazaniach, ktére zostaty
przetestowane w praktyce przez panstwa
cztonkowskie oraz spowodowaty wieksza
orientacje na efekty nie tylko najblizszych

pa Community
ts Based Manage-

Results Based Ma-
ewnych zmian
ecznym, ktd-

nageme
w Europ

re by¢ ekcie beda dziafan. Nie chodzi o to, aby dziafa¢, ale by
uwzglednic olejnych  cos zdziafa¢. A to jest bardzo istotna réz-
latach. Grdpa zadzaniu  nica.

opartym na fez est od-

Czy Polacy maja do$wiadczenia w za-
rzadzaniu EFS, ktérymi moga si¢ po-
chwali¢ na forum mi¢dzynarodowym?

S, ktdéra
a wiec
aniach.
1zi¢ i po-
duja, ze Nawet sporo, ale caly system jest nad-
ramami  Mmiernie skoncentrowany na wskaznikach
sie  wirtualnych, ktdre gubig sens interwencji,
logike, a czgsto niestety takze cztowieka,
ktory jest przeciez najwazniejszym elemen-
em Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Mamy bardzo dobre rezultaty realizacji po-
edynczych projektéw, natomiast efekty po-
zone nie przynosza zadnej zmiany syste-
ej. W tej sytuacji duzym wyzwaniem
jest sprawna koordynacja na poziomie po-
nadprojektowym. Orientacja na efekty ma
dotyczy¢ gtéwnie zarzadzania programem

wrdcenie pe
obserwujemy \
nadmiernej  koncen

Chcielibysmy przetest
réwnac dobre praktykiyk
bedziemy w stanie zal "I\‘_
oraz realizowac projekty,
gléwnie na ich rezultatach. Sadz g0
podejicia bardzo nam brakuje T
szerszy problem, dotyczacy cafej €
ropejskiej. Kontynuujemy doswiadcz
wezesniejszych  Communities of Practice
przede wszystkim grupy Sound Planning,
dzieki ktdrej rozwinefa sie metodyka Project
Cycle Management (PCM), zastosowana
w wielu panstwach cztonkowskich jako
wsparcie metodyczne dla realizacji EFS.

30 INNOWACJE BEZ GRANIC 4/2009

ROZMOWA

Z DR. BARTOSZEM GRUCZA

ZE SZKORY Gt OWNE] HANDLOWE]

W WARSZAWIE, UCZESTNIKIEM GRUPY
COMMUNITY OF PRACTICE

— spowodowania, aby w wiekszym stop-
niu skupiat sie na uzyskaniu prawdziwych
korzysci.

W jaki sposob rezultaty prac Gru-
py Community of Practice on Results
Based Management przektadaja sie na
praktyke?

Projekt Community of Practice on Results
Based Management jest finansowany przez
Komisje Europejska. Jego efekty mamy
obowiazek konsultowad, upowszechniac
i prezentowac chociazby na corocznych
spotkaniach Open Days, ktére sa podsta-
wa do przyjecia rozwigzan strategicznych
na kolejne lata. Podejécie zmierzajace do
wsparcia proceséw planowania oraz opar-
cia ich na narzedziach metodycznych typu
PCM spowodowalo ogromng zmiane w catej
Europie, standard ten zaczat by¢ wykorzysty-
wany do zarzadzania programami przez wiele
panstw cztonkowskich. Teraz liczymy nato, ze
whnioski, do ktérych dojdzie nasza grupa beda
zastosowane w praktyce w dziataniach Komi-
sji Europejskiej i panstw cztonkowskich.



NARZEDZIA SKUTECZNE
| NIEBEZPIECZINE

Realizacja projektéw innowacyjnych
rozpocznie sie co prawda na poczatku
2010 roku, ale czy nie warto juz teraz
pomysleé o ich promogji?

Mysle, ze na pewno warto, gtéwnie dlate-
go, ze tego typu projekty wymagaja upo-
wszechniania, co jest jednym z ich najwaz-
niejszych elementow. O dobrej i skuteczne;
informacji i promogiji trzeba wiec pomysle¢
juz na etapie planowania i pisania projektu
innowacyjnego.

Ale czy bez osiaggnietych rezultatow
mozna opracowac ich skuteczng i efek-
tywng strategie informacji i promocji?

Jezeli wiemy, co bedziemy robi¢, mamy
projekt i opisane przyszte produkty tego
projektu, to dysponujemy spora iloscig
danych. Cenne jest tez to, ze mamy spre-
cyzowang grupe odbiorcow  rezultatow
projektu. Na tej podstawie mozemy zde-
finiowad wszystkie elementy niezbedne do
stworzenia planu komunikacji.

Kazda z grup docelowych, do ktérych
adresowane s3 dzialania informacyjne
1 promocyjne wymaga zastosowania
specjalnych narzedzi komunikacji. Czy
s3 jednak rozwigzania uniwersalne,
ktére mozna zastosowaé w przypadku
kazdej z grup?

Na pewno istnieje pewien standardowy
pakiet dziatan, w skfad ktérego wchodza
na przyktad reklama zewnetrzna, organizacja
konferencji, kontakty z mediami, aktywnos¢
w Internecie. Jednak rzeczywiscie bardzo
istotne jest dopasowanie narzedzi do grup

docelowych. Po pierwsze musimy mowic
tym samym jezykiem, co grupa, do ktére;
sie zwracamy. Po drugie, zastosowanie nie
wszystkich narzedzi ma sens w odniesieniu
do danej grupy docelowej. Na przyktad
osoby, ktdre nie maja dostepu do Interne-
tu, sifa rzeczy nie przeczytaja tam informadji
o projekcie, a wiec w tym przypadku jest
to narzedzie catkowicie nieskuteczne. Za kaz-
dym razem trzeba to bardzo dokfadnie
rozpatrywac.

Czy kampania informacyjna i promo-
cyjna musi by¢ droga?

Weale nie. Moim zdaniem wiecej nieko-
niecznie musi znaczy¢ lepiej. Nie zawsze

—

P

-~ \ '

/i
ROZMOWA

Z EWA MITTELSTAEDT,

ACCOUNT DIRECTOR
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Tak. Strona internetowa z podstawowymi
informacjami to wizytdwka kazdego przed-
siewziecia, a takze podstawowy punkt od-
niesienia dla wszystkich, ktdrzy szukaja na ten
temat informacji. Ale nie ma tez uniwersalnie
skutecznego przepisu na taka strone. Miodzi
ludzie preferuja krétkie formy przekazu, infor-
macje napisane prostym i nieskomplikowanym
jezykiem. Jezeli natomiast chcemy sie kontak-
towac z osobami np. z grupy 45+ to trzeba
wzig¢ pod uwage, ze s3 one zadne informadji
i wolg formy dfuzsze. Sg skionne poswieci¢
wiecej czasu na pobyt na stronie interneto-
wej. Pojawiaja sie tez nowe formy aktywnosci
internetowej, jak np. portale spotecznosciowe
czy tez blogi. Sa to narzedzia bardzo skutecz-
ne, ale tez bardzo niebezpieczne.

KAMPANIA INFORMAC]I | PROMOC])I WYMAGA DOKEADNEGO
ZAPLANOWANIA, MONITOROWANIA | WIEDZY, ZWLASZCZA,

ZE SAMA PROMOCJA TO TROCHE ZA MALO W PRZYPADKU
PROJEKTOW INNOWACY]NYCH | WSPOLPRACY PONADNARODOWE].

bardzo droga obecno$¢ reklamowa na
duzym portalu informacyjnym jest sku-
teczna, jezeli chcemy dotrze¢ do wa-
skiej, scisle okreslonej grupy odbiorcow.
Przedsiebiorcy chcacy rozwinac i unowo-
czesni¢ swoj biznes nie zawsze szukajg
wiedzy na ten temat na najwiekszych por-
talach. O wiele sensowniej kontaktowac sie
z taka grupa na przyklad poprzez pisma
branzowe. Jest to o wiele tansze, a w wielu
przypadkach bardziej skuteczne.

Jest jednak opinia, ze jezeli kogo$ nie
ma w Internecie, to nie ma go w ogéle.
Czy strona internetowa w przypadku
projektu jest juz dzisiaj norma?

Dlaczego?

Jezeli zaczynamy prowadzi¢ blog, to mu-
simy mie¢ Swiadomos$¢, ze nie mozemy
tego przerwac. Jesli dopuszczamy taka
mozliwo$¢, to lepiej sie w to w ogdle nie
angazowac. Z Internetem wiaze sie jeszcze
inne niebezpieczenstwo: raz zamieszczone
informacje juz tam pozostaja. | to na bardzo
dtugo.

Jak zainteresowal projektem inno-
wacyjnym dziennikarzy? Nie jest to
tematyka na tyle atrakcyjna, by redak-
cje wysylaly swoich przedstawicieli na
konferencje prasowe...



Do dziennikarzy trzeba méwic jezykiem ko-
rzysci, korzysci dla zwyktych ludzi, odbior-
cow ich programéw lub czytelnikéw gazet.
Jezeli zaproszenia dla mediéw sa napisane
bardzo formalnym jezykiem, petnym unijne]
terminologii, to jesteSmy na przegranej po-
zycji. Jezeli natomiast wskazemy konkret-
ne problemy spoteczne lub gospodarcze,
o ktérych chcemy rozmawia¢, to dzien-
nikarz podejdzie do tego w zupetnie inny
sposob. Trzeba zna¢ media, do ktérych
adresujemy nasze zaproszenie. Wiedzie¢
czym sie zajmuja, jakim jezykiem pisza. Nie
mozna tego robi¢ w sposéb przypadkowy.

Realizacji projektéw towarzyszy tez za-
zwyczaj masowa produkcja gadzetow.
Czy to ma sens?

Tak. Promogja i informacja wzajemnie sie
uzupetniaja. Kazda forma promocji, nawet
w postaci dfugopisu lub kalendarza, tez ma
pewna wartos¢ informacyjna. Jezeli duzo
mowimy o danym projekcie lub programie,
to jego logo w koncu zapada w pamieci
opinii publicznej. A jesli pojawia sie ono na
réznych gadzetach, to takie dziafanie jest
jeszcze wzmocnione. Ale to sa zdecydo-
wanie elementy uzupetniajace kampanie in-
formacyjna i nie nalezy sie na nich koncen-
trowad. Z pewnoscia duze znaczenie ma
przygotowanie drukéw i ulotek na temat
projektu, na ktérych w skrécie omoéwione
s3 najwazniejsze cele i elementy naszego
przedsiewziecia.

Czy wszystkie te dzialania, o ktérych
rozmawiali§my mozna robi¢ samo-
dzielnie?

Uwazam, ze tego typu sprawami powinni
zajmowac sie eksperci. Kampania informadji
I promogji wymaga doktadnego zaplanowa-
nia, monitorowania i wiedzy, zwtaszcza, ze
sama promogdja to troche za mato w przy-
padku projektéw innowacyjnych i wspot-
pracy ponadnarodowej. Wymagaja one
takze edukacji, a tego przez sama promocje
zrobi¢ sie nie da. To tak, jakbysmy zapalili
lampe, ktora podswietli, ale nie oswietl.

POWROT SIECI
TEMATYCZNYCH

Od wrze$nia 2009 r. dziata Sekretariat
Sieci Tematycznych Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki, obstugiwany
przez Krajowa Instytucje Wspomaga-
jaca. Zadaniem Sekretariatu jest m.in.
koordynowanie dziatafi Krajowych
i Regionalnych Sieci Tematycznych,
analizowanie tematyki i stanu realiza-
cji projektéw innowacyjnych na po-
ziomie centralnym oraz regionalnym,
promowanie prac Sieci Tematycznych,
ich obstuga administracyjna, a takze
stworzenie warunkéw do wymiany
doswiadczefi miedzy przedstawiciela-
mi Sieci a osobami odpowiedzialnymi
za kierowanie polityka panstwa.

Sieci Tematyczne — rozwigzanie prze-
testowane w trakcie realizacji w Polsce
Programu Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL - decyzja Ministerstwa Roz-
woju Regionalnego majg petnié¢ glow-
ng role w upowszechnianiu i wigczaniu
do gtéwnego nurtu polityki rezultatow
projektéw innowacyjnych Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Uruchomione zostaly cztery Krajowe
Sieci Tematyczne dziatajace w oparciu
o Grupy Robocze Komitetu Monitoruja-
cego PO KL do spraw: zatrudnienia i inte-
gracji spolecznej; adaptacyjnosci; eduka-
gi 1 szkolnictwa wyzszego oraz dobrego
rzadzenia. W skiad kazdej z nich wejda
m.in. przedstawiciele instytugji bioracych
udziat w pracy Grup Roboczych, a tak-
ze reprezentanci Regionalnych Sieci Te-
matycznych, beneficjentéw realizujacych
projekty innowacyjne w komponencie
centralnym, realizatorzy projektéw EQU-
AL, eksperci i naukowcy oraz pracownicy
Krajowej Instytucji Wspomagajacej.

Oprocz opiniowania strategii wdrazania
projektéw innowacyjnych realizowa-
nych w komponencie centralnym oraz
wiaczania ich rezultatéw do gléwnego
nurtu polityki zadaniem Krajowych Sie-
ci Tematycznych bedzie organizowanie
konferencji i seminariéw z udzialem
projektodawcéw 1 ekspertdow, wymia-
na doSwiadczenn z przedstawicielami
Regionalnych Sieci Tematycznych oraz
przeprowadzanie analiz i wykonywanie
ekspertyz potrzebnych przy biezacej
pracy.

SIECI W REGIONACH

W calym kraju powstanie tez szesna-
$cie Regionalnych Sieci Tematycznych.
Ich gléwna rola jest zapewnienie odpo-
wiedniej jakosci projektom innowacyj-
nym realizowanym w kazdym z woje-
wodztw.

W sktad Regionalnych Sieci Tematycz-
nych wejdg m.in. przedstawiciele insty-
tucji — cztonkéw Grupy Roboczej Pod-
komitetu Monitorujacego, realizatorzy
projektéw innowacyjnych w regionach,
a takze, podobnie jak w przypadku Kra-
jowych Sieci Tematycznych reprezen-
tanci Srodowiska naukowego, Krajowej
Instytucji Wspomagajacej PO KL oraz
rekomendowani przez KIW realizato-
rzy projektéw Inicjatywy Wspolnoto-
wej EQUAL.



ZBUDOWALISMY
MOCNE
FUNDAMENTY

sOw na projekty innowacyjne i wspot-
pracy ponadnarodowej. Bardzo istotna

Instytucja Wspomag 3
zonych na nig zadan udato

zowal najlepiej, a co nie do konca sie
powiodto?

Przede wszystkim warto zaznag
rowno w cafej perspektyW|e
Jak i w prOJektach innowacyjnycl

a Instytucja
Wspomagajaca rozp 3 dziatalnos¢
faktycznie na pocza u, czyli tak
naprawde o kilkanascie miesic€y. za pézno.
Poczatkowo byliSmy nastawieni na nieco
inny tryb dziatania, tzn. planowaliémy duzo
mniej szkolen'ipracy U podstaw, a w pofowie
roku chcielismy przejs¢ do dzialan bardzie]
analitycznych, czyli pracy z beneficentami
przy konkretnych projektach. Rzeczywistos¢
jednak byfa taka, ze od marca do pofowy
grudnia prowadzili§my intensywny program
szkoleniowy, pracujac jednoczesnie nad
podstawa programowa, podrecznikami
dla beneficentow, zaleceniami dla realiza-
toréw projektéw. Kolejng duza dziedzing
naszej dziafalnosci byly Sieci Tematyczne.
Musielismy opracowac ich nowa koncepdje,
poniewaz wraz z pojawianiem sie kolejnych
dokumentéw programowych doszlismy

- s T »
ABY WSii:TKIE

PRAKTYCZNY, A ICH UCZESTNICY

SWOIMI DOSWIADCZENIAMI.
]

mc%cx_lg ktorzy przyznaja, ze nie rrugh
weczesniej do czynienia z projektami inno-
wacyjnymi. Czy tFaz s3 W stanie spraw-
nie zajmowac sie tego typu przedsiewzie-
ciami w regionach?
&

Krajowa Instytucja Wspomagajaca nie ogra-
niczafa sie_tylko do prowadzenia szkolen.
Zorganizowalismy takze cykl wizyt studyj-
nych (krajowych ixzagranicznych) W bylych
Partnerstwach na rzecz Rozwoju realizu-
Jacych projekty Iniciatywy Wspdlnotowej
EQUAL. Z sygnatéw, ktére otrzymalismy
od ich uczestnikéw wiemy, ze byt to strzat
w dziesigtke. Czym$ innym jest bowiem
szkolenie teoretyczne, czyms innym za$
— zobaczenie projektu innowacyjnego

ROZMOWA

Z JACKIEM OSTROWSKIM,
CZEONKIEM ZARZADU FUNDAC]!
,FUNDUSZ WSPOPRACY”

,na zywo". Takie wizyty uswiadamiaja réw-
niez, jakie korzysci moga ptynac ze wspot-
' ponadnarodowej. Zreszta od po-

aszej dziatalnosci staraliSmy sie, aby
szkolenia miafy bardziej
/czny, a ich uczestnicy mieli

IALY BARDZIE] WYMIAR
LI OKA& DO DZIELENIA SIE

i,

towani do nowych zadan, przekonamy sie
po owocach ich pracy, czyli po projektach,
ktére zostang wytonione do realizacji. Jesli
beda one innowacyjne tylko z nazwy, to be-
dzie to rzeczywiscie powdd do niepokoju.
Mam jednak nadzieje, ze nasza praca nie
pdjdzie na marne.

Fundagja ,,Fundusz Wspétpracy” kofi-
czy swoja misje jako Krajowa Instytu-
¢ja Wspomagajaca. Co przekazuje na-
stepcom?

Fundacja juz po raz kolejny zbudowata moc-
ne fundamenty dla duzego przedsigwzig-
cia. Do Centrum Projektow Europejskich,
ktére od | stycznia 2010 roku przejmuje
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obowiazki KIW-u, przekazujemy bogata
dokumentacje programowa, a wiec pod-
reczniki, zalecenia, gotowe ekspertyzy
i analizy. Przekazujemy tez nasze formalne
i nieformalne kontakty z cafa rzesza prze-
szkolonych ludzi, z ktérymi wspdtpracowa-
lismy do tej pory w Instytucjach Posredni-
czacych. Oddajemy naszym nastepcom
wszystkie nasze publikacje informacyjno-
promocyjne, ktére udafo nam sie przygo-
towac, facznie z coraz lepiej funkcjonujaca
strong internetowa. By¢ moze Centrum
Projektéw Europejskich bedzie chciato bu-
dowac swoje relacje z Instytucjami Posred-

niczacymi juz na nieco innych zasadach,
ale uwazam, ze podstawa, ktéra od nas
otrzyma jest naprawde solidna. Na pewno
rozstajemy sie z KIW-em z zalem, zwiasz-
cza ze po wielu problemach wszystko za-
czeto dobrze funkcjonowacd. Najbardziej
meczacy okres byt juz za nami i z niecier-
pliwoscig czekaliSmy na pierwsze projekty
i prace z beneficjentami. Na pewno jednak
po raz kolejny udafo nam sie zdoby¢ duzo
doswiadczenia. Fundacja dysponuje w tej
chwili bardzo dobrym kapitatem ludzkim.
Mam nadzieje, ze uda sie go wiasciwie za-
gospodarowad.

W DNIU 31 GRUDNIA 2009 ROKU FUNDACJA , FUNDUSZ WSPOLPRACY” ZAKONCZY WYKONYWANIE
ZADAN KRAJOWEJ INSTYTUC]I WSPOMAGAJACE] PO KL. ROLE TE FUNDACJA PELNILA OD PAZDZIERNIKA
2008 ROKU. W OSTATNIM NUMERZE BIULETYNU PODSUMOWUJEMY NASZA CZTERNASTOMIESIECZNA

PRACE

W pierwszym okresie nowej perspek-
tywy finansowej Krajowa Instytucja
Wspomagajaca miata do zrealizowania
kilka istotnych zadan. Pierwszym z nich
bytlo opracowanie zalecedi, dokumen-
tow i podrecznikéw. KIW przygotowata
zalecenia dla Instytucji Po$redniczacych
i Instytucji PoSredniczacych II stopnia
dotyczace projektéw innowacyjnych
i wspOlpracy ponadnarodowej. Zalece-
nia te zawierajg m.in. opis koniecznego
ksztattu dokumentacji oraz zawartosci
dokumentéw konkursowych, a takze
wymagania stawiane wnioskodawcom.
KIW zapewnita tez mozliwos¢ korzysta-
nia z konsultagji indywidualnych oraz
wsparcia eksperckiego podczas opra-
cowywania dokumentagji konkursowej
i w trakcie przeprowadzania konkursu.
Na zlecenie Krajowej Instytucji Wspo-
magajacej przygotowano 44 ekspertyzy
dotyczace wybranych obszaréw wspar-

cia Europejskiego Funduszu Spofeczne-
go na potrzeby projektéw wspdtpracy
ponadnarodowej i projektéw innowa-
cyjnych. Powstaly takze poradniki dla
projektodawcéw, m.in. na temat przy-
gotowania wnioskow projektowych, do-
finansowania, oceny wnioskéw, a takze
promowania innowacyjnosci i wspétpra-
cy ponadnarodowej w PO KL.

WSPARCIE SZKOLENIOWE

Krajowa Instytucja Wspomagajaca odpo-
wiadata za stworzenie i koordynacje sys-
temu wsparcia szkoleniowego oraz sys-
tematyczne aktualizowanie programéw
szkoleniowych dla pracownikéw Insty-
tugji Posredniczacych i Instytucji Posred-
niczacych II stopnia, ekspertéw Mini-
sterstwa Rozwoju Regionalnego, kadry
Regionalnych O$rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego, a takze poten-

cjalnych projektodawcéw i realizatorow
projektow. Program wsparcia opracowa-
no na podstawie analizy potrzeb szkole-
niowych i badan ankietowych. Na bieza-
co uwzgledniano tez uwagi uczestnikow
kolejnych szkolef.

Cykle szkoleniowe zorganizowane przez
KIW dotyczyly m.in. zasad wyboru
projektéw innowacyjnych i wspolpra-
cy ponadnarodowej, oceny eksperckiej
projektéw, zagadnieni innowacyjnosci,
zarzadzania strategicznego projektami
w Instytucji Posredniczacej, monitoro-
wania i ewaluacji projektéw oraz dziataf
promocyjnych i informacyjnych. Odby-
lo si¢ tez trzynascie dwu- i trzydniowych
wyjazdowych foréw szkoleniowych,
ktorych tematem byly zasady oceny pro-
jektéw innowacyjnych i wspolpracy po-
nadnarodowej w POKL.

Szczegblnie duzym zainteresowaniem
cieszyly sie wizyty studyjne w instytu-



gjach realizujacych projekty Programu
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. Ich
celem bylo przedstawienie specyfiki
oraz zasad innowacyjnosci i wspOtpra-
cy ponadnarodowej w ramach EQUAL.
Wizyty odbyly sie w Gliwicach, Kra-
kowie, Szamotutach i Nowym Saczu,
a uczestniczyly w nich 102 osoby.
Krajowa Instytucja Wspomagajaca zor-
ganizowata tez dwie czterodniowe wizy-
ty studyjne w Paryzu. Ich gospodarzem
byta RACINE - instytucja nadzorujaca
wdrazanie projektéw innowacyjnych
oraz wspOtpracy ponadnarodowej we
Francji. Celem wizyt byto przedstawienie
specyfiki oraz zasad realizacji projektow
innowacyjnych i projektow wspotpracy
ponadnarodowej — zaréwno z perspek-
tywy realizatora projektu, jak i instytugji
nadzorujacej jego przebieg. W wizytach
wzieli udzial pracownicy Instytucji Po-
Sredniczacych i Instytucji Posrednicza-
cych II stopnia PO KL z catej Polski.

INFORMACJA | PROMOCJA

Krajowa Instytucja Wspomagajaca pro-
wadzila dziatania informacyjno-promo-
cyjne, ktérych celem bylo zwiekszenie
zainteresowania Instytucji Posrednicza-

cych wdrazaniem projektow innowacyj-
nych i ponadnarodowych. Opracowa-
no system identyfikacji wizualnej KIW,
a nastepnie wydano broszury informa-
cyjne dotyczace m.in. zasad innowacyj-
noSci i wspolpracy ponadnarodowej,
innowacyjnych rezultatéw wypraco-
wanych w ramach Inicjatywy Wspdl-
notowej EQUAL, przegladu tematéw
w PO KL. Ukazaly sie cztery numery
biuletynu ,,Innowacje bez Granic”,
a takze uruchomiono portal interneto-
wy www.kiw-pokl.org.pl zawierajacy
aktualne informacje na temat realizagji
projektéw innowacyjnych i wspdtpracy
ponadnarodowe;j.

W ramach grupy roboczej Komisji Euro-
pejskiej KIW wspodtpracowata nad udo-
skonaleniem narzedzia do wyszukiwania
partneréw: Transnational Partner Search
— Toolkit. Opracowano przewodnik
dotyczacy korzystania z tego narzedzia,
a na stronie internetowej KIW zamiesz-
czono linki do bazy Toolkit.

SIECI TEMATYCZNE

W potowie 2009 roku Krajowa Instytu-
¢ja Wspomagajaca opracowata koncep-
¢je funkcjonowania nowych sieci tema-

tycznych PO KL. 1 wrzes$nia powotano
Sekretariat Sieci Tematycznych, koor-
dynatora Sieci Tematycznych w ramach
struktur KIW oraz czterech koordyna-
toréw tematycznych, odpowiedzialnych
m.in. za prowadzenie sekretariatow sie-
ci. Pod koniec pazdziernika, w Scislej
wspotpracy z Instytucja Zarzadzajaca,
rozpoczely sie dziatania zwigzane z uru-
chomieniem czterech Krajowych Sieci
Tematycznych.

Przedstawiciele Krajowej Instytucji
Wspomagajacej bardzo aktywnie uczest-
niczyli tez w pracach Grupy Roboczej
ds. Horyzontalnych. Na kolejnych
posiedzeniach tego gremium przedsta-
wiono m.in. pomyst na strukture Sieci
Tematycznych w PO KL, wzor strate-
gii wdrazania projektu innowacyjnego,
prezentacje dotyczace procesu walidagji
produktu projektu innowacyjnego.

W przygotowanym przez KIW spra-
wozdaniu dotyczacym ponadrocznej
dzialalnosci oprécz podsumowania do-
tychczasowych prac znalazly sie rowniez
rekomendacje na rok 2010. Paleczke
w sztafecie PO KL przejmuje teraz Cen-
trum Projektéw Europejskich.
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