NNOWACIE 93
2013

<BEZ GRANIC

ZaraziC mtodziez naukowg pasja

y O

Uczelnia na cate zycie

Regaty Rozwoju
— rozstrzygniecie konkursu

L & T €

Otwarte Zasoby Edukacyjne




SClI

4

)

| -
4
30

O
wm

10

14

17

20

23

26

30

32

34

36

38

Od Redakgji
Nad czym pracujemy... Jak wspieramy...

Projekty innowacyjne realizowane w obszarze tematycznym
.Edukacja i szkolnictwo wyzsze”

Uczelnia na cate zycie

Artykut na temat projektu ,Model ksztatcenia przez cate zycie w oparciu o trwatg relacje

z uczelnig: «ideAGORA - absolwenci kapitatem spotecznym uczelni»”, realizowanego przez
Collegium Mazovia Innowacyjng Szkote Wyzszg w Siedlcach

Regaty Rozwoju: Liderzy Innowacji i Wspotpracy Ponadnarodowej
PO KL 2007-2013 - rozstrzygniecie konkursu

MAPPTIPE, czyli materiaty edukacyjne w sieci
Rozmowa z Andrzejem Ciastoniem, prezesem Fundacji Nauka i Wiedza, realizujgcej projekt
.MAPPTIPE Innowacyjne narzedzie do tworzenia multimedialnych materiatow edukacyjnych”

Budowanie wtasnej sciezki edukacyjnej
Rozmowa z Monikg Nowickg z Collegium Civitas, realizujgcego projekt innowacyjny
.Partycypacyjny Model Ksztatcenia Ustawicznego”

Metoda projektow drogg do przysztej kariery
Artykut na temat projektu ,Rozwoj zainteresowan uczniow gimnazjum droga do kariery”,
realizowanego przez Ecorys Polska

Mobilne studia podyplomowe we wspdtpracy z przemystem
Artykut na temat projektu ,PIT Mobilne studia podyplomowe we wspotpracy z przemystem”,
realizowanego przez Politechnike Krakowska

Zarazi¢ mtodziez naukowgq pasja

Rozmowa z dr Agatg Gozdzik z Instytutu Geofizyki Polskiej Akademii Nauk w Warszawie,
realizujgcego projekt innowacyjny ,Podnoszenie kompetencji uczniowskich w dziedzinie
nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych z wykorzystaniem innowacyjnych
metod i technologii — EDUSCIENCE"

Sieci Tematyczne PO KL

Funkcjonowanie Sieci Tematycznych — aktualnosci

Welearning — nowatorskie zmiany w polskim systemie ksztatcenia
Artykut na temat projektu ,Platforma Ksztatcenia Spotecznosciowego — Welearning”,
realizowanego przez Wyzszg Szkote Europejskg im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie

Europejska Sie¢ ds. Rownosci Szans Ptci EFS (The European Community
of Practice on Gender Mainstreaming European Social Fund)

Rozmowa z Bengtem Nilssonem z Instytucji Zarzadzajacej Europejskim Funduszem Spotecz-
nym w Szwecji, koordynatorem Europejskiej Sieci ds. Réwnosci Szans Ptci, i z Pauling Tarsa,
przedstawicielkg Instytucji Zarzadzajacej Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki, uczestniczka
prac Sieci

Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
Otwarte Zasoby Edukacyjne — powszechny dostep do e-podrecznikéw

Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego
Poznajmy sie lepiej z EFS — zbior scenariuszy lekcji i szkolenia dla nauczycieli o Europejskim
Funduszu Spotecznym
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Od redakcji

dualizowanej edukacji zawodowej i spotecznej dostosowanej do potrzeb lokalnego rynku pracy ,Szkota Drugiej
Szansy — wersja polska”. Rozwigzanie to zostato wysoko ocenione przez grono ekspertow, przeszto pozytywnie
walidacje i otrzymato rekomendacje Krajowej Sieci Tematycznej do wykorzystania w praktyce.

Dla kogo opracowano model zindywidualizowanej edukacji zawodowej i spotecznej?

Dla oséb w wieku 18-25 lat, ktdre nie majg zawodu i jednoczesnie nie ksztatca sie zawodowo. Moga to byc¢
miedzy innymi: podopieczni kuratorow sagdowych, pacjenci osrodkow i poradni terapii uzaleznien, wychowanko-
wie rodzin zastepczych, osoby, ktore opuscity placowki opiekunczo-wychowawcze, klienci osrodkow pomocy
spoteczne;.

Na czym polega innowacyjnos¢ modelu?

W wypracowanym rozwigzaniu potagczono dwa elementy: edukacje zawodowo-szkolng i edukacje spoteczng.
Wspotistnienie edukacji zawodowej i spotecznej stanowi gwarancje skutecznego rozwoju i wsparcia mtodych
0SOb pozostajgcych bez perspektyw zawodowych i osobistych. Jednoczesnie model bierze pod uwage dostoso-
wanie edukacji do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Korzysci, jakie mozna osiggngc¢ przy zastosowaniu modelu:

B skrocenie czasu i zmniejszenie kosztu edukacji — potozenie nacisku na umiejetnosci praktyczne oraz zindywi-
dualizowane podejscie do zdobywania kompetencji zawodowych i spotecznych,

W zmniejszenie bezrobocia wsrod mtodych ludzi w wieku 18-25 lat,

B zmniejszenie poziomu patologii i wykluczenia spotecznego,

B zmniejszenie poziomu przestepczosci wsrdéd mtodziezy,

B zmniejszenie grona klientow osrodkdw pomocowych, w tym miedzy innymi miejskich osrodkéw pomocy
spotecznej i powiatowych urzedow pracy.

Kto moze zastosowa¢ opracowany model w praktyce?

B wtadze samorzgdowe, zwtaszcza miejskie osrodki pomocy spotecznej, urzedy pracy, szkoty zawodowe,
przy ktérych mozna zorganizowac ,0Oddziaty Drugiej Szansy”,

B Organizacje pozarzagdowe zainteresowane wsparciem osob w wieku 18-25 lat, w tym kluby mtodziezowe
i placowki opiekunczo-wychowawcze, ochotnicze hufce pracy.

Rozwigzanie innowacyjne ,Szkota Drugiej Szansy — wersja polska” powstato na podstawie doswiadczen Copen-
hagen Youth School i dzieki wspotpracy z tym dunskim partnerem. Wykorzystanie rozwigzania jest bezptatne.
Wiecej informacji na temat modelu mozna znalez¢ na stronie internetowej: www1.gdansk.caritas.pl/druga_szansa.
W dalszej czesci biuletynu prezentujemy inne interesujgce rozwigzania innowacyjne, a takze aktualnosci doty-
czace Krajowej Instytucji Wspomagajacej, Sieci Tematycznych Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i instytucji

wspotpracujgcych.

Zapraszamy do lektury!

Zespot Krajowej Instytucji Wspomagajgcej
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Nad czym pracujemy...
Jak wspleramy...

ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU
.~Regaty Rozwoju: Liderzy Innowa-
cji i Wspétpracy Ponadnarodowej
Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki”

Zakonczyt sie konkurs, zorganizowany
przez Krajowgq Instytucje Wspomagajaca,

majacy na celu upowszechnienie infor-
macji o rozwigzaniach innowacyjnych

i wspotpracy ponadnarodowej wypracowanych w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekty, ktore prze-
szty ocene formalng, byty oceniane przez jury ztozone

z przedstawicieli Instytucji Zarzgdzajgcej Programem
Operacyjnym Kapitat Ludzki, Instytucji Posredniczacych

I'i Il stopnia oraz ekspertow zewnetrznych z listy Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego. Tytut Lidera innowacji przy-
znano Biatostockiej Fundacji Ksztatcenia Kadr za realizacje
projektu ,Innowacje Rynku Pracy — testowanie i wdrazanie
nowych metod promocji zatrudnienia w zawodach niszo-
wych, gingcych i mato popularnych”. Wyrdéznienia przy-
znano projektom: ,MOS-t w przysztos¢. Wypracowanie
nowych form aktywizacji zawodowej dla wychowankéw
Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii”, ktory realizuje
Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii w Ustce, i ,Re:start”,
ktory realizuje Polska Fundacja Przedsiebiorczosci.

Gala wreczenia statuetek i dyplomow odbedzie sie podczas
listopadowej konferencji Krajowej Instytucji Wspomagajacej,
organizowanej pod hastem ,Zdecyduj sie na innowacje”.
Zapraszamy do zapoznania si€ z hagrodzonymi rozwig-
zaniami innowacyjnymi, omoéwionymi w dalszej czesci
biuletynu!

Innowacyjnosc¢

V8 Sieci Tematyczne

W trzecim kwartale Sieci Tematyczne koncentrowaty swoje
dziatania na opiniowaniu strategii wdrazania i walidowaniu
produktow finalnych projektow innowacyjnych. Mimo
okresu wakacyjnego byt to czas wytezonej i owocnej pracy
Krajowych Sieci Tematycznych. W ciggu trzech miesiecy
zorganizowano szes$c¢ posiedzen (w tym dwa dwudniowe
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KST Edukacja i szkolnictwo wyzsze), podczas ktorych zaopi-
niowano 21 strategii wdrazania i zwalidowano 12 produktow
finalnych projektow innowacyjnych. Na poziomie 16 Regio-
nalnych Sieci Tematycznych zorganizowano siedem posie-
dzen, na ktorych zaopiniowano szes$c strategii wdrazania

i zwalidowano osiem produktow finalnych projektow inno-
wacyjnych (wiecej informacji na ten temat w dalszej czesci
biuletynu, poswieconej Sieciom Tematycznym).

W omawianym okresie odbyty sie rowniez, potgczone

z posiedzeniami, dwa dwudniowe seminaria Krajowych Sieci
Tematycznych: KST Dobre rzadzenie pracowata wspolnie

z KST Zatrudnienie i integracja spoteczna, z kolei KST
Adaptacyjnos¢ — wspolnie z KST Edukacja i szkolnictwo
wyzsze. Przedmiotem seminariow, oprocz zaopiniowania
strategii wdrazania i walidacji produktow finalnych, byta
dyskusja dotyczgca aktywnosci Sieci w obszarze upowszech-
niania i wtgczania rozwigzan wypracowanych w ramach
projektow innowacyjnych. Zaprezentowano takze projekt
.Kalkulator kosztow zaniechania — wprowadzenie inno-
wacyjnych rozwigzan na Mazowszu w zakresie polityki
spotecznej, w obszarze analizy kosztow braku podejmo-
wania dziatan aktywizujgco-wspierajgcych”, realizowany
przez Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej, przed-
stawiono ponadto doswiadczenia uczestnikow spotkania
(zorganizowanego przez KIW w czerwcu 2013 roku) na
temat funkcjonowania polskich i szwedzkich Sieci Tema-
tycznych. Dodatkowo przedstawiciele KIW omowili podsta-
wowe zatozenia realizacji projektow innowacyjnych w nowej
perspektywie finansowej 2014-2020.

48 Grupa robocza IP/IP2/KIW ds. upowszechniania

i mainstreamingu
W trzecim kwartale po raz trzeci obradowata Grupa
Robocza IP/IP2/KIW ds. upowszechniania i mainstreamingu.
W spotkaniu wzigt udziat przedstawiciel Instytucji Zarzg-
dzajacej Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki. Gtéwnym
przedmiotem posiedzenia byto omowienie kwestii zwig-
zanych z przenoszeniem praw autorskich do produktow
projektow innowacyjnych. Przedstawiciele Instytucji
Posdredniczacych | i Il stopnia zaprezentowali takze swoje
dziatania i plany w zakresie upowszechniania i wtgczania,



wypracowane na poziomie regionalnym oraz centralnym.

Uczestnicy wymienili sie ponadto doswiadczeniami oraz
dobrymi praktykami w zakresie upowszechniania i wtgczania,
a przedstawiciele Krajowej Instytucji Wspomagajacej przy-
blizyli materiaty dla IP/IP2 dostepne na stronie internetowej
KIW, w zaktadce ,Upowszechnianie i mainstreaming”.

“; Bloki tematyczne

Jak informowaliSmy w pierwszym tegorocznym numerze
biuletynu, Krajowa Instytucja Wspomagajgca — we wspot-
pracy z IP/IP2 oraz Instytucja Zarzadzajaca Programem
Operacyjnym Kapitat Ludzki — wyodrebnita tzw. bloki tema-
tyczne, czyli powigzane tematycznie w czterech podsta-
wowych obszarach PO KL (edukacji i szkolnictwa wyzszego,
dobrego rzadzenia, adaptacyjnosci, zatrudnienia i integracji
spotecznej) grupy rozwigzan innowacyjnych.

W trzecim kwartale powstaty opisy blokow tematycz-
nych, zawierajgce omowienie przyktadowych rozwigzan,
problemow, na jakie stanowig one odpowiedz, i korzysci
oczekiwanych po ich wdrozeniu. Do kazdego bloku jest
dotgczona lista wypracowanych w jego ramach rozwigzan.
Materiaty te sg dostepne na stronie internetowej KIW,

w zaktadce ,Upowszechnianie i mainstreaming”.

Obecnie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
wypracowano rozwigzania innowacyjne dla nastepujgcych
blokéw tematycznych:

Edukacja i szkolnictwo wyzsze

B Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne w powigzaniu
z rynkiem pracy,

B System motywowania nauczycieli do innowacyjnosci,

B |[nnowacyjne metody nauczania uczniow w szkotach
podstawowych,

B Ksztattowanie przedsigbiorczosci wsrod uczniow,

m Uczniowie o indywidualnych potrzebach edukacyjnych.

Zatrudnienie i integracja spoteczna

B Aktywizacja zawodowa absolwentow i osob bezrobotnych
ponizej 25. roku zycia,

B Aktywizacja zawodowa o0sob bezrobotnych w grupie
wiekowej powyzej 45. roku zycia,

B Problemy osob dtugotrwale bezrobotnych i korzystajacych
z roznych form pomocy spotecznej,

B Problemy osob niepetnosprawnych,

B Aktywizacja zawodowa 0sob opuszczajgcych zaktady karne,

B Godzenie rol zawodowych i rodzinnych,

B Nowe instrumenty interwencji socjalnej i wyrownywania
szans,

B Dziatania na rzecz podmiotow ekonomii spotecznej,

B Wspotpraca instytucji rynku pracy, pomocy i integracji
spotecznej oraz organizacji pozarzadowych.

-
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Adaptacyjnos¢

B Budowanie potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw,

B Przedsiebiorczos¢ akademicka oraz wspotpraca przedsie-
biorcow z sektorem nauki,

B Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR),

m |dea flexicurity,

B Pracownicy 50+.

Dobre rzadzenie
B Modernizacja administracji publicznej,
B Aktywne NGOs - sprawne panstwo.

Jednoczesdnie, poczawszy od drugiego kwartatu, pracownicy
Krajowej Instytucji Wspomagajacej angazuja sie czynnie

W prezentacje rozwigzan innowacyjnych skupionych w blokach
tematycznych. Dzieje sie to w trakcie posiedzen Krajowych
Sieci Tematycznych oraz konferencji, seminariow i spotkan
organizowanych zarowno przez beneficjentow, jak i przez
Instytucje Posredniczace I i Il stopnia w catym kraju. Dotych-
czas przedstawiciele KIW wystapili podczas spotkan

w Warszawie, Kielcach, Krakowie, Gdansku i Biatymstoku.

Wspotpraca ponadnarodowa

V8 Sie¢ Paristw Morza Battyckiego

Przedstawiciele Krajowej Instytucji Wspomagajacej uczest-
niczyli w kolejnym spotkaniu cztonkéw Sieci Regionu Morza
Battyckiego, ktére odbyto sie 5-6 wrzesnia 2013 roku

w Warszawie. Podczas pierwszego dnia spotkania strona
polska przedstawita aktualny stan wdrazania Strategii Morza
Battyckiego, zas poszczegolni reprezentanci Sieci omowili
stan realizacji Europejskiego Funduszu Spotecznego w swoich
krajach. Reprezentant KIW podsumowat dotychczasowe
wdrazanie projektow wspotpracy ponadnarodowej w ramach
EFS i przedstawit rekomendacje na przysztos¢. Ponadto
przedstawiciele wszystkich obecnych na spotkaniu panstw
zaprezentowali stan prac i ksztatt programow operacyj-
nych na nowa perspektywe finansowa. W drugim dniu
spotkania odbyta sie wizyta studyjna zwigzana z jednym

z projektow wspotpracy ponadnarodowej realizowanych

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Byt to
projekt ,Rownosc standardem dobrego samorzadu” prowa-
dzony przez Fundacje Feminoteka, ktorego tematem jest
monitorowanie jakosci ustug publicznych. Strona szwedzka
przedstawita aktualny stan prac nad inicjatywa Sieci Panstw
Morza Battyckiego dotyczaca projektu flagowego skiero-
wanego do mtodziezy wykluczonej. Obecnie trwa podpisy-
wanie listow intencyjnych przez poszczegodlnych partnerow
zainteresowanych udziatem w tym projekcie, takze przedsta-
wicieli Polski. Na zakonczenie ponownie podkreslono wole
kontynuowania i rozwijania wspotpracy ponadnarodowej,
zwtaszcza w regionie Morza Battyckiego.
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48 Spotkanie przedstawicieli Sieci Wspétpracy
~Ponadnarodowe mechanizmy mobilnosci
skierowane do mtodziezy wykluczonej i mtodych
dorostych”

Przedstawiciel Krajowej Instytucji Wspomagajacej uczestni-

czyt w kolejnym spotkaniu dotyczacym prac Sieci Wspot-

pracy ,Ponadnarodowe mechanizmy mobilnosci skiero-
wane do mtodziezy wykluczonej i mtodych dorostych”,
ktore odbyto sie 25 wrzesnia 2013 roku w Trydencie. Byto
to kolejne spotkanie Grupy Roboczej ds. wypracowania
kryteriow jakosci (Quality Criteria Working Group), poswie-
cone uzgadnianiu kryteriow jakosciowych dotyczacych
instytucji aplikujgcych o srodki na projekty w zakresie mobil-
nosci. Podczas spotkania debatowano o tym, w jaki sposob
zapewni¢ w zapisach dokumentacji konkursowej wysokg
jakos¢ sktadanych projektow. Docelowym rezultatem prac

Grupy bedzie dokument roboczy, ktéry zostanie poddany

dyskusji i akceptacji podczas kolejnego spotkania Sieci, prze-

widzianego na koniec pazdziernika w Belgii.

A, Krajowa Instytucja Wspomagajgca w regionach

W trzecim kwartale przedstawiciele Krajowej Instytucji
Wspomagajacej swiadczyli wsparcie na rzecz zwiekszenia
jakosci i liczby wnioskow sktadanych w konkursach na
projekty wspotpracy ponadnarodowej w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. W komponencie centralnym
zorganizowano dwa spotkania informacyjne w Warszawie,
w ramach poddziatan 1.3.1 (22 lipca 2013 roku) oraz 4.1.1

(31 lipca 2013 roku), podczas ktorych przedstawiciele KIW
zaprezentowali zagadnienia zwigzane ze specyfikg wspot-
pracy ponadnarodowej, ze szczegolnym uwzglednieniem
kwestii finansowych. Dodatkowo, biorgc pod uwage indy-
widualne podejscie do kazdego konkursu, na spotkaniu
zorganizowanym przez Wtadze Wdrazajgca Programy Euro-
pejskie przedstawiono kwestie zwigzane z zarzagdzaniem
projektami wspotpracy ponadnarodowej i przygotowaniem
sie do ich realizacji, z kolei w trakcie spotkania zorganizo-
wanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju szeroko
omowiono wybrane zagadnienia i instrumenty wsparcia KIW
dla projektodawcow i beneficjentow projektow wspotpracy
ponadnarodowej. Podobne spotkania odbyty sie 1 sierpnia
2013 roku w Rzeszowie (poddziatanie 8.1.1) i cztery dni
pozniej w Biatymstoku (poddziatanie 8.1.3). Ostatnie
spotkanie zostato wzbogacone o blok w formie warszta-
towej, dotyczacy poszukiwania partnerow ponadnarodo-
wych. Podczas kolejnego spotkania w Rzeszowie,

w dniach 8-9 sierpnia 2013 roku, przedstawicielki KIW
wziety udziat w spotkaniach poswieconych konkursom orga-
nizowanym dla poddziatan 6.1.1i 7.2.1. Drugie z tych spotkan
byto zorganizowane dla cztonkow Komisji Oceny Projektéow
w zwigzku z trwajacg oceng merytoryczng. Dnia 22 sierpnia
2013 roku Krajowa Instytucja Wspomagajaca uczestniczyta



takze w spotkaniu dla beneficjentow projektow wspotpracy
ponadnarodowej zorganizowanym przez Urzad Marszat-
kowski w Zielonej Gérze, w ramach ktérego omowiono
specyfike wdrazania przedsiewzie¢ ponadnarodowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem kwestii zwigzanych z rozlicza-
niem wydatkéw ponoszonych w tego typu projektach.

Kwestie horyzontalne

“3 Spotkanie przedstawicieli Punktéw Kontakto-
wych ds. innowacyjnosci i ponadnarodowosci
oraz reprezentantow Instytucji Posredniczacych

W dniach 9-10 wrzesnia 2013 roku Krajowa Instytucja

Wspomagajgca zorganizowata kolejne spotkanie przed-

stawicieli Instytucji Posredniczacych | i Il stopnia, ktore

uczestniczg w procesie wdrazania projektow innowacyjnych

i wspotpracy ponadnarodowej w komponencie centralnym

i regionalnym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Podczas pierwszego dnia spotkania przedstawiono aktu-

alng oferte wsparcia dla projektodawcow i beneficjentow

projektow wspotpracy ponadnarodowej oraz Instytucji

Posredniczacych I'i Il stopnia na rzecz podniesienia jakosci

PWP, w tym miedzy innymi zaprezentowano wyniki badania

ankietowego dotyczacego realizacji takich projektow

w PO KL, i oméwiono narzedzia wsparcia KIW, w tym nowe

funkcjonalnosci portalu Krajowej Instytucji Wspomaga-

jacej. Szczegolng uwage poswiecono zasadom dotyczacym
rozszerzania projektow ,standardowych” o komponent
wspotpracy ponadnarodowej, jako rekomendowang przez

Instytucje Zarzgdzajaca PO KL oraz KIW forme wzmocnienia

realizacji wspotpracy ponadnarodowej w Programie Opera-

cyjnym Kapitat Ludzki.

W drugim dniu spotkania przedyskutowano kwestie proble-

mowe dotyczgce praw autorskich, szczegolnie w wymiarze

projektow innowacyjnych, omowiono rowniez wsparcie KIW

w zakresie realizacji procesow upowszechniania i wtgczania

rozwigzan wypracowanych w ramach tego typu projektow

oraz przedsiewzie¢ wspotpracy ponadnarodowej. Zapre-
zentowano ponadto koncepcje i charakterystyke blokow
tematycznych oraz narzedzia wsparcia oferowane przez

KIW w obszarze upowszechniania i wtgczania. Na zakon-

czenie przedstawiono planowane obecnie zasady dotyczace

realizacji projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadna-
rodowej w nowym okresie programowania — w latach

2014-2020. 4

Niniejszy numer biuletynu jest w gtownej mierze poswie-
cony zagadnieniom zwigzanym z obszarem ,Edukacja
i szkolnictwo wyzsze", a wiec przedsiewzieciom reali-
zowanym w Priorytetach Ill, IV i IX. Obecnie na etapie
realizacji znajduje sie 105 projektéw innowacyjnych
Z tego obszaru, w tym:

70 projektow innowacyjnych testujacych,

35 projektow innowacyjnych testujgcych z kompo-

nentem ponadnarodowym.

Liczba projektow w podziale na Priorytety:
Priorytet Il (Wysoka jakos¢ systemu oswiaty)
— 38 projektow (w tym: 26 projektow innowacyjnych
testujacych i 12 projektow z komponentem ponadna-
rodowym),
Priorytet IV (Szkolnictwo wyzsze i nauka) — 23 projekty
(w tym: 19 projektow innowacyjnych testujgcych
i cztery projekty z komponentem ponadnarodowym),
Priorytet IX (Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach) — 44 projekty (w tym: 25 projektow inno-
wacyjnych testujagcych i 19 projektow z komponentem

ponadnarodowym).

Liczba zwalidowanych produktéw finalnych

w podziale na Priorytety:
Priorytet Ill — 17 produktow (komponent centralny),
Priorytet IV — brak zwalidowanych produktow,
Priorytet IX — 14 produktow (szes¢ w wojewoddztwie
wielkopolskim, dwa w wojewddztwie pomorskim,
po jednym w wojewodztwach: lubelskim, kujawsko-
-pomorskim, mazowieckim, podlaskim, swietokrzyskim

i warminsko-mazurskim).
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ideaigora

ideAGORA - innowacyjny model ksztatcenia na

poziomie wyzszym, zaktadajacy trwatg relacje uczelni

i absolwentow — zostat wypracowany w ramach
projektu ,Model ksztatcenia przez cate zycie w oparciu
o trwatg relacje z uczelnia: «<ideAGORA - absolwenci
kapitatem spotecznym uczelni»”, realizowanego przez
Collegium Mazovia Innowacyjng Szkote Wyzsza

w Siedlcach. ideAGORA wpisuje sie w koncepcje
ksztatcenia przez cate zycie, a zarazem jest odpowie-
dzig na wspotczesny problem oderwania sSrodowiska

akademickiego od rzeczywistosci gospodarczej.
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Uczelnia

Model ideAGORA opiera sie na trzech podstawowych zato-
zeniach, wynikajgcych z wieloletniej obserwacji systemu
szkolnictwa wyzszego:
B absolwentem pozostaje sie przez cate zycie,
B absolwent jest ambasadorem uczelni,
B absolwenci tworzg otoczenie gospodarcze uczelni.
Zanim wyjasnimy te lapidarne hasta, konieczne jest przed-
stawienie diagnozy sytuacji. Podstawa opracowania prezen-
towanej koncepcji byta konstatacja, ze polskie uczelnie
ograniczajg swoja role do wyedukowania studenta, a obszar
ich zainteresowania rozpoczyna sie od jego rekrutacji,
koniczy zas na obronie pracy dyplomowej. Uczelnie nie
biorg na siebie zadnej odpowiedzialnosci za losy zawodowe
absolwenta. Uswiadomienie sobie, czym jest odpowiedzial-
nos¢ uczelni wobec absolwenta, jest kluczem do zrozu-
mienia modelu ideAGORA.
Odpowiedzialno$¢ uczelni wobec absolwenta nie polega na
ustawowo wymaganym badaniu statystycznym jego losow
(c6z bowiem absolwentowi przyjdzie z tego, ze zostanie
dwa razy w swoim zyciu ,zbadany” przez biuro karier?) ani
nawet na tym, ze ma on potencjalng mozliwos¢ wstapienia
do stowarzyszenia absolwentow. Chodzi tutaj o znacznie
gtebszy i bardziej ztozony problem:
m Ksztatcenie z wizjg przysztosci. Wyznacznikiem dziatan

uczelni powinno by¢ to, jakim absolwentem bedzie

w przysztosci student. Wydaje sie to oczywiste, ale

w praktyce caty system edukacyjny i ocena postepow

w nauce skupiaja sie na ,tu i teraz”, bez refleksji o konse-

kwencjach dla kariery zawodowej. W rezultacie programy

ksztatcenia zawierajg wiele tresci nieprzydatnych

w pozniejszej karierze zawodowej.

Ksztatcenie dla rynku pracy. Dla osob podejmujacych
studia wazne jest przewidywanie potrzeb rynku pracy

w przysztosci — w horyzoncie od pieciu do dziesieciu

lat — wtasnie wtedy bowiem przyszli absolwenci wejda

na rynek pracy. Przewidywanie potrzeb rynku pracy jest
zadaniem trudnym, ale moze sie go podjac¢ tylko uczelnia.
Kandydat na studia nie ma mozliwosci oceny tak ztozo-
nego problemu i musi zaufa¢ uczelni. Tymczasem uczelnie
oferuja nie to, co powinny, ale to, czym dysponuja. Stoi
to w oczywistym konflikcie z odpowiedzialnoscig wobec
przysztego absolwenta.

Odpowiedzialnos$¢ za rozwoéj zawodowy. Dzi$ kazdy
absolwent musi stale dostosowywac swoje kompetencje
zawodowe do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

W tej sytuacji o zdolnosci adaptacyjnej absolwenta do
wymagan gospodarki decyduje przede wszystkim umie-
jetnosc ksztatcenia ustawicznego, nie zas przekazywana



na cate zycie

przez uczelnie wiedza zawodowa, ktora ulega szybkiej
dezaktualizacji. Takze i w tym wypadku uczelnie traktuja
marginalnie wyksztatcenie postaw i umiejetnosci niezbed-
nych do samodzielnego uczenia sie przez cate zycie.
Aby uczelnie mogty odpowiedzie¢ na powyzsze wyzwania,
niezbedna jest zmiana paradygmatu szkoty wyzszej. Mozna
go zawrzec¢ w hasle: ,Uczelnia na cate zycie". Nie chodzi
tutaj w najmniejszym stopniu o nierozerwalng i przymusowa
wiez absolwenta z uczelnia, ale o co$ doktadnie odwrot-
nego. To uczelnia sktada oferte na cate zycie zawodowe
absolwenta, miarg sukcesu tej oferty jest bowiem przebieg
kariery zawodowej, nie zas stopien uzyskany na dyplomie.
W takim ujeciu zainteresowanie uczelni skupia sie na okresie
aktywnosci zawodowej, nie tylko na okresie studiow.
Ztozenie tak perspektywicznej deklaracji odpowiedzialnosci
wymaga, aby uczelnia utrzymywata stata relacje z absol-
wentem. Poniewaz taka relacja ma charakter dobrowolny
i dwustronny, jej dtugoletnie utrzymanie bedzie mozliwe
tylko wtedy, gdy obie strony beda w stanie zaoferowac jakies
wzajemne wartosci. Trzeba wyraznie podkresli¢, ze obecnie
znikoma liczba uczelni jest w stanie zaoferowac takie
wartosci. Wynika to z braku jakiegokolwiek systemu finan-
sowania tego rodzaju aktywnosci akademickiej (uczelnia
zajmuje sie studentem!), ale takze z braku wzorcow i modeli
dziatania.
Stajemy przed pytaniem: jak stworzy¢ oferte uczelni cenna
dla jej absolwentow w sytuacji braku finansowania takiej
dziatalnosci? Koncepcja modelu ideAGORA proponuje
wytworzenie wzajemnych wartosci przez samych absol-
wentow. Ten element prezentowanej idei jest zwigzany
z obserwowanymi w ostatnich latach innowacjami spotecz-
nymi, mieszczacymi sie gtownie w zjawisku wikinomii.
W przedmowie do ksigzki Wikinomia — o globalnej wspot-
pracy, ktora zmienia wszystko jej autorzy — Don Tapscott
i Anthony D. Williams — piszga: ,Gtebokie zmiany w obszarze
technologii, demografii i globalnej gospodarki przyczyniaja
sie do powstania nowych, silnych modeli produkcji opartych
na wspolnocie, wspotpracy i samoorganizacji, a nie
na hierarchii i zwierzchnictwie”.
Nadszedt czas na zmiany takze w ,produkcji i transferze
wiedzy”. W dobie wolnego dostepu do informacji uczelnia
utracita monopol na wiedze i obecnie moze by¢ jedynie
miejscem jej koncentracji — agora, na ktorej spotykaja sie
prosumenci wiedzy: jej odbiorcy, a zarazem tworcy.
Gdy gtebiej sie zastanowimy nad sensem funkcjonowania
uczelni i istotg jej dziatalnosci edukacyjnej, wéowczas
dostrzezemy, ze rzeczywistymi beneficjentami wiedzy
nie sg studenci. Sg nimi absolwenci i nauczyciele.

Dlaczego? Paulo Coelho stusznie zauwaza w Pielgrzymie:
Wszystko, czego sie dotad nauczytes, zatraci sens, jesli

nie potrafisz znalez¢ zastosowania dla tej wiedzy”. Student
jest beneficjentem uczelnianej wiedzy tylko w wymiarze
autotelicznym, w ktorym studiowanie samo w sobie nadaje
sens jego nauce — przez satysfakcje z samorozwoju i bycia
studentem. Rzeczywistym celem studidw jest jednak dobre
przygotowanie na kolejne dwie trzecie zycia w aktywnosci
zawodowej. Oznacza to, ze wtasnie absolwentom powinno
najbardziej zaleze¢ na wynikach ksztatcenia. Jak sie wydaje,
jest to wystarczajgcy powod, aby absolwenci nadawali
kierunek dziatania uczelni. Oczywiscie pod warunkiem,

ze spojrzymy na ksztatcenie jak na proces ustawiczny (life-
long learning), a uczelnia bedzie potrafita w ten proces sie
witaczyc.

Istniejg co najmniej trzy obszary w zyciu uczelni, w ktorych
moga uczestniczy¢ absolwenci. Pierwszy z nich to podno-
szenie kompetencji zawodowych. Wydaje sig, ze uczelnia
powinna by¢ dla absolwentow naturalnym miejscem aktu-
alizacji i podnoszenia kompetencji zawodowych — w razie
potrzeby tam w pierwszej kolejnosci powinni oni kierowac
swoje kroki. Obecnie tak sig jednak nie dzieje, poniewaz
uczelnie nie znajg potrzeb absolwentow i nie majg dla nich
odpowiedniej oferty.

Drugi obszar to wsparcie ksztatcenia studentow. Po czesci
troska o adeptow jest nieodtgcznym elementem uprawiania
kazdego zawodu. Chociaz relacja ,mistrz — uczen” w duzej
mierze stracita na znaczeniu, warto jg kultywowac i odtwo-
rzy¢. W wypadku ksztatcenia akademickiego mistrzem

jest nauczyciel, natomiast w kwestiach ksztatcenia praktycz-
nego mistrzem moze by¢ tylko absolwent uprawiajacy swoj
zawdd. Poza nakazem etycznym istnieje wymiar praktyczny
wspierania ksztatcenia studentow, przynoszacy korzysci
absolwentom. Na przyktad korzyscig dla absolwentow jest
mozliwos¢ poznania przysztych kandydatow do zatrudnienia
lub uzyskanie od studenta najnowszej wiedzy wyktadanej
na uczelni — najlepsza nauka jest uczenie innych.

Trzecim obszarem uczestnictwa absolwentow w zyciu
uczelni jest wptyw na wyniki ksztatcenia studentow. Jesli
absolwenci zatrudniajg pracownikow (a taka jest kolej
rzeczy), musza byc¢ zainteresowani jakoscig przygotowania
zawodowego adeptow. Istnieje bardzo prosty model dzia-
tania, w ktorym to absolwenci, nie zas uczelnia, okreslaja
rezultaty ksztatcenia (nabytg wiedze, umiejetnosci

i postawy). Wymaga to jedynie komunikacji absolwentéow

z uczelnia. Trudno przecenic zysk pracodawcow ptynacy

z tego, ze nowy pracownik jest przygotowany do zawodu tak,
ze potrafi bardzo szybko osiggnac¢ wysoka produktywnosc. <
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REGATY ROZWOJU

Liderzy Innowacji
| Wspotpracy

Ponadnarodowe|
PO KL 2007-2013

—rozstrzygniecie konkursu

W zorganizowanym przez Krajowg Instytucje Wspomagajacg konkursie ,Regaty Rozwoju: Liderzy Innowacji
i Wspotpracy Ponadnarodowej PO KL 2007-2013", wytoniono laureata oraz wyrdoznionych w kategorii Liderzy
Innowacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Zapraszamy do zapoznania sie z nagrodzonymi projektami.
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LIDER INNOWACJI PO KL

e ZWYCIEZCA KONKURSU o

PROJEKT: INNOWACJE RYNKU PRACY
— testowanie i wdrazanie nowych metod promocji zatrudnienia w zawodach niszowych, gingcych i mato popularnych

REALIZATOR: Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr

HEE =

INNOWACJE RYNKU PRACY

CEL ZASTOSOWANIA ROZWIAZANIA INNOWACYJNEGO
Wypracowane rozwigzanie, czerpigce z dobrych praktyk
panstw Unii Europejskiej, odpowiada na problem wysokiego
bezrobocia wsrod grup napotykajgcych trudnosci na rynku
pracy: osob po 50. roku zycia, oséb niepetnosprawnych

i mtodziezy do 27. roku zycia. Celem prezentowanego
modelu jest podniesienie efektywnosci dziatan podejmowa-
nych na rzecz aktywizacji zawodowej wyzej wymienionych
grup osob, w konsekwencji zas zwiekszenie poziomu ich
zatrudnienia. W proponowanym rozwigzaniu widoczne jest
nowe spojrzenie na profesje dotychczas uznane za mato
atrakcyjne, zbyt skomplikowane lub nieprzynoszace satys-
fakcji i — co rowniez istotne — potozenie nacisku na powig-
zanie catej sciezki aktywizacji z lokalnym rynkiem pracy.

OPIS ROZWIAZANIA INNOWACYJNEGO
Prezentowane rozwigzanie obejmuje trzy modele aktywizacji
zawodowej skierowane do wyzej wymienionych grup osoéb
i dotyczace trzech rodzajow zawodow rzemieslniczych:
gingcych (na przyktad zdun) — dla oséb po 50. roku zycia,
niszowych (na przyktad projektant bielizny) — dla absol-
wentéw do 27. roku zycia, mato popularnych (na przyktad
zawody porzadkowe) — dla oséb niepetnosprawnych.
W ramach wypracowanego rozwigzania sg dostepne naste-
pujace narzedzia do zastosowania w praktyce:
Doradcze i diagnhostyczne, dostosowane do specyficznych
potrzeb osob po 50. roku zycia, oséb niepetnospraw-
nych i absolwentow, ukierunkowane na wybrane grupy
zawodow.
Edukacyjne i szkoleniowe, przygotowujgce do zatrud-
nienia w wybranych grupach zawodow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem samozatrudnienia i rzemiosta.
Wspotpracy lokalnych instytucji rynku pracy, rzemiosta
i miejscowych przedsiebiorcow w zakresie monitorowania
zawodow gingcych, niszowych i mato popularnych oraz
promocji zatrudnienia w tych zawodach, z uwzglednie-
niem ich szczegolnej sytuacji na rynku pracy.

KORZYSCI, KTORE MOZNA UZYSKAC PRZY ZASTOSOWANIU

NARZEDZI
Wzbogacenie warsztatu narzedzi wsparcia w zakresie
aktywizacji zawodowej oséb po 50. roku zycia, osob
niepetnosprawnych i mtodziezy do 27. roku zycia, w tym
w powigzaniu z lokalnymi mozliwosciami i potrzebami.
Zwiekszenie wspotpracy miedzy lokalnymi podmiotami
odpowiedzialnymi za promocje zatrudnienia i integracji
spotecznej oséb znajdujgcych sie w szczegolnej sytuacji
na rynku pracy i wspotdziatajgcymi w tym zakresie.
Ukazanie ,nowej twarzy"” rzemiosta i promocja tej formy
dziatalnosci wytworczej jako atrakcyjnej przestrzeni
aktywnosci zawodowe;.

KTO MOZE WYKORZYSTAC PREZENTOWANE NARZEDZIA
W SWOJEJ DZIALALNOSCI STATUTOWEJ (ZAWODOWEJ)?
instytucje rynku pracy,
instytucje pomocy i integracji spotecznej,
organizacje pozarzagdowe,
samorzady.

CZYJE PROBLEMY MOGA ROZWIAZAC PREZENTOWANE
NARZEDZIA?

0séb po 50. roku zycia,

0sOb niepetnosprawnych,

mtodziezy do 27. roku zycia,

samorzadow.

GDZIE MOZNA UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE

NA TEMAT PREZENTOWANYCH NARZEDZI?
na stronie internetowej realizatora:
www.innowacjerynkupracy.pl
na stronie internetowej Krajowej Instytucji Wspomagajacej
— Centrum Projektow Europejskich: www.kiw-pokl.org.pl
(wyszukiwarka projektow i produktéow Programu-Operacyj-
nego Kapitat Ludzki).
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WYROZNIENIE
W KATEGORII ,LIDERZY INNOWACJI PO KL”

PROJEKT: Re:start

REALIZATOR: Polska Fundacja Przedsiebiorczosci

[Bstart

CEL ZASTOSOWANIA ROZWIAZANIA INNOWACYJNEGO
Wypracowany model odpowiada na problem niskiej przezy-
walnosci przedsiebiorstw w okresie pierwszych lat ich funk-
cjonowania. Celem rozwigzania jest catosciowe wsparcie tak
zwanych restarterow, czyli oséb, ktére zamierzajg ponownie
rozpoczac wtasng dziatalnosc biznesowa. Nowoscig w propo-
nowanym rozwigzaniu jest objecie wsparciem osob, ktorych
problemy byty dotychczas marginalizowane i ktore z réznych
powodow byty zmuszone zakonczy¢ dziatalnos¢ gospo-
darczg. Rozwigzanie ktadzie nacisk na praktyczng strone
procesu, co przejawia sie miedzy innymi w doborze
ekspertow, ktorymi kazdorazowo majg by¢ osoby z doswiad-
czeniem w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

OPIS ROZWIAZANIA INNOWACYJNEGO
Prezentowane rozwigzanie obejmuje petny zestaw narzedzi
wspierajgcych restarterow w opracowaniu i we wdrozeniu
nowego pomystu biznesowego:
Centrum wsparcia dla restarterow — skupia trenerow
i mentorow, ktorzy udzielajg profesjonalnego poradnictwa
w ramach indywidualnych konsultacji i szkolen warsztato-
wych.
Baza ekspertow branzowych i mentorow — obejmuje prak-
tykow posiadajgcych wiedze i doswiadczenie w prowa-
dzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej, dzielgcych sie
swojg wiedzg i wtasnym doswiadczeniem w ramach ustug
doradczych sSwiadczonych przez centrum wsparcia.
Narzedzie komunikacji w formie platformy online — umoz-
liwia diagnoze potrzeb osob zainteresowanych wzno-
wieniem dziatalnosci oraz zapewnia bezposredni kontakt
i bezposrednig wymiane informacji miedzy wszystkimi
stronami procesu (trenerami, ekspertami, restarterami,
instytucjami otoczenia biznesu) w ramach interaktywnego
forum dyskusyjnego.
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KORZYSCI, KTORE MOZNA UZYSKAC PRZY ZASTOSOWANIU
NARZEDZI
Zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci osob, ktére zamierzajg
ponownie zatozy¢ wtasng firme, w zakresie na przyktad
dopracowania pomystu biznesowego lub okreslenia zrodet
finansowania.
Wzmocnienie kompetencji pracownikow instytucji
otoczenia biznesu w obszarze swiadczenia ustug z zakresu
rozwijania dziatalnosci gospodarczej.
Zwiekszenie dostepnosci narzedzi oraz wysokospecja-
listycznych ustug eksperckich i mentorskich dla osob
praghgcych ponownie otworzyc¢ wtasng dziatalnosc¢
biznesowa.

KTO MOZE WYKORZYSTAC PREZENTOWANE NARZEDZIA
W SWOJEJ DZIALALNOSCI STATUTOWEJ (ZAWODOWEJ)?
instytucje rynku pracy,
instytucje otoczenia biznesu.

CZYJE PROBLEMY MOGA ROZWIAZAC PREZENTOWANE
NARZEDZIA?
0sob, ktore z roznych powodow zamknety dziatalnosc
gospodarczg i planujg ponowne jej rozpoczecie,
samorzadow.

GDZIE MOZNA UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE

NA TEMAT PREZENTOWANYCH NARZEDZI?
na stronie internetowej realizatora: www.projektrestart.pl
na stronie internetowej Krajowej Instytucji Wspomagajacej
— Centrum Projektéw Europejskich: www.kiw-pokl.org.pl
(wyszukiwarka projektow i produktow Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki).



WYROZNIENIE
W KATEGORII ,LIDERZY INNOWACJI PO KL"

PROJEKT: MOS-t w przysztosc. Wypracowanie nowych form aktywizacji zawodowej

dla wychowankow Mtodziezowych - Osrodkow Socjoterapii

REALIZATOR: Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii w Ustce

NNO5

MOS-t w przysziosé...

CEL ZASTOSOWANIA ROZWIAZANIA INNOWACYJNEGO
Wypracowane rozwigzanie odpowiada na problem niewy-
starczajgcego przygotowania mtodych ludzi opuszczajgcych
mtodziezowe osrodki socjoterapii do efektywnego funkcjo-
nowania na rynku pracy. Rozpoczynajac zycie poza osrod-
kiem, jego wychowankowie bardzo czesto nie kontynuuja
edukacji, nie podejmujg rowniez zatrudnienia. W rezultacie
obserwuje sie wystepowanie niepokojgcych zjawisk spotecz-
nych: depresji, demoralizacji, wzrostu bezrobocia i dziatan
przestepczych, zwiekszenia liczby osob korzystajgcych

z pomocy spotecznej. Celem opisywanego modelu jest
lepsze przygotowanie mtodziezy do podjecia i utrzymania
zatrudnienia po opuszczeniu placowek wychowawczych.
Nowoscig w tym rozwigzaniu sg podejscie i narzedzia, zmie-
rzajgce do wyposazenia wychowankow w konkretne kwali-
fikacje zawodowe, wiedze na temat zaktadania dziatalnosci
gospodarczej i umiejetnos¢ podejmowania Swiadomych
decyzji dotyczacych ich przysztosci.

OPIS ROZWIAZANIA INNOWACYJINEGO

Prezentowane rozwigzanie obejmuje dwa narzedzia aktywi-

zacji zawodowej skierowane do wychowankow mtodziezo-

wych osrodkow socjoterapii: trening alternatywy zyciowej

i szkolenie zawodowe.

W ramach wypracowanego modelu przyjeto nastepujaca

logike wsparcia:
Krok 1: trening alternatywy zyciowej, podczas ktorego
uczestnicy odkrywajg swoj potencjat, zastanawiajg sie nad
SWOjg przysztoscig po opuszczeniu osrodka i dokonujg
wyboru optymalnej Sciezki zawodowe;j.
Krok 2: szkolenie zawodowe potgczone z przygotowa-
niem zawodowym, podczas ktérego mtodziez nabywa
konkretne umiejetnosci praktyczne. Trening odbywa sie
u przedsiebiorcow, z ktorymi nawigzano wspotprace.
Szkolenia s realizowane w szesciu zawodach: fryzjer,
krawiec, cukiernik, monter instalacji i urzagdzen sanitar-
nych, stolarz, mechanik pojazdéw samochodowych.
Szkolenie koniczy sie uzyskaniem certyfikatu, wydawanego
zgodnie z pierwszym poziomem wedtug Krajowych Ram
Kwalifikacyjnych (pod nazwag: ,Asystent w zawodzie...").

KORZYSCI, KTORE MOZNA UZYSKAC PRZY ZASTOSOWANIU
NARZEDZI
Zwiekszenie umiejetnosci zawodowych mtodych ludzi
opuszczajacych osrodki wychowawcze.
Wzbogacenie warsztatu narzedzi wsparcia w zakresie
aktywizacji zawodowej wychowankéw mtodziezowych
osrodkow socjoterapii.
Minimalizacja negatywnych skutkow zjawisk spotecznych
dotykajgcych osoby opuszczajgce mtodziezowe osrodki
socjoterapii: bezrobocia, przestepczosci, demoralizacji
czy koniecznosci korzystania ze swiadczen pomocy
spotecznej.

KTO MOZE WYKORZYSTAC PREZENTOWANE NARZEDZIA
W SWOJEJ DZIALALNOSCI STATUTOWEJ (ZAWODOWEJ)?
mtodziezowe osrodki socjoterapii,
inne placowki oswiatowe, resocjalizacyjne i opiekuncze,
organizacje pracodawcow,
organizacje pozarzgdowe.

CZYJE PROBLEMY MOGA ROZWIAZAC PREZENTOWANE
NARZEDZIA?
mtodych ludzi opuszczajgcych placowki oswiatowe,
resocjalizacyjne i opiekuncze,
samorzadow.

GDZIE MOZNA UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE

NA TEMAT PREZENTOWANYCH NARZEDZI?
na stronie internetowej realizatora:
www.mostwprzyszlosc.pl
na stronie internetowej Krajowej Instytucji Wspomagajacej
— Centrum Projektow Europejskich: www.kiw-pokl.org.pl
(wyszukiwarka projektéow i produktow Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki).
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MAPPTIPE

czyli materialy edukacyjne w sieci

Rozmowa z Andrzejem Ciastoniem, prezesem Fundacji Nauka i Wiedza, realizujgcej projekt ,MAPPTIPE Innowacyjne
narzedzie do tworzenia multimedialnych materiatow edukacyjnych”

Jakie zatozenia legty u podstaw realizacji projektu
.MAPPTIPE"?
Zanim pojawilta sie MAPPTIPE, czyli Multimedialna Aplika-
¢ja do Tworzenia Internetowych Publikacji Edukacyjnych,

myélelismy o czyms zupelnie innym. O zadaniu na miare
wielkiej encyklopedii edukacyjnej — wyprodukowaniu setek,
a moze nawet tysiecy wysokiej jakosci multimedialnych
prezentacji edukacyjnych, z ktérych mogliby korzystaé na-
uczyciele i uczniowie. Czas i rozwdj technologii uswiadomity
nam jednak, ze takie zadanie jest niewykonalne. Technolo-
gie zmieniaja sie dzi$ za szybko. Druk Gutenberga przetrwat
czterysta lat, ale od pierwszej fotografii do powstania
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iPhone’a minelo niespelna dwiescie lat, a w tym relatywnie
krétkim czasie wydarzyly sie liczne rewolucje: film, radio,
telewizja, Internet. Stwierdziliémy, ze zamiast dawac pol-
skiej szkole ,rybe” — w formie gotowych rozwigzan trescio-
wych, trzeba jej ofiarowac ,wedke” — w formie edytora

i organizatora tre$ci multimedialnych. Jak sie wydaje, jest
to, wraz z mozliwoscia publikacji, rozwigzanie najlepsze

- skalowalne, otwarte na zmiany, bezplatne i poprawnie
reagujace na rozwdj technologiczny.

Czym jest MAPPTIPE? W jaki sposob rozwigzanie to bedzie
I funkcjonowac?

MAPPTIPE to dostepne przez Internet narzedzie do tworze-
nia i organizowania tresci edukacyjnych. Oczywiscie mozna
w MAPPTIPE przygotowywaé réwniez tresci nieedukacyjne,
niektdre szczegétowe rozwigzania sa jednak dedykowane
edukacji. M6wie tutaj na przyktad o edytorze réwnan czy
edytorze wizualizacji czastek chemicznych, a wiec o modu-
tach, ktére zwykle nie s3 integrowane z podobnymi narze-
dziami o charakterze biznesowym. Ponadto MAPPTIPE
zapewnia mozliwo$é komunikacji z bazami danych, pozwala
zatem korzysta¢ z zasob6éw edukacyjnych zgromadzonych na
przyktad w portalu edukator.pl czy — w przysztosci — w portalu
scholaris.pl. Obok tych funkcji MAPPTIPE umozliwia
réwniez publikowanie prac w Internecie, w ramach réznych
serwiséw. Narzedzie moze by¢ stosowane w szkole, na lek-
cjach i zajeciach pozalekcyjnych, ale takze w domu. W szkole
mozna zaczal przygotowywacd prezentacje czy inng publi-
kacje, dokonczy¢ prace w domu, pézniej zas udostepnic ja
innym. Kazda z tych czynno$ci jest mozliwa do wykonania

z dowolnego miejsca, w ktérym jest komputer z przegladarka
internetowa oraz oczywiscie Internet. Wszystkie prace, ich
elementy i poszczegdlne zmiany sa automatycznie zacho-
wywane na serwerze internetowym. Jest to niezwykle
wygodne i praktyczne.

Jak narzedzie to przyczyni sie do osiggniecia gtéwnego
celu projektu, ktorym jest zwiekszenie w ciggu czterech lat
zainteresowania uczniow szkot gimnazjalnych i ponadgim-
nazjalnych naukami o kluczowym znaczeniu dla gospodarki
opartej na wiedzy?
Nauki kluczowe, a wiec nauki matematyczno-przyrodnicze,
byty - i s3 nadal - odbierane jako wymagajace dyscypliny



i sporego naktadu pracy. To wszystko prawda! Tylko czy to
sa wady? Zdecydowanie nie! Takie narzedzie, jak MAPPTIPE,
pozwala te prace nieco inaczej przeprowadzié¢, przede
wszystkim za$ ja ukoronowa¢, atrakcyjnie i nowoczesnie
udokumentowac - juz nie jako referat czy ustng odpowiedz,
ale w formie multimedialnej publikacji. Wtasciwe stosowa-
nie takiego lub podobnego innowacyjnego narzedzia umoz-
liwia uczniom zmiane perspektywy patrzenia na przedmioty
matematyczno-przyrodnicze i zawodowe. Dowodem moze
by¢ chocby to, ze w fazie testowania naszego produktu pro-
siliémy uczniéw, aby tworzyli publikacje multimedialne

w MAPPTIPE, i az 70% z blisko pieciuset przygotowanych

i zaakceptowanych prac dotyczylo wlasnie przedmiotéw
matematyczno-przyrodniczych.

Obecnie sg Panistwo po ocenie produktu finalnego przez
Krajowg Sie¢ Tematyczna. Prosze powiedziec, jak prze-
biegaty prace nad ostateczng wersjg produktu finalnego
Panstwa projektu?
MAPPTIPE to projekt informatyczny, internetowy. Budowa
aplikacji internetowej wraz z konieczng infrastruktura to
nieustajacy proces. Przez caly czas trwania projektu stoso-
walismy zasade ciaglej ewaluacji produktu, reagowalismy
na wszystkie uwagi wspétpracujacej z nami kadry pedago-
gicznej i uczniéw. Poprawialismy btedy i wprowadzalismy
ulepszenia, ktére nie rozsadzaly ram czasowych i finanso-
wych projektu. Nie chcielismy czeka¢ do ewaluacji zewnetrz-
nej, az zbierze sie wieksza liczba elementéw, ktére p6zniej
zmienimy wszystkie jednoczesnie. Wprowadziliémy na przy-
ktad modut rysowania odrecznego, z funkcji publikacyjnych
dodali$my mozliwo$¢ podgladu prac uczniowskich przez ich
szkolnych opiekundéw, a w ostatnim okresie zmienilismy
interfejs graficzny aplikacji, dostosowujac go do najnow-
szych standardéw. Sam okres po ewaluacji zewnetrznej byt
wiec czasem dopieszczania szczegolow.

I Czy byty jakies trudnosci i czy pojawity sie pozytywne
zaskoczenia?

Jesli chodzi o samo tworzenie aplikacji, jej komunikacje

z bazg danych czy produkcje szkolen internetowych

i przyktadowych publikacji, nie stwierdziliémy wiekszych
probleméw. Moze przezylismy chwile grozy, kiedy trzy tygod-
nie przed uruchomieniem aplikacji pojawit sie problem,

ze zamiast 54 komend jest ich tylko jedenascie, gdyz — jak
sie pézniej okazalo — zaginal gdzies$ mail z instrukcjami

dla wykonawcy prac. Teraz sie z tego $miejemy, ale wtedy,
aby dotrzyma¢ o$émiomiesiecznego terminu przygotowania
wstepnej wersji produktu, przez trzy tygodnie pracowali-
$my wszyscy wiele godzin dziennie (w nocy zresztg réw-
niez). Pozytywnym zaskoczeniem bylo to, ze udato nam

sie stworzy¢ aplikacje, ktéra w ostatnich tygodniach przed
ewaluacja wlasciwie nie sprawiata probleméw technicznych.
Innym przyjemnym do$wiadczeniem byta liczba e-publikacji

przygotowanych przez ucznidéw. Zakladalismy, ze w ciagu
czterech lat trwania projektu uczniowie opracuja ich trzy-
sta, tymczasem stworzyli ich blisko piecset juz w potowie
projektu.

Jakie wnioski z tej fazy realizacji projektu sg Paristwo
w stanie przekazac innym beneficjentom projektow
innowacyjnych? Na co warto zwrdci¢ szczegdlng uwage,
opracowujac produkt finalny do walidacji, co zas jest mniej
istotne na tym etapie realizacji?
MAPPTIPE to pierwszy projekt realizowany przez nas
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, trudno
wiec méwi¢ o naszym ,ogromnym” doswiadczeniu. W czasie
prac Krajowej Sieci Tematycznej miatem okazje zapozna¢
sie z wieloma interesujacymi projektami — i kazdy z nich byt
inny, w kazdym zatem z pewnoscig byly inne priorytety.
W naszym projekcie od poczatku zdawalismy sobie sprawe
z jednej rzeczy: przy tym stopniu skomplikowania nie

MAPPTIPE to projekt informatyczny, inter-
netowy. Budowa aplikacji internetowej wraz
z konieczng infrastrukturg to nieustajgcy
proces. Przez caly czas trwania projektu sto-
sowalismy zasade ciggtej ewaluacji produktu,
reagowaliSmy na wszystkie uwagi wspotpra-
cujgcej z nami kadry pedagogicznej i uczniéw.
Poprawialismy btedy i wprowadzalismy ulep-

szenia [...]. Nie chcielismy czeka¢ do ewaluacji

zewnetrznej, az zbierze sie wieksza liczba
elementoéw, ktdre pozniej zmienimy wszystkie
jednoczesnie.
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Plik

[Wojski prasz chkno kushei, penad starcow glewy
Wythnqwszy glows, milczkiem sluchal ich rozmewy. .,

Dariusz Pietrzyk

Rozmawiat

Krajowa Instytucja Wspomagajaca

mogli$my biernie czeka¢ na wyniki ewaluacji zewnetrznej.
Ewaluacja z pewnoscig zwrécitaby nasza uwage na wazne
kwestie, ale gdyby$my odpowiednio wczesniej — wlasciwie
przez caly czas testowania — nie przygotowywali produktu
do walidacji, mogliby$my mie¢ ktopoty z dotrzymaniem
terminu. Nie mozna gruntownie przebudowa¢ aplikacji
internetowej i towarzyszacych jej systeméw w stosunkowo
krétkim czasie miedzy ewaluacja a walidacja. Beneficjentom
prowadzacym rozbudowane, ztozone projekty innowacyjne
moge tylko powiedzie¢, zeby bardzo uwaznie wstuchiwali
sie w glosy os6b zaangazowanych w testowanie produk-
téw. Moze brzmi to jak truizm, ale powtarzalismy to sobie
codziennie i sie¢ nam optacito. Wydaje mi sie takze, ze duza
wage nalezy przywiazywa¢ do wlasciwego przygotowania
opisu produktu finalnego i innych dokumentéw do walida-
¢ji. Opis i instrukcja stosowania powinny by¢ zwieztymi

i klarownymi narzedziami, dzieki ktérym zaréwno ekspert
oceniajacy, jak i inni czlonkowie Krajowej Sieci Tematycznej
beda mogli szybko sie zorientowad, jak nalezy sie poruszaé
w materiale do oceny, beda mogli fatwo i intuicyjnie zapo-
znac sie z produktem, zobaczy¢ jego dzialanie, oceni¢ jego
wady i zalety przed etapem oficjalnego upowszechniania.

Duzej liczbie beneficjentéw trudnosci sprawia koniecznos¢
stosowania zasady empowermentu, czyli zaangazowania
grup docelowych w prace projektowe. Jak wygladata ta
kwestia w Panstwa projekcie?
Fundacja Nauka i Wiedza ma wiele lat doswiadczen w pro-
wadzeniu zakrojonych na szeroka skale akcji edukacyjnych
dla dzieci i mtodziezy. W naszych projektach wzieto udziat
tacznie ponad 30 tysiecy uczniéw z catej Polski, a nawet
kilkudziesieciu z polskich szkét poza granicami kraju: z Chi-
cago, Berlina i Cieszyna w Republice Czeskiej. Méwie o tym,
gdyz te nasze sukcesy okazaly sie w pewnym sensie zagro-
zeniem po wejsciu w realia rekrutacyjne projektu w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. W przesztosci zre-
krutowanie siedmiu, dziesieciu lub nawet pietnastu tysiecy
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uczniéw do danej akcji nie byto bardzo trudne. Bylismy
wiec przekonani, ze ustalenie liczebnosci grupy testujacej
na poziomie 1,1 tysigca oséb jest bezpieczne. Okazato sie
jednak, ze wcale nie bedzie fatwo — ze wzgledu na skompli-
kowanie formalne procesu rekrutacyjnego wielu nauczycieli
i uczniéw wycofalo sie z projektu, mimo wczesniejszej
rejestracji internetowej. Biurokracja zawsze zniecheca. Tutaj
dodatkowym problemem byta konieczno$¢ wyrazenia przez
rodzicéw zgody na udzial ich nieletnich dzieci w projekcie.
Kolejny problem do rozwigzania. Okazalo sie wiec, ze mamy
ktopot ze zrekrutowaniem wystarczajacej liczby os6b do
testowania. Nawet prowadzona w tym czasie intensywna
kampania prasowa, internetowa, radiowa i public relations
niewiele poprawila sytuacje. Za zgoda Instytucji Posredni-
czacej II stopnia przedtuzyliémy wiec etap testowania

i tym razem pojechaliémy w Polske: odwiedzilismy cztery
wojewddztwa i okolo szesédziesieciu szkél, przeszkolilismy
blisko 350 nauczycieli. Dopiero to przyniosto oczekiwany
rezultat - lacznie w testowaniu wzielo udziat okoto 120
nauczycieli i blisko 1,4 tysigca uczniéw.

Niezwykle waznym elementem w realizacji projektu sg

dziatania upowszechniajgce i wtgczajace. Jak zostaty

zaplanowane w projekcie?
Dzialania upowszechniajace zaplanowali$émy na caly czas
trwania projektu. Oczywiscie w odpowiednich proporcjach.
Korzystalismy z kazdej nadarzajacej sie okazji, aby zaistniec
z naszym projektem. Na biezaco pracowala koordynatorka
do spraw upowszechniania. Przyjmowaliémy zaproszenia na
konferencje, na niektére sami sie ,wpraszaliémy”, bralismy
udziat w konkursach, nie odméwilismy zadnemu zaprosze-
niu ze szkoly. Teraz, po uzyskaniu walidacji, zrealizujemy
pelna kampanie upowszechniajaca i wlaczajaca. Zaplanowa-
lismy szesnas$cie wojewddzkich konferencji skierowanych do
kuratoriéw, samorzadowych wydziatéw edukacji i dyrekto-
réw szkét, dwa konkursy na najlepsza e-publikacje uczniow-
ska oraz dwa wydarzenia, ktére nazwalismy Festiwalami
»Dzient Nauki”. Beda one organizowane w porozumieniu
z jedna z uczelni technicznych. Planujemy prezentacje
zastosowann MAPPTIPE i eksperymenty naukowe, uhono-
rujemy ponadto naszych najbardziej aktywnych uczniéw
i nauczycieli. Oprécz tego bedziemy prowadzi¢ kampanie
medialne i public relations - odpowiednio wywazone
i precyzyjnie ukierunkowane pod katem odbiorcéw. Jestesmy
przekonani, ze proponowane przez nas rozwigzanie moze
bardzo tatwo stac sie narzedziem codziennej pracy

w polskich szkotach. <



Zdjecie: Martyn E. Jones

Budowanie
wlasne]
Sciezki

edukacyjnej

Rozmowa z Monikg Nowicka z Collegium Civitas, realizujgcego projekt innowacyjny ,Partycypacyjny Model Ksztatcenia

Ustawicznego”

Jakie byty gtéwne powody podjecia przez Collegium Civi-
tas decyzji o realizacji projektu innowacyjnego ,Partycypa-
cyjny Model Ksztatcenia Ustawicznego”? Jaka byta geneza
tego projektu?
Projekt powstal na podstawie doswiadczen zdobytych
w trakcie realizacji innego przedsiewziecia prowadzonego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - ,,Eduka-
cja przez Cate Zycie”, w ktérym Collegium Civitas oferowato
rézne formy ksztalcenia ustawicznego: warsztaty, kursy, studia
podyplomowe. W projekcie wzieto udzial ponad 1,1 tysigca
os6b. Dla wiekszo$ci grup program byl przygotowany
tradycyjnie, przedstawialiémy bowiem uczestnikom gotowa
oferte, ale byto kilka grup, z ktérymi konsultowalismy tres¢
programu i poziom zaawansowania — ewaluacja projektu
pokazala, ze grupy majace wptyw na ksztatt programu byty
bardziej zadowolone z ksztalcenia i osiagaly lepsze wyniki
w zdobywaniu wiedzy niz osoby z grup niemajacych wplywu
na program. Kiedy Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ogtosito konkurs, uznalismy, ze jest to doskonala okazja
do tego, aby rozwina¢ nasz pomyst i stworzy¢ nowy model
ksztalcenia ustawicznego, ktéry bedzie angazowat studen-

téw jeszcze przed samym procesem edukacyjnym.

W tytule projektu jest mowa o ,partycypacyjnym modelu”.
Czym jest ten model?
Model w swoich zatozeniach ma zaangazowa¢ studentéw
w proces ksztalcenia juz od momentu podjecia przez nich

decyzji o rozpoczeciu studiéw lub kurséw. Chcemy, aby
studenci mieli wplyw na to, czego i na jakim poziomie si¢
uczg. Na proces partycypacyjnego ksztaltowania $ciezki
edukacyjnej sktada sie kilka ustug. Po pierwsze, odbiorca
dziatan edukacyjnych w procesie konsultacji z odpowiednio
przeszkolonym doradca edukacyjnym bedzie diagnozowaé
swoje kompetencje, potrzeby edukacyjne i rozwojowe

w wymiarze wiasnych celéw zawodowych. Proces doradztwa
bedzie przebiegat dalej w kierunku utworzenia partycypa-
cyjnej Sciezki edukacyjnej dopasowanej do zdiagnozowa-
nych potrzeb — odbiorca dzialan w porozumieniu z doradca
edukacyjnym stworzy cykl edukacyjny. W ramach procesu
ksztaltowania $ciezki edukacyjnej beda sie odbywaly regu-
larne spotkania studenta z doradca edukacyjnym (spotkania
beda poswiecone diagnozie aktualnych osiggniec¢ odbiorcy
dziatan edukacyjnych, doprecyzowaniu celéw szczegétowych

i korygowaniu ewentualnych bledéw w procesie edukacyjnym).

B Z jakich czesci sktada sie model?

W sktad modelu wchodza:

B narzedzie diagnozy kompetencji, wskazujace optymal-
na $ciezke ksztalcenia ustawicznego i jej rozwoéj (narze-
dzie diagnozy kompetencji online - DIAKON), bezplatnie
udostepniane uczelniom o podobnej strukturze edukacyj-
no-administracyjnej i ich stuchaczom lub kandydatom na
stuchaczy (studentom),

->
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B uniwersalny schemat konstrukcji modulowej oferty
ksztalcenia ustawicznego uczelni (dostosowany
do elastycznego tworzenia partycypacyjnych $ciezek
edukacyjnych - wspéttworzonych przez stuchaczy, przy
wsparciu doradcéw edukacyjnych, z wybranych przez nich
moduléw edukacyjnych indywidualnego toku nauki na
kursach), uwzgledniajacy luki i potrzeby kompetencyjne
stuchaczy oraz potrzeby kompetencyjne rynku pracy,

B zestaw moduléw edukacyjnych skomponowanych
z zasobow dydaktycznych poszczegélnych uczelni (sche-
mat konstrukeji partycypacyjnych $ciezek edukacyjnych),

B opis zestawu kompetencji doradcéw edukacyjnych
wspomagajacych realizacje partycypacyjnych $ciezek edu-
kacyjnych (doradcéw partycypacyjnych sciezek edukacyj-
nych), z uwzglednieniem czynnikéw réwnosciowych
i zapobiegajacych stereotypizacji genderowej,

B opis ro6l zespolu administracyjnego (specjalistow
merytorycznych i administracyjnych, wspierajacych funkcjo-
nowanie partycypacyjnych $ciezek edukacyjnych) odpowie-
dzialnego za nadzdér merytoryczny, organizacje i realizacje
modutowych partycypacyjnych $ciezek edukacyjnych.

Gtownym celem projektu jest zwiekszenie potencjatu roz-
wojowego uczelni o podobnej strukturze edukacyjno-admi-
nistracyjnej w zakresie ksztatcenia ustawicznego. Prosze
szerzej opowiedzie¢ o innowacyjnych rozwigzaniach, ktore
powstang w projekcie i pomogg osiggnac zatozony cel.

Innowacyjno$¢ projektu polega na partycypacyjnym podej-

$ciu do procesu ksztalcenia ustawicznego przez uczelnie

ijej kadre (wtadze, pracownikéw merytorycznych i admini-
stracyjnych), uwzgledniajacym potrzeby i poziom kompe-
tencji poszczegélnych odbiorcéw oraz partnerskie wsparcie
ich sciezek rozwoju przez doradce edukacyjnego, co bedzie
mozliwe dzieki nowatorskiemu elastycznemu ujeciu oferty
edukacyjnej (moduly edukacyjne). Proponowane rozwigza-
nie jest innowacyjne w czterech wymiarach:

B systemowym — proponuje nowy, partycypacyjny model
ksztalcenia ustawicznego, dotychczas niefunkcjonujacy
w instytucjach szkolnictwa wyzszego o podobnej struktu-
rze edukacyjno-administracyjnej,

B technicznym - proponuje nowe, bezptatne narzedzie
informatyczne stuzace do autodiagnozy i monitorowania
postepu (na edukacyjnym rynku docelowym nie ma do tej
pory takiego produktu),

B Judzkim - proponuje wytworzenie nowych, bardziej pro-
aktywnych postaw edukacyjnych u os6b dorostych oraz
zwiekszenie ich motywacji do podejmowania wysitku
iryzyka zwigzanego ze $wiadomym budowaniem wtasnych
kompetencji,

B organizacyjnym — proponuje nowy model obstugi studen-
téw i stuchaczy uczelni.

Innowacyjno$¢ polega réwniez na pokonaniu wystepujacych

dotychczas przeszkéd, niepozwalajacych na stosowanie par-
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tycypacyjnego modelu ksztalcenia ustawicznego, takich jak:

B nieznajomo$c¢ potrzeb edukacyjnych stuchaczy, wynikaja-
ca z kultury rynku edukacyjnego w Polsce,

B sztywna” oferta edukacyjna, ograniczajaca mozliwos¢
indywidualnego rozwijania kompetencji stosownie do
potrzeb odbioréw,

B brak narzedzia, ktére pozwolitoby stuchaczom diagnozo-
wad wlasne potrzeby edukacyjne,

B brak wykwalifikowanych doradcéw edukacyjnych na
uczelniach, ktérzy mogliby stanowi¢ wsparcie dla stucha-
czy w procesie projektowania $ciezki edukacyjne;j.

Niezwykle istotng czesciag modelu jest innowacyjne narze-

dzie online (DIAKON), ktére stuzy do autodiagnozy poziomu

kompetencji i umiejetnosci, a takze do biezacego monito-
rowania postepéw edukacyjnych. Zastosowanie narzedzia
informatycznego DIAKON pozwoli wskaza¢ optymalna

Sciezke ksztalcenia ustawicznego i jej rozwoju oraz umozliwi

wygenerowanie raportu, wskazujacego kierunek, w jakim

badana osoba powinna rozwija¢ swoje umiejetnosci.

Dzieki zastosowaniu narzedzia DIAKON bedzie mozliwe

samodzielne, efektywne i natychmiastowe zbudowanie

partycypacyjnego modelu ksztalcenia ustawicznego przez
samego zainteresowanego — osobe, ktéra chce podniesé
swoje kompetencje, uczeszczajac na jeden z proponowanych
kurséw zawodowych. Paleta kurséw jest tak skonstruowana,
aby kazdy ich uczestnik mégl samodzielnie wybiera¢ najbar-
dziej interesujace go moduly.

Narzedzie DIAKON opiera sie na trzech ptaszczyznach kom-

petencyjnych i obejmuje:

B kompetencje ogélnoakademickie,

B kompetencje spoleczne,

B kompetencje czysto zawodowe, dotyczace poszczegdlnych
dziedzin merytorycznych, z ktérych zakresu beda realizo-
wane partycypacyjne $ciezki edukacyjne.

Narzedzie pozwoli bada¢ kompetencje kandydata w kazdej

z trzech plaszczyzn, wygenerowany raport bedzie zas zawie-

ral odniesienia do poszczegélnych typéw kompetencji.

W trakcie trwania i po zakonczeniu realizacji partycypacyj-

nej $ciezki edukacyjnej kazda osoba bedzie ponownie pod-

dawac sie autodiagnozie poziomu kompetencji za pomoca
narzedzia DIAKON, aby na biezaco monitorowa¢ postepy
edukacyjne. Kolejne raporty powinny pokazywac rzeczy-
wisty przyrost wiedzy i kompetencji tej osoby w trzech
wspomnianych plaszczyznach.

Badania i raporty beda petnily réwniez funkcje instrumen-

téw monitoringowych - dzieki narzedziu DIAKON i rapor-

tom mozliwe stanie sie biezace gromadzenie i analizowanie
informacji o przebiegu testowania (za pomoca narzedzia

DIAKON stuchacze beda wypelnia¢ specjalnie przygotowane

formularze monitoringowe, cato$¢ za$ bedzie obserwowa-

na i na biezaco korygowana przez przedstawiciela zespotu
projektowego).



I Do jakiej grupy docelowej kierujg Panstwo dziatania
projektowe?

W projekcie wyrézniono dwie kategorie grup docelowych:
uzytkownikow, ktérymi beda szkoly wyzsze o zblizonej
strukturze edukacyjno-administracyjnej, i odbiorcéw dzia-
tan edukacyjnych, czyli osoby doroste zamierzajace pod-
nosi¢ swoje kompetencje i umiejetnosci. Odbiorcy zostali
zaangazowani na etapie przygotowania projektu (wstepna
analiza problemu) i bedg wlaczani w dzialania na wszyst-
kich kolejnych etapach jego realizacji.

Na jakim etapie realizacji znajduje sie obecnie Panstwa

projekt? Co udato sie dotychczas osiggnac i jakie wazne

wydarzenia czekajg jeszcze Panstwa w najblizszym czasie?
Gotowy jest juz model kompetencyjny, dziala narzedzie
DIAKON, powstala strategia. W najblizszym czasie rozpo-
czynamy faze testowania produktu, czeka nas wiec kam-
pania informacyjna i rekrutacja uczestnikéw do projektu.
Przekonamy sie wtedy, jak DIAKON i caly model funkcjo-
nuja w rzeczywistych warunkach. Edukowanie w ramach
partycypacyjnego modelu ksztatcenia ustawicznego jest
skierowane do 0séb, ktére chca podnies$é poziom swoich
kompetencji, nie za$ tylko zdoby¢ kolejny dokument. Naj-
wazniejszym czynnikiem jest wiec rzeczywista motywacja
kandydata na stuchacza do podjecia i kontynuowania nauki,
dlatego gtéwnym elementem decydujacym o przyjeciu lub
odrzuceniu kandydata bedzie test kompetencyjny, przepro-
wadzany na etapie rekrutacji za pomoca narzedzia DIAKON.
Stuchacze beda mieli takze mozliwo$é konsultowania
z doradca edukacyjnym wynikéw testu i zasiegniecia porady
w budowaniu partycypacyjnej $ciezki edukacyjne;j.

Niezwykle wazng fazga realizacji projektu innowacyjnego
sg dziatania upowszechniajgce i wtgczajgce do gtownego
nurtu polityki i praktyki. Jakie inicjatywy w tym zakresie
Panstwo przewidujg?
Na etapie przygotowania strategii upowszechniania (etap
pierwszy upowszechniania) zorganizowano juz spotkanie
informacyjno-konsultacyjne z przedstawicielami uczelni,
odpowiedzialnymi za programy ksztalcenia ustawicznego,
aby przekaza¢ im informacje na temat roli partycypacji
w planowaniu $ciezki ksztalcenia ustawicznego, skonsulto-
wac zaltozenia partycypacyjnego modelu ksztatcenia usta-
wicznego i zaprezentowad robocza wersje modelu (wnioski
z konsultacji s3 uwzglednione w walidowanej wersji wstep-
nej). W dalszych etapach przewidziano miedzy innymi
przygotowanie strony internetowej projektu, utworzenie
i wylansowanie profilu projektu na Facebooku, mailingi
(z informacjami o projekcie i narzedziu), spotkania z
potencjalnymi uzytkownikami, opracowanie podrecznika
partycypacyjnego modelu ksztalcenia ustawicznego oraz
umieszczenie go na stronie internetowej do bezptatnego
pobrania.

Model w swoich zatozeniach ma zaangazowa¢

studentéw w proces ksztalcenia juz od momentu
podjecia przez nich decyzji o rozpoczeciu stu-
diéw lub kurséw. Chcemy, aby studenci mieli
wplyw na to, czego i na jakim poziomie sie uczg.

Koncentracja dziatan wlaczajacych nastapi w konicowe;j

fazie projektu, w ramach etapu wdrazania. Dzialania beda

skierowane do:

B uzytkownikéw (dwadziescia publicznych i niepublicznych
uczelni o zblizonej strukturze administracyjno-edukacyjne;j),

B lideréw opinii publicznej (instytucji i organizacji zajmuja-
cych sie doradztwem zawodowym i poradnictwem kariery),

B decydentéw (przedstawicieli Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwa Edukacji Narodowej, Krajowego Osrodka
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, kurato-
riéw oswiaty),

B przedstawicieli wladz wojew6dztwa mazowieckiego,

B firm szkoleniowych i zwigzkéw firm szkoleniowych.

Dla wielu organizacji realizacja projektu innowacyjnego
stanowi duze wyzwanie. Jak oceniajg Panstwo poziom
trudnosci realizacji projektu innowacyjnego w Programie
Operacyjnym Kapitat Ludzki?
Realizacja projektu innowacyjnego to ogromne wyzwanie,
obcigzone bardzo duzym ryzykiem. Projekty innowacyjne
w zalozeniu maja za zadanie zmienié¢ otaczajaca nas rze-
czywisto$é, upowszechni¢ nowe rozwigzania. Nie wszyscy
widza potrzebe wprowadzania zmian. Jestesmy bardzo
ciekawi, jak partycypacyjny model ksztalcenia ustawicznego
zostanie przyjety.

Jakiego rodzaju ryzyka nalezy bra¢ pod uwage podczas
realizacji projektu innowacyjnego? Czy majg Paristwo
jakies rady, wnioski albo sugestie dla innych realizatoréow
(lub przysztych realizatorow) tego typu przedsiewziec¢?
To trudne pytanie, duzo bowiem zalezy od specyfiki pro-
jektu, wydaje mi sie jednak, ze istnieja dwa powszechnie
wystepujace ryzyka. Pierwsze z nich dotyczy zarzadzania
projektem. Projekty innowacyjne sa trudne i maja sztywne
ramy czasowe realizacji, nie ma zatem mozliwosci przesuniec,
ktére sa zwykla praktyka w innych projektach Programu Ope-
racyjnego Kapital Ludzki. Tutaj wszystko musi by¢ wykonane
na czas. Wazne jest, aby zapewni¢ cigglo$¢ zarzadzania projek-
tem. Drugim ryzykiem jest mozliwos¢ nie najlepszego odbioru
proponowanej innowacji przez grupy docelowe projektu. W tym
wypadku niezwykle istotna jest dobrze przygotowana kampa-
nia informacyjna, ktéra bedzie zaznajamiac z proponowanym
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Realizowany przez Ecorys Polska projekt ,Rozwadj zainteresowan uczniow gimnazjum droga do kariery” wkro-

czyt w ostatni etap, czyli upowszechnianie i wtaczanie do gtownego nurtu polityki edukacyjnej.-W etapie tym
biorg udziat nauczyciele gimnazjéw, ktérzy przez poét roku testowali produkt — ,Innowacyjny Program Zaje¢
Edukacyjnych z Pakietem Edukacyjnym” — zawierajacy. program i scenarfusze zajec, a takze ¢cwiczenia i mate-
riaty wspierajgce wdrazanie metody projektéw w gimnazjum.

-



Jeden z modutdw programu pozwala nauczycielom prowa-
dzi¢ dziatania doradcze, ktore majg pomoc uczniom budowac
sciezke kariery edukacyjnej i zawodowej zgodnie z zainte-
resowaniami rozwijanymi w trakcie wykonywania projektow
edukacyjnych. Nauczyciele — Animatorzy Metody Projektéw
- zdobyli podczas testowania bezcenne doswiadczenia,
ktorymi obecnie dzielg sie z nauczycielami w innych szko-
tach. Procesem upowszechniania jest objetych tgcznie

160 gimnazjow — kazdy Animator Metody Projektow ma

pod opieka jedno gimnazjum, w ktorym przeprowadza trzy
spotkania. Podczas spotkan Animatorzy Metody Projektow
przedstawiajg produkt (przygotowany w formie segregatora
z materiatami dodatkowymi na ptcie CD) i prezentujg swoje
dobre praktyki. W jednym ze spotkan uczestniczg uczniowie,
ktorzy wykonywali projekty edukacyjne na etapie testowania,
prezentujac rezultaty swojej pracy i opowiadajgc o wtasnych
doswiadczeniach.

Wywiady i konsultacje prowadzone z Animatorami Metody
Projektow pozwolity potwierdzi¢ stusznosc zatozen
Innowacyjnego Programu Zaje¢ Edukacyjnych z Pakietem
Edukacyjnym”. Doswiadczenia nauczycieli dowiodty,

ze projekt edukacyjny nie jest jeszcze jednym zadaniem
zleconym przez nauczyciela, jakie uczniowie majg wykonac
zgodnie z jego wskazoéwkami. To raczej przygoda eduka-
cyjna, w ktorej grupa uczniow dziata z duzg samodziel-
noscia, wykazujac sie odpowiedzialnoscig za przydzielone
zadania i zaangazowaniem w osiggniecie zamierzonego
rezultatu. Tym bardziej trudna jest rola nauczyciela, ktory
musi zmieni¢ podejscie do procesu dydaktycznego — redu-
kujagc dominujgce techniki podawania wiadomosci na rzecz
technik wspierajagcych uczniow w dochodzeniu do wiedzy.
,Uczniowie podczas pracy nad projektem po raz pierwszy
tak naprawde uczg sie samodzielnosci i odpowiedzial-

nosci — odpowiedzialnosci za wtasny pomyst, samodzielng
realizacje pracy na roznych etapach i jej rezultat — mowi
Joanna Granek, Animatorka Metody Projektow, nauczy-
cielka geografii w Gimnazjum Integracyjnym nr 47 w todzi.
- Nauczyciel bedacy opiekunem projektu juz od poczatku
dziatan okotoprojektowych powinien sprobowac zmienic
nieco swojg postawe: z wyktadowcy na opiekuna inspirujg-
cego mtodziez do tworczego dziatania, pozwalajgcego na
duzg samodzielnos¢, uczacego odpowiedzialnosci za konse-
kwencje podejmowanych decyzji. Opiekuna stuchajgcego,
nie za$ mowigcego, opiekuna petnigcego funkcje doradcy,
ktory nie bedzie hamowat mtodziezy, lecz systematycznie
motywowat, zachecat do dziatania”.

Jak sprawi¢, aby mtodziez byta zmotywo-
wana i chciata z zaangazowaniem prowa-
dzi¢ prace projektowe?

Na wstepie trzeba stwierdzi¢, ze nauczyciele testujacy
produkt wysoko ocenili modut pierwszy — dziatania okoto-
projektowe. Cwiczenia zaproponowane w tym module

pomogty mtodziezy poznac siebie oraz kolezanki i kolegow
W grupie, a nauczycielowi dostrzec zainteresowania uczniow
i ich mocne strony oraz okresli¢, gdzie w pracach nad
projektem mozna wykorzystac ich potencjat. Uczniowie
uczyli sie, jak budowac zespot i jak w nim wspotpracowac.
Dziatania przygotowawcze okazaty sie niezwykle wazne dla
koncowego rezultatu prac projektowych oraz ksztattowania
umiejetnosci kluczowych — grupa pracowata nad projektem
lepiej i bardziej odpowiedzialnie po wykonaniu ¢wiczen
zaplanowanych w pierwszym module produktu.

.Projekt jest wynikiem pracy zespotowej, w ktorej kazdy
uczen jest ogniwem dopetniajgcym catos¢ — mowi Monika
Bogdan, nauczycielka matematyki w Gimnazjum Integra-
cyjnym nr 47 w todzi. — Jestem przekonana, ze kazdy, kto
konczy projekt, czuje spetnienie z powodu osiggniecia celu
merytorycznego. Ponadto, rownolegle do tematyki projektu,
kazdy z uczestnikow, wykonujac zadania projektowe,
poznawat sam siebie i rowiesnikow z grupy”.

Po drugie, wbrew obawom nauczycieli, czy mtodziez bedzie
wiedziata, jakim zagadnieniem projektowym ma sie zajac,

i czy zdota samodzielnie zaproponowac temat, uczniowie

z najwiekszym zaangazowaniem wykonywali te projekty,
ktore byty zgodne z ich zainteresowaniami i ktorych byli
autorami, a nie zas takie, ktorych temat narzucit nauczy-
ciel. Nauczyciele stosowali rézne metody wyboru tematow
projektow przez uczniow. Okazato sie, ze w wiekszosci
wypadkow, kiedy uczniowie sami proponowali lub mody-
fikowali temat oraz zakres projektu zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami, tatwiej byto o motywacje i przejecie
przez nich odpowiedzialnosci za prace i jej rezultaty. To nie
nauczyciel stat nad uczniami i pilnowat wykonania zadania,
ale uczniowie wzajemnie motywowali sie do jak najlepszego
wykonania zaplanowanych dziatan.

,Datam uczniom mozliwos¢ samodzielnego wyboru
tematow projektow metoda «burzy mozgow» — mowi Bogu-
stawa Ktos, nauczycielka fizyki w Gimnazjum nr 10 w todzi.
— Z utworzonej listy pomystow wybrali kilka, ktore podo-
baty sie wszystkim cztonkom grupy. Ostatecznego wyboru
dokonali, biorgc pod uwage mozliwosci techniczne reali-
zacji zadan. Na tym etapie mojg rolg byto przede wszystkim
wskazanie konkretnych problemow i pomoc w okresleniu
zakresu podejmowanych dziatan, tak aby byty mozliwe do
wykonania w czasie przeznaczonym na realizacje projektu”.
W naszej szkole nauczyciele tworzg «Szkolny Bank Tematow
Projektow» — dodaje Joanna Granek. — Oczywiscie s3 to
tylko propozycje tematow, mtodziez moze je modyfikowac
lub zaproponowac wtasne. Na tym etapie najwazniejsze
wydaje mi sie umozliwienie mtodziezy podjecia decyzji

o samodzielnym wyborze tematu projektu, zgodnego z jej
zainteresowaniami. Nalezy rowniez pozwoli¢ na nieco
wiekszg samodzielnos¢ podczas wykonywania projektow.
Wowczas mtodzi ludzie bedg bardziej kreatywni, bardziej
zmotywowani do dziatania”.
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Po trzecie, nauczyciel powinien umiejetnie monitorowac
prace ucznidw, zachecajac ich do samooceny i oceny
kolezenskiej w grupie. To przeniesienie oceny, szcze-
golnie etapowej, na jednostke i grupe okazato sie bardzo
skutecznym narzedziem monitorowania pracy uczniow

i wyzwalania motywacji wewnetrznej. Kazdy chciat sie
pochwali¢ tym, co osiggnat, co udato mu sie zrobi¢. Nawet
jesli przy pierwszej samoocenie ktos wypadt stabo, szybko
zdawat sobie sprawe z tego, ze nie chodzi o lepsza czy
gorszg ocene wystawiong przez nauczyciela, ale o to, jak
postrzega go grupa i czy ona oceni go jako przydatnego
cztonka zespotu.

,Zachecatam uczniow do analizowania poszczegolnych
etapow projektu, poniewaz w ten sposob uczyli sie odpo-
wiedzialnosci za powierzone zadania — ttumaczy swoje
podejscie do pracy projektowej z mtodziezg Joanna Granek.
— Jesdli ich dziatanie nie zostato wykonane poprawnie,
terminowo, otrzymywali informacje zwrotng od grupy
rowiesnikow. Wowczas dopiero zaczynali rozumiec, ze ich
indywidualne dziatania sg czescig pracy grupy — w ten
sposob uczyli sie wspotodpowiedzialnosci za prace zespotu.
Wydaje mi sie, ze ksztattujac odpowiedzialnos¢, powin-
nismy pozwoli¢ mtodziezy na popetnianie btedow,
poniewaz na wtasnych potknieciach uczy si¢ najlepiej”.
Trudnym zadaniem dla nauczycieli okazata sie koniecznosc¢
wycofania z rozdzielania zadan i recenzowania stanu ich
wykonania. Nauczyciele przyznawali, ze uczyli sie, w jaki
sposob kierowac dyskusja, aby uczniowie sami dostrzegali
ewentualne btedy i podejmowali decyzje o sposobie rozwig-
zania pojawiajacych sie problemow.

,Jczniowie samodzielnie decydowali, co chcg zrealizowac
i w jaki sposob — mowi o pracy z uczniami Dorota Danecka,
nauczycielka matematyki w Gimnazjum nr 22 w todzi.

— Na kazdych zajeciach pytatam o stan realizacji podje-
tych zadan i zamierzenia na nastepny tydzien. Nauczyciel
powinien uwaznie stuchac, co i jak uczniowie zamierzajg
wykonac, i wowczas przez zadawanie szczegotowych pytan
nakierowywac grupe na odpowiednig droge, jesli jest taka
potrzeba. Grupa powinna miec¢ poczucie, ze projekt jest jej
przedsiewzieciem, opartym na jej decyzjach”.

Niezwykle istotna we wtasciwym prowadzeniu projektow
uczniowskich jest Swiadomosc¢ nauczyciela, ze projekt
edukacyjny to nie tylko poszerzanie wiedzy uczniow, ale
ze tak samo wazny, jak rezultat pracy projektowej (zebranie
informacji w formie opracowania, albumu, zdjec¢, nakre-
conego filmu, a takze ich prezentacja) jest sam proces
dziatania w projekcie, a wiec to, czego uczniowie uczg sie,
pracujac w zespole czy wchodzac w relacje zewnetrzne,
gdy zbieraja informacje poza szkota. Realizujgc program
nauczania, nauczyciele czesto skupiajg sie na tresciach

i wiedzy, niewiele czasu pozostawiajgc na ksztattowanie
umiejetnosci kluczowych, ktore przesadzaja o sukcesie
mtodziezy w dorostym zyciu, nie tylko zawodowym.
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J,Uczniowie przede wszystkim wyksztatcajg zdolnos¢ wspot-
pracy w grupie — wyjasnia Joanna Granek. — Uwazam,

ze jest to bardzo wazna spoteczna umiejetnosc. Uczniowie
poznajg siebie lepiej, odkrywajg swoje ukryte zdolnosci,
umiejetnosci, integruja sie z rowiesnikami. Widziatam pozy-
tywne rezultaty takiej wspotpracy rowniez w pracy dydak-
tycznej na moim przedmiocie”.

.Uczniowie nauczyli sie komunikowania (przekazywania
sobie informacji), dowartosciowania (poznania swoich
mocnych i stabych stron), odpowiedzialnosci za wywigzanie
sie z zadania, odkrywali swoje zainteresowania i predyspo-
zycje potrzebne do wyboru przysztego zawodu.” — dodaje
Jolanta Patykowska, nauczycielka biologii w Gimnazjum
Integracyjnym nr 47 w todzi.

Na koniec warto podkreslic¢ jeszcze jedng korzysc pracy
metoda projektow, ktorg trudno jest osiggng¢ w innych
sytuacjach dydaktycznych w szkole — zmiane relacji miedzy
uczniami i nauczycielami. Obie te grupy majg mozliwosc
poznania siebie nawzajem od innej, niz zazwyczaj, strony.
,Praca metodg projektow zbliza do ucznidéw, pozwala nawig-
zywac nowe relacje, zajmowac sie swoim przedmiotem

w niestandardowy sposob, odchodzac od sztywnych regut
okreslonych podstawg programowg. Pozwala pracowac

z uczniami jak z odkrywcami — mowi Bogustawa Ktos.

— Mysle, ze bez wzgledu na to, jaki byt temat realizowanego
projektu, jakie umiejetnosci i jakg wiedze uczniowie zdobyli,
niezwykle cenne jest to, ze po zakonczeniu projektu nadal
przychodzg do mnie poradzic sie czy porozmawiac¢, maja
wiekszg Smiatosc, zeby poprosi¢ o pomoc, wyttumaczenie
trudnego zagadnienia czy nawet wsparcie w negocjacjach

z innym nauczycielem. Zawsze witajg mnie usmiechem,
jestem taka «bardziej ich». To niezwykle cenne w czasach,
gdy widzac sie raz w tygodniu na fizyce z liczagcg ponad
dwadziescia pie¢ 0sob klasg, mam indywidualizowac prace
z uczniem”.

W 160 gimnazjach, w ktdrych jest prowadzone upowszech-
nianie produktu, Animatorzy Metody Projektow spotykajg sie
z cieptym przyjeciem, a prezentowane przez nich materiaty
— poparte osobistym doswiadczeniem zdobytym podczas
testowania produktu — sg oceniane bardzo wysoko. Zapla-
nowana w projekcie forma kaskadowego upowszechniania
produktu zdata egzamin, a opracowany ,Innowacyjny
Program Zaje¢ Edukacyjnych z Pakietem Edukacyjnym” ma
szanse stac sie cenng pomocg dydaktyczng w wielu gimna-
zjach, wspierajgca realizacje projektow edukacyjnych.



Zdjecie: Hans Peta

Liczba stuchaczy studiow podyp
latach statg tendencje spadkowa
ksztatcito sie ponad 20 tys. osSbl
do 17 401. Gtoéwng przyczyng ted
ksztatcenia do potrzeb rynku i z

Realizowany przez Politechnike Krakowska projekt ,PIT
Mobilne studia podyplomowe we wspotpracy z przemystem”
stanowi odpowiedz na potrzeby rynku w zakresie stworzenia
nowego modelu ksztatcenia na studiach podyplomowych,
ktory bedzie adekwatny do wspotczesnych oczekiwan oraz
oparty na nowoczesnych narzedziach i metodach. Jest on
kierowany — w odrdznieniu od wiekszosci projektow reali-
zowanych w ramach Dziatania 4.1 Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby
absolwentow kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospo-
darki opartej na wiedzy w Priorytecie IV Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki — do waskiego grona uczelni i jednostek
naukowych ksztatcacych podyplomowo na studiach inzy-
nieryjno-technicznych. Obecnie, z wytgczeniem kierunku
Jinformatyka”, ksztatcenie takie prowadzga 32 jednostki

w Polsce.

Do opracowania innowacyjnego modelu studiow podyplo-
mowych o profilu technicznym, co stanowito gtowny cel
pierwszego etapu projektu, niezbedne byto spojrzenie na
problem z kilku perspektyw.

Uczelnie

Prace badawcze przeprowadzone w ramach projektu poka-
zaty, ze wsparcie nowoczesnymi formami ksztatcenia na
odlegtosc jest nadal w niewielkim stopniu wykorzystywane
na studiach podyplomowych o profilu technicznym. Wcigz
stosunkowo niewiele jednostek stosuje znane rozwigzania

ych na kierunkach inzynie
©ku akademickim 2009/201
pézniej — 18 565, z kolei w
wiska nie jest jednak niz de

Mobllne studia“podyploma

vasgpracy z przemyst

e
n--—

technicznych wykazuje w ostatnich
P Studiach podyplomowych o tym-profilu
dkademickim 2011/2012 liczba ta spadta
aficzny, lecz stabe dopasowanie oferty

aty zakres zajec¢ praktyczny'

w obszarze e-learningu, ktore obecnie powinny stanowic¢
istotne uzupetnienie wtasciwie kazdego kierunku studiow.
W realizowanym projekcie — ze wzgledu na jego innowa-
cyjny charakter — postanowilismy jednak pojsc¢ o krok dalej

i zaproponowac rozwigzania oparte na platformie mobilnej,
ktore umozliwiajg uczestnikom studiow dostep do nauczania
przez urzadzenia mobilne, czyli tablety lub smartfony.

Studia podyplomowe dos¢ czesto sg realizowane przez
uczelnie we wspotpracy z innymi krajowymi jednostkami.
Wspotpraca taka polega przewaznie na zaangazowaniu jako
kadry dydaktycznej osob z innych jednostek, ktore sg

w stanie zaoferowac studentom interesujgce zajecia, wykra-
czajgce poza formy ksztatcenia dotychczas realizowane
przez dang uczelnie. Coraz czesciej programy ksztatcenia
ustawicznego sg rowniez uzupetniane o zajecia prowa-
dzone przez praktykow z przedsiebiorstw. Nadal mato
intensywna jest jednak kooperacja z zaktadami przemysto-
wymi, istnieje ponadto wyrazna luka we wspotpracy z osrod-
kami zagranicznymi. Warto przy tym zauwazyc, ze uczelnie
deklarujg zainteresowanie wspotpracg z innymi jednostkami
naukowymi i przemystowymi. Przy wyborze partnera

z ktorym mogtoby byc realizowane ksztatcenie na studiach
podyplomowych lub kursach specjalistycznych, najistotniej-
szym czynnikiem jest dobre zaplecze techniczne (mozliwosé
realizacji zaje¢ w innym osrodku)i lokalizacja. W konsekwencji
preferowang formg kooperacji jest korzystanie z infrastruk-
tury innej jednostki naukowej lub przemystowej, co nie do 9
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konca przektada sie na urozmaicenie realizowanych dotych-
czas form edukacji.

Pracodawcy

Wiekszos$c¢ pracodawcow deklaruje chec¢ wsparcia podno-
szenia kwalifikacji osob zatrudnionych. Wybierajgc studia
podyplomowe, w ktérych uczestniczy lub moégtby uczestni-
czyc¢ pracownik, zaktady pracy kieruja sie przede wszystkim
uzyskiwanymi uprawnieniami, ktére moga sie okazac
przydatne w dalszym rozwoju firmy. Wiedza zdobywana
przez pracownika na studiach podyplomowych powinna
by¢ mozliwa do wykorzystania od razu w praktyce i utatwiac
rozwigzywanie aktualnych problemoéw pojawiajacych sie

W przedsiebiorstwie.

Okoto 65% badanych przedstawicieli pracodawcow potwier-
dzito, ze widzi mozliwos$¢ wspotpracy przedsiebiorstwa

z jednostkg naukowa w zakresie realizacji studiow pody-
plomowych. Gtownym czynnikiem decydujgcym o takiej
wspotpracy byty kompetencje kadry dydaktycznej, a prefe-
rowang forma wspotpracy — mozliwos¢ prowadzenia,

razem z pracownikami danej jednostki naukowej, opieki nad
stuchaczem, ktéry rozwigzuje dane zagadnienie praktyczne
lub problem wynikajacy z potrzeb jednostki przemystowe;.
Potwierdza to zasadnos$c¢ przygotowania procesu nauczania
na studiach podyplomowych pod katem konkretnych
zaktadow przemystowych.

Stuchacze
Gtowng motywacja sktaniajgcg osoby zainteresowane do
podjecia ksztatcenia na studiach podyplomowych jest
podniesienie kompetencji zawodowych i nabycie nowych
umiejetnosci, mozliwych do wykorzystania w pracy zawo-
dowej. Od studiow podyplomowych ani uczestnicy, ani
pracodawcy nie oczekujg szerokiego ksztattowania kompe-
tencji, ale rozwoju nowych umiejetnosci, scisle zwigzanych
z oferowanym profilem ksztatcenia. Sg to przede wszystkim:
umiejetnosci specjalistyczne z dziedziny podjetych studiow
podyplomowych, umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzy-
wahia problemow zawodowych z tej dziedziny, wiedza
specjalistyczna. Szukajgc osrodka, w ktérym bedzie realizo-
wane ksztatcenie, uczestnicy kierujg sie przede wszystkim:
odlegtoscig od miejsca pracy i (lub) zamieszkania, prestizem
placowki edukacyjnej i uzyskiwanymi uprawnieniami.
Decydujgcy wptyw na innowacyjnos¢ programu studiow
majg, ich zdaniem, takie czynniki, jak:
B prowadzenie zajec przez praktykow zwigzanych
z przemystem,
B mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach laboratoryjnych
prowadzonych u potencjalnych pracodawcow,
B wspomagane ksztatcenie przez Internet (platformy
mobilne),
m wyjazdy studyjne do przedsiebiorstw z branzy.
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Produkt

W projekcie opracowano kilka narzedzi, ktore zostang

poddane testowaniu w ramach kolejnego etapu na dwoch

kierunkach studiow podyplomowych (,miedzynarodowy
inzynier spawalnik” oraz ,napedy i sterowanie ptynowe”),
realizowanych przez dwa instytuty Wydziatu Mechanicznego

Politechniki Krakowskiej. Kierunki zostaty dobrane

z uwzglednieniem mozliwosci beneficjenta i zapotrzebowania

na te specjalnosci ze strony przemystu w makroregionie.

Pierwszym wypracowanym produktem jest publikacja,

opisujgca stworzony model i jego zastosowanie. Model

zostat opracowany w ramach metody wielokryterialnej anali-
tycznego procesu hierarchicznego. Stanowit on podstawe
przygotowania szczegotowej dokumentacji dla dwoch
wspomnianych kierunkow studiow, ktora jest kolejnym
elementem produktu. Programy i materiaty — dostosowane
do wymagan miedzynarodowych instytucji certyfikujacych
umiejetnosci w danym zakresie (IWE — International Welding

Engineer i CETOP — Comité Européen des Transmissions Oléo-

hydrauliques et Pneumatiques) — obejmujg miedzy innymi:

B ramowy program studiow,

B sylabusy poszczegdlnych przedmiotéw (opisujace naby-
wane przez stuchaczy kompetencje, ze szczegodlnym
uwzglednieniem umiejetnosci, ktore zostaty okreslone
jako kluczowe w opracowanym modelu studiow),

B przyktadowe wyktady, materiaty do nich i prezentacje
multimedialne, ktore beda uzywane na zajeciach, stano-
wigc takze materiat pomocniczy w nauczaniu zdalnym,

B instrukcje zajec¢ praktycznych i wstepne programy wizyt
studyjnych,

B zadania realizowane w ramach poszczegodlnych
kierunkéw ksztatcenia przy wykorzystaniu stanowiska
zdalnego i platformy mobilne;j.

Kolejnym elementem innowacyjnym w projekcie jest dosto-

sowanie fizycznego stanowiska laboratoryjnego oraz jego

oprogramowanie i przygotowanie do pracy zdalnej. Praca na
stanowisku odbywa sie za pomocga specjalnie przygotowanej
aplikacji mobilnej i jest mozliwa przy wykorzystaniu urzadzenia
typu tablet lub smartfon przez uzytkownika, z dowolnego
miejsca zapewniajagcego dostep do Internetu. Na przyktad

L = ——p——

llustracja 1. Widok zdalnie sterowanego stanowiska pneumatycznego



wykonujac ¢wiczenia z pneumatyki, uzytkownik na ekranie

tabletu widzi trzy istotne w danym momencie wykresy
generowane na podstawie danych zebranych z czujnikow
znajdujacych sie na stanowisku laboratoryjnym. Stuchacz
dysponuje takze podgladem stanowiska, ktorym aktualnie
steruje, dzieki czemu ma mozliwosc¢ obserwacji zachowania sie
uktadu i zmienianie jego nastaw lilustracja 1]. Stanowisko tego
typu umozliwia wykorzystanie podczas zajec¢ bazy labora-
toryjnej innych uczelni, a w dalszej perspektywie — rowniez
tworzenie miedzyuczelnianych studiéw technicznych.
Waznym elementem proponowanych studiow jest utwo-
rzona platforma mobilna. Stuchacz korzystajacy z apli-

kacji mobilnej bedzie miat wygodny dostep do wszystkich
niezbednych dla niego informacji na temat studiow od
podstawowych danych kontaktowych, przez plan zaje¢,
sylabusy, materiaty dydaktyczne, po aktualnosci. Materiaty
dydaktyczne na platformie obejmuja nie tylko prezentacje,
ale takze testy zdalne, pozwalajgce na powtorke materiatu,

i interaktywne formularze sprawozdan laboratoryjnych. Apli-
kacja mobilna to rowniez narzadzie, przez ktdre stuchacz ma
zapewniony dostep do specjalnie przygotowanych zdalnych
laboratoriow. Warto dodac, ze wersja testowa oprogramo-
wania platformy mobilnej jest udostepniona dla osoéb niebe-
dacych uczestnikami studiow (www.edumobile.pk.edu.pl/
platforma-mobilna.html).

Innowacyjnosc¢

Innowacjg w projekcie jest nowy model studiow podyplo-

mowych o profilu technicznym realizowany we wspotpracy

z przemystem. Na tle istniejgcej praktyki o jego nowator-

skim charakterze decyduje przede wszystkim catoscio-

wos¢ podejscia oraz zastosowanie nowoczesnych metod

i Srodkow dydaktycznych. Gtowne aspekty innowacyjne

wprowadzane w opracowanym produkcie to:

W oparcie ksztatcenia na urzgdzeniach mobilnych: smartfo-
nach i tabletach. Sg one coraz powszechniej wykorzysty-
wane, ponadto — w przeciwienstwie do komputerow
— moga byc stale noszone przy sobie, co zapewnia
dogodny dostep do zgromadzonej wiedzy (réwniez dostep
do utworzonego oprogramowania ,na stanowisku pracy”,
co pozwoli na wykorzystanie poznanych rozwigzan od
razu w praktyce i zwiekszenie efektywnosci zadan wyko-
nanych w zaktadzie pracy),

m budowa stanowisk z mozliwoscig obstugi zdalnej, umozli-
wiajgcych wykonywanie zajec laboratoryjnych na jednym
urzadzeniu przez sterowanie zdalne z obstugg interak-
tywna (uczestnik zaje¢ na biezgco, za pomoca kamer,
moze $ledzi¢ rezultaty wykonywanych polecen),

B wprowadzenie nowych elementéw studiow ksztattujgcych
kompetencje — specjalistycznego jezyka angielskiego czy
zarzadzania procesowego — do programu studiow podyplo-
mowych,

B wspotpraca z przemystem — opracowany model ktadzie
nacisk na praktyke i wspotprace, w tym rowniez realizacje
zajec¢ praktycznych w formie wizyt studyjnych.

Podniesienie innowacyjnosci systemu ksztatcenia na

studiach, szczegodlnie ksztatcenia podyplomowego,

oznacza jednoczesnie wzrost jakosci kapitatu ludzkiego —
nie tylko uczestnikow, ktérzy zyskujg nowe perspektywy
zawodowe, ale takze kadry akademickiej, ktora nabywa
nowe umiejetnosci i zacie$nia wspotprace z przemystem.

Zaproponowane rozwigzanie stanowi odpowiedz na realne

zapotrzebowanie rynkowe. Zastosowanie opracowanego

produktu powinno umozliwi¢ powigzanie programow
nauczania na studiach podyplomowych z rzeczywistymi
potrzebami wspotczesnej gospodarki. €
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Rozmowa z dr Agatg Gozdzik z Instytutu Geofizyki Polskiej Akademii Nauk w Warszawie, realizujgcego projekt innowacyjny

,Podnoszenie kompetencji uczniowskich w dziedzinie nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych z wykorzystaniem

innowacyjnych metod i technologii - EDUSCIENCE"

A _ﬂm Instytut Geofizyki Polskiej Akademii Nauk jest liderem pro-

jektu ,Podnoszenie kompetencji uczniowskich w dziedzinie
nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych
z wykorzystaniem innowacyjnych metod i technologii
— EDUSCIENCE", jednego z najwiekszych projektow
edukacyjnych realizowanych obecnie w Polsce. Co byto
inspiracjg do podjecia sie tego zadania?
Instytut Geofizyki Polskiej Akademii Nauk od wielu lat
aktywnie wlacza sie w popularyzacje nauki. Inspiracja do re-
alizacji projektu byto przekonanie o tym, ze nauki o Ziemi,
cho¢ trudne, sa niezwykle ciekawe i fascynujace, a naucze-
nie uczniéw logicznego myslenia, wyciggania wnioskéw
i stosowania metod badawczych przy rozwigzywaniu réz-
nego typu problemoéw to najwazniejsze umiejetnosci, ktére
przygotuja ich do przyszlej pracy.
Pragniemy zarazi¢ mlodziez naukowg pasja odkrywania
$wiata, a baza obserwatoriéw, jaka dysponujemy, umozliwia
nietypowe i pasjonujace poznawanie nauk przyrodniczych.
Nikt inny nie moze zaproponowac uczniom lekcji z obser-
watorium geofizycznego na zamku w Ksigzu, bezposrednich
relacji z Polskiej Stacji Polarnej na Spitsbergenie czy moz-
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liwo$ci wywotania minitrzesienia ziemi. Ponadto Instytut
Geofizyki korzysta z bazy i potencjalu naukowego Centrum
Badan Ziemi i Planet GEOPLANET, ktérego jest czlonkiem,
oraz Akademii Morskiej w Gdyni, z ktéra od lat wspétpracu-
je przy organizacji wypraw polarnych.

Mamy réwniez doswiadczenie w realizacji podobnych dzia-
tan, ale na mniejsza skale - od kilku lat prowadzimy projekt
,Geofizyka w Szkole”, ktérego celem jest popularyzacja
zagadnien z zakresu geofizyki (geografii, geologii i fizyki)
wéréd ucznidéw szkét podstawowych, gimnazjow i szkét
ponadgimnazjalnych. W ramach tego projektu pracownicy
naukowi instytutu dzielg sie zdobyta wiedza oraz przedsta-
wiaja swoje osiggniecia i umiejetnosci jezykiem przyjaznym
dla mtodego odbiorcy.

Prosze powiedzie¢, na czym polegajg innowacyjne metody
i technologie EDUSCIENCE? Co sie bedzie sktadac na pro-
dukt finalny projektu?
EDUSCIENCE jest jednym z najwiekszych projektéw edu-
kacyjnych i jednoczesnie innowacyjnych z zakresu edukacji
przyrodniczej w Polsce. Projekt zapewnia ,zywe” i fascy-



nujace poznawanie $wiata nauk matematyczno-przyrodni-
czych.

W ramach projektu powstata nowoczesna platforma
e-learningowa, na ktérej sa zamieszczane lekcje z zakresu
nauk matematyczno-przyrodniczych, tworzone pod okiem
specjalistéow z dziedziny metodyki nauczania. Podstawa
przygotowania lekcji sg zagadnienia udostepnione przez
pracownikéw naukowych Polskiej Akademii Nauk. Lekcje sa
opracowywane zgodnie z podstawg programowa ksztatce-
nia ogélnego. Nauczyciele bioracy udziat w projekcie moga
korzysta¢ z materialéw przygotowanych przez naukowcéw
dydaktykéw lub samodzielnie uktadaé nowe tresci. Ich pre-
zentacja odbywa sie nastepnie z wykorzystaniem interak-
tywnych narzedzi platformy, w tym réznych zestawéw gier,
dostosowanych do kazdego z czterech etapéw edukacyjnych.
Platforma tworzy niespotykane dotad srodowisko pracy

dla nauczycieli. Wdrozone narzedzia umozliwiaja ponadto
przeprowadzanie wéréd uczniéw testéw, ktérych wyniki
pozwalaja nauczycielom dostosowacd prezentowane tresci do
oznaczonego profilu inteligencji uczniéw. Sita platformy sa
narzedzia umozliwiajace tworzenie autorskich materiatéw
interaktywnych i gier.

W ramach projektu uczniowie korzystaja bezposrednio

z wiedzy naukowcéw zajmujacych sie na co dzien naukami
przyrodniczymi, osiggajacych sukcesy na skale miedzynaro-
dowga. Mlodziez bioraca udzial w projekcie ma okazje uczest-
niczyé w bezposrednich transmisjach satelitarnych z Polskiej
Stacji Polarnej na Spitsbergenie. W obserwatoriach Polskiej
Akademii Nauk naukowcy prowadza dyzury online, dzieki
ktorym nauczyciele moga na biezaco podczas wtasnych
lekcji konsultowaé zagadnienia naukowe.

Wszystkie zajecia zmierzaja do wykorzystania i wdraza-

nia najnowszej wiedzy na temat budowy mézgu i potrzeb
cztowieka oraz motywowania go do dziatania i zdobywania
wiedzy. Tworzone w ramach projektu programy zawieraja
nowoczesne i skuteczne metody pracy z uczniem, wypraco-
wane we wspélpracy z Accelerated Learning Systems i firma
Edukacja PRO FUTURO przy udziale Colina Rose’a - §wia-
towej stawy eksperta w dziedzinie przyspieszonego uczenia
sie. Wypracowane e-materialy sa réwniez zgodne z tablicami
multimedialnymi, ktére z pewnoscig uatrakcyjniaja proces
uczenia sie w szkolach uczestniczacych w projekcie.

Projekt EDUSCIENCE zawiera takze inne nowatorskie ele-
menty: eksperymentowanie, r6znicowanie technik przekazu
wiedzy, dostep do nowoczesnej metodyki nauczania. Nasze
przedsiewziecie zaklada przeniesienie metod naukowo-ba-
dawczych na rzeczywisto$¢ szkolng. Kazdy uczen moze sam
wykonywa¢ okreslone eksperymenty. Jednym ze sposobéw
osiggniecia tego celu byto wyposazenie wszystkich 250
szkot uczestniczacych w projekcie w stacje meteorologiczne
iurzadzenia do pomiaréw przyrodniczych, dzieki ktérym
uczniowie moga prowadzi¢ monitoring przyrodniczy

w swojej szkole. Systematycznie gromadzone pomiary sa na

biezaco przekazywane do jednej bazy danych i prezentowa-
ne w formie graficznej na portalu EDUSCIENCE.

Ponadto uczniowie otrzymuja profesjonalny dostep do zr6-
del wiedzy. Sg nimi filmy z wypraw naukowych, pliki audio,
telekonferencje z naukowcami Polskiej Akademii Nauk,
transmisje z przeprowadzanych eksperymentéw i badan.
Moga takze obserwowa¢ naukowcéw w ich $rodowisku
pracy w placéwkach Polskiej Akademii Nauk. Duzg popu-
larnoscia cieszy sie mozliwosc¢ ledzenia pracy polarnikéw
przebywajacych w Polskiej Stacji Polarnej na Spitsbergenie.
Ponadto dla laureatéw konkurséw i olimpiad przewidziano
atrakcyjng nagrode — udzial w wyprawie polarnej. W lipcu
2013 roku zwyciezcy pierwszej edycji konkursu odwiedzili
Spitsbergen. Kolejna edycja konkursu zostata zaplanowana
na 2014 rok.

Pragniemy zarazi¢ miodziez naukowg pasjg
odkrywania $wiata, a baza obserwatoriéw,
jakq dysponujemy, umozliwia nietypowe

i pasjonujgce poznawanie nauk przyrodni-
czych. Nikt inny nie moze zaproponowaé
uczniom lekcji z obserwatorium geofizycznego
na zamku w Ksigzu, bezposrednich relacji

z Polskiej Stacji Polarnej na Spitsbergenie czy

mozliwosci wywolania minitrzesienia ziemi.

Obok platformy e-learningowej powstal réwniez przyrod-
niczy portal internetowy, ktéry juz teraz jest dostepny dla
wszystkich zainteresowanych. Umozliwia on korzystanie
z wybranych element6éw projektu takze szkotom spoza pro-
jektu jeszcze na etapie testowania .
Od wrzeénia 2012 roku w ramach projektu sg takze orga-
nizowane pikniki EDUSCIENCE i festiwale nauki, podczas
ktérych ich uczestnicy moga samodzielnie eksperymen-
towaé i poznawac fascynujacy $wiat nauki. Ponadto kazda
klasa bierze udzial w dwudniowej wycieczce dydaktycznej
do jednego z obserwatoriéw Polskiej Akademii Nauk.

Do jakich grup odbiorcéw i uzytkownikow kierujg Paristwo
I wsparcie w projekcie? Kogo szczegolnie chcg nim Panstwo

zainteresowac?
W etapie testowania projektu bierze udzial 250 szkoét z calej
Polski. W grupie tej znajduja sie placéwki reprezentujace
kazdy etap edukacji. Mamy zatem 126 szko6t podstawowych,
68 gimnazjow, 35 liceéw ogdlnoksztatcgcych i 21 technikéw.
Podziatl ten jest doktadnym odzwierciedleniem struktury
sektora edukacji w Polsce. Proces rekrutacji szkét zostal tak
przygotowany, aby w kazdym wojewé6dztwie liczba poszcze-
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gblnych typow szkot biorgcych udziat w projekcie byta pro-
porcjonalna do liczby szkét w danym wojewddztwie. Préba
250 szkét pozwoli na ekstrapolacje wynikéw badan ewa-
luacyjnych po okresie dwuletniego testowania w szkotach.
Wyniki te bedzie mozna uogélni¢ na caty kraj.

Odbiorcami projektu sa uczniowie jednego oddziatu kazdej
ze szkét bioracych udzial w projekcie. Oznacza to, ze w latach
2012-2014 projektem EDUSCIENCE zostanie objetych ponad
5 tysiecy uczniéw ze wszystkich etapéw edukacyjnych.
Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy atrakcyjnosci
zajec lekcyjnych i zwiekszenia zainteresowania dziewczat

i chtopcéw naukami matematyczno-przyrodniczymi. Pod-
czas lekcji bedzie mozliwe urozmaicenie procesu nauczania
dzieki wlgczeniu w tres$¢ zajeé miedzy innymi gier, quizéw
ilekcji online z naukowcami. Wiele materiatéw bedzie moz-
na prezentowac wykorzystujac tablice interaktywne. Duza
atrakcja beda wspomniane wczesniej pikniki EDUSCIENCE,
festiwale nauki i wycieczki, a takze mozliwo$¢ prowadzenia
wlasnych pomiaréw dzieki zestawom monitoringu przy-
rodniczego. Popularnoscia ciesza sie réwniez organizowane

konkursy. Dla zwyciezcédw przewidziano atrakcyjne nagrody.

W ramach projektu EDUSCIENCE wsparciem zostali takze
objeci uzytkownicy, czyli nauczyciele zatrudnieni w pla-

céwkach bioracych udzial w projekcie. W szkotach podsta-
wowych sa to nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej i zajec
komputerowych oraz przyrody, matematyki i informatyki.
W gimnazjach, liceach i technikach wsparciem sa objeci

nauczyciele uczacy nastepujacych przedmiotéw: geografii,

chemii, fizyki, biologii, matematyki i informatyki.

Zdjecie: Archiwum projektu
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Na kazdym etapie edukacyjnym s3 to takze nauczyciele
jezyka angielskiego.

Uczestnictwo w projekcie EDUSCIENCE przynosi uzytkow-
nikom wiele korzysci. Nauczyciele zyskuja dostep do bogatej
bazy materiatéw edukacyjnych, maja ponadto mozliwos¢
tworzenia atrakcyjnych materiatéw interaktywnych, uzy-
wajac przygotowanych w tym celu narzedzi. Innowacyjne
podejécie do nauczania jest mozliwe dzieki dostepowi do
nowoczesnej metodyki nauczania wykorzystujacej doswiad-
czenia z Wielkiej Brytanii, w tym konkretnych technik

i sposobéw zwiekszajacych skutecznos$c uczenia. Podczas
festiwali nauki nauczyciele biora udzialt w otwartych wy-
ktadach Colina Rose’a. Ponadto zyskuja okazje do rozwoju
zawodowego przez udzial w szkoleniach i korzystanie

z nowoczesnych technik. Na platformie e-learningowej udo-
stepniono innowacyjne narzedzie do tworzenia programéw
nauczania, dzieki czemu nauczyciele moga tatwo przygoto-
waé wlasny program zawierajacy nowatorskie metody

i techniki nauczania.

Do realizacji projektu wybrali Panstwo partneréw krajo-
wych — firmy Edukacja PRO FUTURO Sp. z o0.0. i American
Systems Sp. z 0.0. — oraz partnera zagranicznego — Acce-
lerated Learning Systems Ltd. Dlaczego zaprosili Panstwo
do wspotpracy wtasnie te instytucje? Jakie sg lub byty
gtéwne zadania partnerow w projekcie?

Przy tak duzym przedsiewzieciu realizacja projektu przez

jedna instytucje, bez pomocy instytucji spoza $wiata

nauki, nie bytaby mozliwa. W zwigzku z tym wybralismy




Zdjecie: Archiwum projektu

do wspétpracy partneréw, ktoérzy odpowiadaja za zadania,

jakich my sami nie jeste$my w stanie zrealizowac. Edukacja
PRO FUTURO zajmuje sie cze$cig edukacyjna — wspétpraca
ze $wiatem edukacji i ze szkotami, a takze promocja i upo-
wszechnianiem. Ponadto, razem z naszym partnerem po-
nadnarodowym, pomaga wypracowaé najlepsze rozwigzania
metodyczne. American Systems odpowiada w projekcie za
czesc¢ technologiczng, przygotowanie platformy i portalu od
strony informatycznej, $wiadczenie wsparcia technicznego.
Firma jest réwniez odpowiedzialna za catos¢ ewaluacji we-
wnetrznej i zewnetrznej projektu. Z kolei partner ponadna-
rodowy, firma Accelerated Learning Systems, odpowiada

za opracowanie nowoczesnej metodyki nauczania i pomaga
nam przektada¢ dobre wzorce, ktére juz sie sprawdzily

w Wielkiej Brytanii, na warunki polskie. Mamy $wiatowej
stawy eksperta, Colina Rose’a, pokazujacego nam metody
skutecznego i efektywnego uczenia sie, ktoére jest jedno-
czesnie atrakcyjne dla uczniéw. Podpowiadamy im, w jaki
spos6b nalezy powtarza¢ material, aby uczy¢ sie szybciej

i z wieksza przyjemnoscia.

B Jak uktada sie wspotpraca partnerska?

Wspoélpraca z partnerami spoza $wiata nauki jest bardzo
cenna, s3 to dla nas nowe doswiadczenia. Uczymy sie, jak
funkcjonuja inne instytucje, czerpiemy z ich bogatych do-
$wiadczen w zakresie edukacji i nowych technologii.

W naszym przekonaniu, partnerzy w projekcie s3 niezbedni.
Pelnia oni swoje funkcje w konkretnie okreslonych obsza-
rach, ale bardzo czesto wspélnie wypracowujemy rozwigza-
nia dotyczace calosci projektu. To, ze pochodzimy z ,réznych
$wiatéw”, jest dodatkowa wartoscig naszej wspélpracy,
poniewaz czasami — funkcjonujac w jednej dziedzinie — nie
zauwazamy pewnych aspektéw danej sprawy. Dopiero ko-

mentarz z zewnatrz moze uzmystowic, ze dane zagadnienie
jest bardziej ztozone, niz nam sie poczatkowo wydawato.
Dlatego regularne kontakty z partnerami, w ramach spotkan
zespotu zarzadzajacego, s bardzo cenne, pozwalaja bowiem
wspdlnie wypracowywacé nowe pomysty dotyczace na przy-
ktad platformy e-learningowej, sposobéw upowszechniania
czy wspoélpracy ze szkolami. Takie spojrzenie spoza $wiata
nauki jest bardzo duza wartosciag dodana projektu.

Na jakim etapie realizacji projektu sg Paristwo obecnie?

Jak bedg przebiegaty prace nad projektem w najblizszym

czasie?
Jeste$my po pierwszym roku realizacji, a wiec na pétmetku
testowania naszego projektu w szkotach. Obecnie przepro-
wadzamy jego ewaluacje na tym etapie — staramy sie dowie-
dzie¢, co mozna poprawié i w jaki sposéb zmodyfikowaé pro-
dukt finalny, aby byt jeszcze lepiej wykorzystywany przez
nauczycieli w szkotach, a zarazem ciekawszy dla uczniéw.
W ostatnim czasie udalo nam sie zebra¢ od nauczycieli
informacje dotyczace oceny platformy e-learningowej, czyli
naszego gléwnego produktu w projekcie. Dlatego obecnie
trwaja intensywne prace nad poprawieniem istniejacych
i dodaniem nowych funkcjonalnosci, ktére beda zgodne
z oczekiwaniami uzytkownikéw platformy. Ponadto przygo-
towujemy sie do kontynuacji dziatan w zakresie imprez to-
warzyszacych — beda to festiwale nauki, pikniki EDUSCIENCE
realizowane w nadchodzacym roku szkolnym w gimnazjach
i szkotach ponadgimnazjalnych, a takze wycieczki dydak-
tyczne, ktére w tym roku planujemy zorganizowac dla
uczniéw szkét podstawowych. Przed nami réwniez duze wy-
zwanie zwigzane z upowszechnianiem, ktére jednak bedzie
mozliwe dopiero po walidacji produktu finalnego, planowa-
nej na lato 2014 roku.
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Rozmawiat

Dariusz Pietrzyk

Krajowa Instytucja Wspomagajgca

Jak oceniajg Panstwo dotychczasowg wspotprace z Kra-

jowa Siecig Tematyczng w obszarze Edukacja i szkolnictwo

wyzsze? W jaki sposob chcieliby Paristwo wykorzystac

dziatalnosc¢ Sieci do upowszechniania produktu finalnego

i wtagczania go do gtownego nurtu polityki i praktyki?
Wspélpraca z Krajowa Siecig Tematyczna pozwala nam
miedzy innymi na kontakt z wieloma beneficjentami, zapo-
znanie sie z ich projektami i produktami finalnymi. To jest
bardzo cenne doswiadczenie, ktére pomaga nam w przygo-
towywaniu wlasnych dokumentéw, ktére pézniej réwniez
podlegaja ocenie Sieci. W zwigzku z tym, w wypadku
projektéw innowacyjnych, ktére sa trudne do realizacji
— a nie zawsze wytyczne Instytucji Zarzadzajacej sg jed-
noznaczne — posiedzenia Sieci Tematycznych sg bardzo
pomocne. Ponadto ostatnio nawigzana wspolpraca
w zakresie upowszechniania pozwolita nam na goszczenie
trzech projektéw innowacyjnych na naszej konferencji
w Warszawie. To jest bardzo dobre forum wymiany informa-
¢ji, w naszej konferencji wzieto bowiem udziat okoto dwustu
0s6b, w tym duze grono nauczycieli. Cieszymy sie, kiedy
nauczyciele korzystaja z réznych projektéw, gdyz wzboga-

W naszym przekonaniu, partnerzy w projekcie
sq niezbedni. Petnig oni swoje funkcje w kon-
kretnie okreslonych obszarach, ale bardzo czesto
wspdlnie wypracowujemy rozwigzania dotyczg-
ce catosci projektu. To, ze pochodzimy z ,réznych
Swiatow”, jest dodatkowg wartoscig naszej
wspétpracy, poniewaz czasami — funkcjonujgc

w jednej dziedzinie — nie zauwazamy pewnych
aspektow danej sprawy. Dopiero komentarz z

zewngqtrz moze uzmystowic, ze dane zagadnie-

nie jest bardziej ztoZone, niz nam sie poczgtko-
wo wydawato.

ca to ich warsztat metodyczny. W zwigzku z tym jestesmy
otwarci na wspélprace przy upowszechnianiu. Zgtosilismy
réwniez mozliwo$¢ propagowania innych projektéw podczas
naszych festiwali nauki, ktére realizujemy w r6znych miejscach
w kraju. Liczymy na to, ze w przyszlosci réwniez beneficjen-
ciinnych projektéw beda zapraszac nas na swoje wydarze-
nia upowszechniajace, dzieki czemu $rodki wydatkowane
na upowszechnianie projektu beda mogtly kilkakrotnie sie
zwraca¢ - w naszym wypadku z raz oplaconej konferencji
skorzystalo czterech beneficjentéw.

edus:
SCIENCE
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Sieci Tematyczne POKL

Funkcjonowanie

AKTUALNOSCI

Trzeci kwartat 2013 roku byt okresem wytezonej pracy Sieci
Tematycznych zwigzanej z opiniowaniem projektow innowa-
cyjnych. Krajowe Sieci Tematyczne spotkaty sie szes¢ razy.

KST Adaptacyjnos¢ na dwoch posiedzeniach zaopiniowata
strategie wdrazania nastepujacych projektow innowacyjnych
testujacych:

m  Kody wartosci — efektywna sukcesja w polskich firmach
rodzinnych” (Centrum Rozwoju Szkot Wyzszych TEB
Akademia Sp. z 0.0.),

m  Wyzwalanie przedsiebiorczosci i zaangazowania technikow”
(Konica Minolta Business Solutions Polska Sp. z 0.0.),

m  Swiattowodd Wiedzy zrédtem motywacji do dzielenia sie
wiedzg eksperta” (Telekomunikacja Polska SA),

® ,Zgrana firma" (Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu),

m ,Grywalizacja procesu zarzadzania zmiang w MSP”

(PL Europa SA),

m Dialog Generacji — efektywne zarzgdzanie generacjami
w przedsiebiorstwie” (HRP Group Sp. z 0.0.),

m PL_GRYWALIZACJA" (Nowoczesna Firma SA).

KST Dobre rzadzenie na jednym posiedzeniu zajeta

sie zaopiniowaniem strategii wdrazania nastepujacych

projektow innowacyjnych testujacych:

m Wieloletnie kontraktowanie ustug spotecznych na terenie
woj. podlaskiego” (Stowarzyszenie ,Europartner” Akade-
micki Klub Integracji Europejskiej),

m ,Od partnerstwa do kooperacji” (Centrum Inicjatyw
Obywatelskich),

m NAWIKUS - innowacyjna metoda monitoringu kontrakto-
wanych ustug spotecznych” (Fundacja Gospodarki
i Administracji Publicznej).

KST Edukacja i szkolnictwo wyzsze w ramach dwoch

dwudniowych posiedzen zaopiniowata strategie wdrazania

nastepujacych projektéw innowacyjnych testujgcych:

® Pl Nowy model ksztatcenia przez cate zycie w budowaniu
potencjatu rozwojowego uczelni” (Wyzsza Szkota Biznesu
w Pile),

® Pl SYSTEM MONITORINGU LOSOW ABSOLWENTOW"
(Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie),

m Pl Partycypacyjny Model Ksztatcenia Ustawicznego”
(Collegium Civitas w Warszawie),



® Pl Nowy model ksztatcenia — uznawanie efektow ksztat-
cenia pozaformalnego i nieformalnego w ksztatceniu na
poziomie wyzszym na kierunku Zarzadzanie” (Wyzsza
Szkota Bankowa w Gdansku),

® Pl MONITORING LOSOW ABSOLWENTOW — DROGA DO
SUKCESU UCZELNI XXI WIEKU" (Politechnika Krakowska
im. Tadeusza Kosciuszki w Krakowie),

® Pl Monitoring losow absolwentow w kontekscie dostoso-
wania oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki opartej na
wiedzy i wymogow rynku pracy” (Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu),

m P| AKADEMIA WIEKU SREDNIEGO - akademicki model
ksztatcenia ustawicznego osob 50+" (Akademia Pomorska
w Stupsku),

m P| Edukacja — Regiony — Regionalizacja: proaktywny
model zarzadzania catozyciowa edukacja w regionalnych
sieciach spotecznych” (Uniwersytet todzki),

® Pl Model ksztatcenia przez cate zycie w oparciu o trwata
relacje z uczelnig: «ideAGORA — absolwenci kapitatem
spotecznym uczelni»” (Collegium Mazovia Innowacyjna
Szkota Wyzsza),

®m Pl BLAU — Badanie Loséw Absolwentéw Uczelni” (Wyzsza
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wtoctawku),

® Pl Mobilne studia podyplomowe we wspotpracy z prze-
mystem” (Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki
w Krakowie).

Ponadto cztonkowie Sieci dokonali walidacji produktow

finalnych nastepujacych projektow innowacyjnych:

m  Szkota praktycznej ekonomii — mtodziezowe miniprzed-
siebiorstwo” (Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci),

® ,Chemia — wiem, umiem, rozumiem” (Uniwersytet Przy-
rodniczo-Humanistyczny w Siedlcach),

® MAPPTIPE Innowacyjne narzedzie do tworzenia multime-
dialnych materiatow edukacyjnych” (Fundacja Nauka
i Wiedza),

® |CT w nauczaniu przedmiotow matematycznych i przy-
rodniczych w gimnazjach” (Centrum Edukacji Nauczycieli
w Suwatkach),

®  Nauki sciste priorytetem spoteczenstwa opartego na
wiedzy” (Miasto Biatystok, Zespot Szkot Handlowo-Ekono-
micznych w Biatymstoku),

B Eksperyment edukacjag przysztosci — innowacyjny

Sieci Tematycznych

program ksztatcenia w elblaskich szkotach gimnazjalnych”
(Gmina Miasto Elblag),

® Projekt EKOLOGIA — innowacyjny, interdyscyplinarny
program nauczania przedmiotéw matematyczno-przy-
rodniczych metodga projektu” (Dobre Kadry Centrum
Badawczo-Szkoleniowe Sp. z 0.0.),

B Zajecia Praktyczno-Badawcze w powiecie elblgskim. Pilo-
tazowy program wdrozenia nowego przedmiotu nauczania
w szkotach podstawowych i gimnazjach” (Elblgskie Stowa-
rzyszenie Wspierania Inicjatyw Kulturalno-Oswiatowych
EUROLINK),

B Innowacyjne metody ksztatcenia w obrebie przedsie-
biorczosci” (Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania
Rozwoju Gospodarczego ,OIC Poland”),

® E-matura” (Politechnika todzka).

KST Zatrudnienie i integracja spoteczna na jednym posie-
dzeniu dokonata walidacji produktu finalnego projektu
innowacyjnego testujgcego ,Model wspotpracy IRP i IPS
narzedziem efektywnej aktywizacji zawodowej osob bezro-
botnych” (Stowarzyszenie Ruch Spoteczno-Samorzadowy
Nasza Metropolia).

Regionalne Sieci Tematyczne spotkaty sie w trzecim
kwartale siedmiokrotnie. Wynikiem ich prac byto zaopinio-
wanie szesciu strategii wdrazania, a takze walidacja osSmiu
produktow finalnych projektow innowacyjnych.

Krajowe Sieci Tematyczne spotkaty sie takze w tym okresie
na corocznym dwudniowym seminarium wyjazdowym: KST
Adaptacyjnos¢ miata okazje wymieni¢ doswiadczenia z KST
Edukacja i szkolnictwo wyzsze, z kolei KST Dobre rzgdzenie
— z KST Zatrudnienie i integracja spoteczna. Pierwszego dnia
Sieci opiniowaty projekty innowacyjne, drugiego dnia podzielity
sie za$ doswiadczeniami z wizyty studyjnej cztonkdw KST

w Szwecji (zorganizowanej przez Krajowa Instytucje Wspoma-
gajaca w czerwcu 2013 roku). Ponadto dyskutowano na temat
zatozen przysztego okresu programowania, podjeto rowniez
kwestie zaangazowania Sieci w upowszechnianie i wtagczanie
wypracowanych rozwigzan do gtéwnego nurtu polityki. <
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Od wrzesnia 2012 roku Wyzsza Szkota Europé
.Platforma Ksztatcenia Spotecznosciowego -

Uczelnia bacznie $ledzi tendencje w zakresie edukacji osob
dorostych i docenia wszystkie innowacyjne metody ksztat-
cenia podnoszace efektywnos$¢ nauczania. Zwracajac uwage
na zachodzace obecnie procesy spoteczno-ekonomiczne

— niz demograficzny, starzenie sie spoteczenstwa czy
niewielki udziat pracujagcych Polakow zaangazowanych

W proces uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning)

— zdecydowata sie na realizacje projektu o charakterze
innowacyjnym, ktory powinien odpowiedzie¢ miedzy innymi
na powyzsze wyzwania.

Innowacyjnosc¢ projektu polega na wypracowaniu oryginal-
nego modelu ustawicznego ksztatcenia spotecznosciowego
(social e-learning), taczacego liczne formy rozwoju i metod
nauczania: od klasycznych szkolen czy warsztatow, przez
kursy e-learningowe, filmy instruktazowe (videotutoriale),
podcasty, po wsparcie doradczo-trenerskie (coaching).
Oferowane w ramach projektu materiaty dydaktyczne sa
zroznicowane pod wzgledem nie tylko formy, ale przede
wszystkim tresci i tematyki. Uzytkownicy moga za ich pomoca
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Tischnera w Krakowie realizuje projekt

poszerzy¢ wiedze z wielu dziedzin, miedzy innymi zarza-
dzania, marketingu, negocjacji, obstugi aplikacji komputero-
wych do edycji grafiki, filmow i dzwieku, jezyka migowego,
mody, a nawet organizacji wypraw. Dzieki wsparciu finan-
sowemu ze srodkow europejskich korzystanie ze wszystkich
tresci dostepnych na platformie Welearning jest bezptatne.
Podstawg proponowanego modelu jest zatozenie, ze w dobie
networkingu i sieci spotecznosciowych zdobywanie wiedzy
w trakcie jej swobodnej wymiany miedzy ludzmi jest bardziej
efektywne niz tradycyjne metody nauki. To wtasnie ksztat-
cenie nieformalne, oparte na wzajemnym uczeniu sie
(czesto w formule online), jest dzis istotnym czynnikiem
rozwoju cztowieka.

Platforma welearning.edu.pl — gtowny produkt omawia-
nego projektu — to miejsce, w ktérym uzytkownicy beda
mieli mozliwos$¢ samoksztatcenia i wymiany doswiadczen.
Uczestnicy projektu bedg angazowani w rézne dziatania
podejmowane na platformie i poza nig. Oprocz korzystania



Welearning \»

Platforma Ksztalcenia Spotecznosciowego ﬂ

w polskim systemie ksztatcenia

z materiatow dostepnych na stronie beda mogli zamieszczac
wtasne tresci (od artykutow po kursy e-learningowe). ,Nie
narzucamy formy ani tresci materiatow, zalezy nam na tym,
aby uczestnicy aktywnie brali udziat w zyciu platformy — nie
tylko jako ostateczni odbiorcy, ale rowniez tworcy interak-
tywnych tresci. Zachecamy, zeby dzielili sie wiedza z zakresu
swoich zainteresowan, specjalizacji czy zdobytego doswiad-
czenia zawodowego” — mowi Anna tokcik, dyrektor projektu.
Dla najbardziej aktywnych przewidziano dodatkowe nagrody
(na przyktad uzyskanie dostepu do specjalistycznych mate-
riatow strefy Premium, udziat w dodatkowych szkoleniach
czy w programie doradczo-trenerskim).

Dzieki rozbudowanym narzedziom spotecznosciowym
uzytkownicy bedg mogli komentowac i dodawac¢ materiaty,
a takze kontaktowac sie miedzy sobga przez komunikatory
oraz w ramach grup dyskusyjnych. Ponadto — oprocz
mozliwosci wymiany wiedzy i doswiadczen — serwis bedzie
stanowit narzedzie networkingu osob i firm.

Pomystodawcy projektu zaangazowali wielu specjalistow

z roznych branz do tworzenia zawartosci serwisu. Wsrod
nich sg nie tylko naukowecy, ale takze eksperci-praktycy,
ktorzy dzielg sie swojg wiedzg i wtasnymi doswiadczeniami.
Platforma niebawem zostanie oddana w rece uzytkownikow,
ktorzy bedg mogli komentowac i modyfikowac istniejace
zasoby, publikowac swoje materiaty i kontaktowac sie ze soba.
Aby zapewni¢ wysoki poziom merytoryczny materiatow,

a takze komfort korzystania z platformy, wdrozono cztery
systemy kluczowe dla funkcjonowania serwisu.

System diagnozy potrzeb i metod ksztatcenia ma za zadanie
zbadac preferencje uzytkownika platformy, aby jak najpetniej
dostosowac zawartosc serwisu do jego potrzeb. W tym celu
przeprowadzane bedg dwa rodzaje ankiet: ankiety okresla-
jace bazowy profil uzytkownika (jego wyksztatcenie, moty-
wacje, preferowang $ciezke ksztatcenia, zainteresowania)

i ankiety realizowane w trakcie uzytkowania, dotyczace
miedzy innymi oceny jakosci zamieszczanych materiatow
czy dalszych preferencji zwigzanych z ksztatceniem usta-
wicznym.

Przewidywane jest takze stworzenie aplikacji do przygoto-
wania Indywidualnego Planu Rozwoju, ktéry ma powstawac
na podstawie danych pochodzacych z ankiet przeprowadza-
nych przez system i tworzonych we wspotpracy z psycho-
logami, doradcami zawodowymi oraz trenerami. Bedzie on

zawierat rowniez rekomendacje i wskazowki rozwojowe dla
uzytkownikow.

System kontroli jakosci i obstugi klienta bedzie czuwat

nad poziomem merytorycznym materiatow dydaktycznych
zamieszczanych na platformie. Publikacje bedg na biezgco
oceniane przez ekspertow i recenzentow, a takze przez
samych uzytkownikow. Uzytkownicy wyrdzniajacy sie szcze-
golng aktywnoscig bedg mieli szanse zostac ,ekspertami
spotecznymi’, zamieszczane przez nich materiaty zostang
zas$ ocenione przez specjalistow z danej dziedziny. System
bedzie rowniez zawierat aplikacje do poprawiania btedow.
Ocena jakosci materiatow dydaktycznych i samej platformy
bedzie rowniez weryfikowana na podstawie ankiet. Modut
obstugi klienta w tym systemie bedzie okreslat punkty styku
potencjalnych i rzeczywistych uzytkownikow platformy

z dziatami funkcjonujgcymi na uczelni. Zostanie ponadto
wzbogacony o scenariusze i procedury (instrukcje) postepo-
wania i obstugi potencjalnego uzytkownika platformy.

System motywacji okresli katalog sposobow mobilizowania
uzytkownikow do aktywnego dziatania na platformie. Wérod
nich beda miedzy innymi certyfikaty ukonczenia danego
kursu, mozliwosc¢ otrzymania nagrody — studiow podyplo-
mowych lub szkolen dofinansowanych, a takze wirtualne
punkty (,talenty”), przyznawane za generowanie autorskiej
zawartosci lub innego rodzaju aktywnosc na platformie.
Gromadzac ,talenty”, uzytkownik bedzie mogt zdobywac
kolejne poziomy doswiadczenia, co z kolei przetozy sie na
dodatkowe korzysci (na przyktad dostep do materiatow
dydaktycznych strefy Premium).

System wdrazania zaktada opracowanie catosciowej procedury
wdrozenia platformy na uczelni i okresla warunki konieczne do
jej uruchomienia.

Projekt bedzie realizowany do konca sierpnia 2015 roku. Do
tego czasu Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischnera
zamierza przede wszystkim przetestowac zatozenia teore-
tyczne nowego modelu ksztatcenia i wprowadzi¢ stosowne
modyfikacje. W nastepnej kolejnosci bedzie podejmowata
starania, aby wypracowanymi w projekcie rozwigzaniami zain-
teresowac inne uczelnie w Polsce, w celu wdrozenia petnego
modelu lub wybranych jego komponentow. <€
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Europejska
Sie¢ ds. Ré6wnosci
Szans Ptci EES

(The European Communi-
ty of Practice on Gender

Mainstreaming European
Social Fund)

Rozmowa z Bengtem Nilssonem z Instytucji Zarzadzajacej
Europejskim Funduszem Spotecznym w Szwecji, koordyna-
torem Europejskiej Sieci ds. Rownosci Szans Ptci, i z Pauling
Tarsa, przedstawicielka Instytucji Zarzadzajacej Programem
Operacyjnym Kapitat Ludzki, uczestniczka prac Sieci

ll Jaka byta geneza Sieci?

Poczatek dziatan Europejskiej Sieci ds. Réwnosci Szans Plci EFS
(The European Community of Practice on Gender Main-
streaming European Social Fund) nastapil jeszcze w trakcie
realizacji Programu Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL
2004-2006 (koordynatorem Sieci byla finska Instytucja
Zarzadzajaca Europejskim Funduszem Spolecznym). Prace
Sieci byty nastepnie kontynuowane od 2010 do poczatku
2013 roku pod przewodnictwem szwedzkiej Instytucji Za-
rzadzajacej Europejskim Funduszem Spotecznym. Obecnie
rozpoczeliémy trzeci cykl funkcjonowania Sieci, ktéra jest fi-
nansowana z grantu przyznanego przez Komisje Europejska.
Podstawowym powodem powstania Sieci byta che¢ zmierze-
nia sie z problemem, jaki nadal istnieje w wielu panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej — wystepowaniem nieréw-
nosci szans plci, gléwnie na rynku pracy. Jest to bardzo
wazne zagadnienie poniewaz, jak podkreslaja nadrzedne
dokumenty unijne, réwnos$¢ szans plci stanowi podstawowe
prawo jednostki oraz gwarancje demokratycznego i solidar-
nego spoleczenstwa, a takze ma ogromny wplyw na kwestie
ekonomiczne Unii Europejskiej — wyréwnywanie szans plci
realnie przyczynia sie bowiem do wzrostu gospodarczego

i zwiekszania zatrudnienia w panstwach cztonkowskich.

W strukturach Unii Europejskiej funduszem, ktéry szczegdl-
nie dziala na rzecz wyré6wnywania szans kobiet i mezczyzn,
jest Europejski Funduszu Spoteczny (EFS).

Badania przeprowadzone przez Komisje Europejska wykaza-
ly, ze w programach operacyjnych wspéifinansowanych
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z EFS co prawda panstwa cztonkowskie uwzgledniaja kwe-
stie réwnosciowe, czesto jednak dziatania w tym zakresie
nie s3 spéjne i calosciowe. W zwigzku z tym Sie¢ za swdj
gléwny cel postawila opracowanie i wdrozenie standardéw,
ktére pokaza w praktyce, jak stosowa¢ zasade réwnosci
szans plci na kazdym etapie realizacji programéw operacyj-

nych.

H Kto jest liderem Sieci i kim s3 jej cztonkowie?

Liderem Sieci jest szwedzka Instytucja Zarzadzajaca Eu-
ropejskim Funduszem Spolecznym. W sktad Sieci wchodzi
tacznie czternascie panstw cztonkowskich i regionéw Unii
Europejskiej: Szwecja, Austria, Belgia (Flandria), Belgia
(francuskojezyczna), Czechy, Estonia, Finlandia, Francja,
Niemcy, Grecja, Wtochy, wloska prowincja Bolzano, Szkocja,
Hiszpania i Polska — gléwnie przedstawiciele krajowych
Instytucji Zarzadzajacych Europejskim Funduszem Spo-
tecznym. Czlonkami Sieci sg takze Instytucje Posredniczace
iinne agencje, w tym: Instytut Kobiet (Hiszpania), Isfol
(Wtochy), Agencja ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Niemcy),
Komisja Obywatelstwa oraz Réwnosci Szans Kobiet

i Mezczyzn (Portugalia), Fundusz Rozwoju Regionalnego

w Szwegcji (Tillvaxtverket), Wsparcie dla Procesu Réwnosci
Szans Plci w Szwecji (EES Jamt).

i Jaka jest misja Sieci?

Misja Sieci jest wypracowanie rozwigzan na rzecz wpro-
wadzania w zycie réwnosci szans plci w ramach programéw
operacyjnych realizowanych w latach 2014-2020 na kazdym
etapie ich zarzadzania: programowania, wdrazania, kontroli,
finanséw, monitorowania i ewaluacji.

Sie¢ ma réwniez za zadanie szerzenie $wiadomosci na temat
zasady réwnosci szans plci wiréd wszystkich podmiotéw
zaangazowanych we wdrazanie Europejskiego Funduszu
Spolecznego w Unii Europejskiej, miedzy innymi przez
publikowanie informacji o dobrych praktykach i stworzenie
sieci punktéw kontaktowych réwnosci szans plci w pan-
stwach cztonkowskich Unii Europejskiej.

Co sie dotychczas wydarzyto w ramach Sieci i jakie sg
plany na przysztosc?

W drugiej edycji Sieci, ktéra zakonczyla sie w styczniu 2013 roku,

podjeto nastepujace dziatania:

B Opracowano Europejski standard na rzecz réwnosci szans
ptci — gtéwny produkt pracy Sieci. Standard zostal przygo-
towany w formie poradnika, informujacego, w jaki sposéb
nalezy wdrazac réwnos$¢ szans plci we wszystkich fazach
zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym - po-
czawszy od poziomu Komisji Europejskiej, a skoniczywszy na
realizacji pojedynczego projektu w poszczegdlnych pan-
stwach Unii Europejskiej. Standard zawiera réwniez liczne
przyklady dobrych praktyk zebranych od przedstawicieli



panstw cztonkowskich. Po zakoriczeniu ostatecznych prac
redakcyjnych standard zostanie przetlumaczony na jezyk
polski.

B Zorganizowano liczne miedzynarodowe konferencje
pos$wiecone nastepujacym problemom: réwno$¢ szans
ptci w ramach ewaluacji, réwnos$ciowy budzet finansowy,
réwnos$¢ szans plci w nowym okresie programowania
i w ramach inicjatyw przewodnich strategii Europa 2020.

B Zebrano dobre praktyki w ramach prac poszczegélnych
grup roboczych dziatajacych w Sieci. Interesujace rozwia-
zania z zakresu réwnosci szans plci dotyczyly nastepu-
jacych obszaréw tematycznych: informacja i promocja,
szkolenia i budowanie potencjatu réwnosciowego wsréd
instytucji zaangazowanych w realizacje Europejskiego
Funduszu Spolecznego, ewaluacja.

B Prowadzono dzialania upowszechniajace Sie¢ i réwnosé
szans plci na poziomie Unii Europejskiej, miedzy innymi
przez prezentacje na konferencjach miedzynarodowych oraz
rozmowy z cztonkami Komisji Europejskiej i Parlamentu
Europejskiego. Opracowano réwniez liczne stanowiska
w sprawie uwzgledniania réwnosci szans plci w nastepu-
jacych dokumentach: rozporzadzenia dotyczace funduszy
unijnych na nowy okres programowania, strategia Europa
2020, pigte sprawozdanie na temat spéjnosci gospodar-
czej, spolecznej i terytorialnej.

B Opracowano gre komputerowa A Strange World, ktéra ma
za zadanie pokazac réznice, jakich doswiadczaja kobiety
i mezczyzni na réznych etapach ich zycia. Gra jest dostep-
na na Facebooku.

W ramach rozpoczetej niedawno trzeciej edycji Sieci, ktéra

potrwa do grudnia 2014 roku, za gléwny cel postawiono

sobie przede wszystkim pilotazowe wdrozenie zatozen

Europejskiego standardu na rzecz rownosci szans ptci w czterech

panstwach cztonkowskich: Finlandii, Szwecji, Czechach

i Hiszpanii. Poza tym ustalono, ze dalsze prace Sieci zostana

podzielone na trzy grupy tematyczne, zbiezne z inicjatywa-

mi strategii Europa 2020: nowe umiejetnosci i zatrudnienie,

przeciwdziatanie ubéstwu ze wzgledu na pte¢, wyréwny-

wanie szans 0s6b mlodych. Istotnym dzialaniem bedzie
réwniez dotarcie z naszymi produktami do krajow, ktére
dotychczas nie nalezaly do Sieci, i zainteresowanie ich ta
problematyka.

B Jaki jest udziat Polski w pracach Sieci?

Polska bierze aktywny udzial w pracach Sieci. W listopadzie
2012 roku Instytucja Zarzadzajaca Programem Operacyj-
nym Kapital Ludzki goscita w Warszawie przedstawicieli
Sieci na dwudniowym spotkaniu warsztatowym dotyczacym
zatozen Europejskiego standardu na rzecz réwnosci szans pici.
Ponadto na zorganizowanych konferencjach prezentowano
polskie dobre praktyki z zakresu wdrazania réwnosci szans
plci w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
miedzy innymi przyjete rozwigzania systemowe, przyktady

konkretnych projektéw, w tym ,Budzet réwnych szans.
Gender budgeting dla samorzadéw”, a takze spot reklamowy
pochodzacy z kampanii informacyjnej zrealizowanej przez
Instytucje Zarzadzajaca Programem Operacyjnym Kapital
Ludzki w 2011 roku. Warto réwniez wspomnie¢, ze tak
zwany standard minimum - stosowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki do oceny projektéw pod katem
przestrzegania zasady réwnosci szans plci - zostat wlaczony
do Europejskiego standardu na rzecz réwnosci szans pici jako
dobra praktyka, ktéra warto upowszechni¢ w innych pan-
stwach Unii Europejskiej.

ll Jakie wydarzenia sg — Panstwa zdaniem — najwazniejsze?
Z perspektywy wymiany doswiadczen kluczowe s nie-
watpliwe spotkania poszczegélnych grup roboczych, ktére
umozliwiaja szczegétowe przedyskutowanie i wypracowanie
wspoélnego stanowiska. Waznym elementem dotychczasowej
pracy Sieci byly réwniez liczne spotkania z przedstawiciela-
mi Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego w celu
pelniejszego uwzglednienia réwnosci szans plci w rozporza-
dzeniach na nowy okres programowania.

Gdzie mozna uzyskac informacje o dziataniach i produk-
tach Sieci?
Wszystkie informacje i materialy ze spotkan Sieci sa dostep-
ne na stronie internetowej: www.gendercop.com, Europejski
standard na rzecz réwnosci szans ptci mozna za$ znalez¢ pod
adresem: http://standard.gendercop.com.

Jaka funkcje petnig lub mogtyby petni¢ Sieci we wspieraniu

realizacji projektow wspotpracy ponadnarodowej i projek-

tow innowacyjnych?
Serdecznie zachecamy do wykorzystania produktéw Sieci,
zwlaszcza Europejskiego standardu na rzecz rownosci szans
plci. Bedziemy réwniez wdzieczni za dzielenie sie z nami
wszelkimi interesujacymi dziataniami z zakresu réwnosci
szans plci, jakie pojawily sie w trakcie wdrazania projektow
o charakterze miedzynarodowym i innowacyjnym.
Informacje w jezyku angielskim prosimy przesylac na adres:
info@gendercop.eu.

Czy zacheciliby Panstwo do przytaczenia sie do roznych

Sieci dziatajgcych na poziomie europejskim inne podmioty,

ktore nie miaty dotychczas doswiadczenia w tym zakresie?
Zdecydowanie tak, poniewaz wiecej mozna zyska¢ niz
straci¢. Uczestnictwo w europejskich Sieciach zapewnia
wymiane doswiadczen miedzy ich cztonkami, co umozliwia
poprawe wlasnych dziatan i wdrozenie interesujacych roz-
wigzan, ktore sprawdzily sie w innych krajach. <€
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PUNKT
INFORMACYJNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich

Otwarte Zasoby Edukacyjne
— powszechny dostep do
e-podrecznikow

Otwarte Zasoby Edukacyjne to publikacje edukacyjne dostepne za darmo w dowolnym miejscu i czasie za

posrednictwem Internetu. Co wiecej, kazdy ma prawo sie nimi dzieli¢, poprawiac je lub ttumaczy¢ na inne jezyki.

Zadania stworzenia takich zasobow, dostepnych dla uczniow
polskich szkot, podjat sie Osrodek Rozwoju Edukacji, ktory
realizuje projekt ,E-podreczniki do ksztatcenia ogoélnego”,
finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. W ramach projektu do czerwca 2015 roku zaplano-
wano przygotowanie e-podrecznikow do czternastu przed-
miotow (od szkoty podstawowej do ponadgimnazjalnej)

i 2,5 tysigca zasobow edukacyjnych do wykorzystania

W procesie nauczania. Podreczniki bedg zamieszczone

na publicznym, otwartym portalu edukacyjnym
www.epodreczniki.pl.

Z badania ankietowego przeprowadzonego przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej i Osrodek Rozwoju Edukacji
wynika, ze nauczyciele dostrzegajg potencjat e-podrecz-
nikow oraz mozliwos¢ ich pozytywnego wptywu na rozwaj
uczniow i ich postepy w nauce. Wiekszosc¢ z nich uwaza,

ze e-podreczniki przyczynia sie do rozwijania umiejetnosci
tworczego wykorzystania dostepnych zrodet wiedzy, wptyng
na wzrost kreatywnosci i pomogg rozwingc¢ umiejetnosci
uczniow. Wedtug nauczycieli, najwiekszg zaletg e-podrecz-
nikow bedzie mozliwos¢ przeprowadzania interaktywnych
¢wiczen, zastosowania w nauce materiatow audio i wideo
oraz gier edukacyjnych, a takze dokonywania interaktywnych
symulacji eksperymentow naukowych. Wiekszos¢ ankieto-
wanych nauczycieli deklaruje, ze korzystataby z e-podrecz-
nika jako narzedzia dodatkowego (uzupetniajacego), a co
pigty respondent wskazuje, ze zastapitby e-podrecznikiem
tradycyjna ksigzke.
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Potrzeba stworzenia e-podrecznikow jest rowniez widoczna
w tendencji do korzystania przez nauczycieli z mozliwosci,
jakie dajg nowe technologie. Dla 60% sg one codziennym
narzedziem pracy, w ogole za$ nie korzysta z nich zaledwie
3% nauczycieli. Tresci cyfrowe i pomoce multimedialne
najczesciej stuza nauczycielom do wyszukiwania informacji,
prezentowania wiedzy lub opracowywania zadan do prac
domowych. Nauczyciele sg zatem swiadomi, ze nauka nie
odbywa sie juz tylko w murach szkoty, ale takze w e-szkole.
Placowki edukacyjne chca by¢ coraz nowoczesniejsze

i chca wykorzystywac¢ nowe technologie do tworzenia coraz
bardziej zindywidualizowanego i elastycznego srodowiska
uczenia sie. Dzieki temu staja sie bardziej przyjazne uczniom.

Uniwersalnos¢ Otwartych Zasobow
Edukacyjnych

tatwosc¢ dostepu do materiatow edukacyjnych w formie
cyfrowej sprawia, ze bez problemu mozna korzystac z nich
na wszystkich typach urzadzen — smartfonach, tabletach,
notebookach czy zwyktych komputerach stacjonarnych.
Znajduja one szerokie zastosowanie zarowno w tradycyjnym
modelu edukacji szkolnej, jak i w nauce poza placowkami
szkolnymi (nauczanie na odlegtos¢, e-learning). Otwarte
Zasoby Edukacyjne stanowig szanse na wprowadzenie do
edukacji zmian, dzieki ktorym uczen bedzie miat mozliwosc
swobodnego zdobywania wiedzy w nowoczesny i ciekawy
sposob. Ponadto bedzie mogt sie tg wiedzg dzieli¢, tworzyc
nowe tresci i je rozpowszechnia¢. Duzg zaletg Otwartych



Zasobow Edukacyjnych jest rowniez brak przeszkod

w dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych. Zastosowanie
audiodeskrypcji, elementow multimedialnych czy kilku
wariantow nawigacji po podreczniku — za pomoca tylko
myszy, tylko klawiatury lub ekranu dotykowego - sprawi, ze
uczniowie niepetnosprawni ruchowo, z wadami wzroku czy
stuchu beda mogli korzysta¢ z Otwartych Zasobow Eduka-
cyjnych w takim samym stopniu jak ich petnosprawni rowie-
snicy. Uniwersalnosc¢ Otwartych Zasobow Edukacyjnych
pozwala rowniez na wydrukowanie podrecznika we wtasnym
zakresie i korzystanie z niego w tradycyjny sposob.

Czy to legalne? Wolne licencje

Przy publikowaniu Otwartych Zasobéw Edukacyjnych sa
stosowane tak zwane wolne licencje, znane prawu autor-
skiemu — dzieki nim korzystanie z otwartych zasobow jest
legalne. Udostepnienie tworczosci na wolnych licencjach
oznacza, ze kazdy ma prawo (po spetnieniu okreslonych
warunkow) wykorzystywac ja, poprawiac, dostosowywac,
powiela¢, rozprowadzac za darmo i upowszechnia¢ swoje
udoskonalenia, aby mogta z nich korzystac¢ cata spotecz-
nosc.

Obecnie najbardziej popularnymi wolnymi licencjami stoso-
wanymi do tresci innych niz oprogramowanie sg licencje
opracowane przez Creative Commons. Jest to organi-
zacja non profit, ktora rozwija i wspiera dziatania na rzecz
upowszechniania dostepu do badan, edukacji i kultury za
posrednictwem Internetu. Creative Commons opracowato
zestaw licencji, na mocy ktorych mozna udostepniac¢ utwory
objete prawami autorskimi.

Podreczniki, ktore powstajg w ramach projektu realizowa-
nego przez Osrodek Rozwoju Edukacji, bedg udostepnione
wtasnie na zasadach wolnej licencji Creative Commons.

Z tego dorobku bedzie mozna dowolnie korzystac, pod
warunkiem jednak, ze nie bedzie sie blokowato swobody
wykorzystywania tych materiatow, a przy pracach nad nimi
(na przyktad przy kopiowaniu lub adaptowaniu) zostanie
przywotane nazwisko autora pierwowzoru, tytut utworu

i licencja, na podstawie ktorej utwor jest dostepny.

Jaki bedzie e-podrecznik?

Projekt ,E-podreczniki do ksztatcenia ogdolnego” obejmuje przy-
gotowanie osiemnastu darmowych e-podrecznikow i 2,5 tysigca
zasobow edukacyjnych dla czterech poziomodw nauczania:

B edukacji wczesnoszkolnej,

| klas IV-VI,

B szkot gimnazjalnych,

B szkot ponadgimnazjalnych,

z czternastu przedmiotéw (miedzy innymi jezyka polskiego,
historii, wiedzy o spoteczenstwie, przyrody, geografii,
biologii, edukacji dla bezpieczenstwa, chemii, fizyki, mate-

matyki, informatyki i zaje¢ komputerowych). Podreczniki
zostang zamieszczone na publicznie dostepnym portalu
internetowym, umozliwiajgcym — oprocz przegladania
e-podrecznikow — korzystanie z dodatkowych funkcji wspie-
rajgcych proces uczenia sie. Gtowng cechga e-podrecznikow
ma byc¢ tatwy w obstudze interfejs uzytkownika, pozwalajacy
na wybor poziomu nauczania, przedmiotu nauki, odpowied-
niego podrecznika, a nastepnie konkretnego rozdziatu.
Ponadto podreczniki bedg zawieraty gry edukacyjne i testy
sprawdzajace wiedze (do samodzielnego wypetniania przez
ucznia). E-podreczniki, oprocz standardowych tresci — tekstu
i ilustracji — beda oferowaty materiaty audio i wideo, modele
trojwymiarowe, odnosniki do zewnetrznych tresci edukacyj-
nych dostepnych w sieci. Przydatng funkcjg bedzie rowniez
mozliwosc indywidualnego zaznaczania, komentowania

lub wyszukiwania dowolnej tresci za pomocg wyszukiwarki.
E-podrecznik bedzie mozna pobrac na dysk domowego
komputera i kontynuowac prace w trybie offline, a takze
wydrukowac wybrang czesc lub catosc¢ publikacji.

Otwarte Zasoby Edukacyjne w Polsce

W Polsce istnieje kilka projektow wykorzystujacych poten-
cjat Otwartych Zasobow Edukacyjnych. Jednym z najbar-
dziej popularnych sg ,Wolne lektury” — projekt powstaty
przy wspotpracy z Bibliotekg Narodowg i prowadzony

przez Fundacje Nowoczesna Polska. W ramach projektu
zbudowano strone www.wolnelektury.pl, na ktorej znajduje
sie ponad 1,8 tysigca ksigzek, opublikowanych w ramach
wolnych licencji lub takich, do ktorych wygasty prawa
autorskie, poniewaz mineto siedemdziesiat lat od smierci
autora. Lektury mozna pobra¢ w roznych formatach: PDF,
EPUB, MOBI, FB2 czy TXT. Niektore lektury sg udostepnione
w formie audiobookow.

Kolejnym projektem, ktory wzbudza szerokie zaintereso-
wanie, jest ,Akademia Khana". Projekt ma na celu przybli-
zanie uczniom tematyki przedmiotow scistych. Biblioteka
Khan Academy obejmuje ponad 4 tysigce krotkich filmow

z dziedziny matematyki, biologii, chemii i fizyki, a takze
finansow. W Polsce na stronie internetowej www.khanaca-
demy.pl i na oficjalnym kanale projektu w serwisie YouTube:
www.youtube.com/user/KhanAcademyPolski sg juz
dostepne ttumaczenia kilkuset filmow.

Godny uwagi jest rowniez — powstaty w ramach programu
Ministerstwa Spraw Zagranicznych ,Polska Pomoc” — projekt
.e-globalna” (www.e-globalna.edu.pl), czyli modutowy
podrecznik o edukacji globalnej, opracowany przez Fundacje
Edukacja dla Demokracji. Podrecznik umozliwia korzystanie
z otwartych zasobow do przedmiotow: nauczanie zintegro-
wane, wiedza o spoteczenstwie, historia, geografia, przyroda
i matematyka. Zasoby sg uporzadkowane wedtug etapow
nauczania i przedmiotow. 9
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R Krajowy
L Osrodek EFS

Do wartosciowych projektédw wykorzystujgcych Otwarte
Zasoby Edukacyjne nalezg rowniez:
m Wtacz Polske” — portal prezentujacy zestaw mate-

riatdw edukacyjnych dla polskich dzieci uczacych sie Poznajmy Sie lepiej Z EFS
za granica (www.wlaczpolske.pl), — Z biér Scena ri uszy le ij i

m Scisle ciekawa lekcja” — strona pomagajgca nauczy-

cielom opracowac interesujace lekcje i SZ ko le N ia d la nau CZYC i eli

(www.lesson org.pl),

m ,Otwarta Zacheta” — prezentacja zbiorow Zachety (o) E uro pejs ki m Fu nd uszu

— Narodowej Galerii Sztuki (www.otwartazacheta.pl),
m  Bunkier Sztuki” — portal skierowany do nauczycieli S potecz nym
animatorow (www.sztuka24h.edu.pl).
Wiecej przyktadow zastosowania Otwartych Zasobow
Edukacyjnych mozna odnalez¢ na stronie internetowej
www.otwartezasoby.pl.

Otwarte Zasoby Edukacyjne

z perspektywy europejskiej

Rosnie poparcie dla Otwartych Zasobow Edukacyjnych
wsrod takich instytucji, jak UNESCO czy Komisja Euro-
pejska, ktora uwzglednita otwarte zasoby w najnow-
szych strategiach — Opening up Education i Rethinking
Education.

W Rethinking Education stwierdzono miedzy innymi:
,Technologia oferuje bezprecedensowa mozliwosc¢
poprawy jakosci, dostepu i rownosci szans w zakresie
ksztatcenia i szkolenia. Ma podstawowe znaczenie dla
bardziej efektywnego uczenia sie oraz zmniejszania
przeszkdd w podjeciu edukacji, w szczegolnosci barier
spotecznych. Poszczegodlne osoby moga uczyc sie

w dowolnym miejscu i momencie, a sciezki ich nauczania
sg elastyczne i zindywidualizowane.

Zasoby cyfrowe do celow edukacyjnych i obserwowane

ostatnio tendencje w otwartych zasobach edukacyj-
nych (OER — Open Educational Resources) umozliwiaja
wprowadzenie zasadniczych zmian w swiecie edukacji,

rozszerzajac oferte edukacyjng poza jej tradycyjne formy
i granice. Powstajg nowe sposoby uczenia sie, ktore
charakteryzuje indywidualizm, zaangazowanie, wykorzy-

stanie mediow cyfrowych, wspotpraca, oddolne praktyki, Mimo ogdlnej dostepnosci informacji o funduszach

gdzie osoba uczaca sig lub nauczyciel tworzg tresci europejskich stosunkowo niewiele jest materiatéw,

nauczania".
Otwarte Zasoby Edukacyjne stajg sie zatem rekomendo-

wanym rozwigzaniem w zakresie rozwoju edukacji,
hie tylko w Polsce. < tyki. Wiekszos¢ publikacji o funduszach jest napisana

ktore mogtyby postuzyc nauczycielowi jako pomoc
podczas prowadzenia lekcji dotyczacych tej tema-

y Funduszy Europejskich

trudnym, branzowym jezykiem, ponadto na czaso-
chtonnos¢ i trud przygotowania zaje¢ o funduszach
wptywa to, ze mimo prowadzonych kampanii infor-

- - ) — macyjnych beneficjenci (w tym wypadku nauczy-
1 Nowe podejscie do edukacji: Inwestowanie w umiejetnosci na rzecz

lepszych efektéw spoteczno-gospodarczych, Komunikat Komisji do Parla- ciele) nie zawsze majg pewnos¢, ktére zrodto podaje
mentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecz- wiarygodne i oficjalne informacje oraz gdzie mozna
nego i Komitetu Regionow, COM(2012) 669 final, Strasburg,

20 listopada 2012 roku, s. 10. zweryfikowac ich prawdziwosc.
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Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego
Centrum Projektow Europejskich

Z tych powodow Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu
Spotecznego we wspotpracy z Osrodkiem Rozwoju Edukacji
zdecydowat o przygotowaniu publikacji Poznajmy sie lepiej

z EFS, ktora moze by¢ wykorzystana jako pomoc w prowa-

dzeniu w szkotach lekcji o Europejskim Funduszu Spotecznym.

Publikacja jest zbiorem scenariuszy przygotowanych przez
praktykow — nauczycieli z catej Polski, bedgcych uczestni-
kami konkursu Krajowego Osrodka Europejskiego Funduszu
Spotecznego na scenariusz zajec¢ na temat funduszu. Struk-
tura publikacji odzwierciedla kategorie,

w ramach ktorych byty nadsytane prace konkursowe:

B scenariusze lekgji,

B scenariusze projektow edukacyjnych,

B scenariusze warsztatow dla nauczycieli.

Scenariusze zebrane w publikacji — dostosowane do pracy
na poziomie edukacji wczesnoszkolnej, z klasami IV=VI,

w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych — maja
forme materiatow umozliwiajgcych przeprowadzenie lekcji.
Kazdy nauczyciel, znajgc swojg klase, powinien jednak
pamietac, ze materiat z publikacji moze, a nawet powinien
byc¢ przez niego zaktualizowany oraz dostosowany do
potrzeb uczniow i szkoty. Aktualizacja materiatu nabiera
szczegolnego znaczenia w wymiarze zmieniajgcej sie
obecnie perspektywy finansowej funduszy europejskich.

W publikacji umieszczono podstawowe informacje na temat
perspektywy 2014-2020, ktore byty znane na etapie przygo-
towywania tekstu do druku. Nauczyciel przed poprowadze-
niem lekcji z wykorzystaniem scenariusza zaje¢ powinien te
informacje zweryfikowac, uzupetnic¢ i zaktualizowac.

Szkolenia dla nauczycieli

W celu upowszechnienia publikacji i zachecenia nauczy-
cieli do pracy z podrecznikiem Krajowy Osrodek Europej-
skiego Funduszu Spotecznego zaplanowat przeprowadzenie
jeszcze w 2013 roku cyklu ogolnopolskich szkolen.
Szkolenia beda doskonata okazja dla nauczycieli nie tylko do
zapoznania sie z gotowymi scenariuszami prowadzenia zajec
o funduszu, ale takze z zasadami pozyskiwania srodkow na
projekty edukacyjne w perspektywie 2014-2020 i nowymi
modelami wspierania edukacji ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Krajowego Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj (POWER). Program ten zastapi w latach
2014-2020 realizowany obecnie Program Operacyjny
Kapitat Ludzki.

Program szkolenia jest oparty na omawianej publikacji.
Zarowno szkolenie, jak i ksigzka majg pomoc w uzyskaniu

i (lub) usystematyzowaniu wiedzy na temat Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Gtdwnym ich celem jest przed-
stawienie roznych pomystow na wprowadzenie tematyki
funduszu do praktyki edukacyjnej. Scenariusze, cho¢ czasami
podobne do siebie, roznig sie akcentem potozonym na

konkretne zagadnienie, a takze metodg i formga realizacji.
Stwarza to mozliwosc¢ dopasowania ich do preferencji
uczacego, przede wszystkim zas do potrzeb i oczekiwan
odbiorcow. Wazng cechg scenariuszy jest rowniez interdy-
scyplinarnosc¢, ponadprogramowy charakter i uwzglednienie
nowej podstawy programowej.

Co wazne, szkolenia maja charakter warsztatowy, ktadac
nacisk na praktyczny aspekt realizacji lekcji o Europejskim
Funduszu Spotecznym.

Organizacja szkolenia
Pojedyncze szkolenie trwa jeden dzien. Moga w nim
uczestniczy¢ nauczyciele wszystkich stopni nauczania
(podstawowy, gimnazjalny, ponadgimnazjalny), ktérzy sa
czynni zawodowo. Szkote moze reprezentowac na szkoleniu
najwyzej dwoch nauczycieli. Harmonogram szkolen prze-
widuje realizacje szesnastu takich wydarzen w catej Polsce,
w okresie od wrzesnia do grudnia 2013 roku. W kazdym
wojewodztwie odbedzie sie przynajmniej jedno szkolenie,
w wypadku wiekszego zainteresowania Krajowy Osrodek
Europejskiego Funduszu Spotecznego przewiduje przeszko-
lenie dodatkowych grup. Szczegotowy terminarz szkolen
jest dostepny na stronie www.scenariuszkoefs.pl w zaktadce
.Szkolenia dla nauczycieli”.
W trakcie szkolenia organizator zapewnia:
B materiaty szkoleniowe, w tym ksigzke ze scenariuszami
zajec o Europejskim Funduszu Spotecznym
(dla wszystkich uczestnikow),
B przerwy kawowe, obiad (dla wszystkich uczestnikow),
m nocleg (dla uczestnikow dojezdzajgcych na miejsce
szkolenia ponad 100 kilometrow).
Szkolenia dla nauczycieli poprowadzi Marek Swi¢ — specja-
lista z zakresu zarzadzania projektami, doswiadczony
wyktadowca akademicki, wieloletni trener z zakresu
funduszy strukturalnych, ekspert w kwestiach zwigzanych
z Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki z listy Ministra
Rozwoju Regionalnego.
Doswiadczenie trenera jest z pewnosciag jednym z elemen-
tow udanego i interesujgcego szkolenia. Niemniej jednak
na sukces i osiggniecie celow szkolenia ztozy sie przede
wszystkim zaangazowanie nauczycieli, ktorzy nie tylko
w jego trakcie, ale takze w swojej codziennej pracy beda
mieli energie i che¢, aby juz od szkoty podstawowej uczyc¢
o Europejskim Funduszu Spotecznym nietypowo, zabawnie
i przystepnym jezykiem. «
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