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/
a SLOWO WSTEPNE

Rezultaty Programu Inicjatywy Wspdélnotowej EQUAL wymieniane sg w dokumentach programo-
wych, w podrecznikach i zaleceniach, a takze w prezentacjach i innych formach przekazu adresowa-
nych do projektodawcéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Wspoing cechg tych wszystkich
komunikatéw jest jednak przyjecie zatozenia, iz odbiorcy dobrze znajg poszczegolne rezultaty i do-
bre praktyki EQUAL.

Zamierzeniem Krajowej Instytucji Wspomagajacej jest natomiast przyblizenie praktycznego wymia-
ru wykorzystania efektéw PIW EQUAL w tworzeniu projektéw, a takze w programowaniu konkursow
projektéw innowacyjnych PO KL. Uznali$my ponadto, ze materiaf, ktory bytby tylko produktem pro-
mocyjnym, przez nadmierng skrotowosc¢ nie wykroczytby ponad charakter przekazu o rezultatach
EQUAL, itak obecnego w innych dokumentach. Przygotowanie opracowania, ktére mogtoby sta-
nowi¢ skuteczng zachete do blizszego zapoznania sie z dorobkiem programu EQUAL wymagato
spetnienia kilku warunkéw: przede wszystkim bardzo dobrej znajomosci tematu — samych rezultatow
oraz formalnych uwarunkowan ich powstawania — a jednoczesnie dystansu wobec tych zagadnien.
z drugiej strony niezbedna byta znajomo$¢ PO KL bez formalnego zaangazowania w jego wdrazanie
oraz bez udziatu w realizacji projektow.

Do wspotpracy zaprosiliSmy panig Beate Ptonke, ktdra kierowafa pracami Krajowej Struktury
Wsparcia PIW EQUAL w ostatnim roku realizacji projektow, a wigc w czasie, gdy partnerstwa EQUAL
byty w najwiekszym stopniu zaangazowane w dziatania na rzecz upowszechniania rezultatdw swych
projektéw. Wczesniej, pracujgc w Ministerstwie Pracy i Polityki Socjalnej, miata ona okazje poznania
wielu probleméw rynku pracy, co pozwala na postrzeganie rezultatéw EQUAL w szerszej perspek-
tywie. Pracujgc z kolei na rzecz r6znych przedsiewzie¢ zwigzanych z PO KL, ale juz jako niezalez-
ny ekspert, miata mozliwos¢ zapoznania sie z problemami zaréwno projektodawcow, jak i instytucji
dziatajgcych na rzecz realizacji tego programu.

Materiat, ktory powstat w wyniku tej wspoétpracy, nalezy traktowacé jako spojrzenie autorskie, niezalez-
nie od tego, ze Krajowa Instytucja Wspomagajgca uzupetnita prezentowane propozycje skréconymi
opisami sporzgdzonymi na podstawie bazy rezultatéw PIW EQUAL i publikacji dotyczacych dobrych
praktyk. Trzeba pamietac, ze publikacja ta nie wyczerpuje tematu; nie jest dokumentem, zaleceniem
ani oficjalnym podrecznikiem. Zawarte w niej uwagi mogg by¢ przydatne dla podmiotéw zaangazo-
wanych w realizacje PO KL, ale cze$¢ odbiorcow moze nie znalez¢ tu odpowiedzi na pytania zwig-
zane z rezultatami PIW EQUAL oraz ich zastosowaniem w PO KL w szczegdlnym, interesujgcym ich
kontekscie. Nawet jednak w takim wypadku przedstawione pomysty pokazujg sposéb odczytywania
rezultatéw programu EQUAL w perspektywie ich przydatnosci w PO KL.

Krajowa Instytucja Wspomagajgca PO KL
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’
a WPROWADZENIE

W latach 2004-2008 prowadzono w Polsce wart zapamietania eksperyment zwigzany z problema-
tykg zatrudnienia — Program Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Celem ogdlnym tego programu byto
przeciwdziatanie dyskryminacji na rynku pracy, ale rownie wazny wydaje sie szczegolny tryb jego
realizacji.

Po raz pierwszy postanowiono przeznaczy¢ znaczne srodki finansowe (w 75% pochodzgce
z Europejskiego Funduszu Spotecznego) na tworzenie, testowanie i dyskutowanie praktycznych roz-
wigzan mogacych poprawic sytuacje osob i grup, ktore z réznych powoddw miaty utrudniony dostep
do rynku pracy lub wrecz byty z tego rynku wykluczone. Po raz pierwszy realizowano program nasta-
wiony na wytworzenie nowatorskich metod po to, aby je upowszechni¢, czyli umozliwi¢ stosowanie
w praktyce na szerokg skale bgdz wprowadzi¢ do rozwigzan systemowych.

Zgodnie z zatozeniem programu, projekty EQUAL wypracowaly innowacje — nowe rozwigzania,
ktorych skutecznos¢ byfa sprawdzana w trakcie fazy testowania i, w razie potrzeby, doskonalona.
Udane innowacje zostaty opisane i potwierdzone w formie rezultatéw (ktére poddano procedurze
walidacji) lub dobrych praktyk. W ramach EQUAL wypracowano tgcznie 86 rezultatow, ktore przeszty
proces walidacji. Ostatnia faza realizacji programu polegata na promowaniu rezultatéw w celu ich
upowszechnienia — stosowania na szerokg skale przez instytucje rynku pracy i integracji spotecznej.
Kilkanascie rezultatéw uzyskato wyrdznienie ,Jaskotka Rynku Pracy”, przyznane na zakohczenie re-
alizacji Programu.

Wszystkie projekty PIW EQUAL byty realizowane w partnerstwach. To wazny aspekt. W realizac;ji
98 projektdw tego programu uczestniczyto ponad 700 réoznorodnych podmiotoéw: prywatnych, pu-
blicznych i pozarzgdowych. Projekty te umozliwiaty wspoétprace réznorodnych partneréw, wnoszg-
cych do pracy nad innowacjami rozwigzania formutowane z roznych perspektyw. Rezultaty i dobre
praktyki sg owocami wspotpracy tych partneréw.

Z powodu ustalenia w harmonogramie programu EQUAL relatywnie krétkiego czasu na realizacje
trzeciej fazy, wiele rezultatow i dobrych praktyk wcigz czeka na upowszechnienie. Niektére z nich
sg gotowe do wdrozenia, inne nalezatoby dostosowac¢ do nowej sytuacji lub nowej grupy odbior-
cow, jeszcze inne — poddac testowaniu na wigkszg skale bgdz przez dtuzszy okres. Warto jednak
podkresli¢, ze wszystkie rezultaty i dobre praktyki EQUAL wynikajg z realizacji projektow, sg dzietem
partnerstw oraz byty tworzone z zastosowaniem zasady empowerment (angazowania w proces pro-
jektowy wszystkich uczestnikdw i beneficjentéw).

By¢ moze zbyt daleko idgce bytoby stwierdzenie, ze wiele — w zatozeniu innowacyjnych — projektow
tworzonych obecnie w ramach PO KL dotyczy zagadnien juz znanych, niemniej przypuszczenie, ze
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moze sie tak zdarzy¢, pozostaje uprawnione. Zapoznanie sie z rezultatami PIW EQUAL wydaje sie
zatem naturalne przed przystgpieniem do formutowania projektu innowacyjnego. Moze sie bowiem
okazac, ze lepiej czy po prostu fatwiej jest zastosowac to, co juz zrobili inni.

W niniejszym opracowaniu przedstawiamy kilka pomystow na upowszechnienie rezultatow i dobrych
praktyk PIW EQUAL w ramach PO KL. Wydaje sie nam szczegdlnie istotne, ze nawet tak pobiezny ich
przeglad zawiera interesujgce wskazania zarowno dla projektodawcow, jak i instytucji wdrazajgcych
PO KL.
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r 1. MODELE ZINDYWIDUALIZOWANEJ POMOCY
DLA OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIAC REZULTAT

Rezultat — w postaci modelu zindywidualizowanej pomocy dla osdb niepetnosprawnych — moze by¢
wykorzystywany przede wszystkim w ramach Osi Priorytetowej VIl (Poddziatanie 7.2.1). Instytucje
Posredniczace odpowiedzialne w kazdym wojewoddztwie za wdrazanie tego priorytetu, po szczegoto-
wym zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi modelami wypracowanymi w ramach PIW EQUAL, moga
wybrac jeden z rezultatdbw do wdrozenia poprzez zachegcenie instytucji zajmujgcych sie osobami
niepetnosprawnymi do korzystania z niego. Najlepszym sposobem zachecenia beneficjentow do
wdrozenia tego modelu lub jego elementéw jest zorganizowanie konkursu na jego stosowanie. Moze
to by¢ konkurs standardowy z uwzglednieniem tego rezultatu jako kryterium strategicznego lub jako
kryterium dostepu. Zastosowanie formy konkursu do wdrozenia tego modelu pozwoli na wybér kilku
instytuciji stosujgcych model, co umozliwi poréwnanie rezultatow projektéw i lepszg ocene skutecz-
nosci modelu. Model lub jego elementy mogg by¢ takze wdrozone w ramach projektow systemo-
wych realizowanych przez Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie (Poddziatanie 7.1.2).

Rezultatami tymi mogg by¢ zainteresowane rowniez podmioty publiczne zajmujgce sie ustawo-
wo integracjg spoteczng i zawodowg 0so6b niepetnosprawnych: Petnomocnik Rzgdu ds. Osoéb
Niepetnosprawnych (Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej) oraz Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych. Projekt innowacyjny upowszechniajgcy realizowany przez PFRON
(Priorytet I) mogtby polegaé na upowszechnieniu stosowania tego modelu lub jego elementéw po-
przez wigczenie go do finansowanych przez PFRON standardowych dziatah na rzecz oséb niepetno-
sprawnych, w tym rowniez opracowanie niezbednych zmian legislacyjnych (we wspotpracy z MPiPS
— przypomnijmy, ze projekty w ramach PO KL moga by¢ realizowane w partnerstwie), o ile okazg sie
niezbedne.

AUTORZY REZULTATU

e Partnerstwo na rzecz Rozwoju (PRR) Rozwdj umiejetnosci zyciowych mlodych

Intelektualnie Sprawnych ale Ruchowo Niesprawnych (MISARN) (A0126)

* PRR Niepeinosprawni - samodzielno$é¢, rodzina, rehabilitacja, edukacja, praca

- system zintegrowany (A0458)

* PRR Partnerstwo na rzecz zwiekszania dostepnosci rynku pracy dla osdb nie-

widomych (A0571)
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¢ PRR Winda do pracy (A0598)

OPIS REZULTATU
Pakiet narzedzi wspierajacych samodzielne i niezalezne funkcjonowanie oséb

niepelnosprawnych w zyciu spotecznym i zawodowym

Pakiet narzedzi, opracowany przez cztery partnerstwa EQUAL, umozliwia samodziel-
ne i niezalezne funkcjonowanie osdb niepeilnosprawnych w zyciu spotecznym oraz

zawodowym, a ponadto zwieksza szanse ich opiekundw na zdobycie zatrudnienia.
W sktad pakietu wchodza:

- Model usiug asystenta osobistego, zawierajacy m.in. profil osobowosciowy

oraz sugestie dotyczace rekrutacji i szkolen asystentow.

- System ustug transportowych, ktére stanowia niezbedna cze$é¢ aktywizacii

spotecznej i1 zawodowej osdb z niepeinosprawnoscia ruchowa.

- Model opieki 1 rehabilitacji medycznej niepeinosprawnych, obejmujacy
program terapeutyczny o0sbéb ze schorzeniami nerwowo-mieé$niowymi (z wy-
korzystaniem odpowiedniego sprzetu specjalistycznego) oraz zastosowanie

elementdw sztuk walki w rehabilitacji oséb z dysfunkcja wzroku.

- Modut aktywizacji zawodowe] opiekundéw osdb niepeinosprawnych. W skitad
moduiu wchodza kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe 1 interpersonal-
ne, terapia, posrednictwo w podjeciu zatrudnienia w formie telepracy

lub w charakterze asystentdw osobistych dla podopiecznych.

Poszczegbdlne elementy rezultatu, w zalezno$ci od potrzeb, moga by¢ stosowane

kompleksowo lub pojedynczo.

Rezultat zostal opracowany przez Partnerstwa A0126, A0458, A0571, A0598.
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DLUGOTRWALE BEZROBOTNYCH (WYKLUCZONYCH SPOLECZNIE
LUB ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM, NA OBSZARACH
WIEJSKICH LUB RESTRUKTURYZOWANYCH) OPARTE NA
ZINDYWIDUALIZOWANYM WSPARCIU UWZGLEDNIAJACYM
ODDZIALYWANIE NA OTOCZENIE

a 2. MODELE AKTYWIZACJI ZAWODOWO-SPOLECZNEJ OSOB

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIAC REZULTATY:

Rezultaty te moga by¢ wdrazane w ramach Priorytetu VI lub VII, w zaleznosci od grupy docelowej,
do ktérej sg kierowane oraz od sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu. Odpowiednie Instytucje
Posredniczac moga ogtosi¢ konkurs (Poddziatania 6.1.1 lub 7.2.1) na wykorzystanie modelu dziata-
nia uwzgledniajgcego np. asystenta rodzinnego czy asystenta pracy (konkurs zachecajacy poprzez
zastosowanie kryterium strategicznego lub obowigzek stosowania tego rozwigzania w postaci kryte-
rium dostepu).

Model lub jego elementy moga by¢ takze wdrozone w ramach projektow systemowych realizowanych
przez Powiatowe Urzedy Pracy w ramach Priorytetu VI (Poddziatanie 6.1.3) oraz O$rodki Pomocy
Spotecznej w ramach Priorytetu VIl PO KL (Poddziatanie 7.1.1).

Warto réwniez zainteresowac tymi rezultatami podmiot ustawowo odpowiedzialny za prowadzenie
polityki w dziedzinie rynku pracy i pomocy spotecznej, tj. Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczne;j.
W ramach Priorytetu | beneficjentem projektéw dotyczgcych rozwijania instrumentariéw urzedow
pracy i osrodkdéw pomocy spotecznej jest Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich (Dziatanie 1.1 dla
instytucji rynku pracy i Dziafanie 1.2 dla instytucji pomocy i integracji spotecznej). Projekt CRZL (in-
nowacyjny upowszechniajgcy) moze obejmowac z jednej strony szkolenia dla pracownikow urzedow
pracy lub o$rodkdw pomocy spotfecznej dotyczgce stosowania modelu, a z drugiej strony analize
wtaczenia modelu do standardowych narzedzi stosowanych przez te urzedy, w tym ocene skutecz-
nosci tego narzedzia w stosunku do jego kosztéw. Model ten mégtby stanowi¢ uzupetnienie dotych-
czasowego instrumentarium pracownikdéw urzedodw pracy i pracownikow socjalnych. Projekt CRZL
mogtby obejmowac takze przygotowanie rozwigzan prawnych umozliwiajgcych systemowe wykorzy-
stanie tego modelu. Taki projekt CRZL mégtby réwniez by¢ powigzany z ewentualnymi projektami
systemowymi realizowanymi przez PUP i/lub OPS w celu zbadania efektéw wdrozenia tego modelu
lub jego elementow na tak duzg skale. Proponowane projekty innowacyjne wpisujg sie w temat pro-
jektow innowacyjnych ,Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowej i spotecz-
nej grup docelowych wymagajgcych szczegdlnego wsparcia”.
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AUTORZY REZULTATOW

e PRR Odziedzicz prace (A0209)

¢ PRR ,Empatia” - 1lokalna solidarno$¢ na rzecz roédwnych szans
(A0010)
¢ PRR ,Praca w posagu” - model wychodzenia z bezrobocia rodzinnego

na wsi (A0140)
¢« PRR Druga szansa (A0283)

e PRR Wstan, unie$ gtowe (A0518)

OPISY REZULTATOW

Dualny model szkolenia zawodowo-aktywizujacego dla oséb
diugotrwale bezrobotnych i cztonkdéw ich rodzin

Gioéwnym elementem modelu jest Sciezka zawodowa dla osdéb bezrobot-
nych, ktdéra umozliwia im nabywanie badz aktualizacje kwalifikaciji
zawodowych. Ponadto osoby bezrobotne maja mozliwo$é uzupeiniania
swych kwalifikacji o umiejetnos$é positugiwania sie nowymi technolo-
giami, elementy treningu motywacyjnego oraz nabywanie umiejetnosci
poruszania sie na rynku pracy (pisanie CV, wyszukiwanie ofert itp.).
Model =zaktada rdéwniez realizacje Sciezki aktywizacji dla rodzin
0sdb bezrobotnych, dzieki czemu proces szkoleniowy Jest bardzie]

efektywny.

Rezultat zostal opracowany przez Partnerstwo A0209.

Empatia - model lokalny

Rezultat opiera sie na zasadzie ,trzech nisz spotecznych”, czyli ak-
tywizacji osoby bezrobotne]j, prowadzonej réwnolegle na trzech ptasz-
czyznach: zycia =zawodowego, rodzinnego 1 pozazawodowego. Sukces
pracy z osoba bezrobotna nastepuje wtedy, gdy wszystkie pltaszczy-
zny rozwijaja sie réwnomiernie. Podstawe realizacji modelu stanowi
dziatalno$¢ Lokalnych Pracowni Aktywnos$ci, czyli miejsc, w ktdérych
bezrobotni maja dostep do narzedzi i informacji potrzebnych przy
ubieganiu sie o prace, biorg udzial w zajeciach warsztatowych badz
korzystaja z usiug doradcdw. Udziat w takich spotkaniach umozliwia

nabywanie kompetenciji komunikacyjnych i spotecznych.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo A0010.
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System wychodzenia z rodzinnego bezrobocia na wsi

Celem systemu Jjest wprowadzenie na rynek pracy grupy szczegdlnie
marginalizowanej - rodzin wiejskich dotknietych zjawiskiem bez-
robocia rodzinnego lub pokoleniowego. System umozliwia rdéwniez
usprawnienie wspdipracy instytucji dziatajacych na rynku pracy
i pomocy spotecznej z lokalna spoiecznos$cia oraz przedsiebiorcami.
Najistotniejszym elementem systemu sa tzw. animatorzy pracy, bezpo-
Srednio wspodipracujacy z rodzinami 1 utatwiajacy ich reintegracije
na rynku pracy. Animator, korzystajac ze Srodkdw i narzedzi uzyska-
nych z lokalnych instytucji 1 organizacji, realizuje przygotowany
wraz z rodzina plan pracy, a takze wykorzystuje zewnetrzne formy

wsparcia (np. kursy 1 szkolenia).

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo A0140.

Model dziatania asystenta rodzinnego

Celem dziatan podejmowanych przez asystenta Jjest wielowymiarowa
pomoc dla osdéb i rodzin marginalizowanych w zyciu spoiecznym oraz
zawodowym. Praca asystenta rodzinnego ma charakter kompleksowy:
obejmuje kwestie socjalne, materialne, zdrowotne i prawne (pomoc
w wyrobieniu dokumentéw, przygotowaniu pism urzedowych, uzyskaniu
zasitku czy ubezpieczenia zdrowotnego, nawigzaniu kontaktu z pra-
cownikami socjalnymi, poradniami specjalistycznymi i konsultanta-
mi prawnymi, towarzyszenie w kontaktach =z odpowiednimi instytu-
cjami itd.). Ponadto asystenci pomagaja w rozwigzywaniu problemdw
psychologicznych swych podopiecznych, wspieraja ich w podejmowa-
niu aktywnosci spoiteczne]j, tagodzg ewentualne konflikty, motywuja
do podnoszenia kwalifikacji =zawodowych 1lub kontynuowania nauki.
Przede wszystkim jednak zachecaja osoby bezrobotne do podjecia pra-

cy 1 wspileraja je w pierwszych miesigcach zatrudnienia.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo A0283.

Model aktywizacji zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Model Jjest skierowany do osdéb wykluczonych spotecznie oraz zagro-
zonych wykluczeniem (m.in. diugotrwale bezrobotnych, korzystaja-
cych ze 3Swiadczen pomocy spotecznej, majacych niskie kwalifikacje
i niewielkie dos$wiadczenie zawodowe). Model umozliwia im podnie-
sienie kwalifikacji zawodowych, zgodnych z indywidualnymi predys-

pozycjami, a ponadto zdobycie odpowiednich umiejetno$ci i narzedzi
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utatwiajacych funkcjonowanie na rynku pracy. Podstawg tego rozwig-
zania jest indywidualne podejscie do osdéb wykluczonych spotecznie,
opierajace sie na diagnozie ich preferencji zawodowych (okres$lenie
zainteresowan 1 umiejetnos$ci), stworzeniu $Sciezki zawodowe]j (plan
dziatania) oraz doborze szkolen odpowiadajacych ich predyspozycjom,
zainteresowaniom i umiejetnos$ciom. Waznym elementem pracy z osoba-
mi bezrobotnymi sa zajecia psychologiczne, siuzace przede wszystkim

poprawie niskiej samooceny.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo A0518.
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’ 3. MODELE WSPARCIA SKIEROWANEGO DO OSOB
Z ZABURZENIAMI PSYCHICZNYMI

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIAC REZULTATY

Sposoby integraciji spotecznej i zawodowej 0s6b z zaburzeniami psychicznymi zainteresowaty wielu projekto-
dawcow PIW EQUAL, zaréwno w temacie A, jak i w temacie D. W tym ostatnim testowano, czy narzedzia ekono-
mii spotecznej moga by¢ skuteczne w odniesieniu do tej grupy osob.

Duzg innowacjg w Polsce bylo podjecie proby opracowania metod aktywizacji spotecznej i zawodowej os6b
z zaburzeniami psychicznymi. Temat jest bowiem niezwykle nowy i stabo rozpoznany w naszym kraju. Zgodnie
z przepisami Ustawy o0 pomocy spotecznej (art. 7), osoby z zaburzeniami psychicznymi, majg prawo do pomo-
cy spotecznej, a tym samym mogg by¢ kwalifikowane do wsparcia w ramach Priorytetu VIl PO KL (Poddziatanie
7.21). w przypadku uznania, ze temat ten wart jest zainteresowania na poziomie regionalnym, Instytucje
Posredniczgce odpowiedzialne za wdrazanie Priorytetu VIl moga ogtosi¢ konkurs dla instytucji zajmujgcych sie
osobami z zaburzeniami psychicznymi na wtgczenie do ich dziatalnosci modeli dziafar wypracowanych przez
projekty EQUAL (uwzgledniajgc to jako kryterium strategiczne lub zobowigzujgc beneficjentow to stosowania
tych modeli w postaci kryterium dostepu). Przygotowanie dokumentacji konkursowej powinno by¢ poprzedzo-
ne gruntowng analizg modeli wypracowanych w ramach programu EQUAL w celu wybrania tego, ktory najlepiej
odpowiada potrzebom chwili i regionu. w formule konkursu najwieksze szanse na powielenie majg rezultaty
dotyczace ustug $wiadczonych na poziomie lokalnym. Dobrym przykiadem jest tu rezultat PRR ,Cogito”, obej-
mujacy model pensjonatu ,,U Pana Cogito” (Krakéw), w ktérym zatrudnione sg osoby z zaburzeniami psychicz-
nymi. Rezultat ten bez watpienia wart jest upowszechnienia w innych miejscach.

Mozliwa jest rowniez realizacja projektow innowacyjnych testujgcych te rozwigzania na innej grupie odbiorcow,
1j. 0s6b z innym rodzajem niepetnosprawnosci. Instytucja Posredniczaca odpowiedzialna za Priorytet VIl mogta-
by ogtosi¢ konkurs na projekty innowacyjne testujgce te rozwigzania na innych grupach odbiorcow.

AUTORZY REZULTATOW

e PRR Progres - skoordynowane partnerstwo: pierwsze zatrudnienie celem

rehabilitacji socjopsychiatrycznej (A0663)

e PRR Twarza w twarz z rynkiem pracy - model zatrudnienia przejsciowego

(A0733)

e PRR Wchodzenie, utrzymanie, powrdét na rynek pracy osédb po chorobie psy-

chicznej (A0340
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¢ PRR Krakowska inicjatywa na rzecz gospodarki spotecznej - ,Cogito”

(D0519)
¢ PRR Partnerstwo dla Rain Mana - Rain Man dla Partnerstwa (D0461l)

¢ PRR Koalicja #amania Opordw Spotecznych KEOS (D0438)

OPISY REZULTATOW

Model MORS - Miedzyresortowy Osrodek Rehabilitacji Socjopsychiatrycznej

Miedzyresortowy Os$rodek Rehabilitacji Socjopsychiatrycznej Jjest poszpi-
talna/posredniag placdwka, przeznaczonag dla mtodziezy z zaburzeniami psy-
chicznymi, wymagajacej - z powodu sytuacji zdrowotnej, spoitecznej i edu-
kacyjnej - wsparcia w warunkach opieki stacjonarnej. Wypracowane rozwia-
zanie wpisuje sie w nowoczesne tendencje rehabilitacji psychiatrycznej,
gdyz uwzglednia w procesie terapeutycznym oddziatywanie spoieczne na pa-
cjenta oraz konieczno$é wspdidziatania rdznych podmiotdw w ramach Swiad-
czenia pomocy osobom z zaburzeniami psychicznymi. Program rehabilitacji
socjopsychiatrycznej w MORS obejmuje ,pod jednym dachem”: aktywizacje
i rehabilitacje spoieczng, doradztwo zawodowe, zindywidualizowang pomoc
w nauce na roéznych poziomach (w tym specjalnie zorganizowane ksztalcenie
zawodowe), a takze modul rehabilitacji psychiatryczne]j, psychoterapie oraz

wspdiprace z rodzicami.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo A0663.

Model umozliwiajacy osobom z zaburzeniami psychicznymi wejscie

na powszechnie dostepny rynek pracy i edukacji (niezaleznie od
mozliwosci korzystania z ofert dostepnych w zwigzku z orzeczeniem

o niepeilnosprawnosci)

Model umozliwia osobom =z zaburzeniami psychicznymi przetamanie izolacji
spotecznej 1 pozwala na wyrdéwnanie szans ich funkcjonowania na otwartym
rynku pracy. Gidéwnym elementem wypracowanego rezultatu jest model domdw-—
klubdéw (Domy pod Fontanna), ktdre sa prowadzone przez osoby z zaburzeniami
psychicznymi przy wspdipracy specjalistdédw, pracodawcdw i przedstawicieli
spotecznosci lokalnych. W ramach dziatalnos$ci klubdéw chorzy psychicznie
biora udziatr w zajeciach edukacyjnych (kursach zawodowych, warsztatach,
zajeciach z ekspertami), ktdére pomagaja im w przygotowaniu sie do wejscia

na otwarty rynek pracy.

Kolejnym etapem pracy z podopiecznymi w ramach modelu jest zatrudnienie

przejsciowe, ktdére umozliwia osobom chorym psychicznie sprawdzenie swoich
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mozliwosci w realiach rzeczywistego srodowiska pracy. Uczestnicy programu
zatrudnienia przejsciowego maja mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia w kilku
miejscach pracy i na kilku stanowiskach, dzieki czemu moga funkcjonowad na

otwartym rynku pracy oraz przejs$¢ do zatrudnienia niezaleznego.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo A0733.

Model wsparcia osdéb po kryzysie psychicznym w spolecznosci lokalnej -
Lokalny System Wspéidziatania Partnerdéw

Model przewiduje zaangazowanie instytucji majacych wpiyw na zycie pu-
bliczne i rynek pracy (instytucji rzadowych, samorzadowych i organizacji
spotecznych). Innowacyjno$¢ rezultatu polega na tym, ze kazdy z podmiotdw
wypelnia swoje zadania w ramach lokalnego systemu wspdidziatania - insty-
tucje realizuja okreslone elementy procesu wyprowadzania osoby po chorobie
psychicznej ze spolecznej izolacji. Oferuja konkretne dziatania pomoco-
we: leczenie poprzez udzial w grupach wsparcia $rodowiskowego, terapie
indywidualna, porady prawne, szkolenia zawodowe, a takze =zatrudnienie.
Wdrazanie wypracowanego rezultatu jest efektywne woéwczas, gdy na pozio-
mie lokalnym sg wykorzystane wszystkie jego elementy, ale instytucije moga

réowniez stosowa¢ wybrane skiadniki modelu.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo A0340.

Upowszechnianie modelowej instytucji doradcze]j oraz przedsiebiorstw
spotecznych i promowanie dobrych praktyk stuzacych poprawie sytuacji
zawodowej oséb chorujacych psychicznie i oséb dotknietych psychicznymi
konsekwencjami diugotrwalego bezrobocia

Celem rezultatu jest zwiekszanie zatrudnienia osdéb chorujacych psychicznie
oraz poprawa jakosci miejsc pracy przeznaczonych dla tej grupy spotecznej.
w ramach rezultatu dostepny Jjest opis 1 analiza kolejnych krokéw procesu
doradztwa - od momentu zidentyfikowania potrzeby wsparcia, poprzez kolej-
ne etapy doradztwa, az do pomiaru i monitorowania efektdéw konsultacji.
Opracowano réwniez modelowe rozwiazania w dziedzinie tworzenia przedsie-
biorstw spotecznych, dotyczace m.in. struktury zarzadzania i finansowania,
marketingu, pozyskiwania zlecen. W ramach dzialtan projektowych przetesto-
wano dziatanie modelowego pensjonatu ,U Pana Cogito”, w ktdérym zatrudnie-
nie znalaziy osoby majace problemy ze zdrowiem psychicznym. Przygotowane
zostaly takze propozycje instrumentdw finansowych umozliwiajacych efektyw-
ne wspieranie przedsiewzieé¢ gospodarki spotecznej (wraz z uwarunkowaniami

prawno-finansowymi) przez inwestordw indywidualnych 1 instytucjonalnych
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oraz projekty tworzenia sieci wsparcia z udziatem rodzin oséb chorujacych

psychicznie i1 czitonkédw spotecznosci lokalnej.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0519.

Model aktywizacji zawodowej i spolecznej oséb z autyzmem

Rezultat stuzy aktywizacji zawodowej 1 spotecznej osbéb z autyzmem oraz
umozliwia stworzenie profesjonalnego zespolu trenerdw pracy, czyli osdb
przygotowanych do pracy z dorosiymi ludzZzmi cierpiacymi na te chorobe.
Model aktywizacji zawodowej 1 spotecznej zostal oparty na metodach sto-
sowanych w krajach Unii Europejskiej (m.in. w Finlandii, Holandii, Belgii
i Wielkiej Brytanii) i skiada sie z trzech komponentdéw: systemu przygoto-
wania 1 zasad organizacji pracy oraz skutecznego wsparcia osbéb z autyzmem;
systemu przygotowania 1 zasad organizacji pracy =zespolu trenerdw pracy
oraz strategii budowania $wiadomos$ci spotecznej. Tak opracowana struktura
umozliwia zwiekszanie efektywnosci wsparcia oraz wigczanie problemdéw osdb

autystycznych w szerszy kontekst spoleczny.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0461.

Funkcjonowanie przedsiebiorstwa spotecznego oraz instytucji wspierajacej
(Osrodka Gospodarki Spotecznej) w sektorze usitug publicznych.
Metodologia aktywizacji zawodowej oséb chorych psychicznie i diugotrwale
bezrobotnych z terenéw wiejskich

Model firmy spoiecznej stworzony przez Partnerstwo KEOS umozliwia akty-
wizacje zawodowa 1 reintegracje spoieczng osdb ze schorzeniami psychicz-
nymi oraz osdéb diugotrwale bezrobotnych. Proponowane rozwigzanie, oprobcz
przywracania beneficjentéw do aktywnosci zawodowe]j, zaklada rdéwniez pro-
wadzenie procesu rehabilitacyjnego i1 wdrozenie programu szkoleniowego dla
beneficjentéw. Firma spoteczna oferuje dwa rodzaje zatrudnienia: state (dla
beneficjentéw, ktdérzy ze wzgledu na koniecznoé$é odbywania rehabilitacji
maja niewielkie szanse powrotu na otwarty rynek pracy) oraz przejscio-
we (oferowane osobom, ktdére do funkcjonowania na takim rynku potrzebuja

przygotowania w postaci szkolen i stazy).

Integralnag czescia modelu jest wsparcie ze strony instytucji doradczo-
szkoleniowej (Osrodek Gospodarki Spotecznej), ktdra rdéwnoczesdSnie stanowi
zaplecze prawne 1 finansowe przedsiebiorstwa. OSrodek zarzadza firma spo-

teczng, ktdéra nie zatrudnia personelu administracyjnego.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0438.
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’ 4. MODELE WSPARCIA SPOLECZNOSCI ROMSKIEJ
NA RYNKU PRACY

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIAC REZULTATY

Ustanowienie odrebnego poddziatania (1.3.1) w ramach Priorytetu i PO KL dotyczacego wsparcia
spoteczno$ci romskiej $wiadczy o wtaczeniu tej tematyki do gtéwnego nurtu polityki, a zatem jest
jednym z sukceséw PIW EQUAL. Konkretne rezultaty wypracowane w ramach PIW EQUAL przez or-
ganizacje romskie sg jednak warte dalszego rozwijania i wdrazania na szersza skale. Wydaje sig, ze
najlepsza formuta jest zorganizowanie przez Wtadze Wdrazajgcg Programy Europejskie (Poddziatanie
1.3.1 PO KL) konkursu, w ktérym warunkiem udziatu bedzie wykorzystanie wskazanych rezultatow
wypracowanych przez wymienione projekty PIW EQUAL (kryterium dostepu) lub przynajmniej wska-
zanie tego jako kryterium strategicznego.

Jednoczesnie, w zwigzku z prowadzeniem przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administraciji
polityki integracji w odniesieniu do spotecznosci romskiej, warto zainteresowac¢ tymi rezultatami
MSWiA w celu wigczenia ich do jego standardowych dziata na rzecz Romoéw finansowanych z bu-
dzetu panstwa.

AUTORZY REZULTATOW

* PRR Inicjatywa na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci Roméw ,Xetanes - Razem”

(A0211)
e PRR Romowie na rynku pracy (A0567)

e PRR Partnerstwo na rzecz aktywizacji zawodowe]j Romdébw poprzez narzedzia

gospodarki spoiecznej (D0406)

OPISY REZULTATOW

Model instytucjonalnego wsparcia aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci

Romoéw.

Koncepcja Centrum Aktywizacji Zawodowej Roméw

Model opiera sie na dziataniu Centrum Aktywizacji Zawodowej Romdéw. Celem dzia-
tania Centrum Jjest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci romskiedj, promowa-
nie postaw przedsiebiorczych a takze tworzenie 1 realizowanie programéw situ-
zacych ograniczaniu bezrobocia oraz programdéw aktywizacji zawodowej Romdw,
podnoszenie kwalifikacji zawodowych i dostosowanie ich do potrzeb pracodawcdw,

promowanie zatrudnienia i pomoc w uruchomieniu oraz prowadzeniu samodzielne]
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dziatalnosci gospodarczej. Istotnym celem Centrum Jjest rdwniez stworzenie plat-
formy stuzacej wspdipracy i wymianie dos$wiadczen miedzy organizacjami pozarza-
dowymi oraz organami administracji rzadowej i samorzadowej w zakresie wsparcia
beneficjentéw narodowosci romskiej. Pracownikami Centrum sa Romowie, co utatwia
funkcjonowanie placdwki i zwieksza efektywno$é¢ dziatan podejmowanych na rzecz

tej spoiecznosci.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo A0211.

Modelowy system dziatan umozliwiajacych poprawe sytuacji zawodowej
spotecznosci romskiej

Model obejmuje system kompleksowych dziatan (naukowa diagnoza i wytyczne, dzia-
tania edukacyjne, pomoc w uzyskaniu zatrudnienia) umozliwiajacy wsparcie Roméw
na rynku pracy. w realizacje tych dziatan wigczone sa instytucje samorzadowe
(w tym instytucje rynku pracy), organizacje romskie, instytucje prowadzace
dziatalnos$¢ szkoleniowa oraz przedstawiciele beneficjenté4w. Rezultat sklada sie
z zestawu instrukcji oraz narzedzi adekwatnych do dziatan prowadzonych w spo-
tecznosci romskiej. System zaktada wspdiprace z konsultantami romskimi oraz
dwiema instytucjami wyspecjalizowanymi w rozwiazywaniu zawodowych problemdw

beneficjentéw — Romskim Posrednictwem Pracy i Romskg Agencia Artystyczna.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo A0567.

Model aktywizacji zawodowej Roméw poprzez wspieranie tworzenia integracyjnych
spétdzielni socjalnych

Na opracowany rezultat skiada sie kompleksowy model tworzenia nowych przedsie-
biorstw — integracyjnych spdidzielni socjalnych - dostosowanych do specyficznych
potrzeb spotecznosci romskiej. Romowie zyskuja dostep do informacji rynko-
wych, szkolen biznesowych, uzupeiniajacych szkolen zawodowych oraz mentoringu.
w tworzenie spdidzielni oraz w jej dziatalnos¢ angazowani sa czionkowie rodzin
polsko-romskich, ktdérzy wnosza kwalifikacje merytoryczne oraz peinia role po-
mostu miedzy tymi dwoma S$rodowiskami. Waznym elementem modelu jest mechanizm
wspbipracy miedzy spédidzielniami i spotecznoscia romska a wiadzami samorzado-
wymi czy instytucjami lokalnego rynku pracy. Podmioty zewnetrzne tworza Grupe
Sterujaca, ktdéra oferuje ustugi doradcze dla spdidzielni oraz utatwia jej inte-

gracje na lokalnym rynku pracy.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0406.
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PRZECIWDZIALANIEM WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU GRUP
DEFAWORYZOWANYCH (STREETWORKER | MENTOR
ORAZ PEER-MENTOR DLA GRUP DEFAWORYZOWANYCH)

a 5. NOWE ZAWODY ZWIAZANE Z INTEGRACJA SPOLECZNA ORAZ

KTO | W JAKI MOZE UPOWSZECHNIAC REZULTATY:

W ramach PIW EQUAL niektore projekty wypracowaty nowe koncepcje zawodéw lub ustug zwig-
zane ze wspieraniem osob z grup defaworyzowanych na rynku pracy i w spoteczenstwie. Chodzi
o streetworkera, przede wszystkim w odniesieniu do os6b bezdomnych, oraz o funkcje (bardziej niz
zawod) mentora i peer-mentora. Warto podkresli¢, ze promocja takich nowych ustug zostata wpisana
do standardowych typdéw projektéw w ramach Priorytetu VIl PO KL, jednak bez wskazywania kon-
kretnego rezultatu PIW EQUAL do powielenia.

Zawdd streetworkera moze by¢ z powodzeniem wdrazany w ramach Priorytetu VI PO KL (Poddziatanie
7.2.1), np. w ramach konkurséw, w ktorych beneficjenci bedg zacheceni do zastosowania tej metody
pracy z bezdomnymi lub innymi grupami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym (poprzez kryterium
strategiczne lub obowigzek stosowania — kryterium dostepu). Dokumentacja konkursowa powinna
wowczas zawiera¢ szczegotowe informacije o rezultacie PIW EQUAL.

Drugi z rezultatow, dotyczacy mentorow i peer-mentorow, odnosi sie bardziej do grup mtodziezy
defaworyzowanej i moze by¢ zastosowany w projekcie systemowym Ochotniczych Hufcéw Pracy
(Priorytet I, Poddziatanie 1.3.3) lub Ministerstwa Sprawiedliwosci (Poddziatanie 1.3.5) odnoszgcym
sie do osOb przebywajacych w zaktadach poprawczych. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby upo-
wszechnia¢ to narzedzie rowniez w projektach dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w Priorytecie VII (zarbwno w projektach systemowych, jak i konkursowych, w odniesieniu do tych
ostatnich w formule jak powyzej — kryterium strategiczne lub obowigzek zastosowania). W przypadku
gdyby instytucje zaangazowane widziaty koniecznos¢ dostosowania tych rezultatow do innych grup
odbiorcéw wsparcia, projekt testujgcy zmodyfikowang wersje tych rezultatdw mogtby zostac zaliczo-
ny do projektow innowacyjnych testujgcych.

Wydaje sie, ze bardzo ciekawym projektem innowacyjnym testujgcym bytoby — po wprowadzeniu
tych nowych zawodow do praktyki na duzo wiekszg skale niz w ramach PIW EQUAL i w odniesieniu
do innej grupy docelowej — przeanalizowanie ich skutecznosci oraz podjecie préby wtaczenia ich do
standardowych dziatan np. osrodkéw pomocy spotecznej poprzez odpowiednie zmiany legislacyjne
wprowadzone przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Beneficjentem takiego projektu innowa-
cyjnego mogtoby by¢ Centrum Rozwoju Zasoboéw Ludzkich (w ramach Priorytetu ), wspoétpracujgce
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w tej dziedzinie z ktoryms z regionow lub kilkoma regionami prowadzgcymi konkurs na wtgczenie

pracy streetworkera do dziatan podejmowanych na rzecz oséb bezdomnych lub innych grup zagro-

zonych wykluczeniem spofecznym.

22

AUTORZY REZULTATOW

* PRR Agenda bezdomnos$ci - standard aktywnego powrotu na rynek

pracy (A0532)

* PRR Wychowankowie doméw dziecka - nowe szanse, lepsze jutro

(A0527)

OPISY REZULTATOW

Streetworking - pierwszy krok w integracji spotecznej i zawodowe]j
oséb bezdomnych

Streetworking Jjest forma pracy socjalne]j, prowadzonej przez odpo-
wiednio przygotowanych i przeszkolonych pracownikdéw, na rzecz osbb
bezdomnych, pozostajacych poza systemem pomocy instytucjonalnej.
Istotna cecha streetworkingu Jjest $cisia wspdipraca z beneficjen-
tami na podstawie zaakceptowanego planu - w ich $rodowisku, na ich
zasadach, w tempie dostosowanym do indywidualnych potrzeb i mozli-
wosci. Zadaniem streetworkera Jjest nawigzanie, podtrzymanie 1 roz-
wijanie kontaktu z osobami bezdomnymi, ktdére nie przebywaja w pla-
cbOwkach pomocy spotecznej, oraz $cista wspdipraca z instytucjami
pomocowymi i siuzbami interwencyjnymi. W skiad wypracowanego mo-
delu wchodzi standard wdrazania metody streetworkingu, standard
rekrutacji i selekcji streetworkerdw, standard pracy metoda stre-
etworkingu, podrecznik streetworkingu oraz programy szkoleniowe
wraz z materiatami dydaktycznymi. Czesciag rezultatu Jjest rdwniez
model wspdipracy instytucji dzialajacych na rzecz osdéb bezdomnych

oraz plan kampanii informacyjnej w mediach.

Rezultat zostait wypracowany przez Partnerstwo A0532.

Sciezka ksztalcenia mentoré4w i peer-mentoré4w dla grup
defaworyzowanych

Model ksztalcenia peer-mentordéw umozliwia aktywne zaangazowanie
0os6b z grup defaworyzowanych w prace na rzecz S$rodowiska, z ktd-
rego sie wywodza. Peer-mentor to osoba, ktdédrej umiejetnosci oka-

zywania wsparcia wynikaja z posiadanych doswiadczen zyciowych lub
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zawodowych, podobnych do doswiadczen podopiecznego (np. osoba, ktd-
ra miata problemy z alkoholem wspdipracujaca z alkoholikami, usamo-
dzielniony wychowanek domu dziecka pracujacy z wychowankiem opusz-
czajacym placdédwke). Sciezka ksztalcenia mentordw przeznaczona Jjest
réwniez dla wolontariuszy 1 pracownikdédw instytucji spotecznych,
zainteresowanych praca z grupami defaworyzowanymi na rynku pracy
(wychowankami domdéw dziecka, osobami niepeilnosprawnymi, bezdom-
nymi, diugotrwale bezrobotnymi, bylymi wieZniami lub mieszkancami

terendw wiejskich zagrozonymi marginalizacja).

Rezultat zostat wypracowany przez Partnerstwo A0527.
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’ 6. NOWE NARZEDZIA AKTYWIZACJI SPOLECZNEJ | ZAWODOWEJ
GRUP DEFAWORYZOWANYCH

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIC REZULTAT

Dobra praktyka polegajgca na aktywizacji spotecznej i zawodowej osob z grup wykluczonych spo-
tecznie lub zagrozonych wykluczeniem poprzez wzajemne $wiadczenie sobie lub innym osobom nie-
odpfatnych ustug (Krakowski Bank Godzin) moze by¢ z powodzeniem stosowana przede wszystkim
w projektach w ramach Priorytetu VIl (Poddziatanie 7.1.1 i 7.2.1). Bytoby to jedno z nowych narzedzi
integracji spotecznej i zawodowej tych osdb, uzupetniajgce w stosunku do innych, standardowych
narzedzi. W ramach konkursu, zachecanie beneficjentéw do jego wykorzystywania odbywatoby sie
poprzez kryterium strategiczne lub obowigzek zastosowania — kryterium dostepu.

Podobnie jak w przypadku nhowych zawodow zwigzanych z tg dziedzing polityki spotecznej (o ktorych
byta mowa w podrozdziale 5), tainnowacyjna metoda pracy, po jej zastosowaniu w ramach konkursow
dla beneficjentdw Priorytetu VII lub w ramach projektow systemowych OPS (woéwczas takie projekty
lub konkursy mogtyby by¢ realizowane w porozumieniu z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej),
mogtaby zosta¢ przeanalizowana przez MPiPS i wigczona do standardowych narzedzi pracy osrod-
kéw pomocy spotecznej, w tym poprzez odpowiednie zmiany legislacyjne (w ramach projektu inno-
wacyjnego upowszechniajgcego MPiPS — Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich — Priorytet I).

AUTOR DOBREJ PRAKTYKI

e PRR Kompromis na rynku pracy - innowacyjny model aktywizacji zawodowe]

kobiet (G0403)

OPIS DOBREJ PRAKTYKI

Krakowski Bank Godzin - platforma bezgotdéwkowej wymiany usitug

Z banku godzin moga korzystaé¢ przede wszystkim beneficjenci indywidualni,
np. osoby przebywajace na urlopie macierzynskim i wychowawczym; kobiety,
ktére utracity zatrudnienie lub maja problemy z jego znalezieniem wsku-
tek urodzenia dziecka, albo osoby, ktére ze wzgledu na posiadanie maltego
dziecka napotykaja powazne trudnosci w godzeniu zycia zawodowego z ro-
dzinnym. Dziatalno$¢ banku godzin pomaga przetamac¢ ich izolacje w spote-
czenstwie 1 przyczynia sie do ksztaitowania pozytywnych relacji miedzy-

ludzkich. Bank godzin jest réwniez miejscem, w ktdérym mozna w bezpieczny

} 05



sposdéb sprawdzié¢ swoje kwalifikacje oraz zdoby¢é nowe doswiadczenie zawo-
dowe. Bank utatwia réwniez godzenie zycia zawodowego z prywatnym poprzez
wymiane ustug trudno dostepnych lub/i drogich na rynku komercyjnym (ta-

kich jak np. catonocna opieka nad dzieckiem).
Dobra praktyka zostala wypracowana przez Partnerstwo G0403.

Zrbédio: Recepta na zmiane. Katalog dobrych praktyk. Warszawa, 2008



} PROGRAM EQUAL A INNOWACYJNOSC W PO KL 4{

’ 7. MODELE OPIEKI NAD DZIECMI UMOZLIWIAJACE RODZICOM
GODZENIE ZYCIA ZAWODOWEGO | RODZINNEGO

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIAC MODELE

Obydwie dobre praktyki moga by¢ przedmiotem upowszechniania przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, gdyz odpowiadajg celom Priorytetu i PO KL (Poddziatanie 1.3.2), oraz przez wtadze re-
gionalne w ramach Priorytetu IX. Model ztobka i przedszkola dostosowanego do potrzeb rodzicow
moze by¢ wdrozony poprzez konkurs — zorganizowany przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczne;j
lub Instytucje Posredniczgce odpowiedzialne za Priorytet IX— na wprowadzenie rozwigzan przetesto-
wanych w ramach projektu EQUAL (konkurs z odpowiednim kryterium strategicznym lub obowigz-
kiem zastosowania tej praktyki — poprzez kryterium dostepu).

Wdrozenie dobrej praktyki ,Dzienna Mama” wymaga natomiast dokonania uprzednio pewnych zmian
legislacyjnych, ktore zostaty zidentyfikowane w trakcie realizacji projektu EQUAL. Rolg MPiPS bytoby
zatem usuniecie tych barier administracyjnych i prawnych w ramach projektu innowacyjnego upo-
wszechniajgcego. W wyniku tego ,,Dzienna Mama” mogfaby by¢ stosowana na bardzo szerokg skale
nawet w ramach Priorytetu VI, np. przez powiatowe urzedy pracy w ramach wspierania podejmowa-
nia dziatalnosci gospodarczej przez kobiety (dotacje na rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej jako
,Dzienna Mama”). Udzielenie takiej dotacji powinno by¢ jednak poprzedzone szkoleniami dla kobiet
przyblizajgcymi im te dobrg praktyke.

Wydaje sie, ze upowszechnienie tej dobrej praktyki, a przede wszystkim usuniecie zidentyfikowanych
barier prawnych i administracyjnych, bytoby bardzo cenne, gdyz pozwolitoby osiggna¢ jednoczesnie
wiele celow: utatwi¢ godzenie zycia zawodowego i rodzinnego wielu rodzinom, zwigkszy¢ aktyw-
nosc zawodowg kobiet, pozwalajgc im na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej we wtasnym domu
i jednoczesne sprawowanie opieki nad wtasnymi dzie¢mi, a takze zmniejszy¢ zatrudnienie nielegalne
w tym sektorze gospodarki.

AUTORZY DOBRYCH PRAKTYK

* PRR Elastyczny pracownik - partnerska rodzina (GO051)

e PRR Partnerstwo - rodzina - réwnosé - praca (G0062)

OPISY DOBRYCH PRAKTYK

Model ziobka i przedszkola dostosowany do potrzeb rodzicow

27




}7 PROGRAM EQUAL A INNOWACYJNOSC W PO KL }

28

Dobra praktyka - zawierajaca kompleksowy model uelastycznienia publicznych pla-
cowek opieki nad dzieémi - stanowi odpowiedZ na rosnace zapotrzebowanie pra-
cujacych rodzicdw na zwiekszony wymiar godzin oraz zakres opieki sprawowanej
przez ziobki i przedszkola. Opracowany schemat dziatania obejmuje zagadnienia
organizacyjne, prawne, finansowe, a takze kwestie zwiazane z procesem opiekun-
czo-wychowawczym. Efektem zastosowania rozwiazania bedzie mozliwo$¢ stworzenia
modelu dziatania elastycznej placdéwki opieki nad dzieckiem, a tym samym zwiek-—
szenie dostepu rodzicdw do placdwek publicznych. Posrednio wpiynie na uzyskanie
przez rodzicéw nowego zatrudnienia lub pomoze w utrzymaniu dotychczasowego.
Model moze by¢ zastosowany (w catosci lub w czesci) w dowolnej publicznej pla-
coéwce opieki nad dzieémi, dajac konkretne rozwiazania operacyjne, pozwalajace

jej na dostosowanie swojej oferty do potrzeb pracujacych rodzicédw.
Dobra praktyka zostata wypracowana przez Partnerstwo GOO051.

Zrédto: Recepta na zmiane. Katalog dobrych praktyk. Warszawa, 2008

,Dzienna Mama” jako innowacyjna usluga opieki nad dzieémi oraz przykiad
prowadzenia symulowanej dzialtalnosci gospodarcze]

Celem dobrej praktyki jest powrdt do aktywnosci zawodowej kobiet, ktédre dzieki
symulacji dziatalnosci gospodarczej prowadza profesjonalna usituge opieki nad
dzieémi, a takze wsparcie kariery pracujacych rodzicédw poprzez zapewnienie ela-
stycznej czasowo usitugi opiekuniczej. Praktyka umozliwia aktywizacje dwdch grup
kobiet znajdujacych sie w szczegdlne]j sytuacji: niepracujacych matek, ktére, po-
dejmujac sie profesjonalnej opieki nad dzieémi, tworza sobie miejsce pracy oraz
matek pracujacych, ktdére chca rozwijaé¢ kariere i jednoczed$nie zapewnié¢ dziecku
dobra opieke. Prezentowane rozwigzanie pozwala na zminimalizowanie ryzyka zwia-
zanego z podejmowaniem dziatalno$ci gospodarcze] przez osoby wchodzace/powra-
cajace na rynek pracy, opiera sie bowiem na testowaniu zapotrzebowania na dang
usiuge oraz praktycznym zweryfikowaniu cech dobrego przedsiebiorcy. ,Dzienna
Mama”, powiekszajac oferte ustug opieki nad dzieckiem, przyczynia sie do rozwia-
zania problemu braku wyboru placédwki innej niz tradycyjny zitobek, przedszkole

czy tez opiekunka z tzw. szare]j strefy.
Dobra praktyka zostata wypracowana przez Partnerstwo G0062.

Zrédio: Recepta na zmiane. Katalog dobrych praktyk. Warszawa, 2008
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’ 8. MODEL PARTNERSTWA LOKALNEGO NA RZECZ
ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW RYNKU PRACY ORAZ
INTEGRACJI SPOLECZNEJ

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIAC REZULTATY

Rezultaty zwigzane z partnerstwem lokalnym wypracowane przez wymienione dalej projekty EQUAL moga
by¢ wdrazane w ramach Priorytetu VIl PO KL (Poddziatanie 7.1.1 i 7.2.1). Praktyka pokazafa, ze wspotpraca
partneréw lokalnych jest najbardziej potrzebna i skuteczna w odniesieniu do osdb bedacych klientami po-
mocy spotecznej. Jednak pogtebianie wspotpracy miedzy instytucjami rynku pracy, instytucjami pomocy
i integracji spotecznej oraz organizacjami pozarzadowymi dziafajgcymi w tej dziedzinie jest rowniez celem
Priorytetu | PO KL, a w pewnym aspekcie réwniez Priorytetu V, ktéry w ramach Dziafania 5.4 uwzglednia
potrzebe rozwoju wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie realizacji polityk publicznych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze odgorne stymulowanie partnerstwa lokalnego jest kwestig niezwykle trudng
i delikatng. Dla naprawde skutecznego partnerstwa na poziomie lokalnym nie wystarczy jedynie zacheta
w postaci srodkéw finansowych dostepnych np. w ramach konkursu. Z drugiej strony w Polsce istnieje
ogromna potrzeba pobudzenia wspotpracy partneréw na poziomie lokalnym w celu wspolnego rozwigzy-
wania konkretnych lokalnych probleméw spofecznych.

W zwigzku z tym sugerujemy mozliwos¢ upowszechnienia tego rezultatu na poziomie regionalnym np.
w formie konkursu dotyczacego aktywizaciji konkretnie wybranych obszaréw wiejskich lub szczegdlinie
zmarginalizowanych dzielnic miast lub rozwigzania (w formie wspdlnych przedsiewzie¢ kilku partneréw
lokalnych) jakiego$ konkretnego problemu spotecznego, np. dziedziczenia wykluczenia spotecznego
przez osoby mtode na danym obszarze geograficznym. Ogfoszenie takiego konkursu musiafoby zosta¢
poprzedzone dokfadng analizg omawianych rezultatdéw programu EQUAL, a takze konsultacjami z samo-
rzgdami w regionie oraz organizacjami pozarzadowymi w celu oceny potencjatu do wdrozenia tego typu
dziatan partnerskich. Inng mozliwg formutg, wydaje sie, ze tatwiejszg, bytoby zawigzanie partnerstwa na
poziomie lokalnym (pod egida OPS w ramach Poddziatania 7.1.1) oraz wspolIna realizacja projektu wdra-
zajgcego metody wspotpracy partnerskiej przy uzyciu metod wypracowanych przez projekty PIW EQUAL
we Wroctawiu, todzi i Krakowie.

Z kolei na poziomie centralnym warto przeanalizowac te rezultaty pod katem wykorzystania dobrych po-
mystéw na wdrozenie systemowej wspotpracy miedzy urzedami pracy, osrodkami pomocy spotecznejiin-
nymi organizacjami lokalnymi, w tym poprzez odpowiednie zmiany legislacyjne. Chodzi np. o takie zmiany,
ktore zachecatyby instytucje publiczne (powiatowe urzedy pracy lub osrodki pomocy spotecznej) do wigk-
szego wykorzystywania organizacji pozarzgdowych do realizowania zadan ustawowych tych instytuciji
(np. zlecanie organizacjom pozarzagdowym prowadzenia poradnictwa zawodowego dla pewnej grupy osob
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lub na danym terenie) zamiast wykonywania wszystkich zadan przy wykorzystaniu jedynie wtasnych za-

sobow etatowych tych instytucji. Taki projekt mogtoby realizowa¢ Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

(Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich — Priorytet I) jako projekt innowacyjny upowszechniajgcy.

30

AUTORZY REZULTATOW

e PRR Partnerstwo dla Zawidawia. Program ,Zakrzdéw — peryferie lokomotywa dla

Wroctawia” (A0364)
e PRR ,Empatia” - lokalna solidarnos$¢ na rzecz rédwnych szans (A0010)

e PRR Partnerstwo Inicjatyw Nowohuckich (D0106)

OPISY REZULTATOW

Specjalna Miejska Strefa Spoteczna. Peryferyjne centrum

Model Specijalnej Miejskiej Strefy Spoiecznej umozliwia rozwigzywanie proble-
méw peryferyijnych osiedli w duzych miastach. Zaktada =zintegrowane dziatania
instytucji miejskich i lokalnych (szkoty wyzsze, samorzad lokalny, organizacje
pozarzadowe, instytucje rynku pracy, pracodawcy) oraz liderdéw sSrodowiskowych
(ksieza, nauczyciele, spoiecznicy, zwiazkowcy, przedstawiciele grup mitodziezo-

wych) w ramach tzw. paktu lokalnego.

Model obejmuje dwa gidwne elementy: miejskie 1 strefowe wskazniki spoleczne
oraz pakt lokalny. Miejskie i strefowe wskazZniki spoieczne umozliwiajg ziden-
tyfikowanie pojawiajacych sie problemdéw spotecznych oraz niekorzystnych zjawisk.
Wskazniki uzyskane na podstawie przeprowadzonych dziatan diagnostycznych maja
charakter uniwersalny i okres$laja najistotniejsze warunki rewitalizacji spo-
tecznej oraz zawodowej stref zagrozonych. Na podstawie diagnozy - w ramach

paktu lokalnego - podejmowane sg dziatania w zagrozonej strefie.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwa A0364 i A0010.

Partnerska interwencja dla rozwoju usitug lokalnych metoda manufaktur
integracyjnych. Model zmniejszenia bezrobocia poprzez tworzenie nowych miejsc
pracy

Manufaktury integracyjne to mate laboratoria przedsiebiorczosci, w ktérych
znajduja zatrudnienie osoby zagrozone wykluczeniem z rynku pracy. Manufaktury
sgq wytaniane przez struktury partnerskie instytucji i1 organizaciji osadzonych
w $rodowisku lokalnym. Podstawe modelu stanowi Centrum Przedsiebiorczosci
Spoteczne]j, ktoérego celem Jest nadzdr nad praca powstatych manufaktur (m.in.
weryfikowanie pomysiéw, rozpoznawanie potencjaitu beneficjentdédw, wspieranie pra-
cownikdéw, konsultacije spoteczne, promocija, pomoc w okresleniu i tworzeniu form
organizacyjno-prawnych manufaktur oraz organizowanie szkolen, kurséw, doradz-

twa 1 terapii).

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0106.
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’ 9. MODELE ZARZADZANIA ROZNORODNOSCIA PRZEZ
8 PRACODAWCOW (UWZGLEDNIENIE ASPEKTU PLCI | WIEKU)

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIAC REZULTATY

Bardzo cenng inicjatywg moze by¢ wdrozenie koncepciji ,firmy rownych szans”, w tym rozwiniecie jej

zatozen o aspekt wieku i niepetnosprawnosci.

Jeden z pomystéw dotyczy kontynuowania konkursu na ,firme réwnych szans” rozwinigtego o aspekty
wieku i niepetnosprawnosci. Beneficjentami takiego projektu mogtyby by¢ Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci (w ramach Priorytetu Il) i Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
(Priorytet ).

Innym pomystem na wdrozenie rezultatu zwigzanego z .firmg rownych szans” jest przeniesienie wy-
pracowanych standardow i metod zarzgdzania na innych pracodawcow, w tym publicznych (admi-
nistracja rzgdowa i samorzgdowa) i pozarzgdowych. W s$lad za Kancelarig Prezesa Rady Ministréw,
realizujgcy juz taki projekt dla administracji rzgdowej, tego rodzaju dziatania mogtyby zostac¢ rowniez
podjete przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji — dla administracji samorzgdowej
(Poddziatanie 5.2.2)j, oraz Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej — dla sektora pozarzgdowego
(Poddziatanie 5.4.1).

Interesujgcag grupe rezultatéw stanowig takze modele wypracowane w ramach tematu F PIW EQUAL,
dotyczace zarzgdzania wiekiem w przedsiebiorstwie. Najlepszym sposobem na zachecenie przed-
siebiorcéw do stosowania tych rezultatdw wypracowanych w ramach PIW EQUAL jest konkurs na
zastosowanie modeli zarzgdzania roznorodnoscig ze wzgledu na wiek (w ramach Poddziatania 2.1.1
i 8.1.1). w ramach takich projektow konkursowych personel przedsiebiorstw zajmujgcy sie zarzadza-
niem zasobami ludzkimi w firmie zostatby przeszkolony w zakresie zarzgdzania wiekiem.

Inng mozliwoscig wdrozenia tych rezultatow bytyby projekty systemowe obejmujace szkolenia dla
przedsigbiorcéw nt. zarzgdzania réznorodnosciag, w tym wiekiem, przy wykorzystaniu modeli wypra-
cowanych w ramach PIW EQUAL (projekt PARP — Poddziatanie 2.1.32.2.2, w tym drugim przypadku
chodzitoby o szkolenie dla szkoleniowcow).

AUTORZY REZULTATOW

¢ PRR Gender Index (G0387)

e PRR Kompromis na rynku pracy - innowacyjny model aktywizacji zawodo-

wej kobiet (G0403)
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¢ PRR @lterEgo (G0588)

¢ PRR Mentoring poprzez IT (F0238)

¢ PRR Dynamizm i dos$wiadczenie - wspdlne zarzadzania wiedza (F0613)
¢ PRR Dojrzatosé wykorzystuje wiedze (F0640)

Rezultaty obejmuja model audytu ,Firma rdéwnych szans”, konkurs na ,Firme
réwnych szans”, pakiet szkoleniowy ,Zarzadzanie firma rdéwnych szans”,
a takze modele 1 systemy utatwiajace =zarzadzanie zasobami ludzkimi

i wiedza w przedsiebiorstwie, uwzgledniajace wiek pracownikoéw.

OPISY REZULTATOW

Model zarzadzania firma réwnych szans

Model Jjest narzedziem wprowadzenia trwatej zmiany dotyczacej rdéwno-
$ci pici w miejscu pracy. Skiada sie z kilku elementdéw. Jednym z nich
jest audyt ,Firma réwnych szans”, czyli instrument siuzacy analizie
wewnetrznej sytuacji w firmie z perspektywy sytuacji kobiet i1 mezczyzn.
Opracowano rdéwniez m.in.: specjalny program szkoleniowy ,Polityka ka-
drowa nowoczesne]j firmy”, a takze model szkoleniowy ,Zarzadzanie firmag
réwnych szans”, dzieki ktdéremu mozliwe jest przekazanie praktycznej wie-
dzy oraz konkretnych umiejetnosci zwiazanych z efektywnym zarzadzaniem
rbéznorodnoscia w miejscu pracy. Proponowane rozwigzania moga byé¢ sto-
sowane zardéwno w sektorze prywatnym, jak i w instytucjach publicznych

oraz organizacjach pozarzadowych.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwa G0387, G0403, G0588.

System wspierania procesu naturalne]j fluktuacji kadr z wykorzystaniem
elementdéw zarzadzania wiedza i podnoszenia kwalifikacji zawodowych
beneficjentéw ostatecznych

System wspierania procesu naturalne]j fluktuacji kadr w przedsiebior-
stwach to kompleksowe oprogramowanie, umozliwiajace zarzadzanie wiedza
i podnoszenie kwalifikacji zawodowych beneficjentdéw, czyli wyksztalconych
miodych osbéb nie majacych dos$wiadczenia zawodowego oraz pracownikdéw
w wieku 50+. Oprogramowanie pozwala usprawnié¢ proces zatrudniania no-
wych kadr w przedsiebiorstwie, a tym samym umozliwia dobdr pracownikdw
zardbwno pod wzgledem posiadanych umiejetnos$ci, jak 1 cech charaktero-

logicznych. Rozwiazanie opiera sie na $cistej wspdipracy (system mento-
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ringu) obu wspomnianych grup w celu wzajemnego podnoszenia umiejetnosci

i kompetencji zawodowych.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo F0238.

Model ,Intermentoring”

Intermentoring stanowi zmodyfikowang wersje tradycyjnego mentoringu,
czyli wprowadzania nowych pracownikéw w zasady funkcjonowania organi-
zacjl przez pracownikdéw starszych stazem lub wiekiem. Elementem innowa-
cyjnym jest tutaj funkcja mentora technologicznego (mtodego pracowni-
ka), ktéry szkoli starszego pracownika w dziedzinie technologii infor-
matycznych. Model daje szanse na podniesienie statusu organizacyjnego
przedsiebiorstwa, umozliwia lepsze wykorzystanie wiedzy 1 dos$wiadczenia
starszych pracownikéw, a ponadto pozwala poprawié¢ relacje miedzypoko-

leniowe w firmie.

Intermentoring moze by¢ wdrazany zardéwno w matych firmach, jak i duzych
przedsiebiorstwach, ktdére zatrudniajg pracownikdédw w wieku 50+ oraz -35,

a ponadto korzystajg z nowoczesnych technologii informacyjnych.
Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo FO0613.

Model zwalczania dyskryminacji pracownikdéw 44+ przy wykorzystaniu in-
nowacyjnych narzedzi informatycznych z peina baza danych procedur - me-

todologii utatwiajacych analize i1 szkolenie

System modelowego ksztalcenia pracownikéw 44+, obejmujacy podstawowe
analizy, diagnozy 1 programy szkoleniowe, umozliwia poprawe sytuacji
i konkurencyjnosci tej grupy na rynku pracy. Model zwalczania dyskrymi-
nacji pracownikdéw 44+ wykorzystuje najnowoczesniejsze narzedzia z dzie-
dziny polityki personalne]j, zarzadzania marketingowego, technologii in-
formatycznych oraz wsparcia psychologicznego. w sktad rezultatu wchodzi
model =zarzadzania zmiana na wltasnych stanowiskach pracy pracownikow
44+, model umiejetnos$ci adaptacji do zmian, model zdobywania praktycz-
nych umiejetnos$ci interpersonalnych oraz model zarzadzania wiasna ka-
riera zawodowa. Dostepny jest réwniez model strategii personalnej dla

pracownikéw 44+ wraz z systemem informatycznym.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo F0640.
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’
a 10. MODELE ELASTYCZNYCH FORM ZATRUDNIENIA

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIAC REZULTATY

Modele elastycznych form zatrudnienia testowano zaréwno w odniesieniu do oséb pracujgcych, jak
i bezrobotnych. W zwigzku z tym wypracowane rezultaty moga by¢ wdrazane zaréwno w Priorytecie
VI, jak i Il oraz VIII. Rezultaty zwigzane z elastycznymi formami zatrudnienia wypracowane w ramach
PIW EQUAL mogg sie przyczyni¢ do stworzenia polskiego modelu flexicurity. Co do zasady, sprzy-
jaja one godzeniu zycia zawodowego i prywatnego. Obejmujg model telepracy, modele telecentrum
pracy i telechatek, a takze symulator korzysci stosowania elastycznych form zatrudnienia — narzedzie
informatyczne dostarczajgce informaciji niezbednych do podjecia decyzji o wyborze optymalnej for-
my zatrudnienia, kompletny pakiet wiedzy na temat EFZ, obejmujgcy katalog rozwigzan prawnych
stosowanych w Polsce i w innych krajach, model job sharingu (dzielenie sie przez pracownikéw pracag
w zakresie tego samego etatu) itp. W wielu sposrdd tych modeli wykorzystano nowoczesne narze-
dzia informacji i komunikacji, co sprzyja realizacji zasady promociji spoteczenstwa informacyjnego.

Zatem ogromny zasob wiedzy teoretycznej i praktycznej nt. EFZ zostat w ramach PIW EQUAL zgro-
madzony. Moze on by¢ wykorzystany zarbwno w projektach systemowych jak i konkursowych.

Projekt systemowy Polskiej Agencji Przedsiebiorczosci (Poddziatanie 2.1.3) mogtby polega¢ na zor-
ganizowaniu serii szkoleh nt. EFZ bazujgcych na wiedzy i materiatach opracowanych w ramach PIW
EQUAL.

PARP (w ramach Poddziatania 2.1.1) lub Instytucje PoSredniczace w regionach (w ramach Poddziatania
8.1.1) mogtyby takze ogtosi¢ konkursy zachecajgce beneficjentow - przedsigbiorstwa do wykorzysta-
nia tych rezultatéw (stosujgc odpowiednie kryterium dostepu lub kryterium strategiczne) poprzez
lepsze zarzgdzanie zasobami ludzkimi przy wykorzystaniu elastycznych form zatrudnienia.

Z kolei promowanie zakfadania dziatalnosci gospodarczej w postaci e-centrum pracy lub centrum
telepracy mogtoby sie odbywac¢ w ramach konkursu (Dziatanie 6.2 lub Poddziatanie 8.1.2) standar-
dowego (z wykorzystaniem kryterium dostepu lub kryterium strategicznego) lub innowacyjnego
upowszechniajgcego.

Interesujgcym pomystem bytoby takze przygotowanie projektu innowacyjnego upowszechniajgcego
przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej (Priorytet I) dotyczace niezbednych zmian prawnych
w celu zachecenia pracodawcow do stosowania EFZ.
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AUTORZY REZULTATOW

Kwestia elastycznych form zatrudnienia (EFZ) byta szczegdlnie popularna
w ramach tematédw F oraz G PIW EQUAL. w temacie G rozwiazania dotyczace EFZ
byly zawsze rozszerzone o element godzenia zycia zawodowego i rodzinnego
oraz kierowano je do o0sdb samotnie opiekujacych sie osobami zaleznymi.

Rezultaty zwiazane z EFZ opracowaty nastepujace patnerstwa:
¢ PRR (@lterEgo” (G0588)

¢ PRR Rodzic-pracownik - rozwdj zawodowy rodzicdw podczas urlopu wycho-

wawczego (G0620)
¢ PRR Praca dla dwojga (G0265)
e PRR Elastyczny pracownik - partnerska rodzina(G0051)
¢ PRR Telepraca scala rodzine (G0107)

¢ PRR ,Enter” - Partnerstwo na rzecz telepracy, przedsiebiorczosci i row-

nouprawnienia (F0591)

¢ PRR Wspieranie zdolnosci wykorzystania technologii informatycznych przez
mate 1 Srednie przedsiebiorstwa w wojewddztwie warminsko-mazurskim -

,adaptus.pl” (F0326)

e PRR Telepraca szansg na zwalczanie nierdéwnosci i1 dyskryminacji na rynku

pracy (F0007)

¢ PRR ,Euroster” - Partnerstwo na rzecz rozwoju zdolnosci adaptacyjnych

pracownikédw przemysitu okretowego (F0515)

¢ PRR ,ElaStan” - promocja elastycznych stanowisk pracy i ochrona kapitaiu

intelektualnego firm (F0580)

OPISY REZULTATOW

Centrum Promocji Pracy — model wdrazania elastycznych form zatrudnienia
Centrum Promocji Pracy to model aktywizacji spoiecznej i zawodowej z wy-
korzystaniem elastycznych form zatrudnienia, adresowany do osdéb samotnie
wychowujacych dzieci. Gidwnym elementem modelu jest e-centrum — samofinan-
sujaca sie, wyodrebniona organizacyjnie i prawnie platforma $wiadczenia
pracy na odlegios$¢é. E-centrum umozliwia prowadzenie posSrednictwa pracy
i poradnictwa prawnego, sktadanie zlecen przez pracodawcdw oraz wyszuki-

wanie odpowiednich pracownikédw. Portal internetowy dzialajacy w ramach
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e-centrum umozliwia wymiane informacji, na podstawie ktdrych powstaje baza

danych dotyczacych kwalifikacji i umiejetnosci potencjalnych pracownikoéw.

Uzupeinieniem modelu jest modul doradztwa zawodowego 1 personalnego dla
beneficjentédw, oferta szkoleniowa oraz poradnictwo prawne dla pracownikow

i pracodawcdw zainteresowanych elastycznymi formami zatrudnienia.
Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo G0588.

Model wspierania elastycznych form zatrudnienia i zasad pracy na odle-

gtosé dla oséb sprawujacych opieke nad osobami zaleznymi

Model obejmuje zestaw sprawdzonych, gotowych do wdrozenia rozwigzan (or-
ganizacyjnych, prawnych, metodologicznych oraz psychologicznych) utatwia-
jacych wykorzystanie elastycznych form zatrudnienia i zasad pracy na odle-
gtosé. Grupa docelowa modelu sa przede wszystkim opiekunowie oséb zaleznych
(np. matych dzieci, oséb niepeinosprawnych czy oséb w podeszitym wieku),
ale takze pracodawcy. Wdrozenie proponowanego rezultatu lub poszczegdlnych
jego elementdw utatwia beneficjentom kontynuowanie zatrudnienia albo jego

podjecie podczas sprawowania opieki nad osobami zaleznymi.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwa: G0620, G0051, GO0107, GO0265.

System promocji elastycznej pracy

System stanowi potaczenie rezultatéw wypracowanych przez kilka Partnerstw,
a gtéwnym elementem Jjego funkcjonowania jest Wortal Elastycznych Form
Zatrudnienia (www.efez.eu), czyli kompleksowy serwis ultatwiajacy dostep
do wiedzy na temat elastycznych form zatrudnienia oraz udostepniajacy za-
awansowane narzedzia, ktdére umozliwiaja samodzielne wdrazanie tych form
w przedsiebiorstwach. Wortal zostal dostosowany do potrzeb rdéznych grup
odbiorcédw - przedsiebiorcdw, pracownikdé4w oraz instytucji rynku pracy.
Wortal prezentuje przede wszystkim rozlegty system informacji na temat
elastycznych form zatrudnienia. Uzytkownicy moga sie zapoznaé¢ zardwno
z podstawowg terminologia i pojeciami powiazanymi z tymi formami, jak
i uzyskac¢ informacje szczegdiowe, takie jak charakterystyki stanowisk pra-
cy, przyktady dobrych praktyk czy opisy modeli réznych form elastycznej
organizacji pracy. Moga takze skorzysta¢ z zasobdw biblioteki programoédw

szkoleniowych oraz biblioteki prezentacji i programdédw konferencyjnych.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwa: F0326, F0007, F0580, F0591.
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System wspierania elastycznych form zatrudnienia

System, przeznaczony dla matych i $rednich przedsiebiorstw oraz instytuciji
rynku pracy, zawiera kompletny pakiet wiedzy na temat elastycznych form
zatrudnienia, katalog rozwiazan prawnych stosowanych w Polsce i w innych
krajach oraz katalog najlepszych rozwigzan praktycznych. System stanowi
spdjny zbidbr rozwiagzan technicznych (informatycznych), organizacyjnych,
formalno prawnych (w tym wzorcowe procedury wspditdziatania podmiotdw za-
interesowanych elastycznymi formami zatrudnienia), edukacyjnych (wzorcowe
szkolenia) oraz informacyjnych (wzorcowy sposdéb propagowania rozwigzan -

na forum krajowym oraz miedzynarodowym).

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo F0580.

Symulator korzysci stosowania elastycznych form zatrudnienia

Symulator umozliwia przeprowadzenie rachunku zyskdéw i strat oraz analizy
szans 1 zagrozen zwiazanych =z zastosowaniem elastycznych form =zatrud-
nienia w przedsiebiorstwie. W wyniku wykorzystania symulatora mozna uzy-
ska¢ kompleksowy opis stosowania tych form, wygenerowac¢ obiektywna ocene
celowo$ci ich stosowania w firmie, testowa¢ modele, uelastycznié sposdb
zarzadzania zasobami ludzkimi, opracowa¢ ulepszone $Sciezki karier zawo-
dowych pracownikdéw, stosowaé odpowiednie wsparcie szkoleniowe i doradcze,
planowa¢, weryfikowa¢ i negocjowa¢ warunki =zatrudnienia, a w rezultacie

zwiekszy¢ efektywnosé pracy.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo FO0515.




} PROGRAM EQUAL A INNOWACYJNOSC W PO KL 4{

’ 11. NOWE ZAWODY WSPIERAJACE ZARZADZANIE ZASOBAMI
LUDZKIMI W PRZEDSIEBIORSTWACH (JOB COACH)

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE WYKORZYSTAC REZULTAT

W ramach projektu ,Sojusz dla pracy” stworzono model nowego zawodu — job coacha (doradcy per-
sonalnego), ktéry usprawnia zarzgdzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie, zwtaszcza w przy-
padku zaktadow restrukturyzowanych i pracownikdéw zagrozonych utratg pracy.

Promocja korzystania z tego zawodu — nowego na polskim rynku poradnictwa zawodowego — mo-
gtaby sie odby¢ poprzez wyszkolenie wigkszej liczby osdb w tym zawodzie (projekt Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach Poddziatania 2.2.1 ) oraz konkurs dla przedsiebiorstw na za-
stosowanie tej metody wspierania zarzgdzania zasobami ludzkimi (w ramach Poddziatania 2.1.1, 8.1.1
i 8.1.2), w ramach ktérego personel przedsigbiorcy zajmujacy sie zasobami ludzkimi mogtby zostac
wyposazony poprzez szkolenia w narzedzia dziatania job coacha lub konkurs dla firm szkoleniowych,
ktére oferowatyby takie ustugi szkoleniowo-doradcze przedsigbiorcom i ich pracownikom, zwiaszcza
w sytuacji zagrozenia utratg pracy.

Mozna rowniez wprowadzi¢ systemowe rozwigzania, polegajgce na realizacji projektu innowacyjnego
testujgcego mozliwos¢ dofinansowania ustug job coachdw przez urzedy pracy przez pewien czas,
zwtfaszcza w odniesieniu do przedsiebiorstw majgcych trudnosci strukturalne. Tego typu instrument
przyczyniatby sie do zmniejszania zagrozenia bezrobociem pracownikéw takich firm. Beneficjentem
takiego innowacyjnego projektu testujagcego mogtoby by¢ Centrum Rozwoju Zasoboéw Ludzkich
w ramach Priorytetu 1.

AUTOR REZULTATU

* PRR Sojusz dla pracy (F0607)

OPIS REZULTATU

Zintegrowany model utrzymania pracownikéw 45+ na rynku pracy, oparty na
metodologii job coachingu

Model ma na celu wsparcie i zwiekszenie konkurencyjnos$ci zawodowej pra-
cownikéw z grupy wiekowej 45+ i stanowi uzupeinienie istniejacego syste-
mu doradztwa zawodowego. W ramach tego modelu osoba szkolaca (job coach)
wspbipracuje z podopiecznym nad tworzeniem indywidualnego planu rozwoju na

rynku pracy. Uwzglednione zostaja indywidualne mozliwo$ci, predyspozycje
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i preferencije pracownika, analiza sposobdw jego funkcjonowania na lokal-
nym rynku pracy oraz konkretne wymagania pracodawcédw. Indywidualny plan
rozwoju obejmuje szkolenia miekkie (podniesienie samooceny, poprawienie
zdolnosci komunikacyijnych), szkolenia twarde (poszerzajace lub ksztalcace
konkretne umiejetnosci zawodowe), porady ekspertdé4w oraz inne dziatania,

podejmowane w zaleznos$ci od potrzeb beneficjentdw.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo F0607.
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12. MODELE MONITOROWANIA SYTUACJI
SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ NA POZIOMIE REGIONALNYM
| LOKALNYM ORAZ POWIAZANE Z NIMI MODELE
PRZECIWDZIALANIA BEZROBOCIU | WSPIERANIA
PRZEDSIEBIORSTW RESTRUKTURYZOWANYCH

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE WYKORZYSTAC REZULTATY

Modele te mogg byc¢ stosowane przede wszystkim na poziomie regionalnym i lokalnym. Najlepiej

odpowiadajg celom Priorytetéw Il'i VIII.

Modele mogg byé wykorzystane w ramach projektow innowacyjnych beneficjentéw systemowych

Priorytetu VIII poprzez wtgczenie rezultatow PIW EQUAL do ich projektow dotyczacych przewidy-

wania zmiany gospodarczej (w ramach Poddziaftania 8.1.4). Ciekawym rozwigzaniem bytoby takze

zorganizowanie konkursu dla powiatow lub gmin na wykorzystanie modeli w ramach lokalnych stra-

tegii zapobiegania kryzysowi na rynku pracy lub przeciwdziaftania jego skutkom. Taki konkurs mogt-

by zosta¢ ogtoszony na poziomie regionalnym w ramach Poddziatania 8.1.2. Innym rozwigzaniem

byfaby realizacja projektu innowacyjnego upowszechniajgcego w partnerstwie wtadz regionalnych,

powiatowych i gminnych. Taki projekt polegatby na wigczeniu tego modelu, w sposéb systemowy, do

polityki monitorowania sytuacji spoteczno-gospodarczej, prowadzonej na poziomie regionalnym.

AUTORZY REZULTATOW

e PRR Partnerstwo wyrdwnania szans (F0490)

* PRR System przeciwdzialtania powstawaniu bezrobocia na terenach stabo

zurbanizowanych (F0086)

OPISY REZULTATOW

Lokalny system wczesnej identyfikacji probleméw powiatowego rynku pracy

System utatwia rozpoznawanie zagrozen 1 problemdédw zwiazanych z procesem
restrukturyzacji przedsiebiorstw, a tym samym umozliwia podjecie szybkiej
interwencji oraz zintegrowania dziatan stabilizujacych sytuacje praco-
dawcy 1 pracownikdéw. Metoda szybkiego reagowania, stanowiaca cze$é sys-
temu, sklada sie z czterech etapdw: identyfikacji zagrozenia, opracowania

diagnozy, podjecia dziatan interwencyjnych oraz wsparcia przedsiebiorcy
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w zwiekszaniu konkurencyjnosci firmy. Dziatania te sa skierowane do pracow-
nikéw zagrozonych zwolnieniami, a takze do wiascicieli maiych i Srednich
przedsiebiorstw, ktdrzy chca zwiekszyé efektywnosé swoich firm poprzez roz-

wdj potencjatu pracowniczego i wprowadzenie nowych technologii.

Metoda jest realizowana przez lokalne zespoily szybkiego reagowania, two-
rzone przez przedstawicieli samorzaddw, instytucji rynku pracy, organiza-

cji pozarzadowych czy przedsiebiorcdw.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo F0490.

Portal prognozowania stanéw zagrozenia przedsiebiorstwa ,e-Barometr”

Interaktywny system e-barometr (funkcjonujacy w ramach portalu interneto-
wego) situzy do oceny stanu matlych i $Srednich przedsiebiorstw. Pozwala na
wczesne generowanie informacji dotyczacych zagrozen w funkcjonowaniu firm,
a tym samym podjecie dziatan, ktdére pozwola uniknaé¢ sytuacji kryzysowych,
w tym rdéwniez zwolnien pracowniké4w. Za pomoca systemu mozna diagnozowad
problemy zardéwno na poziomie mikroekonomicznym, Jjak 1 makroekonomicz-
nym. Prognozy 1 ostrzezenia dla przedsiebiorstw tworzone sg na podstawie
informacji na temat danej firmy oraz informacji przygotowanych wczesdniej

i wiaczonych do systemu bazy danych.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo F0086.
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’ 13. MODELE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
V JAKO PRACODAWCOW NA OTWARTYM RYNKU PRACY

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIC REZULTATY

PIW EQUAL wykazat proces ekonomizacji trzeciego sektora w Polsce. Organizacje pozarzgdowe
byty bardzo aktywne we wdrazaniu tego programu operacyjnego, ktéry w znacznym stopniu przy-
czynit sie do podniesienia ich profesjonalizacji.

Rezultatami wchodzgcymi w zakres wyzej wymienionych modeli sg: Pozarzgdowy Osrodek Kariery
(biuro posrednictwa pracy dla absolwentow szkdt wyzszych), model przeksztatcenia organizacji po-
zarzgdowych w podmioty gospodarcze aktywne na lokalnym rynku pracy, zwfaszcza jako przedsie-
biorstwa spoteczne aktywizujgce osoby w trudnej sytuacji na rynku pracy (opracowano materiaty
szkoleniowe).

Rezultaty te moga byc¢ najbardziej interesujace dla Instytucji Posredniczacych odpowiedzialnych za
Priorytet VII. Mozliwe jest zorganizowane konkursu dla organizacji pozarzgdowych na wdrozenie roz-
wigzan wypracowanych w ramach PIW EQUAL, a dotyczacych prowadzenia przez nie dziatalnosci
gospodarczej, przede wszystkim w dziedzinie ekonomii spotecznej (poprzez zastosowanie kryterium
strategicznego lub obowigzku zastosowania — w postaci kryterium dostepu).

Pozarzagdowe Osrodki Kariery mogtyby by¢ interesujgcym rezultatem do upowszechnienia w ramach
Priorytetu V. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej mogtoby wdrozy¢ ten rezultat poprzez konkurs
dla organizacji pozarzadowych (jako element projektu systemowego w ramach Poddziatania 5.4) na
tworzenie w swoich ramach osrodkéw kariery dla absolwentéw lub bezrobotnych. Chcac przyczynic
sie do profesjonalizaciji trzeciego sektora i przyciggniecia do niego wiekszej liczby oséb z wyzszym
wyksztaticeniem, warto pomysle¢ o zmodyfikowaniu tego rezultatu, w celu jego ukierunkowania na
absolwentow szkdt wyzszych, w ramach projektu innowacyjnego testujgcego MPiPS, na przykfad
w partnerstwie z autorami tego modelu.

AUTORZY REZULTATOW

* PRR Cyber-reka lidera wspieranie liderdéw spotecznych przemian w Polsce

(D0190)

e PRR Wirtualny Inkubator Gospodarki Spoiecznej - model funkcjonowania

w sieci wspdipracy (D0603)
* PRR Gospodarka spoieczna na Bursztynowym Szlaku (D0443)

* PRR Partnerstwo na rzecz profesjonalizacji trzeciego sektora (D0685)

} 43



}7 PROGRAM EQUAL A INNOWACYJNOSC W PO KL }

44

OPISY REZULTATOW

Pozarzadowy Osrodek Kariery - modelowa instytucja promowania

i wspierania zatrudnienia w trzecim sektorze

Do zadan Pozarzadowego Osrodka Kariery nalezy promowanie trzeciego sek-
tora jako rynku pracy oraz dostarczanie ustug poradnictwa zawodowego.
Doradcy Os$rodka przekazuja informacje na temat mozliwos$ci podjecia pracy
w organizacjach pozarzadowych, pomagaja w wyborze kierunku rozwoju zawo-
dowego oraz udzielaja wsparcia merytorycznego 1 organizacyjnego. Oferta
skierowana jest do osbéb bezrobotnych lub poszukujacych mozliwosci odbycia

stazu.

Pierwsza czes$cia omawianego rezultatu jest profil przygotowania zawodowego
miodych liderdw spoiecznych dziatajacych na rzecz organizacji pozarza-
dowych (asystent lidera, lider organizacji). Druga czesé¢ stanowi program

edukacyjny ,Kariera po europejsku.

Pracuj =z pasja”, ktdérego celem jest atrakcyjna 1 przekrojowa prezentacja

trzeciego sektora jako miejsca rozwoju zawodowego.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0190.

Model Inkubatora Gospodarki Spotecznej

Wirtualny Inkubator Gospodarki Spoiecznej to instytucja doradcza wspie-
rajaca powstawanie nowych podmiotédw w dziedzinie gospodarki spoiecznej
(przede wszystkim spdidzielni socjalnych) - od momentu poszukiwania niszy
na rynku, az do przygotowania dokumentdédw i pozyskania Srodkdéw finansowych
niezbednych do zalozenia nowego podmiotu. Nowe przedsiebiorstwa moga sko-
rzysta¢ z sieci wsparcia, ktdra zapewnia usitugi szkoleniowe, utatwia pozy-
skiwanie $rodkéw finansowych w poczatkowej fazie dziatalnosci, a takze po-
maga w zdobywaniu zlecen i klientdédw. Ponadto na potrzeby trzeciego sektora
zaadaptowano narzedzia stosowane na otwartym rynku (m.in. plany bizneso-

we, studia wykonalnos$ci, procedury oceny ryzyka oraz montaze finansowe).

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo: D0603

Model funkcjonowania podmiotu lokalnej gospodarki spotecznej oparty na
dziatalnosci gospodarczej organizacji pozarzadowej

Model wumozliwia aktywizacje trzeciego sektora gospodarki w dziedzinie
ksztattowania lokalnego rynku pracy. Dzieki prowadzeniu dziatalnosci go-
spodarczej organizacje pozarzadowe moga generowac¢ przychody, zatrudniac

osoby zagrozone wykluczeniem spoiecznym oraz Swiadczyé usitugi wpiywajace
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na zrdéwnowazony rozwdj regionu. Przyjmujac nowg role gospodarcza, orga-
nizacja pozarzadowa rozpoczyna dziatalnos¢ jako odrebna jednostka (za-
ktad gospodarczy, oddziatr lub spditka), ktdérej ustugi i produkty, oparte
na miejscowych zasobach przyrodniczych 1 kulturowych, koncentruja sie
gtdéwnie na potrzebach rynku turystycznego (tzw. turystyka dziedzictwa).
Nadwyzka przychodéw z dziatalnosci gospodarczej moze byé przeznaczana na

cele statutowe organizaciji.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0443.

Metoda udzielania kompleksowego wsparcia dla lokalnych organizacji
pozarzadowych i przygotowanie jego elementéw do praktycznego
zastosowania

Opracowany model wsparcia umozliwia wzmocnienie potencjatu i znaczenia lo-
kalnych organizacji pozarzadowych, a ponadto utatwia ich dziatania w dzie-
dzinie gospodarki spoteczne]j. Przygotowany zostal program profesjonaliza-
cji, w ramach ktdérego organizacje moga korzystac¢ z rbéznych form wsparcia

- infrastrukturalnego, merytorycznego i1 wspdipracy miedzysektorowej.

Jednym z najwazniejszych elementéw wypracowanego rezultatu jest koncep-
cja Inkubatora Organizacji Pozarzadowych (IOP), kompleksowo wspierajace-
go organizacije zamierzajace poszerzyé 1 sprofesjonalizowaé swoje dziata-
nia. w IOP beneficjenci maja mozliwos$¢ korzystania ze Srodkdédw technicznych
(komputer, Internet, sprzet biurowy) 1 sali konferencyjnej. Moga tam tez
zarejestrowaé siedzibe swojej firmy oraz otrzymaé¢ niezbedne wsparcie mery-
toryczne - analize SWOT i ,indywidualna $ciezke rozwoju”. Sciezka zawiera
opis zamierzen, celdw i1 zakltadanych osiagnieé, na podstawie ktdrych two-

rzony jest system pomocy (szkolenia, doradztwo).

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0685.
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4
a 14. MODELE SPOLDZIELCZOSCI SOCJALNEJ | SPOLEK NON-PROFIT

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIC REZULTATY

Powyzsze rezultaty mogg by¢ wdrozone w ramach projektow konkursowych w Poddziataniu 7.2.2.
Ich zastosowanie mogtoby by¢ promowane przez instytucje organizujgce konkurs poprzez zastoso-
wanie kryterium strategicznego lub kryterium dostepu.

Inng wazng kwestig jest dalsze prowadzenie prac nad ulepszeniem formuty spotdzielni socjalnych,
dla ktérych PIW EQUAL byt bardzo waznym pilotazem.

Bardzo wiele projektow PIW EQUAL uwzgledniato zaktadanie spotdzielni socjalnych, jednak nie-
wielu z tych spoétdzielni udato sie przetrwa¢ po zakonczeniu wsparcia finansowego z programu.
Doswiadczenia zdobyte w trakcie realizacji programu EQUAL warto jednak doktadnie przeanalizowac¢
w celu wypracowania dostosowanego do polskich realiow modelu lub kilku modeli spétdzielczosci
socjalnej, w tym np. roli spotdzielni socjalnej jako elementu przejsciowego (pomigdzy rynkiem pracy
chronionym a otwartym) wsparcia dla os6b w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy. Niektére
z wyzej wymienionych projektow pokusity sie o prébe pomiaru wptywu spotecznego spétdzielni,
tworzgc tym samym odpowiednie instrumentarium do tego celu, godne wykorzystania i rozwiniecia
w przysztosci.

Projekty PIW EQUAL testowaty réwniez modele spotek non-profit. Podjeto takze probe przygotowa-
nia odpowiednich zapisow legislacyjnych wprowadzajgcych do Polski takg forme prawng podmiotu
gospodarczego, jednak bez powodzenia.

Beneficjentem projektu innowacyjnego rozwijajgcego idee spoétdzielczosci socjalnej i spotek non-pro-
fit mogtoby by¢ Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Projekt taki mogtby uwzglednia¢ dokiadng
analize (ewaluacje doswiadczen programu EQUAL) oraz na tej podstawie, w Scistej wspotpracy z re-
alizatorami projektéw EQUAL, wypracowanie pozgdanych kierunkéw zmian, w tym legislacyjnych,
dotyczgcych spotdzielczosci socjalnej i/lub formy prawnej spotek non-profit. Kolejnym elementem
takiego projektu upowszechniajagcego mogtby by¢ konkurs dla nowych lub istniejagcych (co warte
podkreslenia) spoétdzielni lub konkurs na zaktadanie spotek non-profit wykorzystujgcych nowe roz-
wigzania legislacyjne.




AUTORZY REZULTATOW

¢ PRR Ekonomia spoteczna w praktyce (D0104)

¢ PRR ,Mozemy wiecej” - Partnerstwo na rzecz spdidzielni socjalnych

(D0219)
¢ PRR Spdidzielnia Socjalna ,Ul” (D0690)

¢ PRR Kluczowa rola gminy w aktywizacji zawodowej osdb Niepeinosprawnych

(D0249)
e PRR ,Muflon” (D0214)

e PRR w strone polskiego modelu gospodarki spotecznej - budujemy nowy

Liskow (D0344)

OPISY REZULTATOW

System wsparcia inicjatyw ekonomii spotecznej - z uwzglednieniem
aktywnego uczestnictwa oséb bezrobotnych i marginalizowanych - wdrazany
w trzech srodowiskach lokalnych: gminie wiejskiej, gminie miejskiej oraz
duzym miescie wojewdédzkim

System umozliwia zawigzywanie nowych form wspdipracy miedzy instytucjami
a grupami spotecznymi, dotychczas zamknietymi w swoich strukturach, wpiy-
wa na rozbudzenie aktywnos$ci spotecznosci lokalnej oraz stwarza mozliwosci
rozwoju nowych instytucji i rdéznorodnych form przedsiebiorczosci spoiecz-

nej we wspdlnocie lokalnej.

W skiad systemu wchodzi mechanizm budowania partnerstwa lokalnego, pro-
gram oraz metoda edukacji nieformalnej dla liderédw ekonomii spoiecz-
nej (ktdérzy nastepnie przekazuja zdobyta wiedze w grupach samoksztatce-
niowych). Kolejnym elementem systemu Jjest model funkcjonowania Centrum
Ekonomii Spotecznej - czyli wyspecjalizowanej instytucji spoieczne]j, ktoéra
prowadzi dziatania na rzecz powolywania 1 wspierania inicjatyw ekonomii
spotecznej w Srodowiskach lokalnych oraz wypracowywania metod finansowa-
nia 1 wspodipracy =z lokalnymi partnerami, zwiaszcza =z sektorem biznesu.
Centrum stanowi rdédwniez platforme integracji i wzajemnego wsparcia przed-
siebiorstw spotecznych oraz spdidzielni lokalnych, ktéra =zapewnia kon-
takt z instytucjami i organizacjami dziatajacymi na rynku pracy. Ostatnim
elementem lokalnego systemu wsparcia jest mechanizm tworzenia przedsie-
biorstw spoltecznych przy wspditudziale partnerstw lokalnych oraz Centrdéw

Ekonomii Spotecznej.
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Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0104.

Model reintegracji spotecznej i zawodowej miodych oséb wykluczonych
spolecznie (opuszczajacych zaktady poprawcze i karne)

Model utatwia reintegracje spoteczna 1 zawodowa miodych ludzi opuszcza-
jacych zaktady poprawcze 1 karne. Reintegracija beneficjentdéw jest mozliwa
dzieki spdjnej 1 systemowej wspdipracy jednostek penitencjarnych z insty-
tucjami lokalnymi oraz koordynacji dziatan organizacji odpowiedzialnych
za pomoc spoleczna. Rezultat opiera sie na odpowiednio przygotowanym pro-
gramie interwencji edukacyijnej 1 socjalizacyjnej, umozliwiajacym usamo-
dzielnianie sie beneficjentéw poprzez zaltozenie i prowadzenie spdidzielni
socjalnej. w ramach modelu powstaty systemy: instytucjonalny (porozumienie
lokalnych organizacji i instytucji), merytoryczny (dziatania socjalizuja-

ce, edukacyjne i wspierajace) oraz prawny (rekomendacje zmian prawnych).

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0219.

Spbétdzielnia socjalna dla osdéb niepelnosprawnych jako sposéb

na przeciwdziatanie biernosci zawodowej tej grupy spotecznej

Model spdidzielni socjalnej dla osdb niepelnosprawnych stworzono wykorzy-
stujac sprawdzone doswiadczenia wioskie 1 francuskie. Spodidzielnie sta-
nowia efektywne narzedzie aktywizacji zawodowej 1 spotecznej dla bier-
nych zawodowo osdéb niepeilnosprawnych (bez wzgledu na rodzaj inwalidztwa).
Oprécz typowej dziatalno$ci gospodarczej spdidzielnie podejmuja dziata-
nia w dziedzinie integracji spotecznej oraz kulturalno-os$wiatowej swoich

cztonkdw.

Najwazniejszymi elementami modelu sa: mechanizm tworzenia bazy danych
na temat funkcjonowania osbéb niepeilnosprawnych oraz metodologia wyboru
dziedzin i form dziatalno$ci spdidzielni socjalnej i strategii rekrutacji
czionkdédw spdidzielni. Ponadto przygotowany zostail informator zawierajacy
porady prawne i finansowe dotyczace mozliwosci subsydiowanego zatrudnie-
nia oraz opis specyfiki pracy z osobami niepelnosprawnymi i diugotrwale

bezrobotnymi.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0690.

Model tworzenia spdidzielni socjalnych osdéb niepelnosprawnych z udzialem
samorzadu gminnego (lub pod jego auspicjami), lokalnych organizacji

pozarzadowych i oséb niepelnosprawnych
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Opracowany model tworzenia spdidzielni socjalnych jest dostosowany do warunkdw
spoteczno-ekonomicznych wsi i1 matych miasteczek, a jego celem jest zwiekszenie
aktywnosci zawodowej o0sdb niepeinosprawnych. Najwazniejszym elementem modelu
jest instrukcja tworzenia lokalnej spdidzielni socjalnej w ramach partnerskie]
wspbipracy samorzadu gminnego, organizacji spotecznych i osdb niepeilnospraw-
nych, wraz ze zbiorem dziatan, =zasad 1 procedur umozliwiajacych zaktadanie
oraz uruchamianie spdidzielni. Elementem pomocniczym jest system wspierania
spbdidzielni socjalnych, ktéry opiera sie na dziataniu Partnerskiego Osrodka

Wsparcia Spdidzielni Socjalnych Oséb Niepeinosprawnych.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0249.

Model wchodzenia oséb dyskryminowanych na otwarty rynek pracy poprzez
tworzenie i prowadzenie spdtdzielni socjalnych oraz prace w tych placéwkach
Celem modelu jest rozwigzanie problemu diugotrwatego bezrobocia i wykluczenia
spotecznego osdéb o niskich kwalifikacjach, zamieszkujacych tereny poprzemysiowe.
Model przewiduje podejmowanie przez nie pracy w nowo tworzonych spdidzielniach
socjalnych. Obejmuje wszystkie elementy, dzieki ktdérym beneficjenci otrzymuija
niezbedne wsparcie na poszczegdlnych etapach (narzedzia, materiaty i1 wskazdwki
dotyczace wiasciwego przygotowania osdb bezrobotnych do tworzenia spdidzielni

socjalnych).

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0214.

Przedsiebiorstwo spoteczne zakorzenione w spotecznosci lokalnej: najwazniejsze
rozwiazania prawne, organizacyjne i instytucjonalne

Model umozliwia rozpoznanie i okreslenie warunkéw decydujacych o sukcesie utwo-
rzenia i rozwoju przedsiebiorstwa spotecznego. w jego ramach zostaly opracowane
propozycje regulacji organizacyjnych, instytucjonalnych i prawnych, umozliwia-
jacych uruchomienie przedsiebiorstwa spoiecznego, tworzonego przez spotecznoscé
lokalna 1 situzacego jej rozwojowi. Proponowane rozwigzanie pozwala poszerzyc
instrumentarium polityki spotecznej i polityki rozwoju regionalnego o strategie
i narzedzia siuzace pobudzaniu procesdw rozwojowych w spotecznosciach zanie-

dbanych ekonomicznie.

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo D0344.
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15. MODEL AKTYWIZACJI ZAWODOWEUJ | REINTEGRACJI
SPOLECZNEJ KOBIET DOSWIADCZAJACYCH PRZEMOCY

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIC REZULTAT

Rezultat ten moze by¢ szczegdlnie interesujgcy dla podmiotéw udzielajacych pomocy ofiarom prze-
mocy (nie tylko kobietom), zwtaszcza dla Centréw Interwencji Kryzysowej, w celu wzbogacenia ich
instrumentarium dziatania. Moze on by¢ wykorzystany zaréwno w projektach systemowych osrodkéw
pomocy spotecznej w Priorytecie VIl jak i w konkursach organizowanych w ramach tego Priorytetu.

Rezultat ten moze by¢ modyfikowany lub rozszerzony na inne grupy docelowe w ramach projektu
innowacyjnego. Modyfikacja mogtaby by¢ zwigzana z testowaniem innych niz spotdzielnia socjalna
form aktywizacji zawodowej uczestnikow projektu. Beneficjentem takiego projektu innowacyjnego
mogfoby by¢ Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Taki projekt innowacyjny, po przetestowaniu
zmodyfikowanego modelu, obejmowatby wprowadzenie nowego sposobu dziatania do standardo-
wego instrumentarium instytucji pomocy spoteczne;.

AUTOR REZULTATU

e PRR Praca i godne zycie dla kobiet - ofiar przemocy (G0590)

OPIS REZULTATU

Model aktywizacji zawodowej i reintegracji spotecznej kobiet
doswiadczajacych przemocy

Celem modelu jest przeciwdzialtanie bezrobociu i wykluczeniu spotecznemu
kobiet - ofiar przemocy w rodzinie. Model umozliwia osobom poszkodowanym
uzyskanie niezaleznos$ci ekonomicznej i uwolnienie sie z patologicznego
zwigzku. w ramach modelu beneficjentki otrzymuja wsparcie psychologiczne
i prawne, a takze pomoc praktyczna (chodzi zardéwno o zinstytucjonalizo-
wana pomoc w sprawowaniu opieki nad osobami zaleznymi, jak i rozwdj nie-
formalnych grup wsparcia oraz grup samopomocowych na poziomie lokalnym).
Na podstawie konsultacji z wykwalifikowanym doradca zawodowym oraz opra-
cowanej indywidualnej $ciezki kariery zawodowe]j beneficjentki moga wybrac
jedna z trzech $ciezek aktywizacji zawodowedj: kurs zawodowy; cykl szkolen
prowadzacych do rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz cykl

zaje¢, ktérych efektem bedzie stworzenie spdidzielni socjalne].
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Rezultat obejmuje aktywizacje zawodowa kobiet - ofiar przemocy w ramach
spdétdzielni socjalne] oraz nowe metody terapeutyczne jako rozwigzania
sprzyjajace uzyskaniu niezaleznos$ci ekonomicznej i uwolnieniu sie z pa-

tologicznego zwigzku

Rezultat zostal wypracowany przez Partnerstwo G0590.
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’ 16. MODEL PLATFORMY WSPOLPRACY PODMIOTOW
' EKONOMII SPOLECZNEJ

W wypadku tego modelu nie mozna wskazac¢ formalnego rezultatu ani tzw. dobrej praktyki w rozumie-
niu programu EQUAL. Nalezy jednak podkresli¢, ze Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,
petnigca role sekretariatu Statej Komisji Ekonomii Spotecznej, byta administratorem Partnerstwa
EQUAL ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej” (D0552). To w ramach tego pro-
jektu i z udziatem innych Partnerstw EQUAL zorganizowano | i Il Ogélnopolskie Spotkania Ekonomii
Spotecznej. W organizacji i Spotkan bezposrednio uczestniczyta réwniez Krajowa Struktura Wsparcia
PIW EQUAL. W czasie Spotkan powstaty najwazniejsze dokumenty i analizy lezgce u podstaw funk-
cjonowania Statej Komisji Ekonomii Spotecznej. Rowniez formufa SKES, ukonstytuowanej jako part-
nerstwo, koresponduje z ideg Inicjatywy EQUAL, w ktérej jedng z fundamentalnych zasad byto wta-
$nie partnerstwo.

KTO | W JAKI SPOSOB MOZE UPOWSZECHNIC MODEL

Model prezentuje formute wspotpracy podmiotéw zaangazowanych w rozwijanie w Polsce ekonomii
spotecznej jako statg komisje. Formuta statej komisji umozliwia dialog spoteczny na bardzo wcze-
snym etapie opracowywania zatozeh do pojawiajgcych sie nowych probleméw i wspolnego szu-
kania pomystow na ich rozwigzanie. Nie jest to debata nad gotowym projektem aktu prawnego czy
dokumentu programowego. Stata komisja umozliwia dyskusje nad podstawami i wartosciami, ktére
powinny przy$wiecac¢ opracowaniu takich dokumentéw, umozliwia wspolne wypracowanie podwalin
pod przyszte projekty dokumentow programowych czy legislacyjnych.

Funkcjonujgca w ramach PIW EQUAL Stata Komisja Ekonomii Spotecznej przetestowata te nowa for-
mute dialogu spotecznego w zakresie ekonomii spotecznej. Projekt innowacyjny testujgcy w ramach
PO KL mogtby przetestowa¢ mozliwos¢ funkcjonowania tej formuty réwniez w innym zakresie, np.
flexicurity, partnerstwa lokalnego, itp. Beneficjentem takiego projektu innowacyjnego mogftoby by¢
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej odpowiadajgce za rozwijanie dialogu spofecznego w ramach
Dziatania 5.5 PO KL. w projekcie tym partnerami powinny by¢ réwniez inne ministerstwa oraz wtadze
regionalne i lokalne, gdyz formuta statej komisji moze by¢ rowniez formg dialogu spotecznego na
poziomie regionalnym i lokalnym.
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/
a PODSUMOWANIE

Kolejne dziatania, kolejne programy mogag i powinny czerpac¢ z dotychczasowego dorobku: by¢ kon-
tynuacjg czy twoérczym rozwinigciem wczesniejszych dokonan. Program Operacyjny Kapitat Ludzki
nie zaczyna od zera — zwtaszcza gdy mowa o innowacyjnosci. w Programie Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL zamierzonym i podzielanym przez wszystkich celem byfo wypracowanie nowatorskich roz-
wigzan oraz tworzenie warunkéw do ich powszechnego stosowania. Setki organizacji, instytuciji
i przedsiebiorstw, i tysigce ludzi przez kilka lat wspotpracowato na rzecz tworzenia takich innowacji.

Pomysty na zastosowanie rezultatow i dobrych praktyk EQUAL przedstawione w niniejszym opraco-
waniu stanowig wybor moze niezbyt obszerny i z pewnoscig nie wyczerpujgcy wszystkich mozliwo-
Sci, ale reprezentatywny. Zatozeniem byto pokazanie nowatorstwa we wszystkich obszarach wspar-
cia, ktérych dotyczyt program EQUAL.

Zakres tematyczny Programu Inicjatywy Wspdinotowej EQUAL w odniesieniu do tematyki
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki

W celu utatwienia orientacji w rezultatach PIW EQUAL, warto pokazac, jak PIW EQUAL oraz PO KL
i tematy projektéw innowacyjnych (stanowigce zatgcznik do Wytycznych Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i wspoétpracy ponadnarodowej w ra-
mach PO KL) odpowiadajg sobie tematycznie. Projekty PIW EQUAL realizowane byty w ramach na-
stepujacych tematow:

Temat A — Utatwienie wchodzenia i powrotu na rynek pracy osobom majgcym trudnosci z integracjg
lub reintegracjg na rynku pracy, celem promowania rynku pracy otwartego dla wszystkich.

Temat D — Rozwéj gospodarki (ekonomii) spoteczne;.

Temat F — Wspieranie zdolnosci przystosowawczych przedsiebiorstw i pracownikéw do zmian struktu-
ralnych w gospodarce oraz wykorzystanie technologii informacyjnych i innych nowych technologii.

Temat G — Godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz ponowna integracja kobiet i mezczyzn,
ktérzy opuscili rynek pracy, poprzez wdrozenie bardziej elastycznych i efektywnych form organizaciji
pracy oraz dziatan towarzyszgcych.

Temat | - Pomoc w spotecznej i zawodowej integracji osob ubiegajgcych sie o status uchodzcy.

Proponujemy nastepujgce przyporzadkowanie rezultatéw wypracowanych w ramach poszczegoél-
nych tematéw PIW EQUAL do Osi Priorytetowych PO KL i tematow projektow innowacyjnych przyje-
tych przez Komitet Monitorujgcy PO KL w czerwcu 2008 r.




PROGRAM EQUAL A INNOWACYJNOSC W PO KL

Rezultaty PIW EQUAL

Os Priorytetowa PO KL Temat projektu innowacyjnego

w ramach tematu

A I, VI, VI Zatrudnienie i integracja spoteczna
Zatrudnienie i integracja spoteczna

D I, VII, V
Dobre rzgdzenie
Adaptacyjnosc¢

F I, v, VIl | Zatrudnienie i integracja spoteczna
Dobre rzgdzenie

G 1, 1, VI, VIL, VI Zatrudnienie i integracja spoteczna

| | Zatrudnienie i integracja spoteczna

INFORMACJE O REZULTATACH PIW EQUAL

Opisy zwalidowanych rezultatdw EQUAL znajdujg sie w bazie dostepnej na stronie internetowej www.
equal.org.pl (,Baza rezultatow”). Ponadto wiele rezultatéw zostato opisanych w broszurach i publika-
cjach analitycznych oraz w kolejnych numerach Biuletynu EQUAL. Warto takze wymieni¢ publikacje
dotyczgce dobrych praktyk, opracowane przez poszczegolne Sieci Tematyczne PIW EQUAL, a wy-
dane przez Krajowg Strukture Wsparcia. Nalezg do nich nastepujgce pozycje:

Recepta na zmiane (katalog dobrych praktyk tematu G);

Nie jestes sam — metody towarzyszenia beneficjentom w projektach Inicjatywy Wspdinotowej EQUAL
(Katalog dobrych praktyk tematu Ai l);

Animatorzy, akompaniatorzy, partnerstwa, firmy i... Katalog dobrych praktyk tematu D);
Katalog dobrych praktyk Inicjatywy Wspdinotowej EQUAL;

Ksztafcenie przez cafe zycie w zwiekszaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw (katalog dobrych
praktyk);

Te i inne publikacje, w tym Katalog rezultatow Inicjatywy Wspdinotowej EQUAL, dostepne sg na stro-
nie internetowej www.equal.org.pl w dziale ,Publikacje”.
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Program
Operacyjny
Kapitat
Ludzki - Osie Rezultaty EQUAL sugerowane do wykorzystania w ramach PO KL
Priorytetowe,
Dziatania i
Poddziatania
Priorytet 1
Modele aktywizacji zawodowo-spotecznej 0séb dtugotrwale bezrobotnych (wykluczonych spotecznie lub zagrozonych
wykluczeniem, na obszarach wiejskich lub restrukturyzowanych) oparte na zindywidualizowanym wsparciu
uwzgledniajacym oddziatywanie na otoczenie (2) - w szczeg6inoSci rezultaty partnerstw A0209 oraz A0140
Dziatanie 1.1 Nowe zawody zwigzanezintegracja spoteczng oraz przeciwdziataniemwykluczeniu spotecznemu grup defaworyzowanych

(streetworker i mentor oraz peer-mentor dla grup defaworyzowanych) (5) —w szczegdlnosci rezultat dot. funkcji peer-
mentora w ramach dziatan prowadzonych przez OHP

Modele elastycznych form zatrudnienia (10)
Nowe zawody wspierajace zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach (job coach) (11)

Dziatanie 1.2

Modele aktywizacji zawodowo-spotecznej 0sb dtugotrwale bezrobotnych (wykluczonych spotecznie lub zagrozonych
wykluczeniem, na obszarach wiejskich lub restrukturyzowanych) oparte na zindywidualizowanym wsparciu
uwzgledniajacym oddziatywanie na otoczenie (2)

Nowe zawody zwigzane zintegracja spoteczng oraz przeciwdziataniemwykluczeniu spotecznemu grup defaworyzowanych
(streetworker i mentor oraz peer-mentor dla grup defaworyzowanych) (5) — w szczeg6ino$ci rezultat dot. zawodu
streeworkera partnerstwa A0532

Nowe narzedzia aktywizacji spotecznej i zawodowej grup defaworyzowanych (6) — bank godzin

Model partnerstwa lokalnego na rzecz rozwigzywania probleméw rynku pracy oraz integracji spotecznej (8)
— w szczegoInosci rezultat partnerstw A0364 i A0010

Modele spotdzielczoSci socjalnej i spotek non-profit (14)
Model aktywizacji zawodowej i reintegracji spotecznej kobiet do$wiadczajacych przemocy (15)

:O; (:nalame Modele wsparcia spotecznoSci romskiej na rynku pracy (4)

Poddziatanie Modele opieki na dzie¢mi umozliwiajace rodzicom godzenie zycia zawodowego i rodzinnego (7)

1.3.2 Modele zarzadzania réznorodnoscia przez pracodawcow (uwzglednienie aspektu ptci i wieku) (9) — w szczegdlinosci
model ,firmy réwnych szans”

Poddziatanie Nowe zawody zwigzanezintegracjg spoteczng oraz przeciwdziataniemwykluczeniu spotecznemu grup defaworyzowanych

133 (streetworker i mentor oraz peer-mentor dla grup defaworyzowanych) (5) —w szczegolnosci rezultat dot. peer mentora

e partnerstwa A0527

Poddziatanie Nowe zawody zwigzanezintegracja spoteczng oraz przeciwdziataniemwykluczeniu spotecznemu grup defaworyzowanych

1.3.5 (streetworker i mentor oraz peer-mentor dla grup defaworyzowanych) (5) —w szczegolnosci rezultat dot. peer mentora

e partnerstwa A0527

:0; c‘liznalame Modele zindywidualizowanej pomocy dla 0séb niepetnosprawnych (1)
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Priorytet 2

Modele zarzadzania roznorodnoscig przez pracodawcow (uwzglednienie aspektu ptci i wieku) (9) — w szczeg6Inosci
rezultaty partnerstw F0238, F0613 i F0640

I2'01d(:2|alame Modele elastycznych form zatrudnienia (10) — w szczeg6lnosci rezultaty partnerstw G0620, G0051, GO107, G0265
o oraz F0580
Nowe zawody wspierajace zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach (job coach) (11)
Poddziatanie | Modele zarzadzania réznorodno$cig przez pracodawcéw (uwzglednienie aspektu ptci i wieku) (9)
213 Modele elastycznych form zatrudnienia (10) —w szczegoInosci rezultaty partnerstw F0515, F0580
Poddziatanie I . . L - .
221 Nowe zawody wspierajace zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach (job coach) (11)
Poddziatanie | Modele zarzadzania roznorodnoScig przez pracodawcow (uwzglednienie aspektu ptci i wieku) (9) — w szczeg6InoSci
2.2.2 rezultaty partnerstw F0238, F0613 i F0640 (szkolenia dla szkoleniowcow)
Priorytet 5
Poddziatanie | Modele zarzadzania roznorodnoScia przez pracodawcow (uwzglednienie aspektu pici i wieku) (9) — w szczeg6inosci
5.2.2 model ,firmy réwnych szans”
Modele zarzadzania réznorodnoscia przez pracodawcow (uwzglednienie aspektu ptci i wieku) (9) — w szczegdlnosci
Poddziatanie | model firmy rownych szans”
5.4.1 Modele organizacji pozarzadowych jako pracodawcéw na otwartym rynku pracy (13) — konkurs w ramach projektu
systemowego na dostosowanie i upowszechnienie rezultatu dot. Pozarzadowych Osrodkéw Kariery
Poddziatanie | Model platformy wspétpracy podmiotéw ekonomii spotecznej (16) — w szczegdinosci w zakresie wykorzystania
5.5 formuty statej komisji jako formy dialogu spotecznego
Priorytet 6
. . Modele aktywizacji zawodowo-spotecznej 0s6b dtugotrwale bezrobotnych (wykluczonych spotecznie lub zagrozonych
Poddziatanie . o ] o ;
6.1.1 wykluczemgm, na obszarach wiejskich _Iub restrukturyzowany_ch) oparte na zindywidualizowanym wsparciu
uwzgledniajacym oddziatywanie na otoczenie (2) —w szczegoInosci A0209 oraz A0140
. . Modele aktywizacji zawodowo-spotecznej 0s6b dtugotrwale bezrobotnych (wykluczonych spotecznie lub zagrozonych
Poddziatanie . o ] o ;
6.1.3 wykluczemgm, na obszarach wiejskich _Iub restrukturyzowany_ch) oparte na zindywidualizowanym wsparciu
uwzgledniajacym oddziatywanie na otoczenie (2) —w szczegolnosci A0209 oraz A0140
Dziatanie 6.2 | Modele elastycznych form zatrudnienia (10) — w szczegdlnosci rezultaty partnerstwa G0588
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Priorytet 7

Poddziatanie
7.1.1

Modele aktywizacji zawodowo-spotecznej 0sob dtugotrwale bezrobotnych (wykluczonych spotecznie lub zagrozonych
wykluczeniem, na obszarach wiejskich lub restrukturyzowanych) oparte na zindywidualizowanym wsparciu
uwzgledniajacym oddziatywanie na otoczenie (2)

Nowe zawody zwigzanezintegracja spoteczng oraz przeciwdziataniemwykluczeniu spotecznemu grup defaworyzowanych
(streetworker i mentor oraz peer-mentor dla grup defaworyzowanych) (5) — w szczegéInosci rezultat dot. zawodu
streeworkera partnerstwa A0532

Nowe narzedzia aktywizacji spotecznej i zawodowej grup defaworyzowanych (6) — bank godzin

Model partnerstwa lokalnego na rzecz rozwiagzywania probleméw rynku pracy oraz integracji spotecznej (8)
—w szczegoInoSci rezultat partnerstw A0364 i A0010

Model aktywizacji zawodowej i reintegracji spotecznej kobiet doSwiadczajacych przemocy (15)

Poddziatanie
7.1.2

Modele zindywidualizowanej pomocy dla 0s6b niepetnosprawnych (1)

Modele aktywizacji zawodowo-spotecznej 0sob dtugotrwale bezrobotnych (wykluczonych spotecznie lub zagrozonych
wykluczeniem, na obszarach wiejskich lub restrukturyzowanych) oparte na zindywidualizowanym wsparciu
uwzgledniajacym oddziatywanie na otoczenie (2)

Model partnerstwa lokalnego na rzecz rozwigzywania probleméw rynku pracy oraz integracji spotecznej (8)
—w szczegoInoscei rezultat partnerstw A0364 i AO010

Model aktywizacji zawodowej i reintegracji spotecznej kobiet do$wiadczajacych przemocy (15)

Poddziatanie
7.2.1

Modele zindywidualizowanej pomocy dla 0s6b niepetnosprawnych (1)

Modele aktywizacji zawodowo-spotecznej 0sob dtugotrwale bezrobotnych (wykluczonych spotecznie lub zagrozonych
wykluczeniem, na obszarach wigjskich Iub restrukturyzowanych) oparte na zindywidualizowanym wsparciu
uwzgledniajacym oddziatywanie na otoczenie (2)

Modele wsparcia skierowanego do 0s6b z zaburzeniami psychicznymi (3)

Nowe zawody zwigzanezintegracjg spoteczng oraz przeciwdziataniemwykluczeniu spotecznemu grup defaworyzowanych
(streetworker i mentor oraz peer-mentor dla grup defaworyzowanych) (5) — w szczeg6ino$ci rezultat dot. zawodu
stregworkera partnerstwa A0532

Nowe narzedzia aktywizacji spotecznej i zawodowej grup defaworyzowanych (6) — bank godzin

Model partnerstwa lokalnego na rzecz rozwigzywania probleméw rynku pracy oraz integracji spotecznej (8)
—w szczegoInoscei rezultat partnerstw A0364 i AO010

Model aktywizacji zawodowej i reintegracji spotecznej kobiet do$wiadczajacych przemocy (15)

Poddziatanie
7.2.2

Modele wsparcia skierowanego do 0s6b z zaburzeniami psychicznymi (3) — w szczeg6lnoSci rezultaty Partnerstw
D0438 oraz D0519

Model partnerstwa lokalnego na rzecz rozwigzywania probleméw rynku pracy oraz integracji spotecznej (8)
—w szczegoInoscei rezultat partnerstwa D0106

Modele organizacji pozarzadowych jako pracodawcdw na otwartym rynku pracy (13)
Modele spétdzielczoscei socjalnej i spétek non-profit (14)

Model aktywizacji zawodowej i reintegracji spotecznej kobiet doswiadczajacych przemocy (15) — w szczeg6Inosci
zastosowania formy spotdzielni socjalnej
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Priorytet 8

Modele zarzadzania roznorodnoscig przez pracodawcow (uwzglednienie aspektu ptci i wieku) (9) — w szczeg6Inosci
rezultaty partnerstw F0238, F0613 i F0640

:u;d(:zualame Modele elastycznych form zatrudnienia (10) — w szczeg6lnosci rezultaty partnerstw G0620, G0051, GO107, G0265
B oraz F0580
Nowe zawody wspierajace zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach (job coach) (11)
Modele elastycznych form zatrudnienia (10) — w szczegdInosci rezultaty partnerstwa G0588
Poddziatanie | Nowe zawody wspierajace zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach (job coach) (11)
8.1.2 Modele monitorowania sytuacji spoteczno-gospodarczej na poziomie regionalnym i lokalnym oraz powigzane z nimi
modele przeciwdziatania bezrobociu i wspierania przedsigbiorstw restrukturyzowanych (12)
Poddziatanie | Modele monitorowania sytuacji spoteczno-gospodarczej na poziomie regionalnym i lokalnym oraz powigzane z nimi
8.1.4 modele przeciwdziatania bezrobociu i wspierania przedsigbiorstw restrukturyzowanych (12)
Priorytet 9
Poddziatanie | Modele opieki na dzieémi umozliwiajace rodzicom godzenie zycia zawodowego i rodzinnego (7) — w szczeg6Inosci
9.1.1 rezultat partnerstwa G0051
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