Wirtualny e UNIA EUROPEJSKA [ECREN
KAPITAL LUDZKI System . EUROPEISK! [

A A FUNDUSZ SPOLECZNY * ek
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI NOUCZOﬂiO

Projekt wspéifinansowany ze  $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fun duszu
Spotecznego

Poznan, 28.04.2011
Strategia wdra zania projektu
Wirtualny System Nauczania 50+
Nr: POKL.08.01.02-30-076/09

l. Uzasadnienie

Potrzeba realizacji projektu wynika z faktu starzenia sie spoteczenstwa, niedoboru sity
roboczej, wczesnego odchodzenia na emeryture a co za tym idzie obcigzaniem systemu
emerytalnego. Potrzeba realizacji tego projektu wynika réwniez z faktu braku oferty
szkoleniowej dla osob 50+, a takze z koniecznosci zwrOcenia uwagi na problem
aktywnosci zawodowej 0s6b 50+ i ich aktywizaciji.

Spoteczenstwo polskie, tak jak inne europejskie spoteczenstwa starzeje sie. Co roku
zmniejsza sie liczba os6b miodych, wchodzacych na rynek pracy. Zwigzane jest to z
nizami demograficznymi. Zwieksza sie natomiast liczba tych, ktorzy stajg sie nieaktywni
zawodowo z powodu osiggniecia wieku emerytalnego albo w wyniku przejscia na
wczesniejsze emerytury. W Polsce najwiecej 0s0b przechodzi na emerytury w wieku 56
lat(www.rynekpracy.pl), podobnie sytuacja wyglada w wojewddztwie wielkopolskim. Pod
tym wzgledem jest to najnizszy wskaznik w catej Europie. Ludzie korzystajg z mozliwosci
przejscia na emeryture wczesniej i zmniejsza sie przez to drastycznie aktywnos$é
zawodowa 0s0b w wieku 56-64. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku
50+ w przypadku Polski wynosi 28%-32,4%, w wlkp. wedlug badan Urzedu
Statystycznego w Poznaniu w | kw. 2009r. wspoétczynnik aktywnosci zawodowej osob 50+
w wilkp. wyniost 15,3%. Jest to jeden z najnizszych wskaznikow rynku pracy wsrod krajow
Unii Europejskiej (www.rynekpracy.pl, Fundacja Inicjatyw Spoteczno Gospodarczych). W
tym wspétczynnik aktywnosci zawodowej kobiet w wieku 50+ oscyluje na poziomie 30%.
Przyczyng tak niskiego poziomu ww. wskaznika aktywnosci zawodowe] jest
niedostosowana do ich potrzeb oferta szkoleniowa, zdezaktualizowane umiejetnosci,
przede wszystkim brak umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi technologiami ICT
oraz brak znajomosci jezykébw obcych, a przez to rowniez obnizona samoocena.
Wszystkie te problemy powodujg negatywne nastawienie pracodawcéw do pracownikow
50+, sg oni zagrozeni utratg pracy, a w przypadku kiedy sg bezrobotni to szanse na
znalezienie pracy sg znikome. Dotychczas oferowane na polskim jak i wielkopolskim rynku
kursy i szkolenia skierowane byly do os6b mitodych, doskonale radzacych sobie z
technologiami ICT, co powodowato juz na wstepie, dyskryminacje os6b 50+ chcacych
pozostac¢ aktywnymi zawodowo.

W pierwszym etapie realizacji projektu zostaty zlecone badania sytuacji osob 50+ na rynku
pracy (Zatacznik 5.1. i 5.2.). Badania zostaly wykonane przez Pentor International przy
wsparciu eksperta do spraw badan. Badania te potwierdzity zawarte we wniosku problemy
na jakie napotykajg osoby 50+ na rynku pracy, potwierdzity potrzebe realizacji projektu,
dostarczyty nowych informacji i przedstawity subiektywng ocene swojej sytuacji przez
pracownikow 50+. Badaniem zostali takze objeci bezrobotni (bedacy bezrobotnymi nie
diuzej niz 6 miesiecy). Badania te zostaly poréwnane z podobnymi badaniami
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przeprowadzonymi przez partneréw zagranicznych ERIFO (Zatgcznik 5.4.) i Life Academy
(Zatacznik 5.3.) w celu uzyskania szerszego spojrzenia na kwestie pracownika 50+ na
forum europejskim i w celu transferu dobrych praktyk (Etap3, Zadaniel wniosku WSN50+).
Analiza sytuacji pracownikow w wieku 50 lat i wiecej pozwala stwierdzi¢, iz zasadniczo s q
oni zadowoleni z obecnie wykonywanej pracy (86%) w zwigzku z czym nie planuj 3 jej
zmienia €. Jednak braku motywacji do zmiany pracy tylko w czesci nalezy upatrywac¢ w
zadowoleniu z jej wykonywania. Czes¢ z badanych pracownikéw 50+ negatywnie
ocenia poda z pracy na rynku oraz dostrzega silne bariery zwi gzane z wiekiem i
brakiem mozliwosci sprawnego podnoszenia kwalifikacji. Mimo relatywnie diugiego stazu
w firmach i zadowolenia z wykonywanej pracy spora czes¢ z badanych odczuwa obawy
zwigzane z jej utrat g (43%). Pewnym wyjasnieniem nastrojéow w kwestii poczucia statosci
zatrudnienia mogq by¢ analizy wypowiedzi bezrobotnych , ktére wyraznie wskazuja, iz
wiekszos¢ z nich stracita prac € z powodu likwidacji stanowisk lub zitej kondycji
finansowej firmy . W tym kontekscie pracownicy w wieku 50 lat i wiecej majg poczucie, ze
utrzymanie zatrudnienia nie zawsze jest zalezne od samych pracownikow.

Nastrojéw nie poprawia przekonanie, i z starszym pracownikom trudniej znale z¢é
prace, takze z uwagi na rosngce wymagania pracodawcow. Warto jednak podkresli¢, iz
czes¢ z nich twierdzita, ze znalezienie pracy to po prostu kwestia czasu. Osoby bedace
aktualnie w poszukiwaniu pracy odnosity sie do kwestii perspektyw jej znalezienia bardziej
krytycznie, niz ich pracujgcy rowiesnicy.

Oceniajgc kwalifikacje pracownikow w wieku 50+ w kontekscie wymagan pracodawcow,
badani pozytywnie odnie $li sie do takich aspektow jak: do $wiadczenie w bran zy,
stabilno $¢€ zyciow a, odpowiedzialno $¢€ i szacunek do pracy . Byli jednak zgodni, iz jako
grupa nie spetniaj @ wymaga n pracodawcow w zakresie checi rozwoju , zdobywania
nowych umiej etnos$ci, kondycji, jak réwniez umiej etno $ci obstugi komputera czy tez
znajomo $ci jezykow obcych.

Wieksza czesé pracownikdw deklaruje zamiar pozostania na rynku p racy do
emerytury , przy czym jedna piata przyznala, iz zamierza pracowa ¢ jeszcze po
przekroczeniu wieku emerytainego . Srednio badana grupa pracownikow i
poszukujgcych pracy bezrobotnych zamierza pracowac 8 lat.

Przeprowadzona segmentacja badanych pracownikéw i bezrobotnych wylonita trzy
segmenty z uwagi na ogolne nastawienie do zycia osobistego i zawodowego. Niemal
potowa (46%) to segment MLODYCH DUCHEM , ktérzy majq silng potrzebe ciggtego
uczenia sie, podnoszenia kwalifikacji. Sg zadowoleni z zycia i pracy, dla nich zdobywanie
nowych umiejetnosci to naturalny, cigglty proces. Pozostali badani podzielili sie na dwa
segmenty: POGODZENI BIERNI (27%), ktorzy pogodzili sie ze swojq sytuacja, cho¢ nie
zawsze sg W petni zadowoleni, ewentualne szkolenia biorg pod uwage, jesli zmusi ich do
tego sytuacja zyciowa oraz ZREZYGNOWANI | SFRUSTROWANI (27%). Ten ostatni
segment to osoby raczej niezbyt optymistycznie nastawione do zycia, cechuje je brak
wiary we wiasne sity i mozliwosci, generalnie negujg potrzebe szkolen z uwagi na brak
odczuwalnej potrzeby i wiary, ze co$ mogg one zmienié.
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Za potrzebg podnoszenia kwalifikacji w grupie pracownikow 50+ przemawiajg takze
oceny pracodawcow w wojewodztwie wielkopolskim. Podobnie jak sami pracownicy, takze
pracodawcy ceni g zatrudnionych w wieku 50 lat i wi  ecej pod wzgl edem kwalifikacji,
doswiadczenia i dyspozycyjno $ci. Pracodawcy potrzebujg doswiadczonych i
wykwalifikowanych pracownikéw, cho¢ twierdza, ze trudno ich znalezc.

Pracodawcy stabiej oceniaj g pracownikow 50+ pod wzgl edem ch eci i zdolno $ci do
rozwoju, mo zliwo sci przekwalifilkowania si e, otwarto ¢ na zmiany i takie
umiej etno sci jak obstuga komputera czy znajomo  $¢€ jezykdw obcych.

Z jednej wiec strony szkolenia podnosz gce kwalifikacje pracownikbw w badanej
grupie wiekowej wydaj q sie byé potrzebne, a nawet konieczne . Istnieje jednak
szereg barier do pokonania zaréwno w grupie zatrudn ionych, jak i pracodawcoéw, z
ktérych u swiadamiane owej potrzeby wydaje si e by¢ kluczowe. Niezmiernie wa znym
aspektem okazuje si e by¢ tez dostosowanie oferty szkole nh do realnych potrzeb obu
grup.

Warto zauwazyé, ze osoby 50+ odchodzgce na emeryture posiadajg czesto wysokie
kwalifikacje, ktore sg marnowane. Nowo przyjmowani pracownicy nie znajg czesto
specyfiki dziatalnosci firmy, nie majg wystarczajgcego doswiadczenia i potrzeba lat aby je
zdobyli. Dodatkowo, dzisiaj musimy stawi¢ czota nowemu wyzwaniu, za kilkanascie lat
prawie 1/3 sity roboczej bedzie w wieku 50+. Doswiadczony, wyposazony w aktualne
umiejetnosci pracownik jest zawsze cenny dla przedsiebiorcy bez wzgledu na wiek.
Konieczne jest stworzenie oferty szkoleniowej, opracowania metod szkolen dla 50+, aby
aktualizowac¢ ich umiejetnosci i dostosowa¢ do rynku pracy. Wedlug badan firmy
Manpower "Pracownicy 50+" 95% (dla woj. wikp. 98%) z badanych przedsiebiorcow nie
przygotowuje programu utatwiajgcego zatrudnienie oséb 50+, a 93%(dla woj.wlkp.95%) z
badanych firm nie zacheca pracownikbw w wieku emerytalnym do pozostania w firmie.
Udziat os6b w wieku 25-64 uczgcych sie i doksztalcajgcych w ogolnej liczbie ludnosci w
tym wieku wyniést u kobiet 5,2% mezczyzn 4,2% wedtug danych GUS (stan na listopad
2009). Wedtug Monitoringu RAwnosci Pici w Polsce procent oséb doksztalcajgcych sie
przez internet w grupie kobiet wynidst 12,6%, a w grupie mezczyzn 39%. Wedtug
dokumentu GUS "Ksztatcenie dorostych 2009" dostep do internetu posiada 16% o0sob w
wieku do 59 lat, 37,4% o0sOb w wieku 26-64 nie posiada znajomosci zadnego jezyka
obcego. Krajowe dane dotyczace korzystania z internetu, nauki jezykdw obcych,
doksztatcania przez internet przekiadajg sie na woj. wielkopolskie w podobnych
wielkosciach.

Istnieje tez olbrzymia potrzeba zmiany nastawienia przedsiebiorcéw do pracownikow 50+,
zmiana mentalnosci, pokazanie korzysci ptynagcych z posiadania takich pracownikow. Te
korzysci to wieksze doswiadczenie i umiejetnosci, przekazywanie wiedzy miodszym
pracownikom, transfer wiedzy i umiejetnosci wsréd personelu, mniejsza rotacja
pracownikow, podwyzszone morale i przywigzanie do firmy.

Whnioskodawca bedzie prowadzit rozmowy z WUP w Poznaniu i Krajowg Instytucjg
Wspomagajaca (KIW) odnosnie poszerzenia grupy uzytkownikbw o przedsiebiorstwa i
przedsiebiorcow.
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Il. Cel wprowadzenia Innowacji

W ponizszym zestawieniu przedstawiono cel ogdlny i cele szczegétowe, ktére zostaty

okreslone we wniosku o dofinansowanie przedmiotowego projektu innowacyjnego.

Informacje odnosnie osiggniecia celéw wskazanych we wniosku pobierane bedg z

wynikow fazy testdéw, ankiet, kart oceny oraz opinii uzytkownikéw jak i odbiorcéw projektu.

Pomocny przy tym bedzie réwniez etap ewaluacji zewnetrznej oraz walidacji

przeprowadzonej przez sie¢ tematyczna.

Celem ogdlnym projektu jest opracowanie narzedzi pozwalajgcych na zwiekszenie

aktywnosci zawodowej pracownikow 50+, przy wykorzystaniu nowoczesnych metod

ksztalcenia ustawicznego w formie kompleksowych szkoleh e-learningowych oraz

wypracowanie i wdrazanie skutecznych i efektywnych rozwigzan w zakresie zwiekszenia

udziatlu oséb 50+ w ksztalceniu ustawicznym w okresie od wrzesnia 2010 do sierpnia

2012.

Cele szczegotowe:

1.Stworzenie narzedzi umozliwiajgcych podniesienie kwalifikacji oso6b 50+ oraz

wyposazenie ich w zestaw kompetencji wzmachniajacych ich zdolnosci adaptacyjne,

2.Dostosowanie programoéw szkoleniowych do oséb 50+ i przygotowanie treneréw,

3.Zaadoptowanie rozwigzan w zakresie szkolen e-learningowych z krajow partnerskich i

ich dostosowanie do sytuacji na polskim rynku pracy,

4.Zwiekszenie motywacji os6b 50+ do pozostania na rynku pracy i do nabywania nowych

umiejetnosci oraz przetamanie barier mentalnosciowych,

5.Popularyzacja ksztatcenia ustawicznego,

6.Wykorzystanie metod szkolenia na odlegtosc.

Osiagniecie zaktadanych celéw projektu, zdeterminowane bedzie osiggnieciem w trakcie

jego realizacji, jak réwniez na jej koniec poszczegdllnych rezultatéw twardych i miekkich:

Rezultatem projektu bedzie opracowanie modelu szkolen e-learningowych WSN i

materiatdw dydaktycznych wspierajacych te szkolenia oraz opracowanie systemu

nauczania drogg e-learningu.

W ramach projektu osiggniete bedg nastepujgce Rezultaty twarde ;

= wypracowany model e-learningowy WSN, dzieki zaadoptowaniu standardéw z krajow
partnerskich,

= dobre praktyki z instytucji partnerskich do powielenia przez przedsiebiorcéw polskich,

= zastosowanie nowoczesnych metod Kksztalcenia ustawicznego z zastosowaniem
najnowszych technologii informacyjno komunikacyjnych,

» podniesienie kwalifikacji pracownikow 50+ (15Kobiet, 15Mezczyzn) i ich dostosowanie
do wymagan stawianych przez rynek pracy,

* wspomaganie utrzymania zatrudnienia pracownikéw 50+,

= powstanie platformy e-learningowej z opracowanymi e-kursami jezykowymi oraz
wspomagajgcymi rozwdj kompetencji opartych na mentoringu SISC i kursami
przygotowujgcymi osoby 50+ do zmian jakie niesie za sobg ich wiek.

= powstanie raportu z badan rynku,

= opracowanie strategii modelu e-learningowego WSN,
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= powstanie strony internetowej projektu,

= opracowanie podrecznikbw metodycznych dla treneréw,

= opracowanie przewodnikow po platformie e-learningowej dla pracownikéw 50+.

Rezultaty mi ekkie:

= glebsze zrozumienie problemu dyskryminacji os6b 50+ na rynku pracy,

= uwrazliwienie na zagadnienia zwigzane z aktywizacjg osob 50+,

= zrozumienie wagi partnerstwa w aktywizacji zawodowej 0s6b 50+,

= usystematyzowanie i wzmocnienie dotychczasowych umiejetnosci uczestnikow
projektu(15 Kobiet i 15 Mezczyzn),

= zwiekszenie konkurencyjnosci oraz wiary we wiasne sity pracownikow 50+ na rynku
pracy(15 Kobiet i 15 Mezczyzn),

= zwiekszenie swiadomosci edukacyjnej,

= wzrost motywacji i checi do nauki.

Pozgdanym stanem docelowym po wprowadzeniu innowacji bedzie, sprawne
funkcjonowanie  wypracowanego, innowacyjnego, kompleksowego modelu e-
learningowego WSN 50+, ktory wptynie na osiggniecie celu projektu, gdyz bezposrednio
bedzie skutkowac, zwiekszeniem udziatu pracownikow 50+ w ksztatceniu ustawicznym,
zwiekszeniem szans tych o0sOb na pozostanie na rynku pracy badz znalezienie
zatrudnienia, poprawe ich adaptacji w odniesieniu do obecnego rynku pracy oraz
zmniejszenie sity oddziatywania na pracodawcow stereotypu o niskiej przydatnosci ludzi
50+.

1. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

Innowacyjno $¢é projektu Wirtualny System Nauczania 50+ polega na formie wsparcia,
czyli na zastosowaniu podejscia, ktdre nie bylo dotad stosowane w wojewddztwie
wielkopolskim, w zakresie zwiekszenia udzialu os6b 50+ w ksztalceniu ustawicznym,
powigzaniu szkolen z obcowaniem z nowoczesnymi technologiami ICT. Dotychczas
stosowane szkolenia rozwigzywaty problemy szkoleniowe skierowane do ogélinej grupy
odbiorcow z nastawieniem na ludzi mtodych.

WSN bedzie skierowany do grupy docelowej 50+. Jest to model e-learningowy , ktéry w
przeciwienstwie do istniejgcych na rynku o umiarkowanej skutecznosci kompleksowo
odpowiada na zidentyfikowany problem oraz przewiduje lepsze oraz bardziej trwate efekty.
WSN bedzie udoskonalany na podstawie pojawiajgcych sie barier ze wzgledu na pte¢
(rownosé szans). Uzytkownicy tego modelu zostang zapoznani z zasadami nauczania na
zasadzie e-learningu. Innowacyjnos¢ tej formy nauczania oséb 50+ polega na
oszczednosci czasu, mozliwosci dostosowania nauczania do indywidualnego tempa nauki,
samodzielnego wyboru miejsca i czasu nauki.

Grup e docelow g projektu stanowig osoby, ktére ukohczyly 50 lat, sg zatrudnione lub/i
odchodzg z rolnictwa , rybotdwstwa lub/i, ktorych stosunek pracy wygast lub zostat
rozwigzany z przyczyn nie dotyczacych pracownika w okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy
od przystgpienia do projektu, ktére pochodzg z wojewodztwa wielkopolskiego

W projekcie mozemy wyréoznié:

@ ° .

[ J
ERIFO profutura .‘ Life Academy

Profutura s.c. ul. Fredry 2/3, 61-701 Pozna n
tel. 618 525 309, fax. 618 527 870, www.wsn50plus.e u



Wirtualny e UNIA EUROPEJSKA [ECREN
KAPITAL LUDZKI System . EUROPEISK! [

A A FUNDUSZ SPOLECZNY * ek
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI NOUCZOﬂiO

Projekt wspéifinansowany ze  $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fun duszu
Spotecznego

Uzytkownikow projektu  — do ktérych mozemy zaliczy¢ instytucje szkoleniowe, trenerdw,

Centra Ksztalcenia Ustawicznego, Uniwersytety Trzeciego Wieku, ktorzy ostatecznie

otrzymajg do stosowania nowe narzedzie (Wirtualny System Nauczania 50+).

Whnioskodawca bedzie prowadzit rozmowy z WUP w Poznaniu i Krajowg Instytucjg

Wspomagajacg (KIW) odnosnie poszerzenia grupy uzytkownikédw o przedsiebiorstwa

i przedsiebiorcow.

Odbiorcéw projektu - osoby 50+ (pracownicy i bezrobotni), ktére zdobyly doswiadczenie

wiele lat temu, a wiekszos¢ swojego zycia przepracowaty w jednym zakfadzie i w

przypadku pojawiajacych sie trudnosci z zatrudnieniem przejawiajg czesto wyuczong

bezradnos¢. Osoby 50+ majg mate szanse na znalezienie nowej pracy, pracodawcy nie

chca ich zatrudniaé, poniewaz czesto nie potrafig sobie poradzi¢ z obstugg komputera, nie

sg elastyczni i nie chcg sie uczy¢. W Wielkopolsce wzrasta liczba bezrobotnych 50+.

Projekt ma rozwigzac¢ problem jakim jest brak rozwigzan w zakresie utrzymania w pracy

pracownikow 50+ i podnoszenia ich kwalifikacji. Rozwigzanie tego problemu ma nastgpié¢

poprzez wypracowanie innowacyjnego modelu ksztatcenia w formie e-learningu

Wirtualnego Systemu Nauczania 50+, nabywania nowych umiejetnosci poprzez

obcowanie z technologiami ICT przez pracownikow 50+, dostosowanie systemu szkolen i

przystosowanie materiatu szkoleniowego do pracownikéw 50+.

Bariery na jakie napotykajg pracownicy 50+ to przede wszystkim przyzwyczajenie do

wczesnego odchodzenia na emeryture, brak oferty szkoleniowej dostosowanej do potrzeb

grupy pracownikow 50+, brak programéw szkoleniowych dostosowanych do tej grupy

odbiorcow oraz negatywne nastawienie pracodawcow do wyzej wymienionych

pracownikow. Istniejg réwniez bariery natury psychologicznej takie jak strach przed

rywalizacjg z miodymi pracownikami, przed postugiwaniem sie technologiami ICT, brak

umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi oraz che¢ odsuniecia sie na bok i przejscia

na emeryture.

Warunki konieczne do spetnienia, aby innowacja dzia  tata wia sciwie to:

= jak najszersze poinformowanie odbiorcéw i uzytkownikéw o istniejgcym projekcie, jego
produktach i zaletach,

= akceptacja przez odbiorcow i uzytkownikOw innowacyjnego podejscia dotychczas
niestosowanego i che¢ wykorzystywania rezultatow projektu,

= zapewnienie przejrzystosci i tatwosci w obstudze produktu finalnego,

» dostosowanie zawartosci szkoleniowej do wymogow grupy docelowej,

= wzrost Swiadomosci o koniecznosci ksztatcenia ustawicznego osob w wieku 50+,

= upowszechnianie projektu i produktu finalnego po zakonczonym okresie realizacji
projektu,

= mozliwos¢ dostosowywania modelu nauczania WSN 50+ do umieszczania nowych
szkolen/kurséw przy niewielkich naktadach finansowych.

Efektem wprowadzenia innowacji b edzie:

= powstanie zwalidowanego modelu nauczania skierowanego do grupy docelowej 50+, w
postaci Wirtualnego Systemu Nauczania 50+. Modelu nauczania kompleksowo
odpowiadajgcego na zidentyfikowany problem w przeciwienstwie do istniejgcych na
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rynku, ktore byly umiarkowanie skuteczne, gdyz ten przewiduje lepsze oraz bardziej
trwate efekty, ktérego Uzytkownicy zostang zapoznani z zasadami nauczania na
zasadzie e-learningu. Innowacyjnos¢ tej formy wsparcia polega tez na oszczednosci
czasu, mozliwosci dostosowania nauczania do indywidualnego tempa nauki,
samodzielnego wyboru miejsca i czasu nauki,
= upowszechnienie ksztalcenia ustawicznego oséb w wieku 50+,
* zmiana nastawienia pracodawcéw do pracownikéw 50+,
= zmiana nastawienia pracownikéw 50+ do pozostania na rynku pracy, dostrzeganie
nowych mozliwosci,
= powstanie nowych specjalnie dostosowanych kurséw szkoleniowych dla osob 50+
Produktem finalnym projektu bedzie model szkolenn e-learningowych WSN 50+ na
odlegtos¢ dla pracownikow 50+, poprzez ktéry bedg oni mieli mozliwos¢ poznania i
wykorzystania nowoczesnych technologii ICT. Jest to model edukacyjny ksztalcenia
ustawicznego pracownikow 50+, ktory pozwoli efektywnie wykorzysta¢ umiejetnosci
pracownikow.
W trakcie realizacji projektu powstang nowe produkty (produkty finalne) w formie platformy
e-learningowej WSN dla pracownikbw 50+ i instytucji szkoleniowych, podrecznikéw
obstugi platformy dla uczestnikéw kursdw oraz podrecznikdw metodycznych dla trenerow.
Podrecznik obstugi platformy dla uczestnikdw kursow jest waznym elementem projektu,
poniewaz osoby 50+ czesto majg problem z korzystaniem z formy nauczania w postaci e-
learningu. Podrecznik bedzie dla nich punktem odniesienia, narzedziem (miejscem), w
ktorym bedg mogli znalez¢ odpowiedzi na wiekszos¢ pytan zwigzanych z obstuga
platformy, mozliwosciami jakie ona daje, zestawieniem kurséw, streszczeniem ich
zawartosci (Zatgcznik 5.6.).
Podrecznik metodyczny dla treneréw bedzie zawierat opis grupy docelowej, do ktérej
kierowany jest produkt finalny w postaci platformy e-learningowej, opis metodyki
nauczania tej grupy, sposoby wykorzystania platformy w nauczaniu, opis zawartosci
platformy, streszczenia kursow (Zatgcznik 5.5.).
Produktem finalnym projektu bedzie rowniez strona internetowa, na ktérej dostepne bedg
wszystkie informacje zwigzane z wypracowanym modelem WSN 50+ oraz aktualnosci z
realizacji projektu.
W ramach modelu WSN50+ wypracowane zostang dostosowane do potrzeb pracownikéw
50+ e-learningowe kursy:
Kursy jezykowe - specjalnie opracowany kontent z myslg o nauczaniu grupy
pracownikow 50+, zagadnienia mogace mie¢ znaczenie dla tej grupy wiekowej. Platforma
da mozliwos¢é samodzielnej pracy, mozliwos¢ powtorek, wracania do tematéw, ktére nie
zostaty w petni przyswojone. Kurs jezykowy bedzie budowany w oparciu o wieloletnie
doswiadczenie Profutury w prowadzeniu i budowaniu takich kursow dla grupy wiekowej
50+. Waznym elementem szkolenia bedzie tez kontakt z lektorami jezyka obcego za
pomocg platformy, lub tez osobisty kontakt.
Sciezka rozwoju kompetencji - szkolenie wspomagajace rozwdj kompetenciji opartych na
mentoringu(SISC - $ciezka e-learningowa oparta na mentoringu) — jest to catkowicie nowy
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produkt, ktéry powstanie na platformie, w oparciu o rozwigzania innowacyjne przeniesione
z instytucji szkoleniowej ERIFO z Wioch. Jest to szkolenie, w ktorym wzigé udziat moga
zarbwno pracownicy, ktdrzy chca zostaé mentorami w pracy, jak i pracodawcy, ktorzy
powinni zapozna¢ sie z korzysciami, jakie niesie za sobg wyszkolenie mentora, ktory
przekaze swoja wiedze mtodszym pracownikom i bedzie ich szkolit. Ideg tego szkolenia
jest uchronienie sie przed utratg wiedzy i umiejetnosci, jakie niesie ze sobg odchodzenie
starszych pracownikow, ktérzy nie uczestniczg we wdrazaniu nowych pracownikow, czy
tez szkolenie nowych pracownikow bez udziatu starszych, na przyktad przy pomocy
specjalnych jednostek czy dziatow (Zatgcznik 5.7.).

Planowanie kariery w wieku przedemerytalnym - kursy przygotowujgce osoby 50+ do
zmian jakie niesie za sobg ich wiek, szkolenia miekkie, ktore sg produktem
transferowanym z Wielkiej Brytanii z Life Academy. Bedg to szkolenia majgce na celu
wyposazenie pracownikdéw 50+ w zestaw kompetencji, majgcych im pomaoc w pozostaniu
na rynku pracy w ostatnich latach przed emerytura, oraz kontynuacje proaktywnego stylu
zycia. Planowanie Kkariery zawiera takze kursy bardziej ogdllne, zwiekszajgce poziom
kompetencji ogolnych, takich jak radzenie sobie z finansami, zadbanie o dobrg forme
fizyczng o wtasne zdrowie, czy rozwoj intelektualny. Kurs ten ma skioni¢ uczestnikow do
rozwazenia pozniejszych stadiow ich kariery i wyposazy¢ ich w umiejetnosci rozwijania
planéw zyciowych. Uczestnicy w trakcie kursu maja zrozumie¢ zmieniajgcy sie system
emerytalny, zapozna¢ sie z zagadnieniami zwigzanymi z zarzgdzaniem wikasnymi
finansami, zidentyfikowac i doceni¢ role pracy przed i po emeryturze, zrozumie¢ czynniki
wplywajgce na zdrowie w pracy, przygotowaé sie do nastepnego etapu zycia (Zatacznik
5.8.).

V. Plan dziata A w procesie testowania produktu

Projekt zaktada przetestowanie Modelu WSN 50+ na grupie 30 pracownikow w wieku 50+
(50% Kobiet i Mezczyzn dobdr zgodnie z zasadg rownosci szans) i 7 instytucii
szkoleniowych. Do fazy testowania zostang zaproszone rowniez przedsiebiorstwa i
pracodawcy. Zespo6t zarzadzajacy projektem podczas spotkan okresowych podijat wstepng
decyzje o zwiekszeniu ilosci odbiorcéw i uzytkownikéw, ktore bedg testowaé produkt
finalny (projekt cieszy sie duzym zainteresowaniem ze strony os6b 50+, nie bedzie zatem
problemoéw z zebraniem wiekszej ilosci os6b do testowania, a dziatanie to wptynie jedynie
na korzys¢ projektu). Dotyczy to réwniez plan6w zaproszenia do fazy testowania
przedsiebiorstw i przedsiebiorcow. Jednakze przed podjeciem ostatecznych decyzji bedg
one konsultowane z WUP w Poznaniu i KIW. Osoby (Grupy docelowe), ktére wezmg
udziat w testowaniu produktu bedg rekrutowane za pomocg strony internetowej projektu,
strony internetowej Profutura, portalu internetowego www.inwestycjawkadry.pl, ogtoszen w
lokalnej prasie oraz za pomocg rozmow Zespotu zarzadzajgcego projektem z lokalnymi
przedsiebiorcami.
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Ponizej zamieszczamy zestawienie i sposob doboru Grupy docelowej produktu finalnego

do testowania (Odbiorcow i Uzytkownikdéw), opisanej zgodnie z wnioskiem o
dofinansowanie .
Grupa uczestnikow llosé llos€ grup Liczba
testowania osobl/llo sé uczestnikéw
Instytucji testowania
Odbiorcy - osoby 50+ z:
= mikroprzedsiebiorstw 10
= malych przedsiebiorstw 10
= $rednich 5 6 30
przedsiebiorstw
= duzych przedsiebiorstw 5
Uzytkownicy - Instytucje
szkoleniowe
(Centra Ksztalcenia 7 2 7
Ustawicznego,
Uniwersytety Trzeciego
Wieku itp.)

a. Pracownicy 50+ (pochodzacy z wojewoddztwa wielkopolskiego) - ( 50% kobiet 50%
mezczyzn) — bedzie to grupa 30 osobowa zr6znicowana pod wzgledem:
* Osigganych dochodow
* Dostepu do Internetu
* Rodzaju wyksztatcenia
e Stazu pracy w obecnej firmie
* Subregionu zamieszkania
* Przynaleznosci do grupy zawodowej
* Branzy w ktorej dziata firma
b. Bezrobotni (pochodzacy z wojewddztwa wielkopolskiego) w tym osoby odchodzace z
rolnictwa , rybotowstwa lub/i, ktérych stosunek pracy wygast lub zostat rozwigzany z
przyczyn nie dotyczacych pracownika w okresie nie diuzszym niz 6 miesiecy od
przystapienia do projektu zréznicowani pod wzgledem:
* Dostepu do Internetu
* Rodzaju wyksztatcenia
e Subregionu zamieszkania
e Przynaleznos$ci do grupy zawodowej
c. Instytucje szkoleniowe, CKU, UTW, nauczyciele, trenerzy (z wojewddztwa
wielkopolskiego) zréznicowani pod wzgledem
=  Wielkosci
= Oferty szkoleniowej
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Na poczatku fazy testowania osoby zostang zapoznane z ideg projektu, jego zatozeniami,
strong internetowg oraz modelem nauczania WSN 50+, oraz zalozone zostang konta dla
0s6b testujgcych. Uczestnicy testowania bedg proszeni o wprowadzanie danych do
platformy e-learningowej rozwigzywanie testow jak i przejscie przez opracowane kursy e-
learningowe. Podczas fazy testowania modelu osoby testujgce bedg , proszone o
wypetnianie szeregu ankiet ewaluacyjnych, kwestionariuszy, kart oceny oraz beda z nimi
przeprowadzane wywiady oraz sporzgdzane raporty. Testowana bedzie uzytecznosc i
funkcjonalnos¢ modelu a takze tatwosc i przejrzystos¢ platformy oraz jej obstugi. Model
bedzie testowany przez okoto 3 miesigce. Na etapie testowania bedg sie odbywaty
spotkania Zespotu do spraw testowania modelu z odbiorcami i uzytkownikami modelu,
ktorzy bedg go testowa¢ w celu wyjasniania wszelkich problemdéw pojawiajacych sie
podczas testowania i nanoszenia poprawek. Testowanie bedzie na biezagco monitorowane
podczas jego trwania.
Uzytkownicy - Nauczyciele i trenerzy (instytucje szkoleniowe) otrzymajg podczas
testowania:

» Podrecznik metodyczny dla treneréw (ZAL. 5.5.)

* hasto dostepu i login do modelu WSN50+
Odbiorcy - Osoby 50+ otrzymaja:

* Podrecznik obstugi platformy dla uczestnikow kursow (ZAL. 5.6.)

* hasto dostepu i login do modelu WSN50+
Osoby biorgce udziat w testowaniu otrzymajg wsparcie od strony informatycznej oraz bedg
mialy kontakt z lektorami jezykdw obcych, Koordynatorem merytorycznym ds. szkolen
oraz Ekspertem ds. szkolen. Osoby i instytucje biorgce udziat w szkoleniu bedg mogty
wybrac¢ jedno z 3 rodzajow szkolen dostepnych na platformie.

V. Sposoéb sprawdzenia, czy innowacja dziata

W procesie ewaluacji gromadzone i wykorzystane bedg wyniki testow, ankiet, kart oceny,
ktore zostaly wygenerowane podczas fazy testowania. Zebrane dane zostang ocenione
przez Zespot do spraw ewaluacji i Zespot zarzadzajacy projektem. Zebrane zostang opinie
0sb6b przeprowadzajgcych testy, opinie uzytkownikdéw, odbiorcow. Wykorzystane zostang
rowniez spostrzezenia i opinie 0s6b wchodzacych w skiad Zespotu ds. testowania modelu
(Ekspert ds. szkolen, Koordynator merytoryczny ds. szkolen, Lektorzy i Administrator
platformy e-learningowej)

Ewaluacja projektu bedzie prowadzona dwutorowo.

Projekt bedzie monitorowany przez caly okres jego trwania w sposob systematyczny,
umozliwiajacy sprawdzenie osiggniecia wskaznikéw/rezultatéw przez Zespoét projektowy i
specjaliste ds. monitoringu i ewaluacji. Monitoring realizacji projektu opierat sie bedzie na
danych pochodzacych ze zrodetl wiasnych. Monitoring prowadzony bedzie na potrzeby
zarzadzania jakoscig rezultatow, bedzie odpowiadat na potrzeby zarzadzania zmiana,
wspomagat proces decyzyjny oraz co najwazniejsze utatwiat znajdowanie rozwigzan w
sytuacjach zagrozenia. Monitorowanie rezultatow prowadzone bedzie za pomocg
sprawozdan okresowych, rocznych i koncowych z realizacji projektu, a takze poprzez:
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* raporty,

= protokoty ze spotkan,
= ankiety,

= wywiady,

= kwestionariusze badan,
» arkusze ewaluacyjne

Ewaluacja bedzie miala charakter usprawniajacy i prowadzona bedzie przez
zewnetrznego Ewaluatora (Eksperta), ktérego wybér bedzie dokonywany w oparciu o
ustalone kryteria, czyli posiadane doswiadczenie w ewaluacji projektow EFS. Ewaluator
zostanie wybrany w porozumieniu z WUP oraz Krajowg Instytucjg Wspomagajaca (KIW)
Ewaluator bedzie osobg nie zwigzang z firmg, aby zachowac¢ bezstronnos$¢ oceny.
SzczegoOlowy zakres zadah Ewaluatora zewnetrznego zostanie okreslony i opracowany
przez Zespot projektowy (zarzadzajacy) i Zespot ds. testowania, a nastepnie wytyczne
zostang skonsultowane z WUP Poznanh oraz z (KIW). Opiera¢ sie bedzie na ocenie
projektu w kontekscie osiggania zaktadanych celow i wypracowywania rezultatow.
Zewnetrzny Ewaluator otrzyma wszystkie niezbedne dane i materiaty, w tym komplet
dokumentow/materiatow skfadajagcych sie na produkt finalny, dokumentacje z jego
powstawania, a takze szereg informacji z procesu testowania. Podczas etapu Ewaluaciji
zewnetrznej ZespoOt zarzadzajgcy projektem zapewni i zadba o mozliwosé
przeprowadzania przez Ewaluatora Zewnetrznego wywiaddéw, rozméw i spotkan ze
wszystkimi czionkami Zespotu zarzadzajgcego, Zespotu ds. badan oraz Zespotu ds.
testowania modelu.

Po ewaluacji modelu przewidziane jest naniesienie ewentualnych korekt i zmian.
Ewaluacja ma odpowiedzie¢ na podstawowe pytania, czy model jest efektywny, tatwy w
obstudze, skuteczny i spetniajgcy zatozenia projektu. Z przeprowadzonych ankiet powinna
tez wynika¢ bardziej subiektywna ocena modelu, dokonana przez uzytkownikéw,
odbiorcow. W trakcie ewaluacji i opracowywania produktu finalnego prowadzone bedag
konsultacje z ekspertami i partnerami zagranicznymi. System zostanie przedstawiony
partnerom podczas wizyt studyjnych, warsztatow i przedyskutowany. Zespot zarzadzajacy
projektem zamierza przeprowadzi¢ rowniez szereg spotkan i wywiaddw z instytucjami
szkoleniowymi odnos$nie uzytecznosci systemu i mozliwosci wprowadzenia ewentualnych
korekt. Wszelkie sugestie zostang uwzglednione i zastosowane w toku realizacji projektu.
Efektem zastosowania innowacji, ktéry mozemy uznaé za wystarczajgce uzasadnienie dla
jej stosowania na szerszg skale jest pozytywnie zaopiniowany model nauczania WSN 50+
na etapach zarowno testowania jak i ewaluacji, ktorych wyniki zostang zweryfikowane na
etapie oceny produktu finalnego i jego walidacji. Jezeli produkt zostanie pozytywnie
zaopiniowany i oceniony to bedzie to swiadczyto o sukcesie projektu.
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Strategia upowszechniania

Strategia upowszechniania projektu zostata opracowana na poczatku realizacji projektu i
jest konsekwentnie realizowana i wdrazana. Wszystkim dziataniom upowszechniajgcym
towarzyszy¢ bedzie zachowanie zasady réwnosci szans. Celem upowszechniania jest:

zapewnienie, ze informacje o projekcie bedg dociera¢ do wszystkich potencjalnych
zainteresowanych, bedg transferowane do grup docelowych,

wspieranie procesu rozpoznawania projektu,

wzbudzenie zainteresowania projektem i produktem wsrod grup docelowych,
zwiekszenie wiedzy na jego temat, ma przekazywac informacje dotyczacg zatozen
projektu, wigczania grup odbiorcow, testowania, produktu finalnego,

szeroka promocja projektu i jego produktow czy rezultatbw. W ramach
upowszechniania zostang wyprodukowane foldery, plakaty, roll-up, billboardy i ulotki
informujace o projekcie,

wzrost konkurencyjnosci wojewodztwa wielkopolskiego,

stworzenie podstaw do szerszego wykorzystania innowaciji,

wymiana wiedzy, informacji z partnerami zagranicznymi,

dziatania upowszechniajgce zmierzajgce do wigczenia produktu do gtdbwnego nurtu
praktyki/polityki.

O sukcesie dziatan upowszechniajgcych i wilaczajgcych w polityke bedzie stanowito
dotarcie z informacjg o projekcie i modelu e-learningowego WSN do nastepujacych
interesariuszy (adresaci dziatah upowszechniajgcych):

Uzytkownicy (instytucje szkoleniowe, ktore otrzymajg produkt innowacyjny, centra
ksztalcenia ustawicznego, uniwersytety trzeciego wieku, przedsiebiorstwa) -—
upowszechnianie bedzie miato na celu przekazanie informacji o uzytecznosci
opracowywanego rozwigzania, rozpoznanie potrzeb uzytkownikdw, poszerzenie
Swiadomosci

Odbiorcy (pracodawcy, stuchacze szkét jezykowych, pracownicy 50+, stuchacze
uniwersytetow trzeciego wieku, bezrobotni 50+ (nie dtuzej niz 6 miesiecy) , ktdrzy bedg
mieli dostep do produktu, przekazane im zostang informacje o uzytecznosci produktu
WSN 50+, o systemie i korzystaniu z niego, a takze zostang objeci kampanig
informacyjng na temat aktywizacji osob 50+, na temat zalet pracy pracownika 50+ i
mozliwosciach uczenia sie mtodszych pokolen od starszych.

WUP Poznan — prowadzenie wspolnych dziatan upowszechniajgcych, wsparcie WUP
w tych dziataniach,

PUP Poznan- wspotpraca, informowanie o postepach, wspdlne dziatania
upowszechniajgce,

Instytucje partnerskie - wspoétpraca, informowanie o postepach, wynikach, wspdélne
dziatania upowszechniajace,

Regionalna Sie¢ Tematyczna — wsparcie w dziataniach upowszechniajgcych,
Spotecznosci lokalne,

Prasa
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W ramach upowszechniania zostang podjete nastepujace dziatania:

= stworzenie strony internetowej z stale aktualizowanymi informacjami o projekcie, jego
rezultatach. Produkty i rezultaty projektu bedg dostepne na stronie internetowej
projektu w trakcie jego realizacji i wdrazania a takze po jego zakonczeniu,
upowszechnianie podczas spotkan, konsultacji,

dziatalno$¢ upowszechniajgca w Internecie,

dystrybucja materiatdbw promocyjnych w formie ulotek, folderow,

dystrybucja nosnikéw reklamowych w postaci roll-up w instytucjach szkoleniowych,
wydanie publikacji,

udziat w targach Aktywni 50+ w Poznaniu,

upowszechnianie podczas wizyt studyjnych u partnerow ponadnarodowych,

realizacja warsztatébw upowszechniajgcych z udzialem partneréw ponadnarodowych,
przeprowadzenie kampanii informacyjnej na bilbordach i w Internecie,

zamieszczenie informacji w prasie,

zorganizowanie konferencji podsumowujgcej projekt, z udzialem delegacji
ponadnarodowych, przedsiebiorcow, instytucji szkoleniowych i wkadz lokalnych,
publikacje w biuletynie WUP i KIW,

= upowszechnianie za pomocga poczty tradycyjnej i emailingu

Upowszechnianie, ktore zostato juz przeprowadzone w ramach projektu:

= wystawienie projektu WSN 50+ na targach Aktywni 50 + w Poznaniu realizowanych w
dniach 12-13.03.2011 r. Podczas ktérych osoby w wieku 50+ jak i instytucje
szkoleniowe miaty mozliwos¢ zapoznania sie z celami projektu i wstepng wersjg
produktu finalnego,

= wyprodukowano folder informacyjny o projekcie WSN 50+,

= udziat w Pierwszym Ponadnarodowym Forum Partnerskim organizowanym przez KIW,
na ktérym projekt byt prezentowany i omawiane byly mozliwosci dotaczenia kolejnych
instytucji partnerskich,

= publikacja w biuletynie WUP Poznan.

VIl.  Strategia wt gczania do gtdwnego nurtu polityki

Celem mainstreamingu jest stworzenie podstaw do wykorzystania innowacji - WSN na
szerszg skale, wieksza trwalos¢ i zasieg produktu finalnego, utrzymanie innowacji i jej
monitorowanie po zakonczeniu realizacji projektu. Wszystkim dzialaniom wigczajgcym
produkt do gtownego nurtu praktyki/polityki towarzyszyé bedzie zachowanie zasady
rébwnosci szans. W ostatniej fazie drugiego etapu dziatania upowszechniajgce i wigczajgce
beda nasilone i prowadzi¢ bedg do wigczenia ostatecznej wersji produktu finalnego do
praktyki. Celem projektu jest stworzenie modelu, ktéry bedzie w przysziosci stosowany.
Wigczenie projektu do gtdwnego nurtu praktyki zapewni jego trwato$¢ i zagwarantuje jego
rozwlj po zakonczeniu realizacji projektu. Projekt zostanie udostepniony wszystkim
zainteresowanym instytucjom i osobom ( Osrodkom Ksztalcenia Ustawicznego, szkotom,
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UTW, CKU, przedsiebiorstwom). Celem projektu jest tez zwrécenie uwagi na pracownika
50+, na jego zalety, oraz akcja promujgca aktywnos$¢ zawodowg osob 50+, dajgca by¢
moze poczatek rozwigzaniom systemowym przewidzianym tylko dla pracownikow 50+,
zwrocenie uwagi na ich problemy ze znalezieniem pracy, problemy z dyskryminacjg ze
wzgledu na wiek i z drugiej strony zwrécenie uwagi na ich wiedze, doswiadczenie,
dyspozycyjnosc.

W ramach projektu mozna wyrdzni¢ dwa obszary mainstreamingu:

= mainstreaming horyzontalny — skoncentrowany na dziataniach praktycznych,
przekazywanie innym instytucjom rozwigzan innowacyjnych wypracowanych w
projekcie (mainstreaming praktyk podobnym instytucjom szkoleniowym, szkotom
jezykowym, przedsiebiorstwom),

* mainstreaming wertykalny - zaangazowanie decydentow w celu wigczenia produktu w
gtéwny nurt polityki (zainicjowanie debaty publicznej wspartej akcjg promujgca projekt
na temat rozwigzan systemowych dla pracownika 50+).

W pierwszej fazie realizacji projektu bedg prowadzone dziatania informacyjno promocyjne,
informacje o zatozeniach i realizacji projektu, w celu dotarcia z informacjg o projekcie do
potencjalnych decydentow, ktérzy beda zainteresowani tematykg projektu, bedag
zainteresowani procesem wytwarzania produktu finalnego i utatwi to pézniejsze wiaczanie
produktu do gtdbwnego nurtu praktyki/polityki.

W fazie testowania wiaczanie do gtdwnego nurtu praktyki polega¢ bedzie na
zaangazowaniu odbiorcow i uzytkownikow w proces testowania, na otrzymywaniu od ich
informacji na temat produktu. Wyniki fazy testowania zostang skonsultowane z Siecig
Tematyczna, trwac¢ bedg dyskusje na temat produktu, jego finalnego obrazu, dyskusje na
temat wynikdéw testowania, spotkania z decydentami, potencjalnymi uzytkownikami.

W ostatniej fazie projektu upowszechnianie i wilaczanie jest najbardziej nasilone,
prowadzone sg dziatania majgce zacheci¢ inne instytucje (instytucje ksztatcenia
ustawicznego, przedsiebiorcy) do stosowania produktu finalnego.

W mainstreaming zaangazowani beda:

= Uzytkownicy (instytucje szkoleniowe, ktore otrzymajg produkt innowacyjny, centra
ksztalcenia ustawicznego, uniwersytety trzeciego wieku, przedsiebiorstwa)

= Qdbiorcy (stuchacze szkdt jezykowych, pracownicy 50+, stuchacze uniwersytetéw

trzeciego wieku, bezrobotni 50+ ( nie dtuzej niz 6 miesiecy),

WUP Poznan,

PUP Poznan,

Instytucje partnerskie,

Regionalna Sie¢ Tematyczna,

Spotecznosci lokalne,
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Osoby odpowiedzialne =za tworzenie polityki, decydenci majgcy mozliwose
wprowadzenia zmian,

Instytucje odpowiedzialne za wdrazanie polityki regionalnej, funduszy strukturalnych,
Instytucje otoczenia biznesu,

Srodki masowego przekazu.

Narzedzia mainstreamingu:

bezposredni kontakt z uzytkownikami, odbiorcami produktu finalnego,

organizowanie spotkan i warsztatow z potencjalnymi podmiotami zainteresowanymi
produktem,

rozmowy telefoniczne,

artykuty w mediach lokalnych w celu zwrdcenia uwagi na produkt,

organizowanie warsztatow z udziatem partneréw zagranicznych,

organizowanie konferenciji,

e-maile do potencjalnych uzytkownikéw, decydentéw,

listy informacyjne kierowane do decydentow,

billboardy.

VIIl.  Kamienie milowe
Ponizsza tabela przedstawia Kamienie milowe Il Etapu projektu Wirtualny System
Nauczania 50+, ktére wynikajg z harmonogramu jego realizaciji.

Lp. Kamienie milowe Terminy zako Aczenia

1. Opracowanie kursow e-learningowych i | 31.08.2011(mozliwe
przewodnika przesuniecie na wrzesien)
Opracowanie podrecznika metodycznego 31.12.2011
Testowanie modelu na instytucjach szkoleniowych i | 30.09.2011(mozliwe
pracownikach 50+ przesuniecie na listopad)

4. Przeprowadzenie  warsztatdw, konsultacje z | 30.09.2011(mozliwe
partnerami ponadnarodowymi przesuniecie na listopad)

5. Ewaluacja zewnetrzna 31.03.2012

6. | Tworzenie ostatecznej wersji modelu 30.06.2012

7. | Walidacja rezultatow przez sie¢ tematyczng 30.06.2012

8. Dostosowanie modelu do wynikéw walidaciji 31.08.2012

9. | Zorganizowanie kampanii upowszechniajgcej na | 31.08.2012

bilbordach

10. | Zorganizowanie konferencji podsumowujacej | 31.08.2012

projekt
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Przeprowadzono analize ryzyka opartg na wnioskach i tezach Zespotu zarzadzajgcego
projektem, odnosnie prawdopodobienstwa wystgpienia potencjalnych zagrozen podczas
realizacji projektu. Osobg odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem w projekcie bedzie
Kierownik projektu. Analiza opracowana zostata zgodnie z wytycznymi dotyczgcymi
realizacji i opracowywania projektow innowacyjnych testujgcych.

Ponizsza tabela przedstawia Analize ryzyka i obejmuje nastepujace elementy:
zidentyfikowanie potencjalnych zagrozen,
oszacowanie prawdopodobienstwa ich wystgpienia,
oszacowanie wptywu ryzyka na realizacje projektu,
zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen,
okreslenie sposobu ograniczenia najwazniejszych zagrozen.

Potencjalne zagro zenia

Btedy w opracowaniu modelu

W P xW
3

Niskie zainteresowanie 0sOb
50+ koncepcjg ksztalcenia
ustawicznego

Problemy z rekrutacjg
uzytkownikow projektu do
testowania modelu

Trudnosci z rekrutacjg
odbiorcow projektu do
testowania modelu

Wystgpienie czynnikow
niezaleznych majgcych
wptyw na uzytkowanie
modelu poza testowaniem

Trudnos$ci z obstugg modelu
przez uzytkownikow

Problemy z terminowym
otrzymywaniem transz z IP

Problemy zwigzane z
poprawnym

funkcjonowaniem modelu
(poprawnosc¢ dziatania)

Funkcjonujgcy w  polskiej
rzeczywistosci stereotyp
pracownika 50+

ERIFO
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WYJASNIENIA DO TABELI:

1. P — oszacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia potencjalnego zagrozenia, przy
zalozeniu stosowania skali od 1 do 3 punktéw, gdzie 1 oznacza niskie
prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka, a 3 -—prawdopodobienstwo
wysokie,

2. W — oszacowanie wptywu ryzyka na realizacje projektu, przy zatozeniu stosowania
skali od 1 do 3 punktow, gdzie 1 oznacza bardzo maty wptyw na realizacje projektu,
a 3 — wplyw bardzo duzy,

3. P x W —iloczyn elementéw umozliwia zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen.
Zgodnie z wytycznymi dotyczacymi projektow innowacyjnych, za najwazniejsze
(istotne) uznajemy potencjalne zagrozenia dla ktorych iloczyn elementow P x W
wynosi co najmniej 4 punkty.

Opis najwazniejszych zagrozen ich eliminacja i ograniczenie bedzie realizowane w
nastepujacy sposob.

ad 2. Ryzyko niepowodzenia projektu stanowi¢ moze niskie zainteresowanie oséb 50+
koncepcjg kszt. ust.. Zwigzane jest to z mentalnoscig i stereotypami funkcjonujgcymi w
spoteczenstwie polskim odnoszacymi sie do wieku emerytalnego, ktéry w Polsce kojarzy
sie z wiekiem ok 55. lat przejscie na emeryture w calej Europie stale sie przesuwa i osoby
w wieku 50+ mogg mie¢ przed sobg nawet 20 lat czynnej pracy zawodowe.
Odpowiedzialny za ograniczenie ww. ryzyka bedzie caly Zespdt projektowy a w
szczegOlnosci Kierownik projektu odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem. Krokami
zaradczymi bedzie nawigzywanie dialogu z osobami 50+ (odbiorcami) w celu przetamania
stereotypu pracownikbw 50+ oraz dziatania upowszechniajgce majgce na celu
poinformowanie ich o korzysciach ptynacych z edukacji ustawicznej i korzystania z
kursow przystosowanych do okreslonej grupy docelowej.

ad 7. W zwigzku z realizacjg projektu Wirtualny System Nauczania 50+ wnioskodawca
(Profutura s.c.) jest gotowy w przypadku zaistnienia sytuacji zwigzanej z czasowym
brakiem otrzymywania transz z WUP Poznan do korzystania z wkasnych zgromadzonych
srodkéw finansowych lub do podjecia dziatah majgcych na celu uruchomienie linii
kredytowej. Umozliwi to realizacje projektu bez wiekszych problemow do czasu otrzymania
Transzy z IP i zrefundowania wydatkéw projektu

ad 9.Kolejnym zidentyfikowanym ryzykiem moze by¢ funkcjonujgcy w polskiej
rzeczywistosci stereotyp pracownika 50+ i negatywne nastawienie pracodawcow do tej
grupy wiekowej. Rozwigzaniem tego problemu bedzie nawigzanie dialogu z pracodawcami
I instytucjami szkoleniowymi w celu przetamania stereotypu oraz dzialania
upowszechniajgce adresowane do instytucji szkoleniowych i  pracodawcow.
Odpowiedzialny za niwelowanie zagrozenia bedzie caly Zesp6t projektowy(zarzgdzajacy)
a w szczegolnosci Kierownik projektu.
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Zalgcznik:

Zatgcznik do strategii wdrazania projektu Wirtualny System Nauczania 50+ - Wstepna
wersja produktu finalnego, wraz z zatgcznikami 5.1. — 5.8. stanowigcymi jego integralng
czescé.

Strategie sktada wnioskodawca Profutura s.c.

Monika Nowakowska-Twarog Mikotaj Nowakowski
(wspoéhwtasciciel Profutura s.c.) (wspoétwtasciciel Profutura s.c.)
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