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I. UZASADNIENIE

Innewacyine rozwiaznie projektowe ,Model pozaszlolnej zindywidualizewane] edukacji zawodowe] dostosowane) do
potrzeb lokalnego rynku pracy pa. Szkola drugiej szansy — wersja polska”, jest odpowiedziy na weing nie rozwigzany i
pomijany problem mlodziezy w wicku od 18 do 25 zoku zycia, ktdrs po ukonczeniv edukac)i podstawowe) nie
kontynueuje dalsze) naunki w celu zdobyeiz zawodu, Przyjeta nazwa projektu ,Druga szansa” odnost si¢ do powszechnie
przyjete] w Europie nazw Szkol Drugiej Szansy funkecjonujacych od wielu lat w systemach wigkszodei paistw Europy
Zachodniej jako alrernarywna forma edukacji dla te) grupy miodziezy. Utworzone przez e szkoly miedzynarodowe
Stowarzyszenie Szko! Drugiej Szansy ma dzid swoje niezalezne merytoryezne 1 finansowe odniesienie w strukturach Komisjl
Furopejskie). Odnoszac sic do realiéw polskich, nazwa projeku jest formy zaproszenia skicrowanego do mlodziezy, ktdra ma
otrzymac tak zwang ,,druga szanse” na podjecic nauki, zdobycie zawodu, wydostanie sie z blednego kola silnego

wykluczenia spolecznego, z kiorego sami nie potrafia wyisc,

W gronie grupy docelowe] znajda sic osoby bedace pedopiecznymi kuratordw sydowych, pacjenc osrodkow 1 poradai rerapii
wzaleznien, wychownnkeowie rodzin zastepezych, osoby, ktdre opusaly placéwks opickusiczo-wychownweze, klienct osrodkéw
pomocy spolecznej, osoby zgloszone do komisji rozwiazywania prolileméw allkoholowych z powodu nadugywania alkoholy,
mlododiani redzice oraz mlodziez w wicku 18-25 lat, kedra z powodu rdznego rodzaju dysfankejt psychospolecznych,
przerwala edukacje, pozostajac bez zawodu i bez pracy,

Grupa ta zostala wybrana ze wzgledu na silne zagrozenie dlugetrwalym bezroboctem { lub obecnosc w tej grupie osob),
ktore skutkuje powaznymi skutkami spolecznymi. Nalezy do nich syndrom spolecznego wykluczenia, ktodry z czasem
urrudnia jakakolwick adaptacje zawodowa. prowadzi do zachowan antyspolecznych 1 wzrostu przestepezoser. Porzucenie
szkoly przez mlodych ludzi rodzi konsekwencje na cale zycie 1 radykalnie zawezn ich zyciowe perspektywy. Uczniowie,

krorzy nie uloniczyh szkoly sa praktyczate bez szans na rynku pracy.

Dzigli przeprowadzonemu badaniu o charakterze jakosciowym ,,Dingnoza adekwatnoscd doboru adresatdw modelu
pozaszlalne] zindywidualizowane] edukachi zawodowej dostosowane} do potrzeb lokalnego rvnku pracy ,.Szkola

drugie; szansy - wersja polska™ uzyskana zostala diagnoza zjawiska mickontynuowania nauk: przez mlodziez na
) ) g )
podstawie, ktore] zidentvfikowano najwazniejsze determinanty problemu, a wmkze na specyficane potrzeby osob z

omawianej kategorl spoieczno-zawodowe).

Zdefiniowano podstawowe problemy grupy miodych osob, nieaktywnych zawodowo 1 53 1o
o  slabo rozwinieta éwiadomode wiasnego potencialu i wlasnej wartodd oraz niski poziom motywacq do zmian
o negatywne doswindczenin w procesie edukacii (niepowedzenia szkolne), czgsto spowodowane dysfunkeiami
psvchospolecenymi.
nie posiadunie zrwodu
brak lub slabe do$wiadezenia na rynku pracy

silne wzorce pokoleniowe, utrwalajace postawy meakcepiowance spolecznic

O a 0 o0

silny, negatywny wplyw szodowiska lokalnego, utrudnizjacy dokonanic konstultywnych zmian

Dane iosciowe uzyskano za pomoca wystandaryzowsnyech kwestdonarduszy w badaniu na reprezentatywne] probie
bezpoérednich i posrednich beneficjentow projektu dobranych metods celown. W grupie respondentaw byli zardwno
uczniowice, jak i rodzice ucznidw, pedagodey i nauczyciele oraz przedsighiorcy 1 pracodawey. Az blisko 80% badanych
uwaza, iz obecny model kszealcenia zawodowego rozmijn sig 7 wymagarmami narzocanymi przez rynek. W
przvwolywanym badaniu anlderowani zapytani o konecxne w ksztaleenin zawodowym zmiany, wirdd najbardzie)
pozadanych wymieniajy dostosowanie metod nauki 1 jej zakresu do akfualnvch potrzeb rynku pracy. Zdecydowana
wickszoéé zauwwazn potrzebe bardziej bezposrednicgo odniesiena do realiow rynku pracy. Niemal jedna trzecia
wszystich respondentdw  podkresdla znaczenie odniesienia kszmlcenin  zawodowego do realidw  rynku  pracy.
Symptomatyczae, 17 Istoiny odsetek ankietowanych zwrdcil uwage na wartodal zwigzane z korzyéciami plynacymi z
wykorzystania nowaczesnych narzedz 1 metod nauczania, elastycznego czasu nauki zawodu oraz indywidualnego
podejicia w procesie dydakeveznym natomiast nikt 2z ankictowanych nie nzaal wartosdel w wjednoliconym programie
nauczania. Wérdd najwazniejszych postulowanych zmian zwinzanych z obecnym ksztaleentern zawodowym, respondenci

podkreélaiy takie potrzebe bardzie) powszechnego dingnozowania predyspozyejt przez doradee zawodowego.



Szukajac przyczyn nlekontynuowanin przez omawlang grupe mlodziezy ksztalcenia zawoedowego zidentyfikowano dwie
grupy Zrodel przedmiotowego problemu. Prerwsze lezace po strone ucznia, drugie lezace po stronie systemu edukacii.
Do plerwsze; grapy zaliczyé mozna:

- przyczyny thwiace w rodzinie — negatvwne wzorce w rodznie, dysfunkeje rodziny (niewydelnosc wychowawcza,
spowodowan:  main.  niepelnosprawnoscin  intelektualng, wzalezmieniem od  substancy  psychoaktywaych, problemami
zdrowotnymi, zaburzeniami psychicznymi itp.), trudns sytuacia ekonomiczna rodziny, rodzina niepelna ab Zle funkcjonujaca,
akceptujaca 1 prayzwalajaca na podejmowanie przez dzieci zachowan ryzvkownych, wezesne rodziciclstwo,

- pizyczyny zwigzane z edukacja — trudnodc szkolne, spowodowane dysfunkcjami poznawcezymi 1 rozwojowymi {deficyty
edukacyjne, nadpobudliwosc psychoruchowa, zaburzona koncentracjn) lub zlym stanem zdrowia, powedujacym czeste
zhsencje w szkole, fobia szkolna przy jednoczesnym braku profesjonalne; pomocy ze strony szkoly 1 domu rodzinnego (brak
zorganizowania specjalistyczne] pormocy dziecky w celu kompensacji stwierdzonych deficyréw i trudnosci szkolnychy),

- przyczyny thkwiace w srodowisku lokalnym - powielanie negarywnych wzorcow prezentowanych przez prupe
rowiedniczy, krogl sasiedzlde, niedostateczny nacisk na edulacie w $rodowisku lokalnym, udzial w negatywnych grupach

nieformalnych, podejmowanie zachowan ryzvkownych (eksperymentowanie z substancjami psychoakrwnymi), opuszczanie
zajef szholnych (wagary), konflikty z prawem, zbyt wezesna indcjacia seksualna,

Najistotniejsz. zidentyfikowann przyczyna, nalezaca do drugiej prupy, jest brak odpowiednich instrumentdw i narzedz
diagnostyczayvch i zaradezych. Do najwazniejszycl: zaliczye nalezy:

- pryczyny zwinzane z dingnostyka ~ o ile diagnoza i dostrzeganic problemosw spoleczaych dziect 1 mlodziezy speimajace
obowigzek szkolny tkich jak problemy wychownweze, zdrowome, Srodowiskowe sq monitowane przez nauczycels,
wychowawedw czv pedagogow szkolnych o tyle dingnoza ick preferencii 1 mozliwoscl zawodowyeh iest traktowana w sposob
marginaloy 1 dotyezy wylacznie ostatnich klas ginmazjow i licedw. Odbywa sie to raczej w formie przekazaain informacji na
temnat kilku zawoddw oraz wizyty z zakladach pracy a mie stowianiu dingnozy. Niezaleznie istnieje moziiwvosé indywidualne

porady doradey zawodowego w Poradniach Psychologiczno Pedagogicznych natomisst oferta ta jest mocno ogramiczona 1

oddidona w czasie co wigee] dotvezy glownie mlodziezy z dysfunkejami zdrowotnymi.

Mlodziez, ktdre; dotyezg omawiane problemy koriczy edukacie na poziomie szkoly podstawowej lub gimnazjum i nie zostaje
objeta nawet tymi dzialaniami, a nawet jesli to ze wzgledu na swoje uwarunkowaniz i ograniczenia nie jest w stanie realnie
skorzystac z tej wiedzy.

- przyczyny thwiace w dostgpnosci instrumentow zaradezych — dzié$ zadsjemy sobie pytamie co moze zrolié mlody
czlowiek bedacy w wieku 18-25 lat, kiory nie potmfi usiedzied w szkolnej lawee™ 1 konczy swiy edukagie na ponomie
gimnazjum dalej jej nie konrnuujae w zakresie zdobyeia zawodu, Dostepne sq dwie zasadnicze mozhwosd, kidre niestety nie
sq odpowledzig na potrzeby te zrupy. Z jednej strony propozycja sa Ochowmicze Hufee Pracy obejmujace swoim deinlaniem
grupe mlodziezy od 13 do 25 roku zycm. Natomuast biorge pod uwage moizhwosé uzupelnienia edukagi wraz z
uzyskuniem przygotownnia zawodowego obejmuje ona swym dzialanmiem osoby jedynie do 18 roku Zycia. Powyze) te)
granicy wickowe] oferowana pomoc skierownma  jest do absolwentdow szkol ponadgimnnzpalaych (badZz wezniow
ostatnich Klas tych szkol), absolwenitow wyzszych uczeln — mbodziesy wyksztalconey 1z pewnymi juz kwalifikacjami
zawodowymi zagrozona bezrobociem tub cheyca zdoby¢ doswiadezenie zawodowe 1 przy okazji poprawic wlasna
sytuacie materialng.

Z drugiej strony propozycji mogd by¢ wieczorowe lub zaocczne szkoly dla doroslych lecz sa to jedynie 2 fub 3 - letnde

uzupelninjace licea ogolnokszialeace, w ktdryel nauka nie kodczy sig zdobyciem zawodu.

W oparciu o przeprowadzong dingnoze zimierzajaca do rozpoznania faktyczne) skali problemu , tzn. liczby mlodvcl: osob
pozostajacych bez pracy 1 lowalifikacy zawodowyeh wzigio pod uwage dane statystyczne.

Wedlug danyeh WUP L naplywu 1 odplywu” hezrobotnych w roku 2009 zarejestrowano ich 138137: 43675 osob ponize)
25 roku zyeia, o zestowienie za 12.2009 wskazuje, Ze ponize; 25 roku zycia-1496 bezrobotnyeh w Gdansku, 608-Gdynia 1
61-Sapot. W koncu 2009 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Gdymi zarejestrowanych byle 626 mieszkancow
Sopotu, z czego 287 stanowily kobiety (46% wszystkich bezrobotnych). Poréwnujac dane z roku 2009, z rolkdem 2008
widad niemal 100% wzrost liczby osob bezrobotnych z terenu Sopom. W I pdlroczu 2010 1. liczba bezrobotnych
sopocian wzrosla 0 03 osoby t. o 10 %, Stopa bezroboeta wynosila w Sopecie w dniu 30.06.2010 £ — 3,9%, natomiast w

wojewodztwie pomorskim 11,9% a w kraju 11,6%.

Starystyld Powiatowego Urzedn Pracy w Gdyni pokazuja, 12 na 31.08.2010 roku zarejestrowanych bylo 675 mieszkadcow
Sopon, w porownaniu do stanu z dnia 31.08.2009 r. wzrosla liczba bezrobotayeh o 57,0 %, Wirdd zarejestrowanych
Sany,

bezrohotnych osoby w wicku do 23 lar stanowily 7,9 % 1. 52 osoby: kobiery w w/w grupie stanowily 53%, 1j. 28 os6b.
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Osoby w wieku do 25 Iat stanowily w Sopocic 9,9% ogolu bezrobomych, natomiast w wojewddzrwie pomorskim 21,8%.
We stanu # grudnia 2009 r. osoby z niskim wyksztalceniem — bez wykszralcenia éredniego, stanowaly lacznie 37,7%

(grudzien 2008 r.-353%, czerwiec 2009 -34,7% ogélu bezrobomych).

Analiza zawodow deficytowych w ujeciu zawodow i specialnosed, polazuje iz najwicksze zapotrzebowanie istnicje na
profesje zawarte w grupie specialistdw, techntkow i inny éredni personel oraz robarnikéw przemyslowych 1
rzemieéiniczych. Grupa specpalistow obejmuje zawody wymagajace posiadania wysckicgo poziomu wiedzy zawodowe),
umicjetnosct oz dodwindezenia w zakresie nauk technicznych, przyrodniczych, spolecznych, humanistycznych 1

pokrewnych.

W obrebie miast Sopotu, na podstawie danyeh pozyskanych z sopockich instytucii takich jak: Sad Rejonowy, Odrodek
Promocji Zdrowia i Terapii Uzalesniend, Miejska Komisja Rozwiazywania Probleméw Alkohalowyeh, Migjski Odrodek
Pomaocy Spoleczne, Komenda Miejska Policii, Polskie Towarzystwo Psychoedukacyjne, Mlodzezowa Placowka
Wychowawceza Cartns, Ognisko Wychowaweze ,,Sopocki Dom”, stwierdzic nalezy, iz w Sopocie jest grupa 98 osoh, w
wicku do 25 laf, w tym ok. 30% kobiet 1 70% mezceyzn, kidre zakonczyly edukacje na poziomie szkoly podstawowej lub
gimnazjum, nic podejmujac dalszej nauki w celu zdobycia zawedu. Na podstawie przeprowadzonych wywiadow, z
przedstawicielami wymienionyeh wyze] instytucii, wynika, ze ok. 80 % tych osob nie jest zgloszonych do PUP i tym
samym nie wystepuje w statystykach 1 refestrach. W grupie tej znaczna loéc stanowiy osoby, ktore z powodow
materalnych widnieja na listach uezniow zaocznego 1O po o, by uzyska¢ zadwisdezenie o kontynuowane] nauce i
ufrzymaé $windczenie socjalne z MOPS. Osoby te nie uczeszezaja do liceum, co potwierdzaja statystyk frekwencyi

abecnoscd na zajeciach. szkoly podstawowej lub gimnazjum, nie pedejmujic dalszej naukd w celu zdobyan zawodu.

Przeprowadzona analiza dowiodly, iz nie stworzono dotychezas w Polsce takich rozwinzad, ktére pozwolityby pomdc fym
osobom dokona¢ realnej i korzysine] zmiany w zyciu, w tym w usamodziclnieniu sie 1 wejSciu na rynek pracy. To wplynelo na
podjecie decyzii o zbudowaniu modelu wsparcis i kszialcenia, zawierajacego w sobie dwa podstawowe elementy , Jalimi sa :

edukacja zawodowo-szkolna 1 edukacya spoleczna wzajemnie si¢ uzapetniajace 1 bilansujace,

Anmalizowany problem badany i konsultowany byl w obszarze woj. pomerskiego jednak z réZnym nasileniem dotyezy on
terenu calej Polski. Oznacza 1o, iz po przetestowaniu proponowanego Modelu 1 ostatecznym zweryfikowaniu
postawionych zalozed moze stac sic realna propozyeja edulacji spoleczno zawodowej dla t¢] grupy mlodzieiy na terenie
calej Polski.

Osoby niepracujace, dodatkowo o niskim statusie spolecznym znajduja si¢ w kregu zagrozemn wykluczeniem
speleczaym, ubdstwem i przestgpezoscia, Wplywa to na zwickszemie wydatkéw padstwa w tym zakresie. Koszty
spoleczne 1 fnansowe niezadbania o osoby z uudnosciami w zdobyciu zawodu 53 znaczae. Warto zwrocié uwage na
fake, iz czlowiek, krdry aie zdobyl zawodu do 25 roku zycia, jest wysoce prawdopodobne 12, nie zdobgdzie go rdwniei

péinie] poszerzajac szeregi bezroboinych, moizna powiedzied, na cale Zycie.



II. CEL WPROWADZENIA INNOWAC]I

Celem nmudrzednym wprowadzenia innowacji, zgodnic z wnioskiem o dofinansowanie, jest ,stworzenie Modelu
pozaszkolne] zindywidualizowane; edukac)i zawodowej dostosowane] do potrzeb lokalnego ryvanku pracy” pn. ,,Szkola
drugiej szansy — wersja polska”. Model wypracowywany jest dla pozyskania 1 vtrzymania atrakeyjnego zatrudnienia przez
mlodziez w wieku 18-25 lat, nie mieszezgca sig ramach aktualnego systemu ksztalceaia zawodowego.

Wersja polaks modelu finalnego powsmnie w oparcin o doswiadezenie 1 we wspdlpruey 2 partnerem dudskim

Copenhagen Youth School. Cele szezegolowe 1 wskainiki osiagnigein zestawiono w tabeli penizej,

Tabela nr 1: Matryca logiczna celdw szczegdtowych oraz wskaZznikdw osiggnigcia efekidw,

Cel szezegotowy 1t Zwickszenie oferty edukacyjnej w zakresie ksztafcenia zawodowego dla mfodziezy

wicku 18-25 Iat, ktorzy ukonczyli swoja edukacje na poziomie obowigzkowym, nie podjeli lub przerwali nauke

na poziomie zawodowym, kontynuujg nauke na poziomie ogdlnym, nie dajacym mozliwosci samodzielnej

egzystencji zawodowej.

Wskainiki produktow

Wskazniki rezultatdow

Wskazniki oddzialywania

1.1, 3 wizyty studvine w
ramach parterstwa
ponadnarodowego:

- 2 wizyty w Danil - na etaple
nworzemia {3 0soh) i testowania
modelu (9 osdhb)

- 1 wizyta superwizyjna w

Paolsce

1.2, 300 szr. Publikacji na temat

wypracowanego modelu

L.1.1. Dzieli wspolpracy ponadnarodowej
nabycie wiedzy 1 umiejetnoécl miezbednych do
utworzenia 1 festownnia innowacyjnej metody
emdywidunlizowanego ksztalcenin zawodowego
1.1.2. Model finalny - Modelu pozaszkolnej
zindywidualizowane) edukac)i zawodowe;
dostosowane] do potrzeb lokalnego rynku pracy”
pn. ,,Szkola drugiej szansy ~ wersja polska”
spelniajacy oczekiwanta uzytiownikdw oraz
odbiorcow, przetestowany 1 zwalidowany, gotowy
do upowszechniania 1 wdrozenia,

Sposdb pomiaru: Ewaluacja zewngrrzna

W pierwszym roku po
przekazaniu produktu
finalnego vZzvtkownikom
jedna organizacja (jednostla
administracji publicznej lub
org. pozarzadowa) na
terenie woj. pomorskiego
wprowadzi produke do
swojej dzialalnosci.

Cel szezegotowy 2: Przygotowanie zawodowe 40 os6b w wieku 18-25 oparte o zindywidualizowane $ciezki

ksztatcenia przeprowadzone w dwich grupach testowych po 20 os6b kazda wraz z naniesieniemn korekty

modelu wstgpnego po okresie testowania I grupy.

Wskainiki produkréw

Walkaznikt rezultardw

Wskaznil oddzialywania

2.1, Wsparcie psychologiczne

2.2. Treming amiejetnosel
zyciowych

2.3.Badanie predyspozyci
zawodowych
2.4, Klub Akrywnosc

2.1.1 Wrrost umiejetnosct komunikagji
interpersonalne), samoswindomoscl, podejmowania
decyzji u min 70% uczesinikdw

2.2.1. Wzrost zaradnodd Zyciowe] u min. 60%
uczestnikow

2.2.2, Wzrost umiejemosal zarzadzania wlasnymi
finansami i zasobami min 60% uezestikow

2.3.1 Zdiagnozowanie predyspozyeji zawodowych
100 % uczesinikaw

2.4.1 Zmniejszenie zachowan dezadaptacyjnych u

min, 30% uczestnikdw

Utrzymanie zatrudnienia
w rok po zakonczeniu
projektu przez 30 %
odbercdw innowacii.

2.5, Szkolenie komputerowe

2.6.Trening zawodowy

stacjonarny i mobilay

2.5.1. Pozyskanie Jub wzrost umicjctnosc: obslugi
komputera u 100% uczesinikdw
2.6.1. Podmiesienie kwalifikacji zawodowych przez

100% uczestnikow

2.7. Modul kompetenci

2.7.1. Nabyaie 1 wzmocnienie kompetencji
zawodowych (w tym z zakresu réwnosc plet) u 11

osob z zespolu projekrowego

Sposdb pomiaru pkt. 2,11 de 2.7.1: pre § postiesty, ankiety, obsenwvacje

Cel szczegotowy 3: Wypracowanie dostosowywania oferty ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnego

rynku pracy.

Wskazniki produktdw

Wikaznika rezultatow

Wikaznik oddzalywanm




3.1. Badanie rynku pracy
{pup. pracodawcy)

3.2, Badanie rynku ofert
ksztaleenia zawodowego

3.1, Platforma wymiany informacyt — , Kursy-
Szkolenia-Praca” tworzona dla pozyskiwnmia i
wymiany informacjt pozwalajaca na
dostosowanie programu kszuleenia do
wymagan pracodaweow, kompetencyi ucznidw i
potrzeb lokalnego rynku pracy.

Sposob pomiaru: ankiety, analiza statystyk
odwiedzin stroay

W pierwszym roku po zakonczeniu
projektu zatrudnienic min, 5 osGb z
zdiagnozowanymi predyspozycjami
u pracodawcow zglaszajcych

okreslone zapotrzebowanie

Zixdozone cele osingniete zostang do 31.12.2012.

Monitorowanie osiagnicein celu, w tym celdw szezegdlowych, odbywad sig bedzie w odstgpach miesigcznych.
Narzedziami pormiaru beda ,,desk research”™ 1 wywazd dotyezqee wskaznikow produkiu 1 rezultanu. Dane pozyskiwane
beda ze Zrddel pierwoinych 1. dokumentacy projekrowe; (merytoryczoa 1 finansows) 1 wywiadow z lkierownikiem
projekiun. Wskaznikami opisujacymi wyniki beda dane lLczbowe okredlone we wniosku o dofmansowanie. Za

prowadzenie monitoringn odpowiedzialna bedzie osoba nieraleinie zatrudniona do projeki posiadajuea stosowne

kompetencje 1 dodwiadezenie w zakresie takich dumlan.




111, OPIS INNOWACJL, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

Innowacyjnosc produktu finalnego pod nazwa ,,Model pozaszkolne zindywidualizowane) edukacy zawodowej

dostosowanej do potrzeb lokalnego rynku pracy — wersja polska” okreélona jest w trzech podstawowych wymiarach,

Jednak wiodaca innowacyy jest sam model, ktory zawiera w sobie dwa podstawowe elementy: edukacje zawodowo-

szkolna i edukacje spoefeczna co stanowi o istacie jego innowacyjnoéel. Wipdlisiniente edukacyi zawoedowe) 1 speleczne] stanowi

gwarancje skutecznego rozwoin 1 wsparci miodych osob pozostajacych bez perspelityw zawodowych 1 osobistych, Warnunkiem

ich powodzenia jest rownomiemy nacisk na oba elementy skladowe,

1. W zakresie problemu, znanego, lecz do fe¢j pory nierozpoznanego i niewystarczajico nwzglednionego w polityee

padstwa - jest skierowanie oferty kszialcenia do mlodych osab nie posiadajicych zawodu 1 jednoczesnic nie

ksztaleacyeh sig zawodowa, Analizy przeprowadzone w 1 etapie realizacji projekou wskazuja na wigksze, niz

zarejestrowane w PUP bezrobocie mlodyeh luda, kiorzy jednoczesme nie kszilen sie zawodowo. Dotychezas

w politvkach grupa t jest nlewystarczajaco nwzgledniana (na co wskazuje skala problemu).

2. W znkresie form wsparcin, w przedmiotowym modelu zaadaprowano znane rozwigzania do nowych

zastosowarl, gdzie innowacje okreslono jako kompleksowe podeiscie do ksztalcenia zawodowego osob z

roznymi trudnoscmmi szkolnymi popraez:

a.

n

£
&

kompleksowosc edukacyt: przy nauce zawodu rowniez skupienie sig na rozwoju umiejeinosci
spolecznych 1, kompetenc) migkkich”, pomagajzcveh lepie) funkejenowaé w zyciu 1 pracy

scisle powiazanie ksztaleenia zawodowego z aktualnymi lokalnymi mozliwosciami i potrzebami rynku
pracy {analiza lokalnego rynku pracy, wspolpraca 2 pracodawcami- w zakresie przygotowania i
przeprowadzenia szkolen zawodowych, nie tylko w zakresie prakeyk, ale 1akze ustalania programu
ksztalcenia, écislego dostosowania tredei ksztaleenia zawodowego do potrzeb pracodawcow i
wymogow konkretnyeh stanowisk pracy dzighi czemu osoby wyksztalcone zawodowo beda mialy
szansg szybko podjaé prace 1 wykorzystad swoj nowy potencial pracownika

znaczne ograniczenie ksztalcenia teorerveznego i polozenie nacisku na umiejgtnosei prakiyczne (Hlos¢
teorii ograniczona do koniecznego minimum, co umozliwl zarowno epanowanic zawodu jak i
ograniczy poczucie bezsensownosel nauki oraz ewentualne porazki w postaci nieumiejetnosci
przyswojenia wiedzy tearetycznej)

podejicie interdyscypliname zespolu pracujacego na rzecz odbiorcdw innowacii, zastosowanic tej
metody pracy pozwoll na zintegrowanie i jednoznaczne zamicrzone oddzialywania tj.: caly zespdl
bezposrednio pracujacy z mlodzieza dazy do tego samego celu, wymienia sie wiedza ze swoich
dziedzin, omawia mozliwoict wsparcia danego ucznia biorc pod uwage calosc jego osoby.

silny nacisk na prace coacha, krdry jest najwadniejszym ogniwem calege procesu wsparcia, dziala na
polu zwickszania 1 podtrzymywania motywac)i uczniow, jest z nimi w stalym kontakcie, obserwvuje
proces zmian wich zachowaniu i postawach. Jest kim$ wigce), niz nauczycielem,

wiaczenie w model kszralcenia zawodowego Klubu Wsparcia

oferowanie indywidnainych konsultacyi ze specjalistmi

3. Wakresie podejécia do pomijanej grup docelowej innowacyne sy

il.

b.

n

staly 1 systemarvezay charakter motywowania uczniow, keore jest kwestia uczows wszystkich dzalan 1
musi by¢ realizowane na kazdym etapie trwania programu
zmdywidunlizewane podejécie do knzdego ucznia-

1 zarowno w zakresie pracy coacha, ktdry z racji opiekowania si¢ jednoczesnie tylko 4 osabami

moze zaangazowac sig z duZa uwagy we wspleranie rozwoju podopiecznych

il jak i zindywidualizowanego doboru sciezki ksztleenia zawodowego dis kazdego ucznin
dostosowanie trescl, metod 1 styléw nauczania zawodowego de zrdznicowanyeh potrzeb ucznidw (1o
tez umozliwia mala grupa)
wigkszy niz w klasycznym kszrateeniu zawodowym, nacisk na motywowanie uczestnikdw, dazenie do
wylsztateenia w nezniach poszukiwania sukeesu zamiast enikania porazks

zwickszona dbalosc o xnaczenie przekazdw werbalnych i mewerbalnych kadry 1. stosowanie nazw nie

mujacych skojarzent z rerminologia urzedowo szkolna o ke wskazujucych na mozliwoscl, potzzeby,

potrzeb poszezegolnych uczesinikdw
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Innowacyjny Model pozaszikolnej zindywidualizownnej edukacji zawodowe) dostosowanej do potrzeb lokalnego
rynku pracy po. ,Szkola drugicj szansy — wersja polska” jest skicrowany do osab w wieku 18-25 lat nie
kszralcacych sie zawodowo ani nie majacych zawodu — z réznyel przyczyn, opisanych w pkt. 1 Strategii. Grupa
ta jako odbiorca bedzie mogla korzystad z wypracowanych rozwiazan.

W gronie potencialnvch uzytkownikow znaleZd sig moga:

e organizacje pozarzadowe, w tym kluby miodziezowe 1 placowla opiekunczo - wychowsweze (ktorych
w samym Sopocie jest ich 3, a w Gdadsku : Gdyni 25)

e szkoly zawodowe, przy ktdrych zorganizowany zostanie ,,oddzial drugiej szansy” z bardzie
Andywidushizowanym podejiciern do tych uczmodw, ktdrzy bedy mieh trudnosa szkolne{lktoryeh w
Trdjmiescie jest 28},

e OHP — rozszerzajac swojy oferte wsparcia o ¢ grupe odblorcow

e MOPSy 1 PCPRy — pray ktdrych zorganizowany zostanie ,,oddzial drugiej szansy” z zbudowanym

zapleczem ksztalcenia zawodowego.

Aby wdrozy¢ model Szkoly Drugiej Szansy konieczne bedzie:
® Lazdoruzowe rozpozaanie potrzeb lokalnego rynku pracy,
@  dobrm diagnoza zowodowa ucznia
# zapewnienie mozliwoscl zrealizowania bloku motywacynego 1 edukacii spoleczno - finansowej
2 pozyskanie odpowiednio preygotowanyeh osdb na stanowisko coacha lub wyksztalcenie ich
2 pozyskanie odpowiediio przygotowanego trenera zawodu
®  pawlgzanie wspolpracy z przedsicbioren w celu zapewnienia prakiyk zawodowych vezniowi 528
lokal wylacznie przeznzczony na praktyki nic jest konieczny, przy mozliwosct organizacii ksztaleenie pray

zakladzie pracy

Odnoszac sie do istotnych aspektow mozliwosel zandoptowania modelu w innyeh warunkach nalezy wshkazac na
finansowe tego wymogl. Oszacowano kwote pezwalajaca na adaptacje modelu w wersji podstawowe). Przy zaloZeniach,
iz

- pomocy jednoczesnie objerych bedzie 20 osab przez okres 7 m-cy (czas zaangaZowania uczniow),

- adaptacya lokalu bedacego muejscem realizacyt dzialan wymagala bedzie jedynie niewselkich nakladow finansowych
szczegolnie w zakresie realizowanych dciezek zawodowych (dciezki zawodowe okredlane sa kazdorazowo na podsrawic
badania potrzeb lokalnego rynku pracy),

- w zaleznosdcl od muejsea realizacji dziafut stawka wynagrodzenia pracownikow 1 eksperidw zatmudnianych do realizacji
moze sle roznid,

- realizatorzy w zakresie badania rynku moga kierowad sie akrualnymi opracowaniami bedacymi np. w gestii PUPOw
redulujae kosziv hadania,

Koszt renbzac dzisian dla jednej grupy 400 000,00 pla. Na jednego uczaia wynosi to Srednio 20 000,00 pln.

Wypracowane w ramach tworzenia modelu rozwiyzanie, mimo okredlonych nakladow finansowych w dalszej
konsekwencyt bedzie tansze, poprzez:
®  skrécenie czasu 1 kosztu edukacii ~ polozenic nacisku na umicjgnoscl prakivczne oraz
zindywidualizowane podejscie 1 zrownowazony nacisk na zdobywanic kompetencit zawodowych 1
spolecznych,
e zmniejszente ryzyvka bezrobocia - ograniczenie rvzyka pozostawienia miodegoe czlowicka bez zawodu
do konen zycn (wysoce prawdopodobnym jest, 12 czlowiek kidry nie zdoby! | zadnego fachu” do 25
roku zyaa, nie zdobedzie po juz weale)
®  rmniejszenie grona kllentow srodkow pomocowyeh w tym MODPS, PUP i inne,
e ograniczenie strefy czarnego ryoku, ktdra stanowi podwojny kosze dla panstwa (osoby takie mie placac
podatkow jednoczednie sa klientami oérodkdw pomocowych)
®  zmniejszenie poziomu patologn 1 silnego wykluczenin spelecznego

e zmnejszenie poziomu przestepczoscl
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Koszt obowigzkowego ubezpicczenia zdrowotnego, placonego przez MODS ub PUP obecnmie w kwoce 39,00 pin, co
miesiic przez 35 lat {od 23 roku zycia do 60 dla kobiet) wynosi 16 380,00 pin na jedna osobe.

Oszacowano rowniez koszt jaki ponosi MOPS przez owe 33 lat na cziowieks przyznajac mu roznego rodzaju zasilk,
Okreslono, iz srednio co 3 m-ce otrzymuge min. 200,00 pla. Co przez 35 lat daje kworg 28 800,00 pln na jedna osobe.
Rejestrujac sie w PUP jako osoba bezrobotna ma mozliwosc skorzystania z dostgpnych instrumentdw aktywizujzeych. W
zaleznoscl od rodzaju 1 czasu trwania jedno szkolenie zawodowe, finansowane z PUP, kosztuje od 1 200,00 pla do

10 000 pin. Przyieto, 17 drednio tak osoba skorzysta tylko raz 1 beduzie to koszt 4 000,00 pln.

Warto spoirzed rownie? na koszt wykszralcenia jednego ueznia w szhole xawodowe). Przez 3 lata wynosi on okolo

20 000,00 pla z czego 50 % poknywa subwencja odwiatowa, zad pozostile 30 %o organ prowadzacy. Odnoszac sie do
okreslonej wyze) grupy odbiorcéw warto zadad pyianie o skutecznodé takie) formy edukacy w odniesieniu do nakiadow
fmansowych. Mlodziez ta gdy rozpocznie edukacie zawodowa nic konezy jej 1 czesto ,,podrazajyc koszty” powtarza
klase. Naklady finansowe nn edukacje sa w tym wypadku sy marnowane.

Natomiast aie sposéb wyliczyé kosztu pozostawienia takiego czlowiekn ,,samemu sobie”. Wylaczenie z systemu edukacy
implikuje kolejne corae glebsze wykluczena spoleczne wskazane wyzej. Wskazujac tylko na niektdre koszty
niezastosowania innowacji, Panstwo ponosi koszt 68 380,00 pla na jedna osobe.

Poszukujc mozliwoscl pozyskania finansowania w plerwsze kolejnosc wskazad nalezy na istniejgce juz kanaly
droznosci finansow publicznych. Na poziomie gminnym wskazac¢ nalezy na:

- srodkd przeznaczane na profilaktyke alkoholowoe-narkotykows. Kazdy sprzedawen alkoholu zobowigzany jest do
wnoszemz do budiem gminy oplat i zezwolenia na sprzedaz 1 podawante napojdw alkoholowych. Srodki te moga byé
przeznsczone tylko 1 wylacznie na profilakivke 1 rozwiazywanie probleméw atkoholowych. Przeprowadzajsc krotkie
porownanie kilka roznych gmin w Polsce okazalo sig, 1z érodki te stanowig one okolo 1 %4 calosd wydatkow biezacych
budzetdow gmin. Srednio na jednego mieszkarica gmina przeznacza okolo 22 pln.

N poziomie powiat:

- érodki funduszu pracy, w tym swiadczenia integracyjne beduce w gestii, zgodmie z ustawn z 20.04.2004r, o
promocji zatrudaienia § instytucjach ryoku pracy (Dz. U, z 20081, Nr 69, poz. 415, z poin. zm) 1 rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dn. 17.07.2009 r. w sprawie algorytmu ustalanis kwot érodkow Fuaduszu Pracy na Enansowanie zadan w
wojewddzrwie (Dz U, Nr 123, poz. 123, poz. 1019) oraz na podstawie przepisow o zatrudnientu socjalnym ustwa z
dnia 13 czerwea 2003 1. o zatrudnieniu socjalnym,

- subwencje o$wiatowy. Mozliwym jest stworzenie niepubliczne) placowki oswiatowe], kszulcuce] miodziez w
kierunku zawodowym, na kiora mozna otrzymac subwencie oswiatowd, w wysokoscl 50% kosztow utrzymania jednego
ucznia. Jest to jednak mozliwe po wezesniejszym dopuszezeniu przez MEN programu nauceania,

Na poziomie wojewodzowa:

- $rodkd PFRON — jesl program skierowany bedzie do mlodziezy niepelnosprawne) na podstawie astawy o rehabilitacit
zawodowe] i spoleczne] oraz zairudnianin osdh niepelnosprawnych - Dz.U, 2 19971, nr 123, poz. 776 z pdin. zm.

Na pomomie wolewddzrwa (Marszalka Wosewodzwa):

- $rodki unijne — bedace w dyspozyvejt Urzgddw Marszalkowskich kazdorazowo przyznewane w drodze konkurso.
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IV. PLAN DZIAEAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

~Model pozaszkolne] zindywidualizowanej edukac)i zawodowej dostosowane) do potrzeb lokalaepgo ryaku pracy pn.

Szkola drugicj szansy — wersja polska” w fazie testowania skierowany jest do dwoch grup docelowyeh, ktorych strulnura

i dobdr zostal zaprezentowane ponizej.

Tabela nr 2: Dobér grupy odbiorcow i nzytkownikow testowania produktu finalnego

Grupa
docelowa

Charakterystyka

Udzial w procesie testowania

Odbiorcami innowacit w fazie
restowania bedzie 40 osob, wym
22 kobiery 118 mezczyvzn w
wicku od 18 do 23 roku Zycia =z
rerenu Sopont, Gdyni ¢ Gdadska,
kiorzy:

- przerwali nauke na poziomie
podstiwowym obowiazkowym,

- nie podjeli lub przerwali nauke na
poziomic zawodowym,

- kontynuuyy nauke na poziomic
ogolnym, nie dajacym mozliwosci
saumodziclne) egzystencyi
zawodowe].

W trakcie weryfikacy diagnozy

problemu uznano, 1z zasadoym

Udzial grupy odbicredw innowacjl zapewniony bedzie przez
wieloetapowa rekrutacie celowa kofczaca sie zrekrutowantem 40
osdb (2razy po 20), mk by na podstawie doswiadczen testowania
pierwszej grupy wprowadzié modyfikacje do modelun i ponownaie
przetestowad go na nowe] grupie. Kazdorazowo zaproszenie
kierowane bedzie do mieszkaricow Gdanska, Sopom i Gdyat rak by
uniknag silnego formulowania sig grupy z jednego miasta/dzielnicy.
Ze wzgledu na specyfike grapy, a talze zapobiegajnc rvzyku
zarellamowania™ projeki jako , latwiejsze]” mozliwosci zdobycia
zawodu, informacije o projekeie i zaproszenia do udzialu w nim beeda
kiercwane bezposrednio do osob znajdujacych sie na listach placowelk
1 instytucit pomocowych, ktdre moga miec bezposredni kontakt z
mlodym: osobami bez wyksztalcenia zawodowego. Etap 1 rekrutacii:
W pierwornym zamysle polegad mial na wypelnianiu testéw
badajacych osobowosc 1 motywacje wypelnianych na spotkaniu

rekmstacyjnym. Jednak w trakcie potwierdzania dingnozy problemu i

Odbiorey | hedse wlacznie do grona budowania Modelu nznanoe, iz test zawierajacy w sobie ponad 100
mnowiady! | Odbiorcow osoby kontynuujace pytad jest narzedziem silnie demotywujacym z sacii - zivch
nauke w liceach dodwiadezed i skojarzenl tych osob z sama forma, testu, keory jest
ogolnokszraicycyeh zaocznych sprawdzianem 1 ocena, i utozsamiany jest silnie z porazka - niechecl
z powodu wymogow placawek do wszelakich form szkolnych— zawartosc zbye duzej dlosci pytan -
pomocowyeh (np.: MOPS) Osoby nicumicieinese skupienia sie przez tak dlugi czas- problemy z
takie zapisuja sig do szkol i czyraniem ze zrozumieniem dotfycza wigkszosct osob w te] grapie.
widnieja wich ewddendii, gdyz Szukajac rozwijzania uznano, iz najlepszym sposobem zbadania
gwarantuje i to otrzymanie motvwacii bedzie wywiad kierowany przeprowadzany bezposrednio
srodkdw Anansowyel 2 tytulu przez couchy w trakcie wyszukiwania 1 doclerania do tychie osob
kontynuowania ki, ’jeén:lk;".e rowniez poprzez probe nawigzywania relacjl osobowej, Efektem wego
nauki tej nie POd{fiﬂmii‘li ich bedzie zaproszenie na spotkanie rekrutacyjne, ktdre bedzie mialo
sytuncja w zaksesie kompetencii charzkeer informucyino - motywujacy do udziala w projekee, po
zawodowych nie ulega rexlnej ktorym nastap: zaproszente na rozmowy rekrutacyjng,
zmianie. Dobér tef grepy nastapi Etap 11 rekrutaci: Rozmowa z kandydatami prowadzona przez
nz podstawie weryfikacji frekwencji | Psycheloga - rekmtera i czlonka zespolu realizujacego projekt. O
uczgszczania na zajgcia szkolne. zakwalifikowaniu osob do testowania modela zadecyduja wyaiki obu
etapow rekrutacjl,
Padezas testowania przewiduje sie udostepnienie zuinteresowanym
Wydzialy edukacyi, kuraoria, nzytkownikom wybranych elementéw modelu do testowania w
Usvtkowni szkoly zawodowe, 217, izby swoich organizacjach. Informacje zwroine uzyskane od nich beda
. rzemieslnicze, inne placdwki mialy wplyw nz ostateczny ksztalt modelu. Zaklada sig, Ze min. 5
innc;:\)\"lcji kszralcenia zawedowego, OHP, uczestnikow zostanie zaangazowanych w ten emp testowania, W

PUTPy, PCPRy, MOPSy,
NGO'sy

wypadku problemow ze stosowaniem narzgdzin Projektodawea
udzieli wsparcia poprzez mozliwosé kontakiu z kierownikiem

projektu, pracownikami biura, ekspertami (wg potzzel).




Tabela 3: Opis przebiegu testowania produktu finalnego

Termin

Zadanie

Opis zadania

02.2011 1
08.2011

Rekrumcia

Przeprowadzenie rekrutaci celowej polegac bedzie na: - pozyskaniu potencjulnych
odbioredw | ze srodowiska lokalnego” przy jednoczesne) diagnozie ich motywacjt
poprzez kontakt personalny couchy z mlodzieiy, - poprowadzentu spotkania
informacyinego zachecajacego do udzalu w projekeie, odbyae indywidualnych
rozmow rekrutacyiaych konczacych sie podpisaniem kontmktdw przez
odbiorcdw. Osobami najsilnie) zaangazowanymi w proces weryfikacji metody
sekrutacy beds couche, psycholog i kierownik projeku. Najistotniejszym
clementem tego ciapu jest zmotywowanie 40 mlodych ludzi do podjecta udzialu w
projekeie. Etap ten zakonczy sig zrekrutowiniem dwoch grup po 20 uczestnikow
wraz z urworzong lista rezerwows po 3 osob do kazdej z grup testowych.
Informacje pozyskiwane na kazdym etapie testowania 1 kontaktu z Odbiorcanu
umieszezane beda w, Indywidualnych Teczkach Uczniow”, ktére stanowié beda

podstawe do opracowania Indywidualnego Programu Ksztaleenia.

03.2011 1
09.2011

Wsparcie
psychologiczae

Istots etapu bedzie wzbudzenie, podwyzszenie : podtrzymanic motywacii
odbiorcéw do udzialu w programie w obszarach: integracja grupy, wytwvorzenie
poczucia bezpleczenstwa i przynaleznodal do grupy, wzbudzenie gotowosci
poznaweze] do pedejmowania nowych wyzwan, budowanie poczucia wlasnej
wartoécl i pozytywnej samooceny, wzbudzenie inspiracyi do tworczego dzialania,
minimalizacja ograniczen wynikajacych z negatywnych doswindczen edukacyjny<h,
nauka radzenia sobie w sytuacjach trudnych, kontrola 1 swiadomosc wlasnych
emocii, welad we wlasne mocne 1 slabe strony, nanka aksywnej kemunikacyi,
umliejenosd auroprezentacit. Osobami zaanpazowanymi w proces weryfikacii

metody motywacii beda psycholodzy, couche, 1 kierownik projelkta,

03-04.2011
1
09-10.2011

Badame
predyspozyci
zawodowych

Na tym etapie przeprowadzona zostanie diagnoza predyspozyci zawodowych
adbiorcow poprzez: - warsztat shierowany na rozpoznanie potencjilu uczniow
progrumu, umoziiwiajcy dokoname wyboru zawodu zgodnego z osobistymi
predyspozvejami odbiorcow, - indywidualna rozmowe kierowans (opcionalnie z
wykorzystaniem testu osobowoscl | zainteresowan). Za realizacie etapu odpowiadaja:
doraden zawodowy, coach, kerowmk projektu, przy wsparciu psychologa. Ewap

ten zakonczy si¢ okresleniem predyspozycjl zawodowyeh edbiorcow.

04.2011 1
10.2011

Szkolenie

komputerowe

Odbiorcy nabeda lub podniosa, w zaleznodcl od posiadanych zasobdw, wiedze =

zakresu  obslugi  programow  komputerowych  w o zakresie niezbednym  de

poruszania sie na rynku pracy. Za realizacie etapu odpowiada osoba szkolaca.

0420111
10,2011

Trening
UTEC| ¢ IN0sCl

zyciowyvch

Odbicrcy nabeda podstawowe umiejeinosci zyciowe, talde jak planowanie
wydatkow  (budzers), wypelnianie drukow 1 formularzy, prowadzenie spraw
osobistych  wroznveh instyrucjach.,  Zajecin  warsztatowe  przeprowadzane w

Oparci o Wozesilejszy trening przez coacha.

(05-07.2011
i
1-03.2012

Trening zawodowy
stacjonarny -
fenIetyczny i

praktyczay

Na ym etaple aczniowle nabedy podstawown zawodown orientacje teoretvezng i
praktyezng. Wiedza @ umiejetnodel nabyte bedy w warunkach symulacyjnych. Za
realizacie etapu odpowiada nauczyciel zawodu,

(38-09.2011
i
G4-05.2012

Trening zawodowy

mobilny

W owm etapie odbiorey sprawdza, poszerza 1 rozwina wiedze 1 umiejeinoscl
wezesniej zdobyvte w warunkach symulacyjnych. Beds uezyé sie w warunkach
rzeczywistych  porza  micjscem  wezesniejszego  {stacjonarnego  treaingu
zawodowego, kidre bylo jedne 1 niezmienne oraz charaktervzowalo si¢ staloscia)
miejsca nauki, bedzie to forma prakevk zewnetrznych u przedsicbiorcdw z
zapewmionymil  stypendiami treningiem  ckonomicznym =z

uwzglednieniem mozliwosct przedluzenia prakivk w okresie pozniejszym

oraz

jako zatrudnienta. Za realizacig etapu odpowiada nauczyciel zawodu.

03,2011~
(04.2012

Klub Aknwnosci

W zakresie tego etapu odbiorey uzyskaja podniesienie kompetencyi spolecznych,
podirzymanie motywacy, otwartoéet na nowe doswindczenia 1 gotowoscl do zmiany.
Cotygodniowe spotkania w ramach Klubu praygotowywane przy aktywnym udzisle
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odbloredw stworza moiiiwodd wyjdcia w nowe miejsea i renowania zachowan w
nowycly, namralnyvch okolicznosciach i sytuacjach wraz poznawaniem norm t zasad
wspolzyeia spolecznego, Osobami zaangazowanymi w proces weryfikac)i etapu

bedzie der klubu Aknwnescl i couche.

06.2012 Przygotowanie
modelu finslnego

Na podstawie przeprowadzonego testowama modelu na 1111 grupie testowe),
uzyskanych rekomendacit z ewnluaci zewngirzne] 1 monttonngu zaklada sig

przygotowanie modelu finalnego.

Opis sposobu monitorowania przebiegu testowania

Osoba odpowiedzialna: specjalisia ds. monitoringu

Zakres monitoringu:

1. Zpodnoéé przebiegu testowania z zalozeniami (harmonogram, budzer)
2. Analiza odstepstw od zalozen — przyezyay 1 skutki, podjgte srodld zaradeze
3. Analiza osiagania wskaznikdw przyjetyel w procesie restowania

Metody 1 narzedzia monitorngu:

1. Desk research - analiza dokumenrdw zastanych (merytorycznych i finansowych oraz dokumentédw dotvezacych
wprowadzane] innowaci, dokumentow 1 notatck roboczych dot. przebiegu empu testowams, dokumentow —
informacji zwrotnych od uzyvtkownikaw 1 odbiorcow)

2. Pozyskiwanie danych pierwornych - wywiady indywidualne pogiebione z koordynatorky projekru 1 ksiggows

Czesrotliwosc badania monitosingowego: 1 x w me-cu
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V. SPOSOB SPRAWDZANIA CZY INNOWACJA DZIALA

Weryfikacju shurecenosel testowane] innowacii oraz jej efekidw bedzie prowadzona poprzez dzialanin monitorngowe

oraz ewaluacje zewngrrzna. Najistoiniejsze efekey zastosowania mnowacyi jkie powinny pojrwié sie po jej testowaniu,

uzasadniajace mozliwosc je] stosowania na szerszy skale prezentuie tabela ponize;.

Tabela nr 4: Planowane efekty zastosowania innowacji

Efekty bezposrednie zastosowanej innowacii

Spesob oceny wynikdw testowinia

Skuteczne  umozliwienie

atzakeyjnego zaoudnienia przez mlodzier w wicku 18-25

e nmle mieszezace] sl ramach  akralnego  systemu

ksztalcenia zawodowego.

pozyskania i

ULrEYMAaniit

Ewaluacja zewngirzna:
- ncena efektow adreczonych 1 Grupy Testowe)
Badana trwaloéé efekidw BO w pol roku po zakonczeniu

za pomocy wywiadow 1 ankier

W eelu przeprowadzenia badania efekidw testowanego modelu, jak réwniez jakoscl testowanego produktu finalnego

zostanie zlecona ewsluacis zewngtrzna (usluga). Juz na etapie budowani modelus powstal Raporr metodologiczny

ewaluacit — szczegdlowa koncepea badania ewaluacyinego wraz niezbednymi narzedziami badawezymi. Ewaluacia

bedzie mmla charakter ewaluacp nezicej {on going). Krytena alie powinna speiniac osoba, ktorej powderzone zostang

zadama ewaluatora.

Tabela nr 5: Okreslenie kompetencji i zakresu zadan ewaluatora zewnetrznego

Wymagania wobec

ewaluatora

Zakres ewaluac)i

Zadama ewaluatora

- co nayminie] trzyletie
doswiadczenie w
prowadzeniu ewaluacii;

- przeprowadzenie co
najmnie] 4 ewaluacy
projektow finansowanych w
EFS,

Kryterium strtegiczne:
ewaluacja projektu
innowacyino lub
ponadnarodowego {adapiacja
rozwiazan zagranicznych do
warunkow lokalnych);

- wyksztaleenie kierunkowe;
- referencye od ¢o nyjmnie; 3

zlecentodawedw.

Przeprowadzenie ewaluacit
modelu ~ produltu
finalnego zakresie jego:

- skutecznoscl (korzyscl dla
grup docelowych)

- efektywnosc

- unikatowosel

- akoualnosa potrzeby
wprowadzenia produktu

- stopnia skomplikowania
produkmu

- mozliwoscl zastosowarnia

przez uzytkownikow

w kontekscie:
- odbiorcow innowaci

- uzvtkownikow innowacji

1. Przygotowanie narzedz pomiaru dla grupy testujace;
2. Przygotowanie pomiaru dla grapy testujgee;
3. Analiza wynikow w grupie testujace).
4. Sporzadzenie 8 czastkowych raportdéw evvalaacii po:
1. Profil zrmian 1 Grupy Testowe]
2. Ocenma Standardu minimum Coacha
3. Ocena Produkm Finalnego po | Erapie
testowanta
4. Profil zmian 2 Grupy Testowej
3. Ocema efektow odroczonych | Grupy Testowe;
6. Qeena Standardu minimum Coacha
7. Ocena Produktu Finalnego do walidacii
8. Ocena Strategit upowszechniania 1 wlaczania.
Kazdy z raportow zawieral bedzie:
- opis celow badania oraz jego przedmiotu i zakresu
- pytania i krytera badaweze
- zastosowana metodologia
- opis przebiegu badania 1 ograniczen oraz jego

wynikéw

- wrioski | rekomendacje

Fawaluacjn w glownym rozumieniu bedzie ewaluacis on-going, czvli towarzyszaca cademu procesowl wdrazania projekiu.

Ze wzgledu na testowy charakter projekiu konlecznym jest stale badanie jepo efektow, punktown ocena czasthown,

kt6rej wynikd i rekomendacje na biezico mogs byé wdrazane 1 nastgpnie oceniane efekty tvch wdrozen. W badaniach

ewaluncyjnych udnal wezmy zardwno uczesinicy projekin (mloduzez), juk 1 jepo realizatorzy (koordynator, couche,

szkolemowcey zawodu, prakiyko 1 pracodawey) oraz uczestnicy dzialan upowszechninpcych. Podstaws ewaluaci bedzie

analiza dokumentow zastanych {desk research) oraz badania wlasne (m.n. ankiety, testy, wywidy mdywidualne 1

grupowe, zwykle i poglegbione}, podstawown metoda analizy badaweze) — triangulacja (wzajemna weryfkowalnosc

informacji z réznych Zrodel).




Na podstawie badan ewsluacyinych powstawaé beda raporty czastkowe (min. 8 sziuk) w formic prezentacy
mulimedialnych dotyczace poszezegdlnych obszardw badawezych, na biezaco prezentowane zespolowi realizatorow
podezas spotlan tego zespotu. Po zakorczenin uczestmicrwa mlodziedy w projekeic sporzadzony zostanie 1 zbiorczy
raport ewzluacyiny - takze w posfaci prezentacyi multimedialnej (peina wersia) i tradycyjnej — pisanc] {streszczenic).
Streszezenie z wynikdw ewaluacyi bedezie dokumentem zalaczanym do dokumentdw dotyczacych wypracowanego
modely, przekazywanych do Ministerstwa Edukacyi Narodowe}, 2as multimedialne raporty czasthowe wykorzystywane
beda nuin. podezas dzialan upowszechnigacych.

Monitoring sealizacji projektu zalkladal bedzie opracowanie narzedzia monitoringu i jego przeprowadzenie w cvldu
comiesigcznym. Zaklada sig, iz pozwoli on na systematvczae badanie realizacji projektu w znkresie zalozonych celow
harmonogramu. Systematycznie prowadzony monitoring bedzie podstwowym narzedziem dignostyezoym w zakresie
okresianta potencjalnych ryzyk pojawisjacych sig w realizacji projektu. Czestotliwosd prowadzena monitoringa
zapobicgnie powstaniu niewlasciwyeh i niepozadanych efektdw oz zagrozen dla wladciwej realizacy projekiu, co w

wypadku projeltu innowacyjnego restujacego jest bardzo wazne.

N kazdym empie ewaluacii i monttoringu funkeie nadzorujacy bedzie pelnil koordynaror projekiu. Efelty

monitorowania beda kleczowym Zrédlem informacii dla biezacej oceny 1 ewnluacii koncowe,
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VI, STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Celem glownym dzialan upowszechniajaeyvch (dzialunia promocyno -informujace) jest szeroko rozumiana edukacja

spolecznu w zakresie edukacji zawodowej dostosowane]j do potrzeb lokalnego rynku pracy dla mlodzezy wieku 18-25

lat, ktora pozostaje poza systemem edukacji.

Celami szcxegolowymi upowszechniania sa:

- uwrazliwienie spolecznodcl lokalnej na problem glebokiego wylduezenia spolecznego te] grupy mlodizedy oraz

ukazanie dalekosieznych 1 dlugotrwalyeh yjemnych skuthdw jakie ponosi w wyniku tego wykluezenia cale spoleczenstwo

oraz podniesienie $windomodcl o istnienin nowatorskich metod skutecznego zapobiegania,

- zwrocenie uwagl interesatiuszy nd mozliwosé rozwinzywania tego problemu poprzez zastosowanle wypracowanego

modelu

- premowanie ,,dobrych praktyk” i przeniestente doswiadezen wypracowanych w ramach realizowanege projektu z

poziomu regionalnego 1 krajowego na poziom miedzynarodowy w zakresie tworzenia mechanizmow unikania

glcholdego wykluczenia

- popudaryzacja wypracowanego modeln wirdd samych zainteresowanvch, ktdrey dzigla dzialaniom premocyjnym beda

mogly w przyszlosci skorzystac z tego modelu.

Upowszechnianie bedzie prowadzene rownolegle w czasie wdrazania poszezegolnych etapdw projekiu, jednak gidwne

dzmlania rozpoczete zostany po zakordczeniu etapu testowania modelu 1 erwad bedzie do kodca trwania projek.

Modelem upowszechnianym bedzie model finalny ktory powstanie po naniesienin korekt na wynikajacych z procesu

testowamia. Nalezy podkreslic, iz dzialania upowszechniajace (promocja i informacya} oraz dziatania wlaczajace do

glownego nurtu poliryk wzajemnic sic uzupelniaja 1 przenikaja 1 niezwykle wudno jasnoe okreslhic ich charakeer i

jednoznacznic oddzielic zastosowane metedy 1 ich rezultaty. Dlatego tez opracowanoe jedna spojna strategic dla

upowszechniania i wlyczania do glownego nurtu polityk, zakladajac, iz wszysthkie zastosowane metody 1 technild

preyczviajy sig w sposob bezpodredni § podredni do osiagania celéw dla obu rodzajéw strategii. Logiczne zalozenia

dotyezace strateghl upowszechaiania i wlaczania do gléwnego auru pelityld przedstawiono w formie tabeli w rozdziale

kolejnym przedmiotowego dokumentu. Suategia upowszechniania oscyluje wokdl szerokich dzialand promocyjnych oraz

przekazywania wiedzy na temat modelu. Na straregie upowszechniania skladajy sie nastgpujace dziatania:

Dzindania wlaczajace do gléwnego nurtu polityk skierowane sz do ponizszych grup docelowych:

Tabela nr 6: Opis przewidzianych do zasiosowania narzedzi w zakresie strategii upowszechniania ze

wskazaniem interesariuszy oraz ocena ich skutecznosci w odniesieniu czasowym.

Termin Narzedzia Interesariusze Ocena skutecznosci oddzialywania
oddzialvwania

3-14, Konferencja 100 osob, przedstawiciele 3 grup: - Zaklada sie, 12 organizaciy konferency

09.2012 upowszechniajaca (I- | ekspercl z organizacj: publicznych i bedzie 1stotnym przyczynkiem do

dniowa konferencia o

zasiegly wojewodzlim)

niepubliczaych majacych wiedze
doswiadczenie » zakresu edukacii,
kszralcenia zawodowego, wsparcia
pezaszkolnego (terapentyeznego):
pracowmnicy wydzialow edukacii,
kuratorium, OHP, WUP, PUP, MOPS,
PCPR, szkol zawedowych, ZDZ, b
rzemieslniczych, innyeh placdwek
ksztalcenta zawodowego, NGO'saw,

- decydenci: przedstawiciele samorzadu
lokalnego i regionalnego,
przedstawicicle administracji
panstwowej, publicznej, poliryey -
pracodawey - firmy prywatne i

panstwowe ksztalmujace rynek pracy.

rozpoczecta dyskusii nad problemem
edulkacji zawodowe] mlodziezy bedace]
poza systemem edukacji w odniesienin
do lokalnvch potzzeb rynku pracy oraz
mozliwosel zaradezyeh, ktdre zawiera w
sobie prezentowany Model.
Zastosowanie tego narzedzia pozwoli
na wazne zaakcentowanie rozpoczecia
zasadniczych dzialan
upowszechniapcych na terenie
wojewodzowa,




Grupa wybrana ze wzgledu na swoja
reprezentacy]nosc w zakresie
pozyskania informacy o modelu oraz
mozliwosel kontynuac)i procesu

wdrazania do polityk.

I-31. Opeacowanie i Osoby uczestniczace w konferencit Publikacja opisywac bedzie model 1
08.2012 wydanie 300 szr. upowszechniajace], warsztatach dla metody wnim stosowane z
publikacji pn.: Alodel | potencialnych uivtkownikéw oraz uwzglednieniem wypowiedzi
pozaszkolnej wizvtach upowszechniajacyeh model. uczestnikow fazy testowe). Ponadto
zindvwidualizowanej Ponadto wszystkic osoby realnie udostgpniona zostanie ona w wersji pdf
edukacji zawodowe; zainteresowane wdrozeniem lub 14 stronie internetowej projeltu:
dostosowanej do upowszechnieniem tego modelu. v odanskocariias.pi/druen svanga
potrzeb lokalnego Narzedzie pozwoli na przekazywanie
rynku pracy po. zainteresowanym wdroZeniem modelu
»ozkola drugie) szansy kompendium wiedzy o nim w formie
— wersin polska” zebranej 1 kompletne), bedacej baza do
rozwazenia mozliwosel implikowania
modelu w swoim srodowisku.
15.08 - Reklzma prasowa i Reabzator zamierza wykorzystad medin | W przekazie medialnym nacisk
30.16. radiowa: zakup 2 masowe do upowszechniania polozony zostanie na ukazanie korzysc
z2ma2 reklam radiowych rezultatdw projekmu : innowacy)nege dla samych uzytkownikow jak 1 ogolu

{np.: Radio Gdansk,
Radio Plus) oraz 3
ogloszen prasowych
popularyzujacych
model (np.: Dzennik
Baleycki, Mewo, Echo
Miasta)

modelu jako najszersze narzedzie
informowania spolecznosa lokalnej 1
opinii publiczne). Prorytetowo
traktownne sa media o zasiegu

lekalnym 1 regionalnym.

spoleczedsrwa w mysl, iz lepie;
zapobiegac niz leczyd, waznym
clementern bedzie rowniez zawarcie
opinii 1 rekomendagyi potencjalnych
odblorcow. Narzedzia wybrano ze
wzglgdu na wysoks skutecznosc
dotarcia do szerokiego grona

spoleczenstwa Iokalnego.
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VII. STRATEGIA WEACZANIA DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

Celem glownym wlgezania do glownego nurtu polisyki jest transfer wiedzy 1 umiejetnosc o Modelu do odbiorcow

zainteresowanych jego powielaniem orzz informowanie o mozliwosciach transferu wdrozen w zakresie trojsektorowoscd.

Cele szczegolowe wlaczenia do glownego nurtu polityk to:

1.

2

Zavigkszenie gotowoscl do wdrozenin Modelu: przez potengjalnych odbiorcow {realizatorow Modelu).

Ularwienie funkeijl rzeczniczyeh 1 informuijacych o skutecznosal produktu na rzecz wprowadzenia Modelu do

systemowego stosowania wobec decydentow - wplywanie na lepsze zrozumienie przez decydentow specyfiki 1

zlozonoécl probiemow miodziezy bedace] poza sysiemem edukacii nie kentynuujace) edukacit zawodowe).

Wypracowanie mechanizma udzielania rekomendacyi, instrukeji, wskazowek metodycznych, zaleznosel

prawnych odnesdnie wdrazania Modelu.

Dazmlania wlaczajace do glownego nurtu polityk bedy, realizowane w ramach wspdlne) sirategh w raz 2z dzialanianu

upowszechnizjacymi. Obie strategie zakizdaya wlaczenia do planowanych dsadan uezestnikow fazy testowe]. Logiczne

zalazenia dotyczace obu strategn pekazuje ponizsza tabela,

Tabela or 7: Schemat strategii wigczania do gléwnego nurtu polityki

Metody, techniki 1 rozpows

STRATEGIA MAINSTREMINGU

echmania skutecznie 1 trafnie dobrane

Dinlania mainstremingowe
TRANSFER WDROZEN

Mainstreaming horyzontalny

Mainsweaming wertvkalny

1. Transfer wiedzy 1 umiejgtnosa o Modelu do podmiotow

zainteresowanych powielaniem {informacjs, szkolenia,

warsztaty, doradztwo)

2. Wykoraystanie modelu przez uzythownikow 1

odbiorcow przy wsparciu tworcow Moedela

Przestawienie przetestowanego i zwalidowsnego modelu
w MEN jako propozvoyi wykorzystania w rozwiazaniach

systemowych

Planowane dzinlania zwigzane z wlaczaniem do giownego nurtu polityk obejmowaly beda ponizsze zadania:

Tabela nr 8: Opis przewidzianych do zastosowania narzedzi w zakresie strategii wlyczania do gldwnego nurtu

polityk ze wskazaniem interesariuszy oraz ocena ich skutecznosci w odniesieniv czasowym.

Narzedzia

Termin ] . Interesariusze Qcena potencialne] skutecznosci (narzgdzia)
coddziatywania

1.10- Warsztary dla 30 os6b, przedsiawiciele 10 — 15 Celem warsztatow jest objadnienie 1 szezegdlowe

30.11. potencjalnych Ins5TyTIC)i 2 Terenu woj. przekazanie metody zastosowania modelu.

2012 uzvthownikow pomoerskiego . NGO'sy, MOPSy, | Przedstawienie prakiyveznyeh nwarunkowan

PCPRy, OHPy, CKU, plcowk
kszralcenia zawodowege. Grupa
olreslona ze wzgledu na
bezposrednia mozliwosé
korzystania w przyszlosc z modelu
jako narzedzia pracy. Grapa
stanowi grono potencjalnych
uzytkownikow. Zaklada sig, ze z 1
instyrucii beda mogly uczestniczyc

max 2 - 3 psoby,

wdrozenin modelu pozwoli na wyeliminowanie
podstawowych ryzvk zwianych z jego
zastosowanien. Przeprowadzone zostany min.
wzykrotnie, w zaleznosc od potrzeb
wiythownikow beda mogly zawrzed sie w
przeduale czasowym: 8-16 h. Migjscem realizacii
warsztatow beda miejscowodci dogodne dla
potencjaloych uiytkownikow, w
pomieszczeniach nieodplatnie udostepnionych
przez lokalne wladze, prywainyeh wlascicieli lub
ngo’sy. Warsztary jako bezposrednia forma
przekazywania wiedzy przy zastosowaniu
interakeywnych form przekazu 2
zaangazowianiem uczestnikow jest
najskutecznicjszym narzedziem jej

przelazywania,
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17.09- Wizyty 100 asab, przedstrwiciele 5 Celem wizyr upowszechniaigcych jest wskazanie 1
30.11.2 | upowszechninjace | powintéw z terent woi. zaprezentowarnde przedsawicielom samorzadu
012 model. pomorskiego najbardziej lokalnego (na poziomie powintu 1 gminy) oraz
zainteresowanych wdroZzeniem osobom bezpodérednio pracujacym z mlodziein
modelu. W wizytach udzial wezma | alternatywy do obecaych nieadekwatnych i
min.: przedstawiciele powiatuy, nieskutecznych instrumentdw edukacy
pminy, wydzinlow edukacii, zawodowej dia okreslonej wyiej grupy
pedagodzy szkolni, kurarorzy, odbioredw, Wizyty majy rowniez na celu
niuczycicle, wychowawey, Grupa zachgeenie tvch osdb do wdrozenia modelu na
okreslona ze wzgledu na ich terenie gminy lub powiatu przy jednoczesnym
kompetencje w zakresic wdrozenin | realnym oliredlenin mozlhiwodal jege adapiacii w
w rym finansowania modelu. okreslonym $rodowisku, Zastosownme formy
bezposredniego dotarcia do zanteresowanych
oraz mozhwosc prezentagi i rozmowy dal te]
grupy interesaruszy jest najskuteczniejsze.
1.07 - Konsultagje Przedstawiciele organizagcyi Celem konsultacji jest udzielnie rdznego typu
1412, indywidualne pozarzadowych, jednostek doradziwa, zardwno doradztwa sporadycznego,
2012 samorzadu terytonalnego, mozliwosd biezicego poradnictwa jak i
placowek ksztalcenia zawodowego | prowadzenie indywidualnych konsulwacji, w
potencjalnic zainteresowanvch formie dlugofalowego procesu wsparcia i
wdrozeniem Modelu. Grupa zachery. Utrzymante stalego kontktu
okreslona ze wzgledu na bezposredniego 1 elektronicznego. Konsultacje
bezposrednia mozliwosc beda odbywaly sie zaréwno droga telefoniczna,
korzystania w przyszloscl z modelu | emaliown jak 1 bezposrednio podczas spotkan.
jako narzedziz pracy. Narzedzie to pozwol na bezposrednie 1 szybkie
formutowanie odpowiedzi w zakresie
implikowania modelu.
107 - Udzielanie Przedsiawiciele organizacji Celem udzielanego wsparcin jest przekazanie
1412 wsparcie pozarzadowych, jednostek wiedzy teoretycznej oraz praktyczne na etapie
2012 MEryIoryC2negon samotrzadu rervroralnepo, rworzenia koncepeji zastosowania Modelu przez
placowek kszmlcenia zawodowego | inne podmioty @ na etapie rozpoczeeta i
podejmuijacych dzialania funkcjonowania modelu w nowych warunkach.
zmierzajace do wdrozenis Modelu, | Przewidziane jest rowniez wsparcie w zakresie
Grupa okreslona ze wzgledu na climinacii ryzyk i zagroZzend w oparciu o
bezposrednia mozliwosc pierwoine doswiadezenia zdobyte przez tworcow
korzystania w przyszlodel z modeiu | Modelu. Narzedzie pozwoll ma bezposredme
jako narzedzia pracy. formulowanie srodkéw zaradezyeh w aznkresie
implikowania modelu.
1-30. Wizyta w Mintster Edukacyt Narodowej lub Celem wizvty w MEN jest zaprezentowanie
11.2012 | Ministerstwie osoba przez niego wskazana, opracowanego modelu finalnego oraz
Fdukaci Inreresariusz okreslony ze wrgledu | przeprowadzenie dyskusji na temat mozliwosci
Narodowej na kompetencje w zakresie legislacii | wdrozenia modelu poprzez preygotowanie
1 wdrazania do polityk. odpowiednich regulacit prawnych. Udzial w
wizvcle w MEN zaplanowany jest dia kierownika
projekiy, Dyrektora Caritas Archidiecesj
Gdwiskie] oraz przedstawiciela UM Sopot.
1- 30 Prezentacja Przedstawiciele wojewodzlich Celem prezentacii jest uzyskanic wsparcia organu
09.2012 | modelu na strukrmur organizaci zwiazkowvch i | opindodawczo-doradezego Marszalka
spotkaniu organizacji pracodawcow Wojewodzewa Pomorskiego w sprawach polirvki
Pomorskie reprezentatywnych w rozumieniu rynka pracy dla informowania o shutecznosdel
Wojewodzkiej ustawy o Troistronne] Nomisji do produkiu na rzecz wprowadzenia Modelu do
Radzie Spraw Spoleczno-Gospodarczych, | sysiemowego stosowania, Wybrane narzedzie ¢,
Zatrudnienia spoleczno-zawodowych organizacji | prezentacja modelu wraz z podjeeiem dyskusii
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rolnikow, powiatowych rad
zatrudnienia, organizacil
pozarzadowych, a takze
przedstawiciel Wojewody
Pomorskiego oraz swiam nauki,
Grupa wybrana ze wzgledu na
szeroka mozliwosc kreowama
lokalnei polityki oraz szerokiego
mformowania o mozliwosciach

transfera wdrozen.

pozwoli na poinformowanie, ukazanie skali i
wagl problemu, ktory podejmuje model oraz

zachecenie do stosowsnia 1 popularyzact.

Model przetestowany w Sopacie z udzialem dwdch 20-0sehowych grup mlodziezy, zweryfikowany 1 opisany moze stac

si¢ punktem wytScia do stosowania go w innych migjscach regionu. Jesli praliyka — stosownna w rdznyeh warunkach

lokalnych — wykaie znaczna skutecznoséé modeln bedzie mogla stac sie podstaws do wnioskowania o uznanie modelu za

nadajacy si¢ do wprowadzenia go na terenie calego kraju, jako kolejnej formy edukacyjnej dla mlodzieiy.




VIII. KAMIENIE MILOWE II ETAPU PROJEKTU.

e Ll S

Rekrutacja I grupy testowej (11.2011)

Motywacja I grapy testowe; (111.2011)

Badanie predyspozycji zawodowych I grupy testowej (111-1V.2011)

Szkolenie komputerowe I grupy testowe) (IV.2011)

Trening zawodowy stacjonarny - teoretvezny 1 prakoyezay 1 grupy testowej (V-VIL2011)
Trening zawodowy mobilny 1 grupy testowej {V1I-13X.2011)

Raporr ewaluacii I grupy testowej (IX.2011)

Rekrutacia I grapy testowej {VI11.2011)

Motywacia IT grupy testowej (I2.2011)

. Badanie predyspozye)i zawodowych 1F grapy testowey (X.2011)
11. Szkolenie komputerowe 11 grupy testowej (XI1.2011)

Tremng zawodowy stacjonarny - feoretyczny 1 praktyezny 11 grupy testowej (I-111.2011)

3. Trening zawodowy mobiny IT grupy testowej IV-V.2012)
. Raport ewnluaciji I grupy testowej (VI.2012)

Opracowanie modelu finalnego (VI.2012)



IX . ANALIZA RYZYEA

Prawdop | o . .
odobien ;::i:::] )
stw e Zarzadzanie ryzykiem
WS skutki
Nazwa ryzvka o -
i {1-male; -
- slabe; 2-
drednie; umiarko Dzialanie
3— wancs: 3-
wysolie) duze)

ZagroZenia i

stotne — 6 punlktdw

1. Niedostosowanie modelu
wstepnego do potrzeb uczniow i
iokalnego rynku pracy

-2

(933

Nu etapie opracowania modelu zatradnieni zostany cksperci
posiadajacy wiedze 1 dodwiadezenie w zakresie pracy z
mlodzieza, edukacii 1 zapobiegania patologiom spolecznym.,
Jednoczesaic zaklada sic na podstawie wynikow ewaluacii 1
obserwacji wlasnych mozliwosc korekty modelu wstepnego
po okresic testowania T grupy.

2. Rekrurac uczestnikow do
udzialu w projekeie —
miewystarczajca lodé osoh
cheacych podjac w nim udzial,

]

W celu niedopuszezenia ryzyks przewiduje sig podjecie praez
couchy pracy w terenie nad: wyszukiwaniem potencialnych
uczestnikdw, nawiazywaniem kontaktu 1 pobudzaniem ich
motywacii, pogleblaniem wspdlpracy 2z érodowiskiem
obejmujgeym swoim zakresem pracy potencjalnych
uczesinikow projektu, Atrakeyine spothanie relrutacyine,
rezygnacja z standardowych testow (adajacych mogyrwacje 1
osobowosd). W momencic zaistnienia ryzyka przewiduje sig
przeprowadzenie ponowne] rekrutacii z rozszerzeniem zasiegu
terytodalnego 1 zastosowaniem innvch metod.

3. Rezygnacia vezesinthow w
mrakcie restowania innowacj w
tym utrata przez nich mogywacyi.

a3

12

Rola podtrzymania motywach spoczywac bedzie w glowne;
mierze na coachach 1 animatorze Klubu Akrywnosci z
wykorzystaniem narzedzi ,motywowania
niezmotrwowanych”. Ich zadaniem bedzie przewidywanie 1
wezesna interwencija. Na erpie relrnuracyi zaklada sig
urworzenie listy rezerwowej 5 osob. O fle mie uda si¢ takim
sytuacjom zapobiec w zaleznodci od terminu zalsinienia
rezvgnacyi zaklnda sie moziiwosc dolaczenia do uczestnikow
projekou 056D z listy rezerwowe). Na duis preyjmuje sig
nieprzekraczalng dare dolaczenia osoby do projektu do
momentu rozpoczecia badania predyspozyeii zawodowych.

agrozenia

istoine — 2 punkty

4, Zbvt duze obcigzenie

3 1
psychiczne os6h bezpodrednio
pracujacych z mlodziezq

b

W celu nicdopuszezenia ryzyka przewiduje si¢
przeprowadzenie spotkan superwizyjnych co dwa rygodnie dla
kadry zaangazowanej w prace z uczestnikami.
Przeprowadzeme 12h
deo potrzeb zespolu. W preypadku zaismienia ryzyka

koled merytoryeznych dostosowanych

udzielenie wsparcia indywidualnego.

5. Trudnosé ze zdobyciem
miejsc prakivk i pracy dla
miodziezy.

j3n)

W celu niedopuszezenia ryzyka zakres obowigzkow pracy
coachy jak i biura projektu obejmowal beduie bezposredni
kontaks # pracedaweami oraz nawinzanie Scistej wspolpracy =
instytucjami rynku pracy przy zachowania
indywidualizacji wsparcia oraz swindomodci, iz micjsce
praktyl ueznia jest jego potencjalnym miejscem pracy. W
przypadku zaistalenia ryzyka poszuliwanie miejsc prakiyk i
pracy z obrebie CAG 1 UM Sopotu

6. Trudnoscer z
upowszechnieniem
wypracowanego modelu.

I

W celu niedopuszezenia ryzyka przewiduje sic nawigzanie
sciste) wspalpracy z Partnerem mstytucjonalnym — UM Sopor,
ktérego z zadaniem jest promowanie dobrych rozwiazan 1
wplywanie na ksztaltowanie poligki. Jako instytucja
panstwowa, mu ulatwiony kontakt z jednostkami centralnymi,
jak np. MEN, co zwicksza szanse na efekywne
upowszechnienie 1 wdrozenie udanego modelu do polityk, W




przypadku zaistnienia ryzyka okredlenie nowyeh form
upowszechniamia.

ZagroZenia istotne — I punlkt

7. Brak plvanoscl przeplywow
finansowych miedey I »
rezlizatorem projekru

Realizator jako duza organizacja, obracajaea duzyou srodkami
finansowymi, w przypadku opdinien w przekazywaniu transz
wylozy wlnsne fundusze zapewniajace zrealizowanie
przewidzianych zadan.
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