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l. UZASADNIENIE

Zjawisko wykluczenia spolecznego jest zlozone i istnieje wiele jego definicji. Mamy
bowiem do czynienia z kilkkoma nakfadajgcymi sie wymiarami wykluczenia i marginalizacji.
Wykluczenie spoteczne, ktére polega na niepodejmowaniu zwyczajowej i spotecznie akcep-
towanej drogi zyciowej lub wypadaniu z niej, dotyczy o0sdb, rodzin lub grup ludnosci, ktére':

* Zyja w niekorzystnych warunkach ekonomicznych (ubéstwo materialne),

» zostajg dotkniete niekorzystnymi procesami spotecznymi, wynikajgcymi z masowych
i dynamicznych zmian rozwojowych, np. dezindustrializacji, kryzyséw, gwattownego
upadku branz czy regionow,

* nie zostaty wyposazone w kapitat zyciowy umozliwiajgcy im normalng pozycje spo-
teczng, odpowiedni poziom kwalifikacji, wejscie na rynek pracy lub zatozenie rodziny,
co dodatkowo utrudnia dostosowywanie sie do zmieniajacych sie warunkow spotecz-
nych i ekonomicznych,

e nie posiadajg dostepu do odpowiednich instytucji pozwalajgcych na wyposazenie
w kapitat zyciowy, jego rozwdj i pomnazanie, co ma miejsce w wyniku niedorozwoju
tych instytucji spowodowanego brakiem priorytetéw, brakiem $rodkéw publicznych,
niskg efektywnoscig funkcjonowania,

e doswiadczajg przejawow dyskryminacji, zaréwno wskutek niedorozwoju wiasciwego
ustawodawstwa, jak i kulturowych uprzedzen oraz stereotypow,

e posiadajg cechy utrudniajgce im korzystanie z powszechnych zasobdéw spotecznych
ze wzgledu na zaistnienie: niesprawnosci, uzaleznienia, dtugotrwatej choroby albo in-
nych cech indywidualnych,

e s3 przedmiotem niszczacego dziatania innych os6b, np.: przemocy, szantazu, indok-
trynacji.

Wykluczenie spoteczne w dokumencie ,Narodowa Strategia Integracji Spotecznej dla Pol-
ski” to ,brak lub ograniczenie mozliwosci uczestnictwa, wptywania i korzystania z podstawo-
wych instytucji publicznych i rynkéw, ktére powinny by¢ dostepne dla wszystkich,
a w szczegoélnosci dla oséb ubogich”.

Zgodnie z ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. (Dz. U. Nr 122, poz.1143 z p6z. zm.)
o zatrudnieniu socjalnym osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym to osoby, ktoére
ze wzgledu na swojg sytuacje zyciowa nie sg w stanie zaspokoi¢ wtasnym staraniem swoich
podstawowych potrzeb zyciowych i znajdujg sie w sytuacji powodujacej ubdstwo oraz unie-
mozliwiajacej lub ograniczajgcej uczestnictwo w zyciu zawodowym, spotecznym i rodzinnym.

Z badan w ramach projektu Diagnoza spoteczna 2009 r. wynika, ze najwiekszy odsetek
Polakéw w wieku 16 lat i wiecej zagrozonych jest wykluczeniem strukturalnym i fizycznym,
jednak najsilniejsza przyczyng wykluczenia sg kwestie materialne. W tym przypadku naj-
mniejsza jest réznica miedzy zagrozonymi a wykluczonymi, wiec niemal 90% zagrozonych
nalezy do grupy wykluczonych. Biorgc pod uwage, ze zadania pomocy spotecznej sg syste-
mowo nastawione na prace socjalng i wsparcie rodzin (finansowe, rzeczowe, poradnictwo,-
szkolenia), to pozostaje jeszcze do rozwazenia, jak w sposdb systemowy zajaé sie dziec¢mi z

! Wykluczeni i wykluczenie spofeczne w oczach pracownikéw samorzgdowych — analiza problemu i skuteczne metody prze-
ciwdziatania (publikacja wydana w wyniku realizacji projektu ,Wrazliwi spotecznie”, realizowanego w ramach Programu Opera-
cyjinego Kapitat Ludzki, Priorytetu VII, Dziatania 7.2, Poddziatania 7.2.1 ,Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym”), Lublin - kwiecien 2010.
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tych rodzin, aby w mozliwie najkrotszym czasie przywrécié je do zintegrowanego uczestnic-
twa w spoteczenstwie?.

Badanie prowadzone w ramach projektu , Wrazliwi spotecznie”, a zaprezentowane w
raporcie ,\Wykluczeni i wykluczenie spoteczne w oczach pracownikéw samorzadowych - ana-
liza problemu i skuteczne metody przeciwdziatania™ stwierdzajg, iz problemem, z ktorym
najczesciej zgtaszajg sig klienci pomocy spotecznej jest bezrobocie (77 wskazan), co cieka-
we - drugim jest takze bezrobocie i ubostwo, nastepnymi kolejno: niepetnosprawnosé, dtugo-
trwata choroba, bezradno$¢ opiekuriczo- wychowawcza, samotne rodzicielstwo, uzaleznienia
(przede wszystkim od alkoholu - 118 wskazan, ale tez od nikotyny, hazardu, narkotykow i
srodkéw psychotropowych), wiek, bezdomnos¢ i inne problemy (najczesciej wymieniano
problemy po wyjéciu z zaktadu karnego — 32 wskazania, a takze zdarzenia losowe, ochrone
macierzynstwa, przemoc domowa, emigracje, nieradzenie sobie ze sprawami urzedowymi,
choroby psychiczne). Dodatkowo, przy kategorii - wiek proszono o wskazanie tego zakresu,
ktory powoduje najczesciej ubieganie sie o pomoc, jednak okazato sie, ze nie ma mozliwosci
uznania konkretnego wieku za taka przyczyne, poniewaz pojawito sie petne spektrum mozli-
wosci tj. od wezesnego dziecinstwa poprzez wiek produkcyjny az do péznej starosci.

Pracownicy socjalni, ktérzy uczestniczyli w w/w badaniach sa zdania, ze bardzo istotne sg
dziatania profilaktyczne i wezesna interwencja oraz uswiadomienie i podniesienie kwalifikacji
zawodowych. Powinno sig tez wiecej wymagac od podopiecznych, niejako obligowaé do te-
go, aby byli bardziej zaangazowani ze swoje] strony. Respondenci zwracali takze uwage na
koniecznos¢ edukowania nie tylko osob wykluczonych, ale catego $rodowiska spotecznego,
ze wzgledu na panujacy stereotyp, ze osoba wykluczona to osoba patologiczna, alkoholik i
narkoman, nie rozumiejgcego, ze dotyczy to tez oséb ,normalnych” znajdujacych sie w trud-
nych sytuacjach zyciowych. Dlatego nalezy wiec potozy¢ nacisk na wtasciwg edukacje mio-
dziezy w szkotach, moéwienie o tych ludziach co moze skutkowaé uséwiadamianiem sobie
pewnych rzeczy, a co za tym idzie tolerancjg wobec oséb wykluczonych, ,zeby cos pchnaé
do przodu nalezy najlepiej pracowa¢ jednak z miodzieza, bo oni dopiero wchodzg
w zycie”.

Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym to coraz liczniejsza grupa w Zamosciu.
Ponad 6000 os6b korzystato w 2009 r. w Zamosciu z pomocy spotecznej, co stanowi ponad
9% mieszkancéw miasta. W tym samym roku w ramach dziatalnosci MCPR udzielono
wsparcia 526 rodzinom, w ktérych zamieszkuje 2172 oséb, w tym 395 rodzinom niepeinym
o facznej liczbie osob - 1414, oraz rodzinom wielodzietnym (3 i wiecej dzieci w rodzinie) -
126. Rodziny niepetne to w 81% rodziny pozbawione ojca, w ktérych widoczny jest brak me-
skiego wzorca zachowan. Analiza dostepnych programéw profilaktycznych realizowanych na
terenie miasta Zamoscia pozwala stwierdzi¢, ze poza placéwkami wsparcia dziennego, ktére
objety w minionym roku opiekg 203 uczestnikow, programy te majg charakter incydentalny,
okresowy i nie stanowig zintegrowanego systemu oddziatywar ani w stosunku do dzieci, ani
do rodzicdw. Analiza szczegétowa pozwala wnioskowac, ze obecnym gimnazjalistom beda-
cym w trudnym okresie rozwojowym, brakuje umiejetnosci radzenia sobie z sytuacjami trud-
nymi, umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw, a przede wszystkim brakuje odpowiednich re-
lacji i wigzi pomigdzy uczniami, ktére minimalizujg negatywne zachowania wobec kolegow
kolezanek. Wigkszo$¢ ofiar i $wiadkéw przemocy przyjmuje postawe bierna. Badania na te-
mat uzaleznien, kolejnego czynnika wykluczenia spotecznego, donosza o odnotowanym

. Czaplinski J., Panek T., Diagnoza spoteczna 2009, www.diagnoza.com.

< Zabielska M. J. Wykluczeni i wykluczenie spoleczne w oczach pracownikow samorzadowych — analiza problemu i skuteczne
metody przeciwdziatania. KUL, Lublin 2010.



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LU DZ KI EUROPEIJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

problemie picia alkoholu, zazywania narkotykow, palenia tytoniu oraz przede wszystkim za-
zywania lekdw przeciwbélowych i nasennych.

Badania zjawiska wykluczenia spotecznego ograniczaja sie tylko do grupy oséb doro-
stych. Rzadko analizuje sie sytuacje dzieci, ktére stanowia niejako ukryte zjawisko,
wtorng grupe dotknigtej zjawiskiem wykluczenia rodziny. Najczesciej wspomina sie o
tej grupie w konteks$cie wsparcia rzeczowego (wyprawki szkolne), dozywiania lub do-
finansowania wypoczynku.

Na potrzeby niniejszego projektu przeprowadzono badania ankietowe na populaciji
1100 uczniéw szkot gimnazjalnych w Zamosciu (pierwsze i drugie klasy, 90% popula-
cji) oraz 56 nauczycieli i 7 pedagogéw (87,3% stanowia kobiety, mezczyzni w 12,7%).
Celem badan byla odpowiedZ na pytanie podstawowe: Czy w zamojskich szkotach
gimnazjalnych wystepuja problemy zwiazane z wykluczeniem spotecznym?

Do badan wybrano wszystkie publiczne gimnazja na terenie miasta Zamoscia, zas w
gimnazjach - wszystkich uczniéw klas pierwszych i drugich. Takiego wyboru dokona-
no z uwagi na fakt, iz z tej grupy w przysztosci rekrutowani beda uczestnicy testujacy
model. Uczniowie bioracy udziat w badaniach znajdowali sie w przedziale wiekowym
od 13 do 16 roku zycia, 51,6% kobiet i 48,4% mezczyzn.

* Wsréd badanych gimnazjalistéw najwiekszy odsetek kobiet znajduje sie
w Gimnazjach Nr 6 (57,9%) i 3 (56,6%). Najmniej kobiet znajduje sie w Gimnazjum
Nr 5 (47,23%) i 2 (47,5%).

e 82,4% badanych uczniéw zamieszkuje z obojgiem rodzicéw. Natomiast tylko z matka
mieszka 14,2% badanych uczniéw, a tylko z ojcem 2% badanych. Z rodzicami nie
mieszka 1,4% respondentéw.

* Najwigkszy odsetek ucznidéw (45,5%) wychowuje sie z siostrg badz bratem. Nato-
miast 25,2% respondentéw wychowuje sie w rodzinie, gdzie znajduje sie troje dzieci,
8,7% badanych mieszka w rodzinie, gdzie znajduje sie czwérka rodzenstwa. W rodzi-
nach wielodzietnych powyzej 5, 6 i 7 dzieci mieszka odpowiednio 0,9%, 0,6% i 0,5%
respondentéw. Rodzenstwa nie posiada 15,1% badanych uczniéw.

e W miescie zamieszkuje 86,3% badanych uczniéw. Natomiast 13,7% og6tu oséb ba-
danych to mieszkancy wsi.

e Wsrdd badanych uczniéw 50,7% zamieszkuje w budynku wielorodzinnym (kamienica,
blok). Natomiast w domu jednorodzinnym mieszka 49,1% respondentéw.

» bezrobotni rodzice stanowig 32,4% ogdtu badanych (w tym 22% to matki, a 10,4% to
ojcowie) Bezrobocie dotyka réwniez opiekunéw badanych uczniéw.

» Rodzice badanych uczniéw pracujg w kraju (odpowiednio: ojciec 79,3%, matka
73,9%, opiekunka 55,6% i opiekun 57,1% wypowiedzi). Prace za granicg podejmuije
10,3% ojcow i 4,1% matek.

W trakcie badan analizowano problematyke wykluczenia spotecznego zaréwno przez pry-
zmat symptomow jak i obiektywnych zjawisk, widocznych w badaniach desk research i po-
twierdzanych w badaniach ankietowych. W zakresie symptoméw badano czy i jak czesto
uczniowie gimnazjow sigegaja po papierosy, alkohol i $rodki odurzajgce? Uzyskano nastepu-
jace wyniki:
» Do codziennego palenia papieroséw przyznaje sie 7,1% ogétu badanych. Kilka razy
w miesigcu papierosy pali 4,1% respondentéw. Natomiast do palenia kilka razy
w tygodniu przyznaje si¢ 2,7% badanych. Okazjonalnie pali papierosy 0,5% bada-
nych uczniéw.
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e Do spozywania alkoholu kilka razy w miesigcu przyznaje sie 17,8% badanych
ucznidw, a kilka razy w tygodniu 3,5%. Spozywanie alkoholu codziennie deklaruje
1,4% respondentow.

e (Cze$C ucznidbw przyznaje sie do uzywania $rodkdédw odurzajgcych (kilka razy
w miesigcu - 3,1% badanych, codziennie - 0,6%, kilka razy w roku - 0,5%, a kilka razy
w tygodniu - 0,5% badanych uczniéw). Wsrod respondentéw znalazta sie grupa osob,
ktéra uwaza, ze takie srodki mozna kupi¢ ,dos¢ tatwo” (7,1%), badz wrecz ,bardzo ta-
two” (3,5%).

Zdaniem wychowawcéw i pedagogdéw palenie papieroséw przez ucznidéw utrzymuje sie na
statym poziomie (39,7% odpowiedzi). Tendencje raczej wzrostowg zauwazyto 22,2% bada-
nych wychowawcow. Obserwatorzy zdecydowanego wzrostu palenia stanowig 12,7% ogotu
badanych. 38,7% badanych wychowawcéw uwaza, ze zjawisko palenia papieroséw w szkole
wystepuje na poziomie 5%, a 22,6% badanych wychowawcow uwaza, ze zjawisko to nie
przekracza 10,0%. Natezenie zjawiska zazywania narkotykéw zdaniem badanych wycho-
wawcow pozostaje bez zmian (42,6% wypowiedzi). Respondenci w 24,1%, uwazajg, ze to
zjawisko zdecydowanie zmalato, a 20,4% badanych uwaza to zjawisko za raczej rosnie.

Badano takze czy i jak czesto uczniowie wagarujg?

* Okazato sie, ze czesto (codziennie) wagaruje 0,8% badanych uczniéw, kilka razy
w tygodniu wagaruje 4,9% badanych uczniéw natomiast 29,0% badanych wagaruje
kilka razy w miesigcu. Do sporadycznego wagarowania przyznaje sie 2,5% bada-
nych.

o W opinii 49,2% wychowawcow zjawisko wagarowania w szkole waha sie na pozio-
mie 5%, a 16,4% badanych uwaza, ze zjawisko to wystepuje na granicy 10%. Absen-
cje szkolng wahajgca sie w granicach 15% zauwazyto 14,8%, absencje 20% - 6,6% i
absencje 25% - 4,9% badanych wychowawcéw. Nieobecnosé szkolng w granicach
30% stwierdza tylko 1,6% badanych wychowawcéw.

e Zdaniem 50,8% badanych wychowawcoéw, zjawisko wagarowania utrzymuje si¢ na
statym poziomie. 17,5% respondentdw uwaza, ze wystepowanie tego zjawisko waha
sie pomiedzy matym wzrostem a matym spadkiem natezenia. 6,3% badanych na-
uczycieli uwaza, ze zjawisko wagarowania zdecydowanie ma tendencje wzrostowa.

Badano takze: Czy uczniowie czuja sie w szkole bezpieczni? Okazato sie, ze ,raczej
bezpiecznie” na terenie szkoly czuje si¢ 58,2% badanych. Natomiast 8,2% badanych
uczniow nie czuje si¢ zbyt bezpiecznie, a 4,9% respondentéw nie ma poczucia bezpie-
czenstwa na terenie szkoty. Do bycia krzywdzonym przez réwiesnikéw ,,czesto” przy-
znaje sie 2,9% badanych i ,,bardzo czesto” - 1,5% badanych uczniéw. Przejawy agresiji
w czestszych formach zauwaza 23,3% badanych.

Zdaniem badanych wychowawcoéw zjawisko agresji i przemocy w szkole raczej maleje
(42,6% wypowiedzi). Respondenci w 27,4%, uwazaja, ze to zjawisko pozostaje bez
zmian, a 24,2% badanych zauwaza jego wzrost. Zdaniem badanych wychowawcow,
najczesciej zaobserwowa¢ mozna niewlasciwe zachowania takie jak: agresja stowna
(61,4%) i wulgaryzmy (52,6%), przemoc (26,3%), wagarowanie (19,3%) oraz palenie pa-
pierosow (21,1%). Natomiast do tych sporadycznych incydentéow badani wychowawcy
zaliczaja: brak kultury (8,8%), niepostuszenstwo i Smiecenie (po 7,0%), nieposzanowa-
nie mienia (5,3%), nekanie, brak szacunku do innych oraz klamanie (po 3,5%). Zda-
niem badanych wychowawcoéw czasami dochodzi do wyludzania pieniedzy, zastrasza-
nia, spozywania alkoholu, narkotyzowania sie. Ponadto bywa, ze uczniowie sg aro-
ganccy i nietolerancyjni (po 1,8%).
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Zdaniem badanych wychowawcéw, najczestsze przyczyny niepowodzen szkolnych to: wptyw
atmosfery panujacej w rodzinie ucznia (95,24%), negatywny wptyw srodowiska réwiesnicze-
go (65,08%), che¢ zaimponowania innym i nadpobudliwo$¢ dziecka (odpowiednio po
57,14%), niekorzystny wptyw medidéw (55,56%), che¢ zdobycia pozycji w grupie (42,86%),
sytuacja materialna rodziny (34,92%), problemy z naukg (23,81%), lenistwo ucznia (22,22%),
strach przed odrzuceniem przez grupe réwiesniczg (15,87%) i przed nauczycielem (3,17%)
oraz obawa przed odpowiedziami i klaséwkami (1,59%). Wychowawcy wskazali tez na inne
przyczyny niepowodzen szkolnych, jednak nie podajgc ich przyktadu (3,17%). Zdaniem ba-
danych wychowawcéw zdecydowany wptyw na sytuacje wychowawczg ucznia ma jego
udziat w zyciu kulturalnym (50,0%).

Tablica 1 Wplyw kultury na sytuacje szkolng ucznia wg badanych nauczycieli

Liczba odpowiedzi Struktura (%)
zdecydowanie tak 31 50,0
raczej tak 29 46,8
nie ma wptywu 1 1,6
nie mam zdania 1 1.6
Ogétem 62 100,0

Zrédto Badania wrasne

Badania i analizy prowadzone przez Katedre Pedagogiki WSZIA pozwalajg stwierdzi¢, iz w

szkotach:

» najczesciej wystepujaca forma pracy wychowawczej w szkotach jest oddziatywanie pe-
dagogiczne w trakcie godzin wychowawczych,

e w badanych gimnazjach wychowanie przez kulture ograniczato si¢ do organizacji aka-
demii czy uczestnictwa w publicznych wydarzeniach artystycznych

¢ nauczyciele nie korzystajg z nowoczesnych technik oddziatywan wychowawczych przez
kulture w pracy z mtodzieza zagrozona wykluczeniem.

Do oceny zjawiska wykluczenia spotecznego zbudowano indeks odpornosci na wy-
kluczenie (IOW) kazdego ucznia. Jest on obliczany jako srednia standaryzowana 7
zmiennych opisujacych wykluczenie uczniow:

sytuacja materialna rodziny,

status zawodowy rodzicow,

trudnosci z nauka w szkole,

palenie papierosow,

picie alkoholu,

uzywanie narkotykow,

wagarowanie.

Informacje o wartosciach tych zmiennych dla kazdego ucznia uzyskano podczas ankietyza-
cji. Im wieksza wartos¢ indeksu tym wigksza odpornos$¢ ucznia na wykluczenia. Srednia war-
tos¢ indeksu odpornosci na wykluczenie dla uczniéw danego gimnazjum stanowi gimnazjal-
ny indeks odpornosci na wykluczenie. Okreslono takze trzy indeksy uczestnictwa
w zyciu kulturalnym:

1. Indeks biernego uczestnictwa w zyciu kulturalnym (IKB),

2. Indeks czynnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym (IKC),

3. Indeks twoérczego uczestnictwa w zyciu kulturalnym (IKT).
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Indeks odpornosci na wykluczenie dla danego gimnazjum jest srednig arytmetyczna
indywidualnych indekséw dla wszystkich badanych uczniéw z danego gimnazjum. Im
wyzsza wartos¢ przyjmuje Indeks odpornosci na wykluczenie tym lepsza jest sytuacja
danego ucznia (gimnazjum).

Tablica 2. Klasyfikacja gimnazjéw ze wzgledu na wartosci indeks odpornosci na wyklucze-
nie

Nr gimnazjum Srednia indekséw od_pornoéci Mediana indeksoéw oc.jIpornoéci
na wykluczenie na wykluczenie
1 - 0,155 0,037
4 - 0,093 0,069
6 - 0,080 0,069
2 0,042 0,162
5 0,057 0,162
3 0,089 0,319
7 0,091 0,162

Zrodto Badania wiasne

Najmniej odpornymi na wykluczenia s uczniowie gimnazjow nr 1, nr 4, oraz nr 6. S3 to
jednoczesnie te gimnazja gdzie $rednia warto$¢ indeksu byta ujemna. Jezeli za kryte-
rium klasyfikacji przyjmiemy nie srednie a mediany indekséw odpornosci na wyklu-
czenia to nadal trzema najmniej odpornymi na wykluczenia sg uczniowie gimnazjow nr
1, nr 4, oraz nr 6, natomiast najbardziej odporne na wykluczenia jest nie gimnazjum nr
7 lecz gimnazjum nr 3.

Warto réwniez zauwazy¢, ze wartosci median sg wigeksze od wartosci srednich, co
oznacza wystepowanie ujemnej asymetrii. W kazdym gimnazjum wystepuje stosun-
kowo mata grupa ucznioéw, ktorzy charakteryzuja sie szczegoélnie matg odpornoscia na
wykluczenie. Mozna postawic¢ teze, ze u tych uczniéw wystepuje koniunkcja czynni-
kéw decydujacych o matlej odpornosci na wykluczenia (najprawdopodobniej uczen
taki i pali papierosy i pije alkohol i siega po srodki odurzajace i wagaruje i pochodzi z
biednej rodziny w ktdrej rodzice nie maja pracy).

Indeks odpornosci na wykluczenie (IOW) jest istotnie na poziomie istotnosci 0,05 skorelowa-
ny z picig ucznia, kompletnoscig rodziny, pracg rodzicéw zagranicg, czasem pos$wieconym
Internetowi oraz z indeksami biernego i czynnego uczestnictwa w kulturze. Przy czym bar-
dziej odporne na wykluczenia sg dziewczyny niz chtopcy, bardziej odporni na wykluczenia sg
uczniowie z rodzin petnych niz z rodzin niepetnych oraz uczniowie, ktérych rodzice nie pra-
cujg zagranica.

Roéwniez bierne lub czynne uczestnictwo w zyciu kulturalnym zwieksza odpornosc¢
uczniow na wykluczenie. Takze intensywniejsze twoércze uczestnictwo w zyciu kultu-
ralnym uczniéw zwigksza ich odpornosé na wykluczenia ale w tym przypadku zalez-
nos¢ jest istotna na poziomie 0,1. Natomiast dtuzy czas poswiecony Internetowi ogra-
nicza odpornos¢ uczniéw na wykluczenie. Warto podkresli¢, ze ilos¢ czasu poswiecona In-
ternetowi jest ujemnie skorelowana z indeksem czynnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym
(r=-0,0782, p = 0,009). Pozostate dwa indeksu uczestnictwa w kulturze nie byty istotnie sko-
relowane z czasem poswieconym Internetowi. Do oceny zaleznosci pomiedzy indeksami
uczestnictwa w zyciu kulturalnym a indeksem odpornosci uczniéw na wykluczenie zastoso-
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wano modele regresji liniowej, ktére oszacowano za pomoca metody najmniejszych kwadra-
tow*. Model optymalny zostat wybrany za pomoca metody regresji krokowej (wstecz-
nej). Sposrod rozpatrywanych potencjalnych zmiennych objasniajacych do optymal-
nego modelu weszly trzy: Czas poswiecony Internetowi, kompletno$é rodziny oraz
indeks czynnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Wspoétczynnik determinaciji mode-
lu nie jest wysoki (R2 = 0,0612) ale jest istotny statystycznie, co oznacza, ze te trzy
zmienne facznie w sposob istotny opisuja zmienno$é indeksu odpornosci uczniéw na
wykluczenie.

Tablica 3. Optymalny model indeksu odpornoéci na wykluczenia

Zmienne B Btad st. t(1107) poziom p
Wyraz wolny -0,1942 0,0461 -4,2180 <0,0001
Internet -0,0273 0,0071 -3,8441 0,0001
Rodzina 0,2442 0,0428 57118 <0,0001
IKC 0,1404 0,0331 4,2420 <0,0001

Zrodto Badania wiasne

Tylko nieznacznie gorszym dopasowaniem (R2 = 0,0529) charakteryzuje sie model, gdzie
zmienng Internet zastapit indeks biernego uczestnictwa uczniéw w kulturze.

Tablica 4. Model indeksu odpornosci na wykluczenia wzgledem indekséw biernego i czynne-
0 uczestnictwa w zyciu kulturalnym i kompletnosci rodziny

Zmienne B Btad st. t(1107) poziom p

W. wolny -0,3190 0,0451 -7,0654 <0,0001
Rodzina 0,2499 0,0429 5,8237 <0,0001
IKB 0,0786 0,0352 2,2364 0,0255
IKC 0,1348 0,0339 3,9821 0,0001

Zrodto Badania wiasne

Obliczono wspéltczynniki korelacji pomiedzy indeksem odpornosci na wykluczenie
(IOW), a wybranymi charakterystykami uczniéow oraz indeksami uczestnictwa uczniéw
W zyciu kulturalnym. Indeks odpornosci na wykluczenie (IOW) jest istotnie (na pozio-
mie istotnosci 0,05) skorelowany z picig ucznia, kompletnoscia rodziny, praca rodzi-
cow za granica, czasem poswigconym Internetowi oraz z indeksami biernego i czyn-
nego uczestnictwa w kulturze. Przy czym bardziej odporne na wykluczenia sa dziew-
czeta niz chiopcy, bardziej odporni na wykluczenia sa uczniowie z rodzin petnych niz z
rodzin niepetnych oraz uczniowie, ktorych rodzice nie pracuja za granica.

Oszacowane modele jeszcze petniej potwierdzaja hipoteze, ze bierne i czynne uczest-
nictwo w zyciu kulturalnym zwigksza odporno$é uczniéw na wykluczenie. Przedsta-
wione powyzej wyniki badan potwierdzaja, iz wykluczenie spoteczne to istotny pro-
blem wsréd miodziezy gimnazjalnej w Zamosciu. W celu przeciwdziatania temu zjawi-
sku, w ramach projektu opracowano wstepna wersje innowacyjnego modelu, stuza-
cego profilaktyce wykluczenia spotecznego.

Do testowania modelu wybrane zostana:

* Obliczen dokonano w programie Statistica.
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e 3 gimnazja o najwyzszym poziomie zagrozenia uczniéw wykluczeniem spotecznym —
kryterium wyboru — wyniki badan ankietowych, prowadzonych przez WSZIA w ra-
mach projektu,

e 45 ucznidw, zagrozonych wykluczeniem spotecznym — wybdr dokonany zostanie
przez zespodt specjalistow WSZIA w oparciu 0 wskazanie i opinie nauczycieli wycho-
wawcow i pedagogow szkolnych, przy konsultacji przedstawicieli MCPR lub Kuratora
sgdowego, udziat w projekcie bedzie dobrowolny

e 30 nauczycieli- uczestnictwo w projekcie dobrowolne, na podstawie deklaracji,

Il. CEL WPROWADZENIA INNOWACJI

Celem wprowadzenia innowacji, a jednoczesnie ogélnym celem projektu jest ograni-
czenie zjawiska wykluczenia spotecznego wsréd miodziezy gimnazjalnej w Zamosciu.
Cel nadrzedny jest dekomponowany na cele szczegolowe (cele te sg doprecyzowa-
niem celéw z wniosku, po negocjacjach z Instytucja Wdrazajaca), ktore zostaly okre-
slone w sposo6b nastepujacy:

e Widrozenie i przekazanie nauczycielom w 3 szkotach, uczestniczacych w testo-
waniu Modelu, 2 nowoczesnych narzedzi badania zjawisk spotecznych w klasie
oraz 3 nowych technik pracy z mliodzieza trudna, uwzgledniajacych specyfike
pici,

e Zmniejszenie o 30% w stosunku do stanu przed rozpoczeciem realizacji projektu
w 3 szkotach, w ktorych bedzie testowany Model, liczby negatywnych zachowan
i postaw zyciowych mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym, mierzonej
liczba problemowych zachowan ucznioéw,

e Uksztaltowanie, w trakcie realizacji projektu, u co najmniej 15 nauczycieli w
szkotach uczestniczacych w testowaniu Modelu, nowych kompetencji w zakresie
wykorzystania innowacyjnych metod wczesnej interwencji pedagogicznej i profi-
laktyki wykluczenia spotecznego, (w tym zagranicznych, wypracowanych u part-
nera komponentu wspoétpracy ponadnarodowej), uwzgledniajacych specyfike in-
terwencji ze wzgledu na pte¢ odbiorcow.

Powyzsze cele zamierza sie osiagng¢ w wyniku wdrozenia Zintegrowanego Modelu Kulturo-
terapii (...). Model opiera sie na tgcznym wykorzystaniu kilku czynnikéw majgcych istotny
wptyw na proces wychowawczy: systemie wartosci i kompetencji spotecznych, wycho-
waniu przez kulture z uwzglednieniem ksztattowania kompetencji artystycznych oraz
edukacji nauczycieli na rzecz wykorzystania kulturoterapii w pracy pedagogicznej.

Istota innowacji polega wiasnie na zintegrowaniu dziatan i ich kompleksowosci (za-
rowno w zakresie typu dzialan jak i odbiorcow). Dlatego w skiad Modelu wchodzg na-
stepujace elementy:
1. Komponent budowy systemu wartosci i kompetencji spotecznych,
2. Komponent wychowania przez kulture i ksztaltowania kompetencji artystycz-
nych,
3. Komponent edukacji nauczycieli na rzecz wykorzystania kulturoterapii w pracy
pedagogiczne;j.
Ad 1. Oparcie procesu wychowawczego na systemie wartosci podstawowych takich jak do-
bro, piekno, prawda, mito§¢, przyjazn itp. stanowi podstawowy filar oddziatywan wychowaw-
czych. Osoby zagrozone wykluczeniem czesto majg zburzony wzorzec systemu wartosci,
dlatego w projekcie zostanie zwrécona uwaga na fakt, iz podstawe wartosci stanowi czto-
wiek i jego godnosé, a takze prawda, dobro, piekno, zycie, sprawiedliwos¢, pokéj oraz rodzi-
na. Hierarchia wartosci nie jest wrodzona i w procesie wychowawczym wychowanek musi jg
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najpierw poznac, by moéc zaakceptowac. Kazdy cztowiek, nawet w sytuacjach codziennego
zycia dokonuje wyboréw, dlatego powinien umie¢ rezygnowac¢ z wartosci mato istotnych na
rzecz wartosci wyzszych.

Pojecie ,kompetencji spotecznych” nalezy rozumie¢ jako zdolno$¢ do korzystania z wtasnych
mozliwosci w celu wptywania na srodowisko oraz dla osiggniecia pozytywnego rezultatu pro-
cesu rozwojowego. Do kompetencji spotecznej zalicza: zdolno$¢ do nawigzywania wiezi i
przyjazni, zdolno$¢ wychodzenia z sytuacji konfliktowych bez uciekania sie do stosowania
przemocy, asertywnosc¢; zdolnos¢ do opierania sie naciskom ze strony rowiesnikow; zdol-
nos$¢ do nawigzywania prawidtowych relacji z osobami dorostymi.

Ad 2. Kultura pomaga kazdemu cztowiekowi w ogélnej poprawie jego kondycji psychicznej,
fizycznej, a nawet spotecznej. Oddziatywanie profilaktyczne za pomoca elementéw kultury
nazywamy czesto arteterapig. Arteterapia jest powigzana z naukami spotecznymi, medycz-
nymi oraz sztukami pieknymi i poprzez swoje dziatania stuzy ludziom, ktérzy chcg zadbac o
wtasng psychike, odprezenie i rados¢ zycia, w celu lepszej adaptacji indywidualnej i spotecz-
nej.

Mozna stwierdzi¢, ze arteterapia w swoich dziataniach zajmuje sie tymi cechami osobowosci
i przedmiotami doznan, ktére stanowig dla cztowieka wartosci psychiczne, fizyczne i ducho-
we wynikajace z procesu wartosciowania, w ktérym leczenie, a zapewne réwniez wychowa-
nie przez sztuke jest w wiasciwie oddziatywaniem poprzez wartosci. W arteterapii stwarzane
sg mozliwosci wyrazania ekspresji negatywnych uczué i zarazem inicjowanie ekspresji pozy-
tywnych uczué, co pozwala na redukowanie do minimum uczué¢ negatywnych.

Ad 3. Wspétczesna szkotg zderza sie z coraz to nowymi problemami. Zestaw narzedzi pracy
z miodziezg zagrozong wykluczeniem spotecznym wymaga statej aktualizacji. W projekcie
proponuje sie przekazanie zainteresowanym nauczycielom nowoczesnych narzedzi pracy,
w tym pozyskane od partnera Projektu Evangelische Fachschule fur Sozialpedagogik . Ten
zestaw narzedzi to miedzy innymi techniki ufatwiajae wejscie w grupe (stuzace lepsze-
mu poznaniu si¢ uczestnikéw i otoczenia), rozluzniajacych (zabawy ruchowe, tarice inte-
gracyjne), ufatwiajacych wprowadzanie nowego tematu (odwotujace sie do doswiadczen,
potrzeb, oczekiwan grupy), umozliwiajacych samoocene (poznanie wiasnej hierarchii war-
tosci, wtasnych reakcji), integrujacych duze grupy.

Pedagogika proponuje rowniez stosowanie: gier dydaktycznych polegajacych na przedsta-
wieniu tresci w formie zagadkowego problemu i poszukiwaniu rozwigzan wedtug propono-
wanych regut, metod wymiany mysli (gry symulacyjne), metod dramowych (gry
z podziatem na role), jak réwniez metod informacji zwrotnej (Ciekawym uzupetnieniem sg
gry strategiczne, w tym rowniez planszowe czy tez terenowe, dajgce mozliwosc¢ taczenia
symulacji i dramy.

Cel ogdlny i cele szczegbtowe projektu sg zatem:

= zdefiniowane adekwatnie do problemu — cel ogélny odpowiada na podstawowy
problem, jakim jest postepujace zjawisko wykluczenia spotecznego i ograniczony za-
kres innowacyjnych metod i podejmowanych dziatan, ktére w wystarczajgcym stopniu
rozwigzywatyby kwestie zwigzang z zjawiskami wykluczenia spotecznego w woje-
wodztwie lubelskim,

* konkretne, mierzalne, weryfikowalne — cele zostaty jasno okreslone, za$ ich osia-
gniecie mozna zweryfikowac i zmierzyc¢,

= oczekiwane, pozadane przez interesariuszy — potrzeba realizacji celu widoczna
jest nie tylko w danych dotyczacych poziomu wykluczenia spotecznego, prezentowa-
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nych w badaniach regionalnych czy ogdlnopolskich, lecz takze zostata ona potwier-
dzona w przeprowadzonych w pierwszym etapie projektu wtasnych analizach i bada-
niach,

osiagalne, ambitne, realistyczne — osiagniecie celéw mozliwe jest m.in. dzigki za-
trudnionym ekspertom przygotowujacym metodologie, posiadajacym szerokie do-
éwiadczenie | wiedze w przedmiotowej dziedzinie oraz dzieki personelowi projektu
czuwajacemu nad jego prawidtowg i zgodng z harmonogramem i budzetem realiza-
cja; cel jest ambitny, poniewaz zaktada opracowanie modelu, ktérej jeszcze nie byto,
wypetniajacego luke ujawniajaca sie w postaci braku prewencyjnych dziatan w sferze
profilaktyki wykluczenia spotecznego, realnos¢ celu polega natomiast na mozliwosci
przetestowania wypracowanej metodologii w gimnazjach zamojskich na grupie 45
uczniow.

jasno odniesione do okresu, w jakim powinny zosta¢ osiagnigte — podana jest
konkretna data osiagniecia celu ogolnego (30.06.2013 r.), a wszystkie prowadzace
do tego dziatania zostaty przewidziane i zaplanowane w harmonogramie projektu.

Odbiorcami bezposrednimi innowacji na etapie testowania bedzie 45 uczniow, zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym. Uzytkownikami innowacji na etapie testowania
bedzie 30 nauczycieli, pracujacych w gimnazjach uczestniczacych w projekcie, z cze-
go co najmniej 15 nabedzie nowe kompetencje

Pozadanym stanem docelowym po wprowadzeniu innowacji w szkotach go testuja-
cych bedzie zmiana postaw zyciowych i zmniejszenie zagrozenia wykluczeniem spo-
fecznym 45 uczniéw uczestniczacych w testowaniu. Bedzie to mozliwe w rezultacie po-
zyskania nowych umiejetnoéci i kompetenciji:

poprawnej komunikacji interpersonalnej,

integrowania sie w grupie,

nabycia umiejetnosci odpoczynku i relaksacji,

pozyskania zdolnos$ci do nawigzywania wiezi i przyjazni oraz prawidtowych relacji
z rowiesnikami, jak rowniez osobami dorostymi,

nabycia umiejetnoéci wychodzenia z sytuacji konfliktowych bez uciekania sig
do stosowania przemocy,

zwiekszenia jakosci zycia poprzez udziat w kulturze,

uwrazliwienia na muzyke i szeroko rozumiang sztuke,

uwrazliwienia na piekno zawarte w otaczajacym nas swiecie,

poprawa rezultatow w zakresie osiagnie¢ szkolnych.

Natomiast rezultaty, ktore zamierza sig¢ osiagna¢ u nauczycieli to:

nabycie przez co najmniej 15 nauczycieli (z 30 uczestniczacych w testowaniu) no-
wych umiejetnosci praktycznego zastosowania réznych metod pracy wychowawczej z
wykorzystaniem kulturoterapii, arteterapii, muzykoterapii, dramaterapii,

wzrost motywacji do doskonalenia wtasnego warsztatu pracy,

umiejetnosci rozpoznawania probleméw uczniowskich i doboru odpowiednich metod
ich rozwigzywania,

opanowanie umiejetnosci w zakresie ujawnienia i roztadowania zablokowanych emo-
cji i napiec u ucznidw,

opanowanie umiejetnosci w zakresie integrowania grupy oraz poprawy komunikacji
interpersonalnej wérod uczniow.

11
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Wskazniki celow i rezultatow w fazie testowania:

Cele giéwny projektu

Wskazniki i ich wartosé

Ograniczenie zjawiska wykluczenia
spotecznego wsrod miodziezy gimna-
zjalnej w Zamosciu.

- liczba przypadkéw zachowan dysfunkcjo-
nalnych w szkolach objetych testowaniem
modelu mniejsza o 10% niz w roku poprze-
dzajacym rozpoczecie testowania modelu,
weryfikacja za posrednictwem dokumentaciji
szkot,

Cele szczegotowe projektu

Wdrozenie i przekazanie nauczycielom
w 3 szkotach, uczestniczacych w te-
stowaniu Modelu, 2 nowoczesnych
narzedzi badania zjawisk spotecznych
w klasie oraz 3 nowych technik pracy z
miodzieza trudna, uwzgledniajacych
specyfike pici.

- liczba przekazanych szkotom i nauczycie-
lom zestawow programéw edukacyjnych: 2
nowoczesnych narzedzi badania zjawisk
spotecznych w klasie oraz 3 nowych technik
pracy z miodzieza trudna, uwzgledniajacych
specyfike pici, wykorzystujacych kulturote-
rapie jako metode pracy pedagogicznej, po-
twierdzeniem wykonania jest protokét od-
bioru dzieta,

- liczba przekazanych szkotom i nauczycie-
lom zestawow dobrych praktyk pracy z mio-
dzieza zagrozong wykluczeniem spolecz-
nym, potwierdzeniem wykonania jest proto-
kot odbioru dzieta,

- liczba przekazanych szkotom i nauczycie-
lom zestawow przetestowanych procedur i
dobrych praktyk wspétpracy instytucji dzia-
tajacych na rzecz miodziezy zagrozonej wy-
kluczeniem, potwierdzeniem wykonania jest
protokét odbioru dzieta,

- liczba przekazanych szkotom i nauczycie-
lom zestaw przetestowanych procedur i do-
brych praktyk pracy z rodzicem i uczniem z
rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym, potwierdzeniem wykonania jest proto-
kot odbioru dzieta.

Zmniejszenie o 30% w stosunku do
stanu przed rozpoczeciem realizacji
projektu w 3 szkofach, w ktorych be-
dzie testowany Model, liczby negatyw-
nych zachowan i postaw zyciowych
miodziezy zagrodzonej wykluczeniem
spotecznym, mierzonej liczba proble-
mowych zachowan uczniow.

- liczba przypadkow zachowan dysfunkcjo-
nalnych w 3 szkotach objetych testowaniem
modelu w okresie realizacji projektu zmniej-
szyla sie 0 30% w stosunku do stanu przed
rozpoczeciem realizacji projektu - weryfika-
cja za posrednictwem dokumentacji szkot, -
analiza studiow przypadku 45 uczniéw
uczestniczacych w projekcie, weryfikacja za
posrednictwem dokumentacji szkét.

Uksztaltowanie, w trakcie realizacji
projektu, u co najmniej 15 nauczycieli
w szkotach uczestniczacych w testo-
waniu Modelu, nowych kompetencji w
zakresie wykorzystania innowacyjnych

- ewaluacja wiedzy nauczycieli w obszarze
innowacyjnych metod profilaktyki wyklu-
czenia spolecznego na etapie wejscia do
projektu i po zakornczeniu fazy testowania,
pomiar za posrednictwem ankiet ewaluacyj-
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metod wczesnej interwencji pedago- | nych,
gicznej i profilaktyki wykluczenia spo-
tecznego, (w tym zagranicznych, wy- | - analiza studiéw przypadku 15 nauczycieli
pracowanych u partnera komponentu | uczestniczacych w projekcie, weryfikacja za
wspotpracy ponadnarodowej), | posrednictwem dokumentacji szkof,
uwzgledniajacych specyfike interwen-
cji ze wzgledu na pte¢ odbiorcow.

Wskazniki produktu w fazie testowania:

o opracowany i wydany podrecznik ,Zintegrowanego Modelu....zawierajacy ze-
staw programéw edukacyjnych, 2 nowoczesnych narzedzi badania zjawisk spotecz-
nych w klasie oraz 3 nowych technik pracy z miodzieza trudna, uwzgledniajacych spe-
cyfike pici, wykorzystujacych kulturoterapie jako metode pracy pedagogicznej, po-
twierdzeniem wykonania jest protokét odbioru dzieta,

. opracowany i wydany zestaw dobrych praktyk pracy z miodzieza zagrozong
wykluczeniem spotecznym, potwierdzeniem wykonania jest protokét odbioru dzieta,
° opracowany i wydany zestaw przetestowanych procedur i dobrych praktyk

wspolpracy instytucji dziatajacych na rzecz miodziezy zagrozonej wykluczeniem, po-
twierdzeniem wykonania jest protokoét odbioru dzieta,

° opracowany i wydany zestaw przetestowanych procedur i dobrych praktyk pra-
cy z rodzicem i uczniem z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym, potwierdze-
niem wykonania jest protokét odbioru dzieta

Zrédtami informacji o osiagnieciu poszczegolnych wskaznikéw beda:

e zrédta monitoringowe projektu,

e badania ewaluacyjne, zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne,

e biezaca dokumentacja postepu realizacji projektu
Ponadto prowadzona bedzie ewaluacja wewnetrzna i zewnetrzna, o ktdrej wiecej
w punkcie V Strategii.

lll. OPIS INNOWACJI, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

JZintegrowany Model Kulturoterapii Mfodziezy Zagrozonej Wykluczeniem Spotecznym” to
podejscie, (zestaw procedur, dziatan) przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu, bazujgce
na oddziatywaniu pedagogicznym, wykorzystujace w sposo6b zintegrowany (tgczny): budowe
systemu wartosci, rozwijanie kompetencji spotecznych, przy wykorzystaniu nowoczesnych
narzedzi oddziatywania przez kulture, i jednoczesnego oddziatywania na miodziez (gimna-
zjalisci), rodzicow i opiekunéw oraz nauczycieli.

Istota innowacji w zastosowanej w ,,Zintegrowanym Modelu...” polega na:

a) kompleksowosci oddzialywan profilaktycznych, skierowanych do uczniéw, ro-
dzicéw zagrozonych wykluczeniem spotecznym i nauczycieli,

b) oparciu procesu wychowawczego na systemie wartosci podstawowych (dobro,
piekno, prawda, mitos¢, przyjazn, itp),

c) nauce kompetencji spotecznych, ktére czesto u dzieci i mlodziezy z rodzin dys-
funkcyjnych sa stabo rozwiniete (np. umiejetnos¢ pracy w grupie, rozwigzywa-
nia konfliktéw, radzenia sobie ze stresem),

d) zastosowaniu nowoczesnych technik wychowania przez kulture w pracy z mio-
dzieza tj. arteterapii, dramoterapii, muzykoterapii.
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Ad. a) Kompleksowoéé oddziatywan profilaktycznych zaktada realizacje zamierzen
okreslonych w projekcie, z uwzglednieniem trzech grup odbiorcéw: uczniéw, ich rodzicoéw
oraz nauczycieli. Niemozliwym bedzie pozytywny rezultat realizowanych zadan, jeéli nie zo-
stang uwzglednione wszystkie grupy wchodzace w sktad Srodowiska szkolnego, a wigc wia-
$nie uczniowie i ich rodzice oraz kadra pedagogiczna szkoty. Taka kompleksowa profilaktyka
jest juz standardem w szkotach europejskich i coraz czesciej jest stosowana w Polsce. Jesli
pracuje sie z mtodziezg i realizuje zadania wychowawcze, to rodzice pozyskujg jednoczesnie
wiedze zwigzang z zagrozeniami procesu wychowawczego oraz sposobami ich rozpozna-
wania i zapobiegania. Nauczyciele za$ opanowuja nowe metody i techniki pracy wychowaw-
czej. Na przyktad gdy realizujemy dziatania profilaktyczne z mtodzieza, dotyczace uzaleznien
narkotykowych, rodzice i nauczyciele dowiadujg sie jak rozpozna¢ czy dziecko jest pod
wptywem srodka uzalezniajgcego i jakie nalezy podjaé dziatania, lub kto moze pomoéc w ta-
kiej sytuaciji.

Ad. b) Oparcie procesu wychowawczego na systemie wartosci podstawowych takich
jak dobro, piekno, prawda, mito¢, przyjazn itp. stanowi podstawowy filar oddziatywan wy-
chowawczych, bo jesli méwimy o wychowaniu to nalezy okresli¢ na czym to wychowanie ma
polega¢ na czy go mozna opiera¢. Podstawe wartosci stanowi cztowiek i jego godnosc¢, a
takze prawda, dobro, piekno, zycie, sprawiedliwos¢, pokdj oraz rodzina. Satysfakcja ptyngca
z osiggniecia rozwoju daje poczucie sensu zycia, czyli poczucie szczgscia. Z powodu licz-
nych zagrozen, wspodtczesnej cywilizacji, potrzeba wychowania ku wartoséciom wydaje sig
by¢ celem nadrzednym i podstawowym. Hierarchia wartosci nie jest wrodzona i w procesie
wychowawczym wychowanek musi jg najpierw poznaé, by méc zaakceptowac. Kazdy czto-
wiek, nawet w sytuacjach codziennego zycia dokonuje wyboréw, dlatego powinien umiec
rezygnowa¢  z wartosci mato istotnych na rzecz wartosci wyzszych. Wychowanie
ku wolnosci, mitosci i prawdzie pozwala cztowiekowi wybraé te wartosci, ktére bedg miaty
wplyw na jego osobowosg¢.

Ad c) Pojecie ,kompetencji spotecznych” nalezy rozumie¢ jako zdolno$¢ do korzysta-
nia z wlasnych mozliwosci w celu wptywania na $rodowisko oraz dla osiggnigcia pozytywne-
go rezultatu procesu rozwojowego. Do kompetencji spotecznej zalicza si¢ wiele umiejetnoéci,
ktore w efektywny sposéb umozliwiajg zycie wérdd ludzi. Wobec tego kompetencja spotecz-
na jest zbiorem umiejetnosci zyciowych niezbednych do wtasciwego funkcjonowania w spo-
teczenstwie. Do umiejetnosci tych zaliczy¢é mozna: zdolnos¢ do nawigzywania wiezi i przy-
jazni; zdolno$¢ wychodzenia z sytuacji konfliktowych bez uciekania sie do stosowania prze-
mocy; asertywnos$c¢; zdolno$¢ do opierania sig naciskom ze strony réwiesnikow; zdolnos¢ do
nawiazywania prawidtowych relacji z osobami dorostymi.

Ad.d) Zastosowanie nowoczesnych technik wychowania przez kulture w pracy z mto-
dziezg tj. arteterapii, dramatoterapii, czy muzykoterapii jest nowatorska i istotng propozycja
dziatalnosci wychowawczej i resocjalizacyjnej. Ponizej kilka przyktadowych technik:

e Mandala: to metoda (niekiedy klasyfikowana jako technika) pobudzajgcg rozwijanie
twérczego myslenia, stosowana przede wszystkim w kreatywnej edukacji oraz artete-
rapii. Wykorzystywana moze by¢ we wszelakiego rodzaju zajgciach (sztuka, muzyka,
matematyka, zajecia $wietlicowe) przewaznie jako element wprowadzajgcy do tematu
lub jako gtéwne dziatanie. Podstawowa forma mandali sktada si¢ z okregu
z wpisanymi figurami geometrycznymi lub innymi elementami zorientowanymi na
cztery strony $wiata. W pracy tworczej, oproécz podstawowych srodkéw plastycznych,
wykorzystuje sie ryz, kolorowy piasek, wycinki z gazet, kolorowy papier i farby
i wszelakie masy plastyczne. Mandala moze takze przybiera¢ forme haftu lub rzezby.
Praca kreatywna nad mandalg odbywa sie zwykle w ciszy i skupieniu, czasami zale-
cane jest wigczenie relaksacyjnej muzyki, korespondujgcej z tematem rysunku.

+ Drama: jest jedng z najbardziej efektywnych metod edukacyjno-profilaktycznych. Po-
przez wchodzenie w rézne role, uczen obserwuje i przezywa nie tylko to co wynika z
jego dotychczasowych doswiadczen osobistych, ale takze to co wynika z roli, w ktérg
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sie wcielit. Zwykle w dramie wyrdznia sie trzy obszary oddziatywania edukacyjnego:
fizyczny (choreografia w trakcie improwizacji), emocjonalny (utozsamianie sie emo-
cjonalne z wykonywang rolg), intelektualny (dyskusje i podsumowania po realizacji
rol). Argumentem przemawiajgcym za wykorzystaniem dramy w pracy z miodziezg
zagrozong wykluczeniem spotecznym jest specyfika dramy. Przedstawianie motywow
i konsekwencji okreslonych zachowan, analizowanie postaw i relacji migdzyludzkich
oraz poznanie sytuacji problemowych i ich rozwigzan umozliwia poznanie samego
siebie lepsze zrozumienie innych. Drama takze wptywa na ksztattowanie umiejetnosci
wspotdziatania, komunikacji interpersonalnej i postaw prospotecznych.

e Percepcja dzieta: udziat w koncertach muzycznych muzyki popularnej, seansach fil-
mowych, przedstawieniach teatralnych, wystawach artystycznych. Percepcja dzieta
powinna by¢ uzupetniona o podstawowe informacje o nim, w formie krotkich ,cieka-
wostek” podanych przez nauczyciela lub wcze$niej przygotowanych przez uczniow.

Produkt finalny: Zintegrowany Model Kulturoterapii Miodziezy Zagrozonej Wyklucze-
niem Spotecznym sktadat sie bedzie z:
= podrecznika Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii...”,
= zestawu programoéw, technik i narzedzi edukacyjnych w zakresie drama-, muzy-
ko- i arteterapii,
= zestawu technik, narzedzi i dobrych praktyk kompleksowej budowy systemu
wartosci u mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym,
= zestawu innowacyjnych narzedzi pracy wychowawczej, wraz z zestawem mate-
riatlobw do warsztatow dla nauczyciel.

Produkt finalny bedzie mégt by¢ wykorzystywany w:
= pracy pedagogiczno-wychowawczej nauczycieli w szkotach gimnazjalnych, za-
rowno w woj. lubelskim, jak i poza nim,
= dziataniach wychowawczych, realizowanych przez domy kultury, organizacje
pozarzagdowe zajmujace sie problematyka wykluczenia,
= osrodki doskonalenia nauczycieli w procesie ich doksztalcania i rozwoju kwali-
fikaciji,

Zaktada sie, ze produkt finalny trafi do wszystkich szkdt gimnazjalnych na terenie Lubelsz-
czyzny, badz w formie pisanej, badz jako dokumentacja elektroniczna, mozliwa do zatado-
wania ze strony internetowej. Dzieki temu kazdy nauczyciel, pedagog, wychowawca bedzie
moégt skorzystaé z przetestowanych i sprawdzonych rozwigzan. Waznym jest tez, iz pod-
recznik nie bedzie zwykta ksigzka akademicka, lecz zawierat bedzie gotowe scenariusze
zajec, opis metod badan grupy, opis technik pracy z wykorzystaniem dramy, muzykoterapii
itd.

Innowacyjnos¢ proponowanego podejscia wyraza sie¢ w wymiarze:

* uczestnika projektu - mtodziez gimnazjalna, zagrozona wykluczeniem spotecznym
nie jest obecnie obszarem priorytetowym w dziataniach wychowawczych szkét (reali-
zowane jest wsparcie bierne), natomiast projektodawca proponuje aktywne metody
wsparcia, Wiekszos¢ nauczycieli wychowawcow, wedtug przeprowadzonych badan,
stosuje standardowe narzedzia pracy wychowawczej (pogadanki na godz. wycho-
wawczych, ewentualnie spotkania z zewnetrznymi specjalistami).

= problemu - sytuacja mtodziezy gimnazjalnej w rodzinach dysfunkcyjnych, zagrozonej
wykluczeniem spotecznym jest obszarem znanym w pracy socjalnej i pedagogice,
istnieja instrumenty wsparcia, ale sg one nieliczne i niewystarczajace, nie obejmujg
catosci zagadnien zwigzanych z wystepujacym problemem, narzedzia sg nieefektyw-
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ne i przez to niewystarczajgce, gimnazjum jest specyficznym etapem ksztatcenia i
wychowania, wymagajacym nowoczesnych narzedzi pracy pedagogicznej,

= formy wsparcia - projektodawcy proponujg zastosowanie nowych instrumentow
i form wsparcia, ktére dotychczas wykorzystywane sg w niewielkim zakresie. Szcze-
golnie istotna jest kompleksowos¢ oddziatywania i zastosowanie nowoczesnych
technik pracy z uczniem, rodzicem i nauczycielem (nauka i rozwoj kompetencji spo-
tecznych, techniki drama-, muzyko- i arteterapii)

Odbiorcy w wymiarze docelowym:

Odbiorcy

Charakterystyka

Interesy

Znaczenie dla projektu /
uzasadnienie wyboru

Miodziez gim-
nazjalna z te-
renu woj. lu-
belskiego, za-
grozona wy-
kluczeniem
spotecznym

— szacunki WSZiA okre-
slaja ta grupe na ok.
7000 - 9000 ucznidw,

- czesto z rodzin dys-
funkcyjnych,

- osoby o niskich kompe-
tencjach spotecznych,

wyposazenie

w dodatkowe
umiejetnosci, po-
znanie nowych
metod pracy, roz-
woj zawodowy

Znaczenie dla projektu
— kluczowe. Podsta-
wowi odbiorcy dzia-
tan, w kluczowym dla
wyboréw zyciowych
wieku

Uzytkownicy w wymiarze docelowym:

Uzytkownicy

Charakterystyka

Interesy

Znaczenie dla projektu /
uzasadnienie wyboru

Nauczyciele

pracownicy lubelskich
gimnazjéw, posiadajacy
kwalifikacje pedagogicz-
ne, wysokie kwalifikacje
w pracy edukacyjnej,
stosunkowo niskie kom-
petencje w stosowaniu
nowych metod pracy
wychowawczej. Liczba
uzytkownikéw w wymia-
rze docelowym szaco-
wana jest na ok. 7000 (z
ok. 42 tysiecy nauczycie-
li na terenie Lubelszczy-
zny)

wyposazenie

w dodatkowe umie-
jetnosci, poznanie
nowych metod pra-
cy, rozwoj zawo-
dowy

Znaczenie dla projek-
tu — kluczowe. Pod-
stawowi adresaci
upowszechniania,
ktérych dziatanie mo-
ze przyczynic sie do
uzyskania efektu kuli
snieznej.

Organy pro-
wadzace

odpowiedzialnos¢ za
dziatanie szké6l” dyspo-
nowanie srodkami finan-
sowymi na dziatalnos¢
szkot, brak realnego
wplywu na procesy wy-
chowawcze. Liczba or-
ganoéw prowadzacych na
terenie Lubelszczyzny
szacowana jest na ponad
300 (gminy, powiaty, or-

wprowadzenie do
szkot nowocze-
snych metod pracy
wychowawczej,
ktore w przysztosci
obniza zjawisko
niedostosowania
spotecznego

i nastapi zmniej-
szenie nakiadoéw na
eliminowanie skut-

Kluczowi decydenci,
odpowiedzialni za
wdrozenie Modelu w
praktycznej dziatal-
nosci pedagogicznej.

3 Art. 7 ust.1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty
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ganizacje pozarzadowe) | kéw niedostoso-
wania spotecznego
Inne instytucje | wspieranie dziatalnosci pozyskanie no- Znaczenie dla projek-
(MCPR® edukacyjnej, wychowaw- | wych, atrakcyjnych | tu wysokie — ich
LSCDN’, Sady | czej i opiekuriczej szkét | programéw do re- | wsparcie we wdraza-
Rodzinne) i placowek oswiatowych | alizacji wiasnych niu utatwi podjecie
statutowych zadan | decyzji o stalym jego
stosowaniu.

Dotychczasowe, autonomiczne dziatania wielu instytucji sq kosztowne. Projekt proponuje
rozwigzania, ktére beda:
= docelowo zmniejszaty naktady na wsparcie mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spo-
tecznym, (zamiast niwelowaé skutki, zwalczane bedg przyczyny probleméw, dodat-
kowo nowe kompetencje u nauczycieli pozwolg na nowoczesng prace pedago-
giczna),
= tworzyty nowe kompetencje wsrod nauczycieli, rodzicéw, przez co mozliwe bedzie
uzyskanie efektu nasladownictwa (kuli $niegowej), co rowniez zmniejszy w przyszto-
§ci koszty dziatan interwencyjnych,
» integrowaty aktywnos¢ réznych instytucji, (MCPR, szkotfa, uczelnia wyzsza), przez co
ich dziatania nie bedg sie uzupetniaty (unikniecie mnozenia kosztéw tych samych
dziatan).

Proponowane rozwigzania nie sg kosztowne — bazuja na standardowych procedurach
pracy pedagogicznej w szkotach. Nie zaktadaja nowego finansowania. Projektodawcy
wychodzg z zalozenia, ze w przypadku zalecenia przez organy nadzoru pedagogicz-
nego i organy prowadzace stosowania zaproponowanej innowacji w pracy szkotly na-
uczyciele w ramach aktualnego budzetu sg w stanie stosowaé¢ proponowane rozwia-
zania. Istota problemu polega na motywacji i zmianie podejscia do pracy - profilaktyka
zamiast interwencji.

Nowe, proponowane rozwigzanie bedzie efektywne Nie ma mozliwosci porownania kosz-
tow innowacji w projekcie z kosztami podobnymi z innych dziatann w podobnych obszarach,
bowiem nie prowadzono dotgd tak kompleksowego wsparcia. Jednak biorgc pod uwage, ze
osoby objete tego typu wsparciem moga rozwing¢ swojg aktywnosé i zmniejszyé koszty np.
interwencji kryzysowej czy pomocy socjalnej — efekt finansowy moze by¢ wysoki.

Trudno oszacowac koszty zaniechania stosowania innowacji, gdyz dotyczg one bardzo
rozlegtych obszaréw. Nalezy je rozpatrywaé przede wszystkim na ptaszczyznie ekonomicz-
nej, ale takze psychologicznej. W odniesieniu do tej pierwszej nalezatoby uwzgledni¢ utraco-
ne korzysci dla spoteczenstwa, wynikajace z niewykorzystania potencjatu ludzi zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i koniecznoscig ponoszenia dodatkowych nakfadéw np. na pomoc
spoteczna. W odniesieniu do drugiej ptaszczyzny mozemy mowi¢ o mozliwej frustracji ze
strony oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym wynikajgcej z stereotypu osoby wyklu-
czonej jako cztowieka z marginesu spotecznego, nieroba, alkoholika. Reasumujac, koszty
zaniechania stosowania innowacji sg ogromne i dotyczg rozlegtych obszaréw, przy czym nie
jest mozliwe wyrazenie ich w postaci kwotowe;.

® Miejskie Centrum Pomocy Rodzinie
4 Lubelskie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
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Warunkami, jakie musza by¢ spetnione, aby innowacja dziatata wiasciwie, sa:

odpowiedni wybér i przygotowanie pedagogéw i trenerow do pracy z osobami
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym,

wysokie zmotywowanie odbiorcéw,

$cista wspotpraca ze szkotami, nauczycielami na etapie testowania i wdrazania
modelu,

odpowiednio przeprowadzone upowszechnianie i wiaczanie do gtéwnego nurtu
polityki, tak, aby jak najwiecej szkét i organéw prowadzacych poznato Model
oraz by decydenci pozytywnie ocenili proponowane do wiaczenia do polityki
rekomendacje,

Efektami zastosowania innowacji u odbiorcow bedzie:

poprawna komunikacja interpersonalna,

integrowanie sie w grupie,

usprawnienie funkcji percepcyjno-motorycznych,

poprawa kondycji psychofizycznej, wzrost pozytywnego nastawienia do zycia
i wzmocnienie sit witalnych,

zdolnosci do nawiazywania wiezi i przyjazni oraz prawidtowych relacji z rowiesnikami,
jak réwniez osobami dorostymi,

umiejetnoséci wychodzenia z sytuacji konfliktowych bez uciekania si¢ do stosowania
przemocy,

asertywno$¢, zdolno$¢ do opierania sie naciskom ze strony rowiesnikow,

zwiekszenie jakosci zycia poprzez udziat w kulturze,

uwrazliwienie na muzyke i szeroko rozumiang sztuke,

uwrazliwienie na piekno zawarte w otaczajacym Swiecie,

poprawa rezultatow w zakresie osiggnie¢ szkolnych.

Natomiast efekty, ktére zamierza sie uzyskac u uzytkownikéw to:

wzrost motywacji do doskonalenia wtasnego warsztatu pracy,

opanowanie nowych umiejetnosci praktycznego zastosowania réznych metod pracy
wychowawczej z wykorzystaniem kulturoterapii, arteterapii, muzykoterapii, dramate-
rapii,

umiejetnosci rozpoznawania probleméw uczniowskich i doboru odpowiednich metod
ich rozwigzywania,

opanowanie umiejetnosci w zakresie ujawnienia i roztadowania zablokowanych emo-
cji i napieé u uczniéw,

opanowanie umiejetnosci w zakresie integrowania grupy oraz poprawy komunikacji
interpersonalnej wsréd uczniow.

Elementy, jakie obejmowac bedzie innowacja:
Produkt finalny czyli ,Zintegrowany Model Kulturoterapii Mfodziezy Zagrozonej Wyklucze-
niem Spofecznym sktadat sie bedzie z:

podrecznika Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii...”,

zestawu programéw, technik i narzedzi edukacyjnych w zakresie drama-, muzyko-
i arteterapii,

zestawu technik, narzedzi i dobrych praktyk kompleksowej budowy systemu wartosci
u mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym,

zestawu innowacyjnych narzedzi pracy wychowawczej, wraz z zestawem materiatow
do warsztatow dla nauczycieli.

Podrecznik zawieral bedzie:
1. Komponent budowy systemu wartosci i kompetencji spotecznych:
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a. Doskonalenie umiejetnosci komunikacji interpersonalnej uczniéw i rodzicéw,
b. Rozwijanie umiejetnosci postugiwania sie komunikatem typu ,ja" przez dzieci
i rodzicoéw,

c. Ksztattowanie umiejetnosci mediacyjnych i rozwigzywania konfliktow,

d. Rozwijanie zainteresowarn rodzin szeroko pojetg kulturg oraz zdrowg rekreacjg,

e. Rozwijanie umiejetnosci autoprezentacji i redukcji stresu.

2. Komponent wychowania przez kulture i ksztaltowania kompetencji artystycznych:

a. Zapoznanie uczniow z roznymi rodzajami aktywnosci kulturalnej,

b. Rozwoj umiejetnosci i kompetencji artystycznych (muzyka, plastyka, teatr),

c. Rozwdj umiejetnosci pracy grupowej z wykorzystaniem kulturoterapii,

d. Uwrazliwienie odbiorcéw na piekno zawarte w muzyce, plastyce, teatrze.

3. Komponent edukacji nauczycieli na rzecz wykorzystania kulturoterapii w pracy

pedagogicznej:
a. Ksztattowanie postawy asertywnej w celu minimalizacji postaw agresywnych
i unikajgcych u ucznidw,
b. Ksztattowanie postaw empatycznych wychowankow,
c. Ksztattowanie tolerancji i akceptacji wobec réznorodnosci postaw i cech
charakteru,
d. Aktywizowanie | podtrzymywanie aktywnego udziatu w kulturze i
spoteczenstwie,
e. Doskonalenie warsztatu pedagogicznego z zakresu aktywizujgacych metod
rozwijajgcych kompetencje spoteczne uczniow,
e. Rozwijanie umiejetnosci mediacyjnych,

f. Doskonalenie umiejetnosci diagnostycznych,
g. Doskonalenie umiejetnosci ksztattowania relacji i wiezi grupowych.

Jednym z kluczowych czesci produktu finalnego bedzie takze zestaw programoéw zajec i
technik pracy z uczniem w zakresie:

Budowa systemu wartosci i rozwoj kompetencji spotecznych - przyktady zaje¢

Temat: Kontrakt grupowy

Cel: integracja grupy i tworzenie norm grupowych

Srodki dydaktyczne: flamastry, duzy karton lub arkusz szarego papieru do pakowania

Czas: 20 min

Przebieg zajec:

Na duzym arkuszu papieru/kartonu ustalamy zasady, ktére powinny by¢ przestrzegane pod-
czas zaje¢. Kazdy ma mozliwo$¢ wypowiedzenia sie co jest dla niego wazne, zaréwno pro-
wadzacy jak i uczestnik, wszyscy dyskutujg nad proponowanymi zasadami i po ogélnej ak-
ceptacji zapisujemy na arkuszu. Kazdy uczestnik powinien podpisa¢ sie pod kontraktem,
ktéry powinien by¢ w widocznym miejscu. Prowadzacy moze podczas zaje¢ odwotywac sie
do ustalonych zasad.

Temat: Drzewo grupy

Cel: integracja grupy i akceptacja

Srodki dydaktyczne: farby lub kredki, flamastry, duzy karton lub arkusz szarego papieru do
pakowania

Czas: 20 min

Przebieq zajec:

Na duzym arkuszu papieru/kartonu rysujemy pien i gatezie drzewa. Nastepnie kazdy uczest-
nik odrysowuje (lub odbija farbg) swojg dton, ktéra petni role liscia na drzewie. Kazdy uczest-
nik podpisuje srodkowg czes¢ swojej odbitej dioni swoim imieniem. Nastepnie na palcach
dtoni nalezy wypisaé¢ swoje pozytywne i negatywne cechy charakteru, po jednej na kazdym
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palcu, zaczynajac od pozytywnej. Ukornczone drzewo zawieszamy w widocznym miejscu.
Wszyscy uczestnicy moga zapoznac sie ze swoimi wizytowkami i samoocena.

Temat: Dokad zmierzam?

Cel: poznanie grupy, integracja, okreslanie celéw zyciowych

Srodki dydaktyczne: formularz z odciskiem stopy, flamastry, tasma klejaca

Czas: 15 minut

Przebieg zajec:

Kazdy uczestnik zapisuje na formularzu stopy co chciatby osiagna¢ lub zmieni¢ w tym roku
(oceny, umiejetnoéci, zainteresowania ...). Wszyscy po wypisaniu gto$no odczytuja i przykle-
jaja stopy w przygotowanym miejscu aby wskazywaty Sciezke.

Wychowanie przez kulture i ksztattowania kompetenciji artystycznych — przykiady za-
je€ i programow
MUZYKOTERAPIA
Warsztaty dla ucznidw:
e Wokalno-instrumentalna ekspresja muzyczna - (nauka gry na gitarze i keyboardzie,
muzykowanie zespotowe, karaoke);
o Kreatywno$é muzyczna — tworzenie muzyki z wykorzystaniem komputerowych edyto-
réw muzycznych;
e Percepcja muzyki artystycznej i popularnej — (przygotowanie i prezentacja pokazow
multimedialnych, stuchanie wybranych przyktadéw, muzyka relaksacyjna, udziat
w koncertach muzyki popularnej lub artystycznej);
e Koncert muzyczny oraz prezentacja kreatywnosci muzycznej.
Warsztaty dla nauczycieli:
e Formy aktywno$ci muzycznej ucznidw — ze szczegoélnym uwzglednieniem kreatywno-
§ci i percepcji muzycznej;
e Nauka gry na gitarze i innych instrumentach szkolnych — problemy wykonawstwa ar-
tystycznego i muzykowania zespotowego;
e Wartoéci wychowawcze muzyki — wykorzystanie muzyki w pracy z uczniem o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych.
Zajecia praktyczne dla rodzicow:
e Wspdlne uczestnictwo w koncertach i zajeciach towarzyszacych — przygotowanie do
odbioru dzieta muzycznego;
e \Wspdtorganizacja koncertu muzycznego uczniéw oraz udziat w prezentacji podsu-
mowujacej kreatywnos$¢ muzyczng uczniow.
ARTETERAPIA
Warsztaty dla uczniéw (plastyczne):
o Kolorowanie gotowych wzoréw mandali - znaczenie barw i symboli wystgpujacych
w mandali;
e Projektowanie i realizacja wtasnych pomystéw, wypetnianie konturu kota symbolami
i kolorami wedtug wtasnej koncepcji;
e Tworzenie wspolnego dzieta plastycznego poprzez potaczenie wykonanych indywi-
dualnie kompozycji. Oméwienie procesu twoérczego;
e Prezentacja wykonanej pracy w $rodowisku szkolnym i lokalnym z elementami
happeningu.
Warsztaty dla uczniow (fotograficzne):
o Podstawy obstugi sprzetu fotograficznego - zasady ekspozycji zdje¢, komputerowa
edycja, podstawy stereofotografii;
e Zajecia terenowe — przygotowanie materiatu fotograficznego, dokumentalnego, (re-
portaz: moje miasto, tolerancja, pory roku lub inne zaproponowane przez uczestni-
kow);
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e Przygotowanie wystawy fotograficznej lub prezentacji zdje¢ z odpowiednio dobrang
muzyka.
Warsztaty dla nauczycieli (plastyczne i fotograficzne):
¢ Mandali - technika pracy w arteterapii;
e Fotografia rados¢ zycia — wykorzystanie fotografii na zajeciach z mtodzieza trudna.
Zajecia praktyczne dla rodzicow (plastyczne i fotograficzne):

e Wspdlne zwiedzanie galerii, happening, organizacja wystawy plastycznej i fotogra-

ficznej, przygotowanie prezentacji zdje¢ wraz z odpowiednio dobrang muzyka.
DRAMATERAPIA (FILM | TEATR)
Warsztaty dla uczniow (filmowe):
¢ Podstawy wiedzy o filmie - jezyk filmu, scenariusz filmu, plany i ujecia, amatorskie na-
rzedzia filmowe (kamera, aparat fotograficzny z funkcjg ,filmowania”, telefon komor-
kowy), programy komputerowe do edycji filmu, edycja filmu; montaz, efekty
i udzwiekowienie;
e Zajecia terenowe — przygotowanie materiatu filmowego, dokumentalnego lub fabular-
nego (tematy zaproponowane przez uczestnikéw warsztatéw);
e Przygotowanie seansu filmowego wykonanych prac.
Warsztaty dla nauczycieli (flmowe):

e Telefon komérkowy narzedziem uczniowskiej ekspresji flmowe;.
Zajecia praktyczne dla rodzicow (filmowe):

» Przygotowanie i uczestnictwo w seansie filmowym prezentujacym prace uczniow.
Warsztaty dla uczniéw (drama):

e Spektakl teatralny dla uczniow;

e Poznanie elementéow warsztatu aktorskiego - rozwijanie wyobrazni, kreatywnosci,
zdolnosci artystycznych, koncentracji i uwagi, wytrwatosci, nabywanie umiejetnosci
autoprezentacji, wspétpracy z réwiesnikami, umiejetnosci ekspresji indywidualnej po-
przez realizacje ¢éwiczen fizycznych, aktorskich, muzyczno-rytmicznych, oddechu i
gtosu;

e \Wspoiczesne problemy mtodziezy, zagrozenia — temat zaproponowany przez prowa-
dzgcego i uzgodniony z uczestnikami warsztatow (wykorzystanie metody dramy).

Warsztaty dla nauczycieli (drama):
¢ Drama w profilaktyce spoteczne;.
Zajecia praktyczne dla rodzicéw (drama):
e Wspodlne z dzieémi uczestnictwo w spektaklu teatralnym.
e Pomoc w przygotowaniu i udziat w podsumowaniu zajec teatralnych.

IV. PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

Produkt finalny czyli ,,Zintegrowany Model Kulturoterapii Mlodziezy Zagrozonej Wy-
kluczeniem Spotecznym, skfadajacy sie z:
» podrecznika Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii...”,
= zestawu programoéw, technik i narzedzi edukacyjnych w zakresie drama-, muzyko-
i arteterapii,
= zestawu technik, narzedzi i dobrych praktyk kompleksowej budowy systemu wartosci
u mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym,
= zestawu innowacyjnych narzedzi pracy wychowawczej, wraz z zestawem materiatéw
do warsztatow dla nauczycieli.
bedzie testowany z udzialem zaréwno uzytkownikow, jak i odbiorcéw, na ktérych skta-
daja sie nastepujace grupy:
= uczniowie gimnazjow (odbiorcy),
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» szkoly wybrane do testowania (uzytkownicy),

= nauczyciele i przedstawiciele instytucji pomocy spotecznej i wczesnej inter-
wencji (uzytkownicy),

* rodzice i uczniowie z wybranych do testowania szkét (odbiorcy).

Dobér grupy uzytkownikéw bioracych udziat w testowaniu bedzie miat kilka etapow:

1. W procesie badan, prowadzonych na potrzeby niniejszego projektu zdefiniowano:

= gléwne obszary problemowe (przyczyny zagrozen wykluczeniem spotecznym
na terenie miasta Zamos$¢, najczesciej wystepujace zjawiska niedostosowania
spotecznego, zakres aktywnosci szkot itd.)

* szkoly o najwiekszym poziomie zagrozen wykluczeniem spotecznym, indeksy
uczestnictwa w kulturze,

» zakres aktywnosci szkot w obszarze wykorzystania narzedzi kulturoterapeu-
tycznych w pracy dydaktycznej.

2. Na podstawie powyzszych badan, po konsultacji z organem prowadzacym zostang
wybrane 3 szkoly, ktére beda testowac Zintegrowany Model (...). Za kryteria wyboru
szkot stuzyé beda:

= wyniki badan, prowadzonych na potrzeby projektu,

= opinie dyrekcji szkot,

= opinie MCPR.

3. Nastepnym etapem testowania bedzie dobor odbiorcéw — uczniéw i rodzicéw zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym. Dobor ten bedzie realizowany przez pracownikéow
Katedry Pedagogiki WSZiA, na podstawie rekomendacji nauczycieli wychowawcow,
przedstawicieli instytucji pomocy spotecznej i MCPR. Za gtéwne kryteria uczestnictwa
w testowaniu zostang przyjete:

* opinia nauczycieli wychowawcoéw o potencjalnym zagrozeniu ucznia wyklu-

czeniem spotecznym,
= informacja MCPR ,
» informacja Kuratora Sadowego o podleganiu rodziny opiece.

4 Propozycje uczniow uczestniczacych w testowaniu zostang zgioszone przez wycho-
wawcow i pedagogow szkolnych. Nastepnie zespol, w skiad ktérego wchodzi¢ beda:

- przedstawiciele Katedry Pedagogiki WSZiA,

- przedstawiciel Dyrekcji szkoty,

- przedstawiciel MCPR,

- przedstawiciel kuratoréw sadowych
dokona ostatecznego wyboru grupy uczniow testujacych produkt (kryteria wyboru to
poziom zagrozenia wykluczeniem, zaangazowanie w prace, zakres probleméw wycho-
wawczych). Zostanie zrekrutowanych 45 uczniow, po 15 z kazdej wytypowanej szkoty.
Rodzice i uczniowie zostang poinformowani o uczestnictwie w projekcie innowacyj-
nym, w ktérym uzyskaja dodatkowe kompetencje. Liczba 15 uczniéw w szkole nie wy-
daje sie wygérowana — przecietnie w gimnazjum zamojskim, w jednym roczniku do
szkoly uczeszcza 90 uczniow (a wiec baza wyboru uczniéw do testowania wynosi ok.
180 na szkote - klasy li ll)

Zaktada sie, ze czynnikami motywujacymi uczniéw do uczestnictwa w projekcie beda;
e mozliwo$¢ nabycia ciekawych, nowych umiejetnosci (nauka gry na gitarze, nauka
asertywnych zachowan),
e szansa rozwoju zdolnosci i talentéw, dotychczas zaniedbana z uwagi na sytuacje ro-
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dzinna. Ekonomiczna,
e opinia nauczycieli — wychowawcow i pedagogdéw szkolnych,

W kazdej ze szkdét uczestniczacych w realizacji projektu wytoniona zostanie grupa nauczycie-
li testujacych produkt (po 10 nauczycieli z kazdej szkoty - razem 30). Udzial nauczycieli
bedzie miat charakter dobrowolny. Za kryterium wyboru nauczycieli do testowania
produktu zostang przyjete:
e chec uczestnictwa w innowacyjnym przedsiewzieciu pedagogicznym,
e praca w gimnazjum jako nauczyciel wychowawca, pedagog szkolny, nauczyciel
— opiekun swietlicy szkolnej,
o dobrowolna deklaracja testowania zaproponowanych narzedzi pracy i uczest-
nictwa w warsztatach ponoszacych kwalifikacje.

Czynnikami motywujgcymi nauczycieli do uczestnictwa beda:
e mozliwo$¢ realizacji innowacyjnych dziatarn w ramach tzw. godzin karcianych”
e mozliwo$¢ nabycia dodatkowych kwalifikacji, potwierdzonych swiadectwem WSZIA,
e poznanie nowatorskich technik pracy z mtodziezg zagrozong wykluczeniem,
e uczestnictwo w projekcie innowacyjnym POKL

Procedura testowania modelu

1. Komponent budowy systemu wartosci i kompetencji spotecznych

Przygotowane wczesnej scenariusze zajec i nowe techniki beda testowane w trakcie warsz-
tatow i spotkan z uczniami i rodzicami. W efekcie zweryfikowane zostang zaréwno wczesniegj
przygotowane scenariusze i techniki pracy jak i ich wymiar czasowy.

» warsztaty dla rodzicéw i ucznidw w zakresie komunikacji interpersonalnej. podczas
zajec uczen pozna zasady aktywnego stuchania, uswiadomi sobie réznorodnosé¢ ko-
munikatow, ktérymi postugujemy sie na co dzien oraz nauczy sie wykorzystywac réz-
ne formy komunikacji w porozumiewaniu si¢ z ludzmi (24 warsztaty), roztadowywanie
agresji (24 warsztaty), treningu relaksacji i wizualizacji (24 spotkania), przemoc i cy-
berprzemoc (24 warsztaty),

= wsparcie psychologiczne dla rodzicéw, ucznidéw i nauczycieli (konsultacje i zajecia).

= dlugosc¢ trwania warsztatéw zalezna bedzie od percepcji i zaangazowania uczestnik-
ow,

2. Komponent wychowania przez kulture i ksztaltowania kompetencji artystycznych.
Przygotowane wczesnej scenariusze zaje¢ i nowe techniki beda testowane w trakcie
warsztatow i spotkan z uczniami i rodzicami. W efekcie zweryfikowane zostang zaréw-
no wczesniej przygotowane scenariusze i techniki pracy jak i ich wymiar czasowy.
» Zzajecia z arte-, drama- i muzykoterapii dla rodzin (po 3 spotkania w miesiacu, tacznie
9 kwartalnie, przez okres 24 miesiecy), nauka, wspolne dziatania,

- = Kkulturoterapia dla opornych - dziatania praktyczne dla rodzicow i uczniow. Zadanie
opierac sie bedzie na prowadzeniu zajeé/spotkan z uczestnikami z wykorzystaniem
muzykoterapii, arteterapii oraz dramoterapii. Szczegélna uwaga zostanie zwrécona
na uwrazliwienie mtodziezy na piekno otaczajgcego $wiata, zawarte w sztuce, muzy-
ce, architekturze i literaturze (wspdlne wyjscia rodzicéw i dzieci do kina, wspélna or-
ganizacja imprez artystycznych — 3 wydarzenia w miesigcu),

= organizacja szkoty przetrwania dla gimnazjalistow — integracja i budowa kompetencji
spofecznych (2 edycje w trakcie projektu, po 45 oséb),

= warsztaty mediacyjne: zorganizowanie warsztatow z zakresu mediacji kolezenskigj
w celu przygotowania uczniéw do udzielania pomocy kolezenskiej. Warsztatami zo-
stang objeci uczniowie, nauczyciele i rodzice (tacznie 180 godz. zajec).
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3. Komponent edukacji nauczycieli na rzecz wykorzystania kulturoterapii w pracy pe-
dagogicznej Nauczyciele w ramach warsztatéw i zaje¢ uzyskaja nowe kompetencje.
Ich wiedza zostanie uzupetniona o nowe umiejetnosci. Koncepcje teoretyczne zostana
zweryfikowane przez praktykow.
= warsztaty dla nauczycieli w zakresie zastosowanie kulturoterapii w procesie wycho-
wania. Polegac bedzie na przeprowadzeniu cyklu warsztatéw edukacyjnych nt. mu-
zykoterapii, arteterapii oraz dramoterapii w procesie wychowawczym (24 zajecia
warsztatowe w trakcie realizacji fazy testowania).

Etap testowania trwat bedzie do marca 2013 roku. W jego trakcie wszystkie komponen-
tu podlegaé¢ beda monitoringowi, prowadzonemu przez specjaliste projektodawcy.
Raporty przekazywane beda do Kierownika Projektu, Opiekuna Metodycznego i Rady
Rozwoju Projektu. Konieczne zmiany w harmonogramach, planach i programach beda
realizowane na biezaco.

W wyniku procesu testowania zweryfikowane zostana:
= narzedzia budowy systemu wartosci i kompetencji spotecznych,
* narzedzia wychowania przez kulture i ksztaltowania kompetenciji artystycznych,
= parzedzia edukacji nauczycieli na rzecz wykorzystania kulturoterapii w pracy
pedagogicznej
W efekcie projektodawca bedzie mdgt zaproponowaé ostateczna, przetestowang i zweryfi-
kowang praktycznie wersje Produktu finalnego czyli ,Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii
Mftodziezy Zagrozonej Wykluczeniem Spotecznym, sktadajgcego sie z.
= podrecznika Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii...”,
= zestawu programow, technik i narzedzi edukacyjnych w zakresie drama-, muzyko-
i arteterapii,
= zestawu technik, narzedzi i dobrych praktyk kompleksowej budowy systemu wartosci
u miodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym,
= zestawu innowacyjnych narzedzi pracy wychowawczej, wraz z zestawem materiatow
do warsztatéw dla nauczycieli.

Monitoring

Kluczowe znaczenie dla projektu, z uwagi na jego zasieg, skomplikowanie i przede wszyst-
kim specyfike odbiorcéw dziatann bedzie miat monitoring. W projekcie zaplanowano stanowi-
sko osoby ds. monitoringu. Zajmowac je bedzie osoba o odpowiednim doswiadczeniu (audy-
tor, zajmujacy sie w przesziosci nadzorem systemu zarzadzania jako$cig pracy uczelni)
Osoba odpowiedzialna za monitoring i ewaluacje bedzie przygotowywata kwartalne raporty
0 postepie osiggania celéw projektu.

Planowany jest ciagly monitoring tak, aby w razie wystgpienia ewentualnych proble-
moéw na biezaco reagowac. Za jego prowadzenie odpowiadaé ma personel projektu,
ktory bedzie zbierat informacje o przebiegu testowania i analizowat uzyskiwane wyniki.
Odbiorcy projektu objeci zostang badaniami ewaluacyjnymi przed rozpoczeciem te-
stowania, w jego trakcie oraz po zakonczeniu. Tym samym ich opinie na temat produk-
tu beda na poszczegoéinych etapach jego testowania rejestrowane i porownywane ze
sobg. Ponadto na biezaco odbywac si¢ beda spotkania monitoringowe odbiorcéw
z ekspertami i personelem projektu, na ktérych omawiane beda konkretne zajecia re-
alizowane w ramach projektu.

Odbiorcy w czasie tych spotkan beda formutowali swoje opinie i rekomendacje dotyczace
proponowanych zmian w produkcie finalnym, co bedzie odpowiednio rejestrowane w proto-
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kotach ze spotkan oraz w kartach monitorujgcych zawierajgcych ocene poszczegélnych form
wsparcia i propozycje zmian. W ten sposéb zostanie zapewniony wptyw odbiorcéw na osta-
teczny ksztalt produktu finalnego. Zostang réwniez opracowane formularze do notowania
uwag — dla ekspertow i personelu. Oceny prawidtowosci testowania beda dokonywali wspol-
nie kierownik projektu wraz z ekspertami po zapoznaniu sie z danymi z monitoringu oraz po
zasiegnieciu opinii odbiorcéw podczas wyzej wymienionych spotkar. Oni takze bedg podej-
mowac decyzje o wprowadzeniu ewentualnych korekt.

Monitorowane beda:
- postep osiagania celow projektu, zarowno w obszarze testowania jak i upowszech-
niania oraz wiaczania do gtéwnego nurtu polityki,
- postep powstawania produktéow w ramach projektu,
- liczba uczestnikéw projektu,
- sprawnos$¢ realizacji dziatan i utrzymywania harmonogramu projektu
W procesie monitoringu wykorzystane zostang nastepujace metody i narzedzia:
e Sprawozdania z realizacji zadan projektowych i analiza dokumentéw: analiza ilo-
$ciowa, jakosciowa, formalna - raporty kwartalne
e Metoda sondazu, ktéra zawiera: techniki sondazu z zastosowaniem ankiety oraz
techniki sondazu z zastosowaniem wywiadu — raporty kwartalne
*» Metoda obserwacji: technika obserwacji standaryzowanej, niestandaryzowanej-
raporty indywidualne z pracy z poszczegdlnymi grupami odbiorcéw testowania
e Metoda indywidualnych przypadkoéw — analizy szczegdlnych przypadkéw z etapu
testowania i upowszechniania
e Metoda dialogowa: rozmowa indywidualna, grupowa — dziatania realizowane w
trybie ciaglym w trakcie testowania i upowszechniania

Osoba odpowiedzialna za monitoring gromadzic bedzie calos§¢ dokumentacji monito-
ringowej i przekazywac bedzie na biezaco informacje z postgpu osiggania celéw pro-
jektu do Kierownika Projektu i Opiekuna Metodycznego, w celu ewentualnej korekty
dziatan i poprawy jakosci realizacji projektu.

V. SPOSOB SPRAWDZENIA, CZY INNOWACJA DZIALA

Produkt finalny czyli ,,Zintegrowany Model Kulturoterapii Miodziezy Zagrozonej Wy-
kluczeniem Spotecznym, skfadajacy sie z:
» podrecznika Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii...”,
= zestawu programoéw, technik i narzedzi edukacyjnych w zakresie drama-, muzyko-
i arteterapii,
= zestawu technik, narzedzi i dobrych praktyk kompleksowej budowy systemu wartosci
u mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym,
= zestawu innowacyjnych narzedzi pracy wychowawczej, wraz z zestawem materiatéw
do warsztatow dla nauczycieli
bedzie oceniany pod wzgledem skutecznosci wielotorowo:
* za posrednictwem szkéh: na podstawie opinii nauczycieli i informacji pedago-
gow o spadku zachowan dysfunkcjonalnych,
* na podstawie wiasnych badan ewaluacyjnych,
= na podstawie ewaluacji zewnetrznej, zleconej ekspertom

W przypadku nauczycieli narzedzia ewaluacyjne planowane do zastosowania to:
e metoda obserwacji,
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e metoda indywidualnych przypadkoéw,
W obszarze badan wlasnych zaktada sie zastosowanie sondazu diagnostycznego.

Miarg sukcesu innowacji bedzie:

= spadek (dzieki zastosowaniu opracowanej metodologii i objeciu wsparciem 45
uczniow szkot gimnazjalnych) zachowan dysfunkcjonalnych (o 30% w stosun-
ku do czasu przed rozpoczeciem testowania) wsrod w/w oséb, a takze wzrost
ich zainteresowania udziatem w korzystaniu z kultury,

= wzrost kompetencji (dzieki zastosowaniu opracowanej metodologii i objeciu
wsparciem 30 nauczycieli / wychowawcow szkét gimnazjalnych) i motywaciji
stosowania kulturoterapii w pracy z mlodziezg zagrozong wykluczeniem spo-
tecznym - przewidywany efekt to ponad 50% odsetek uzytkownikow, ktorzy be-
da skionni stosowa¢ nowe metody.

Powyzsze wskazniki zostang zweryfikowane w trakcie badan ewaluacyjnych, ankietowych w
trakcie realizacji projektu - zostang do nich skierowane trzy ankiety ewaluacyjne: przed roz-
poczeciem wsparcia (ewaluacja ex ante), w potowie wsparcia (ewaluacja mid term) oraz po
jego zakonczeniu (ewaluacja ex post). Pozwoli to na state monitorowanie przebiegu wsparcia
i oddziatywania produktu na grupe poddang testowaniu. Za realizacje ewaluacji wewnegtrznej
odpowiedzialny bedzie personel projektu, przygotowujgcy w tym celu odpowiednie narzedzia
badawcze, zbierajgcy dane i opracowujgcy wyniki w postaci raportu badawczego.

Przedmiotem pomiaru bedzie poziom skutecznosci zastosowanej metodologii. O tym,
ze jest ona skuteczna, $wiadczyc¢ bedzie istotna réznica w liczbie zachowarn dysfunk-
cjonalnych w szkotach objetych testowaniem przed rozpoczeciem wsparcia i po
otrzymanym wsparciu.

Zbierane beda rowniez przez personel projektu wszystkie opinie i dane dotyczace wypraco-
wanej metodologii uzyskane podczas monitoringu, zaréwno od odbiorcéw — rodzicéw i dzieci
jak i uzytkownikow — nauczycieli, w trakcie testowania produktu oraz podczas organizowa-
nych seminariéw konsultacyjnych (odbywajgcych sie przed rozpoczeciem wsparcia oraz po
jego zakonczeniu). Ponadto powyzszy efekt zostanie sprawdzony poprzez zastosowanie
ewaluacji zewnetrznej.

Ewaluacja produktu finalnego zostanie zlecona zewnetrznej firmie ewaluacyjnej. Jej celem
bedzie ocena, czy ,Zintegrowany Model Kulturoterapii Mlodziezy Zagrozonej Wyklu-
czeniem Spotecznym, skiadajacy sie z:
* podrecznika Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii...”,
» zestawu programoéw, technik i narzedzi edukacyjnych w zakresie drama-, muzy-
ko-
i arteterapii,
= zestawu technik, narzedzi i dobrych praktyk kompleksowej budowy systemu
wartosci u mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym,
= zestawu innowacyjnych narzedzi pracy wychowawczej, wraz z zestawem mate-
riatébw do warsztatow dla nauczycieli
prowadzi do zmniejszenia poziomu zagrozenia wykluczeniem spotecznym i czy jest
skuteczny.

Pytania kluczowe, na ktére ewaluacja ma odpowiedzie¢, to:

e w jakim stopniu opracowana metodologia jest odpowiednia, biorgc pod uwage cel, kto-
remu ma stuzyc? (na skali 5-stopniowej),
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e w jakim stopniu proponowane w metodologii rozwigzania sg odpowiednie dla oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym? (na skali 5-stopniowej),

e w jakim stopniu opracowana metodologia jest skuteczna, tzn. moze spowodowac, ze
objete jej dziataniem osoby beda mniej podatne na wykluczenie ? (na skali 5-stopniowej),

e w jakim stopniu opracowana metodologia jest faktycznie lepsza, bardziej skuteczna
i bardziej efektywna niz rozwigzania dotychczas stosowane w zakresie przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu? (na skali 5-stopniowej),

e ktory punkt metodologii (ktére z rozwigzan w niej zawartych) jest jej najmocniejszg stro-
na, a ktéry najstabszg?,

e jak oceniane sg zawarte w metodologii poszczegdlne rozwigzania kierowane do osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym?,

e w jakim stopniu proponowane podejscie jest atrakcyjng alternatywag dla metod stosowa-
nych dotychczas (czy jest bardziej skuteczne, tansze czy efektywne)? (na skali 5-
stopniowej),

e co moze wptywacé na skutecznos¢ proponowanego podejscia (metody pracy, dobér grup
docelowych, organizacja procesu wsparcia, inne czynniki)?,

e czy mozliwe jest zwiekszenie skutecznosci proponowanych metod i pod jakimi warunka-
mi?,

e jakie sg propozycje zmian w oferowanych w metodologii formach wsparcia?

Kryteria, w oparciu o ktére ewaluacja zewnetrzna powinna zosta¢ przeprowadzona, sg

nastepujace:

e trafnos$¢ — ocena, w jakim stopniu zatozone cele lezace u podstaw opracowanej metodo-
logii odpowiadajg zidentyfikowanym problemom i rzeczywistym potrzebom do zaspokoje-
nia w obszarze zwigzanym z przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu,

o efektywnos¢ — ocena, na ile przygotowana metodologia jest programem ekonomicznym,
tzn. jaki jest stosunek poniesionych na jej realizacje naktadow (zasobdéw finansowych,
ludzkich, czasu) do przewidywanych do osiggnigcia wynikéw i rezultatow,

o skutecznos$¢ — ocena, do jakiego stopnia zaktadane cele metodologii moga zostac¢ osia-
gniete,

» oddzialywanie/ wplyw — ocena stopnia, w jakim opracowana metodologia bedzie mogta
by¢ zastosowana w odniesieniu do szerszej grupy oséb zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym,

o trwalosc efektow — ocena, czy pozytywne efekty proponowanej metodologii moga trwac
po zakonczeniu projektu.

Zewnetrzny ewaluator zostanie wytoniony w trybie otwartego naboru po uprzednim rozezna-
niu rynku zgodnie z zasadg efektywnego zarzadzania finansami obowigzujaca w Wytycznych
w zakresie kwalifikowania wydatkéw POKL. Do zadan ewaluatora naleze¢ bedzie: zorgani-
zowanie ewaluacji, opracowanie metodologii i narzedzi badawczych, zrealizowanie badania,
opracowanie wynikéw ewaluacji, sporzadzenie raportu ewaluacyjnego zawierajgcego wnioski
i rekomendacije.

VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Podstawowym celem dziatan upowszechniajacych jest poinformowanie o wypracowa-
nym w ramach projektu produkcie jak najszerszego grona potencjalnie zainteresowa-
nych nim oso6b i instytucji. Adresatami dzialan upowszechniajacych beda:

* nauczyciele, pedagodzy, wychowawcy

= organy prowadzace,
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* instytucje doskonalenia nauczycieli,
* sady rodzinne

Uzasadnienie wyboru adresatow dziatan upowszechniajacych:

Obszary oddziatywan organéw prowadzacych

W obszarze oddziatywan organéw prowadzacych znajdujg sie publiczne i niepubliczne szko-
ty i placowki oswiatowe. W ramach swojej autonomii szkoty podejmujg decyzje w sprawach
zwigzanych z procesem wychowawczym. W podstawie programowe] ksztatcenia ogélnego
czytamy, iz szkota ksztattuje u uczniéw postawy sprzyjajace ich dalszemu rozwojowi indywi-
dualnemu i spotecznemu, migdzy innymi: uczciwo$¢, wiarygodnos$¢, odpowiedzialnosé, wy-
trwato$¢, poczucie wtasnej wartosci, szacunek dla innych ludzi. Ksztatci umiejetnosé pracy w
grupie®. Realizacja tych celéw odbywa sie poprzez wdrazanie programéw wychowawczych,
ktore tworzone sg przez rady pedagogiczne zgodnie z potrzebami spotecznymi i rozwojowy-
mi uczniow.

Odbiorcy upowszechniania

Odbiorcy upowszechniania Charakterystyka

Nauczyciele Pracownicy gimnazjow, posiadajacy kwalifikacje pedagogiczne,
wysokie kwalifikacje w pracy edukacyjnej, stosunkowo niskie
kompetencje w stosowaniu nowych metod pracy wychowaw-
czej. Liczba uzytkownikéw w wymiarze docelowym sza-
cowana jest na ok. 7000 (z ok. 42 tysiecy nauczycieli na
terenie Lubelszczyzny)

Organy prowadzace Odpowiedzialno$é za dziatanie szkot’, dysponowanie $rodkami
finansowymi na dziatalno$é szkot, brak realnego wptywu na
procesy wychowawcze. Liczba organéw prowadzacych na
terenie Lubelszczyzny szacowana jest na ponad 300 (gmi-
ny, powiaty, organizacje pozarzadowe)

Inne instytucje (MCPR'®, Wspieranie dziatalnosci edukacyjnej, wychowawczej
LSCDN'"', Sgdy Rodzinne) | i opiekuriczej szkét i placowek oswiatowych. Szacowna liczba
— ponad 50

Szkoty pracujg w oparciu o przyjete przez nauczycieli koncepcje pracy. Koncepcje te zawie-
rajg rowniez dziatania o charakterze wychowawczym, bedace podstawg do budowania pro-
graméw wychowawczych. Zintegrowany Model (...) bedacy zbiorem programéw i dobrych
praktyk pracy z mtodziezg zagrozong wykluczeniem spotecznym, uwzglednia wszystkie te
elementy, o ktérych méwi podstawa programowa. Stanowi¢ moze jej uzupetnienie. Szkoty
poprzez wigczenie go do swojej polityki rozwojowej poszerzg oferte programowa. Jedng z
barier w praktycznej realizacji Modelu w szkotach moga okazac¢ sie finanse. Nauczyciele za-
angazowani w dziatania wychowawcze powinni by¢ odpowiednio motywowani. Dyrektorzy
szkot mogg poszukac szans na wdrozenie Modelu wykorzystujgc mozliwosci jakie im dajg
rozwigzania prawne, np.:
1. na prowadzenie zaje¢ w zakresie kulturoterapii mozna przeznaczy¢ godziny do dys-
pozycji dyrektora szkoty, o ktérych mowa w art. 42 ust. 2 ustawy Karta Nauczyciela,
zgodnie z zapisami ustawy nauczyciele zobowigzani sg do przeprowadzenia 1 lub 2

8 Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdinych typach szkot.

Art. 7 ust.1 Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty
0 Miejskie Centrum Pomocy Rodzinie
L Lubelskie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
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godzin tygodniowo (w zaleznosci od typu szkoty), miedzy innymi, zaje¢ wychowaw-
czych z uczniami, z uwzglednieniem ich potrzeb rozwojowych,

2. dyrektor szkoty moze wptywacé na strukture wynagrodzenia nauczycieli, dysponuje
$rodkami finansowymi, ktére zgodnie z regulaminami wynagradzania nauczycieli
w danej gminie, przeznacza sie na dodatki do wynagrodzenia zasadniczego, jeden
z takich dodatkéw ma charakter motywacyjny, otrzymuja go nauczyciele zaangazo-
wani w realizacje zadan statutowych szkoty, dodatek ten moze zosta¢ przyznany na-
uczycielom realizujgcym zadania z zakresu kulturoterapii,

Obszar doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli

Publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli prowadzone sa przez samorzady wojewodzkie
lub gminne. Do obowigzkowych zadan realizowanych przez publiczne placéwki doskonalenia
nauczycieli prowadzone przez samorzady wojewddzkie nalezg miedzy innymi'*:

1. organizowanie i prowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa metodycznego dla
nauczycieli,

2. organizowanie réznorodnych form wspotpracy i wymiany doswiadczen, w tym warsz-
tatow, konferencji i seminariéw, dla nauczycieli poszczegolnych typéw szkot i rodza-
jéw placowek,

3. wspieranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie samoksztatcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli,

4. organizowanie dziatann na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli, w szczegdélnosci
we wspotpracy z organami sprawujgcymi nadzér pedagogiczny,

5. wspétpraca z organami prowadzgcymi szkoty i placowki w zakresie doradztwa meto-
dycznego dla nauczycieli.

Podobne zadania wykonujg o$rodki prowadzone przez samorzady gminne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem doradztwa metodycznego.

Zintegrowany Model Kulturoterapii w Pedagogice Mfodziezy Zagrozonej Wykluczeniem Spo-
fecznym to zestaw miedzy innymi programéw edukacyjnych, procedur i dobrych praktyk w
pracy z uczniami, zestaw materiatow edukacyjnych, zawierajacy opis metod i form pracy
z wykluczonymi spotecznie. Jego poszczegolne komponenty wpisujg sie w wymienione wy-
zej zadania realizowane przez placéwki doskonalenia. Moze zatem stanowi¢ znaczacy ele-
ment polityki tychze placéwek realizowanej w odniesieniu do szkot i placowek oswiatowych.
Znaczgcg role odegrac tu powinno Lubelskie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia nauczy-
cieli, ktére swoim zasiegiem obejmuje cate wojewodztwo lubelskie, zatrudnia doswiadczo-
nych doradcéw i konsultantow, nie tylko w zakresie edukacji, ale tez w zakresie zarzadzania
i prowadzenia procesdéw wychowawczych. Swoim klientom oferuje kursy, szkolenia, konfe-
rencje’’. Wobec placéwek doskonalenia nauczycieli Rozporzadzenie w sprawie nadzoru pe-
dagogicznego stawia wymaganie dotyczace posiadania koncepcji pracy. Doradztwo i wspar-
cie w realizacji Zintegrowanego Modelu (...) moze stac sie elementem tej koncepcji, a oferta
LSCDN moze zosta¢ wzbogacona o szkolenia, konferencje, kursy majace na celu doskona-
lenie form i metod pracy wychowawczej w oparciu o Model.

Obszary oddzialywania Sagdow Rodzinnych

Sady rodzinne orzekajg z zakresu prawa rodzinnego i opiekuhczego, w przypadkach czynu
demoralizujgcego lub czynu karalnego popetnionego przez osobe nieletnig, ale takze oséb
uzaleznionych od $rodkéw odurzajacych czy alkoholowych™. Jedng z ustanawianych sa-

18 Na podstawie §15 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placéwek do-
skonalenia nauczycieli (Dz. U. Nr 200, poz. 1537 i Nr 218, poz. 1701).

13 Na podstawie informacji ze strony http://Iscdn.pl/portal/pl/53/Oferta.html
L S. Jakubiec, M. Gtéd, A. Haftek. Sady roedzinne. Kompetencje — funkcje — organy pomocnicze. str. 3.

29



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskg w ramach Europejskiege Funduszu Spotecznego

downie form ochrony oséb, ktére nie mogg same prowadzi¢ swoich spraw jest kuratela
sprawowana przez kuratora, réwniez ustanawianego przez sad. Takg ochrong obejmuje sig
mtodziez zagrozonag wykluczeniem spotecznym. Jednym z modeli kurateli sgdowej jest kura-
tela wychowujgca. Polega na tworzeniu wokot podopiecznego odpowiedniej atmosfery, skta-
niajgcej go do podejmowania dziatania. Kurator jest organizatorem oddziatywan wychowaw-
czych, podejmuje szerokg wspdtprace ze srodowiskiem, dba o petny i aktywny udziat w tym
procesie samego nieletniego. Wdrazanie Zintegrowanego Modelu (...) ma znaczenie w 0sig-

ganiu celu jaki przed kuratorami stawiajg sady.

Wskazniki celow i rezultatow w fazie upowszechniania:

Cele gtéwny upowszechniania

Wskazniki i ich wartos¢

Rozwoj wiedzy i kompetencji nauczycieli,
pedagogow, wychowawcow w zakresie
innowacyjnych metod profilaktyki wyklu-
czenia spotecznego

- liczba nauczycieli, pedagogéw, organow pro-
wadzacych, ktora zostanie wyposazona w in-
nowacyjne narzedzia profilaktyki wykluczenia
spotecznego, przetestowane w trakcie realiza-
cji projektu, wartos§¢ wskaznika ponad 300,
zrodto weryfikacji — listy obecnosci na warszta-
tach, konferencjach, potwierdzenie odebrania
materiatow,

Cele szczegétowe upowszechniania

Zapoznanie nauczycieli, pedagogéw wy-
chowawcow z innowacyjnym narzedziem
pracy z miodzieza zagrozong wyklucze-
niem spotecznym , ,, Zintegrowanym Mo-
delem Kulturoterapii .. .

- liczba nauczycieli, pedagogow i wychowaw-
cow uczestniczaca w warsztatach upowszech-
niajagcych — co najmniej 120, weryfikacja: listy
obecnosci, potwierdzenie odebrania materia-
fow,

- liczba osdb, ktéra pobierze materialy i publi-
kacje nt ,, Zintegrowanego Modelu”... ze strony
internetowej projektu — co najmniej 500, wery-
fikacja: — licznik na stronie www

- liczba artykutéw w prasie lokalnej, branzowej
i naukowej, poswigecona ,Zintegrowanemu
Modelowi...” — co najmniej 10 - weryfikacja:
opublikowane materialy,

- liczba wejs¢ na strone internetowa projektu w
trakcie jego realizacji — co najmniej 5000, wery-
fikacja — licznik na stronie www,

Przekazanie organom prowadzacym, dy-
rekcjom szkoét, dyrekcjom osrodkéw do-
skonalenia nauczycieli innowacyjnego
narzedzia pracy z miodzieza zagrozong
wykluczeniem spotecznym , ,Zintegro-
wanego Modelu Kulturoterapii .. .

- liczba przedstawicieli organéw prowadzacych
dyrekcji szkol, dyrekcji osrodkéw doskonale-
nia nauczycieli uczestniczacych w konferen-
cjach upowszechniajagcych - co najmniej 120,
weryfikacja: listy obecnosci, potwierdzenie
odebrania materiatow,

Model wykorzystuje tak wazne czynniki w pracy wychowawczej jak system wartosci, kompe-
tencje spoteczne. Utatwi zatem kompleksowos¢ oddziatywan majgcych na celu nauke kom-
petencji spotecznych, stabo rozwinigtych u dzieci i mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spo-
tecznym, takich jak umiejetno$¢ pracy w grupie, rozwigzywanie konfliktéw, radzenie sobie ze
stresem. Model w petni moze by¢ wykorzystywany w Osrodkach Kuratorskich dziatajacych
przy Sadach Rejonowych. Przy Sadzie Rejonowym w Zamosciu dziata pie¢ takich Osrod-
kéw. Osrodki skupiajg mtodziez niedostosowang spotecznie, realizujg programy wychowaw-
cze z uwzglednieniem potrzeb rozwojowych i spotecznych mtodych ludzi. Zintegrowany Mo-
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del (...) wzbogaci oferte, wprowadzajac atrakcyjne formy spedzania czasu wolnego, ksztattu-
jac osobowos¢ i zainteresowania miodziezy. Ma szanse sta¢ sie waznym narzedziem
w wykonywaniu postanowien Sadow Rodzinnych.

Z uwagi na powyzsze planuje sie nastepujace dziatania upowszechniajace:

konferencja miedzynarodowa — zostanie zorganizowana w Zamosciu, w roku 2013
dla co najmniej 50 uczestnikow. Zaproszeni na nig bedg parlamentarzysci, przedsta-
wiciele organdéw prowadzgcych, dyrektorzy szkét, dyrektorzy MCPR, dyrektorzy i spe-
cjalici osrodkow doskonalenia nauczycieli, przedstawiciele sgdéw rodzinnych,
organizacja warsztatow upowszechniajacych model — w 6 najwiekszych miastach
Lubelszczyzny zostanie zorganizowane w roku 2013 6 warsztatow upowszechniaja-
cych dla nauczycieli, pedagogéw i wychowawcéw z terenu woj. lubelskiego, w trakcie
ktérych bedg prezentowane narzedzia wypracowane w projekcie, jego efekty i reko-
mendacje, wezmie w nich udziat co najmniej 120 osdb,

organizacja konferencji upowszechniajacych — planuje sie zorganizowanie w roku
2013, 4 konferencji upowszechniajgcych, adresowanych do przedstawicieli organéw
prowadzacych, dyrekcji szkot, dyrekcji osrodkdéw doskonalenia nauczycieli, w trakcie
konferencji prezentowane bedg zaréwno produkt finalny jak i efekty jego wdrozenia
oraz ewaluacji (tagcznie dla co najmniej 120 oséb),

publikacja produktu finalnego — ,Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii Mtodziezy
Zagrozonej Wykluczeniem Spotecznym, skfadajgcego sie z: podrecznika Zintegro-
wanego Modelu Kulturoterapii...”, zestawu programdw, technik i narzedzi edukacyj-
nych w zakresie drama-, muzyko- i arteterapii, zestawu technik, narzedzi i dobrych
praktyk kompleksowej budowy systemu wartosci u mtodziezy zagrozonej wyklucze-
niem spotecznym, zestawu innowacyjnych narzedzi pracy wychowawczej, wraz z ze-
stawem materiatow do warsztatow dla nauczycieli zostanie wydrukowany w naktadzie
300 egzemplarzy,

dystrybucja produktu finalnego — 300 egzemplarzy produktu finalnego rozdyspo-
nowana zostanie w trakcie konferencji i seminariow w upowszechniajacych. Dystry-
bucja podrecznika bedzie sie takze odbywata drogg elektroniczng za posrednictwem
strony internetowe] projektu — szacuje sie ,ze tg droga trafi on do ponad 500 oséb,
artykuty w prasie regionalnej, lokalnej, branzowej i naukowej — cykl artykutow w
prasie lokalnej, regionalnej, branzowej i naukowej, ktérych celem bedzie upo-
wszechnienie rezultatow projektu — tgcznie co najmniej 10 artykutéw

strona internetowa projektu — upowszechnianie dokonuje sie takze stale poprzez
funkcjonowanie strony www, na ktérej zostanie umieszczone zostang aktualnosci do-
tyczgce prac podejmowanych w projekcie, opracowania i wyniki badan.

Dziatania upowszechniajgce sg realizowane od momentu opracowania wstepnej wersji pro-
duktu finalnego. Natomiast koncentracja dziatarh upowszechniajacych nastapi w | i Il kwartale
2013 r. Upowszechnianie swoim zasiegiem obejmie wojewodztwo lubelskie.

Miara sukcesu tego etapu projektu bedzie powszechno$é¢ wiedzy na temat metody
wypracowanej w jego trakcie wsrod nauczycieli gimnazjalnych Lubelszczyzny, przed-
stawicieli organéw prowadzacych czy osrodkéw doskonalenia nauczycieli.
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VIl. STRATEGIA WLACZANIA DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

Podstawowym celem strategii wigczania do gtéwnego nurtu polityki jest spowodowanie, aby
produkt byt w przysztosci szerzej stosowany, by decydenci wigczyli rekomendacje z projektu
do gtéwnego nurtu polityki. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie
projektu cel ten wykracza poza ramy projektu i jego osiagnigcie nie bedzie mogto by¢
zweryfikowane w przyjetej cezurze czasowej. Niemniej jednak prowadzone beda dzia-
tania adresowane do konkretnych grup odbiorcow, ktére maja doprowadzi¢ do reali-
zacji tego celu.

Adresatami dziatann na rzecz wigczania do gtéwnego nurtu polityki beda:

e parlamentarzysci (460 postow, 100 senatorow),

e politycy szczebla lokalnego, regionalnego i krajowego, podejmujacy dziatania w
sferze edukacji, wychowania i wykluczenia spotecznego (fagcznie ponad 200
radnych samorzgadowych, regionalnych i lokalnych przewodniczacych partii
politycznych itd.),

* decydenci (pracownicy administracji panstwowej i samorzadowej wyzszego
szczebla - facznie ponad 100).

Pod koniec trwania projektu jego realizatorzy opracuja zbiér rekomendacji i postula-
tow, ktore nalezy wprowadzi¢ w zycie. Bedzie on zawierat m.in. odniesienia do obo-
wigzujacych regulacji i aktéow prawnych zatem opracowane wskazania beda odnosi¢
sie bezposrednio do wowczas obowigzujacych przepisow.

Plan dziatan i jego instrumenty:
= spotkania z parlamentarzystami, regionalnymi szefami partii politycznych i przekaza-
nie im produktu finalnego projektu, dyskusje na temat jego efektéw — styczen — czer-
wiec 2013, weryfikacja: notatki stuzbowe, delegacje,
= Kkonferencje z udziatem politykéw, decydentéw — w ramach planowanych 4 konferen-
cji upowszechniajgcych, w ktorych uczestniczyé bedzie po co najmniej 30 osdb
(tacznie 120 oséb) zostang zaproszeni politycy, przedstawiciele organéw administra-
cji lokalnej i regionalnej, przedstawiciele organizacji pozarzadowych z terenu woje-
wodztwa lubelskiego). Konferencije te odbeda sie po to, aby przedstawi¢ decydentom
rekomendacje z projektu i zeby mie¢ wptyw na zmiany w gtéwnym nurcie polityki, czy-
li w przepisach prawnych dotyczacych wykluczenia spotecznego oraz aby uswiado-
mi¢ decydentom istnienie powaznego problemu zwigzanego z wykluczeniem spo-
tecznym dzieci i mtodziezy — styczen — czerwiec 2013, weryfikacja: listy obecnosci,
potwierdzenie odebrania materiatow,
= rekomendacje z projektu dotyczace problematyki wykluczenia spotecznego, ktére zo-
stang przestane decydentom szczebla centralnego, tj. do Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwa Rozwoju Regionalne-
go, do komisji sejmowych odpowiedzialnych za polityke spoteczng, parlamentarzy-
stom i europarlamentarzystom, jak réwniez do regionalnych i lokalnych decydentow —
Wojewody Lubelskiego, Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego, prezydentow, burmi-
strzéw oraz rad miast Lubelszczyzny — czerwiec 2013, weryfikacja: listy wysytkowe
materiatow,
Narzedzia zastosowane w ramach strategii upowszechniania beda przydatne réwniez
(jako baza) do realizowanej strategii wigczania do giéwnego nurtu polityki i beda to
przede wszystkim: konferencje i seminaria, strona internetowa projektu, artykuly w
prasie lokalnej, dystrybucja publikacji zawierajacej produkt finalny projektu, poniewaz
odbiorcami powyzszych dziatan m.in. beda réwniez decydenci.
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Wszelkie podejmowane dziatania w ramach strategii wiaczania do gtéwnego nurtu polityki
kierowane bedg (adresaci strategii wigczania) do decydentéw oraz przedstawicieli organéw
prowadzacych, instytucji doskonalenia nauczycieli, majgcych wptyw bezposredni lub posred-
ni na polityke edukacyjng i spoteczna.

O sukcesie dziatan wiaczajacych bedzie stanowit fakt, ze decydenci zyskaja swiado-
mos¢ problemu oraz poznaja rekomendacje dotyczace tego, jakie zmiany nalezy
wprowadzi¢ do gidwnego nurtu polityki, aby w sposéb efektywny przeciwdziataé wy-
kluczeniu spotecznemu oraz podejmowanych wobec nich dziatan stanowi gwarancje
realizacji jej fundamentalnego celu, czyli spowodowania, aby produkt finalny byt w
przysziosci szerzej stosowany.

Realizatorami strategii wtaczania do gitéwnego nurtu polityki beda, podobnie jak
w przypadku strategii upowszechniania, nastgpujace grupy oséb: od strony organiza-
cyjnej bedzie to personel projektu. Od strony merytorycznej beda to autorzy produktu,
czyli eksperci zaangazowani do projektu.

Viil. KAMIENIE MILOWE Il ETAPU PROJEKTU

1. Rekrutacja odbiorcéw i uzytkownikéw — pazdziernik 2011 r.

Proces rekrutacji ma kluczowe znaczenie dla projektu. Zaktada sie, ze zostanie zakonczony
w miesigcu pazdzierniku i od listopada rozpoczng sie dziatania merytoryczne w zakresie te-
stowania. Zaktadana liczba rekrutowanych odbiorcow — 45, zaktadana liczba rekrutowanych
uzytkownikéw - 30

2. Rozpoczecie testowania modelu - listopad 2011 r.

Od listopada rozpoczng sie dziatania merytoryczne. Proces testowania realizowany bedzie w
oparciu o harmonogram uzgodniony ze szkotami. Stale prowadzony bedzie takze monitoring.
Sprawne i skuteczne przekonanie odbiorcéw i uzytkownikéw do aktywnego uczestnictwa w
projekcie bedzie miato kluczowe znaczenie dla jego powodzenia.

3. Zakonczenie pierwszego roku testowania modelu — weryfikacja liczby uczestnikéw i efek-
tow testowania — czerwiec 2012

Po pierwszym roku szkolnym bedzie mozna zweryfikowaé pierwotne zatozenia w projekcie,
dostosowac procedury i przyjrze¢ sie osigganym efektom. Mozliwe bedzie takze wprowa-
dzenie korekt do prowadzonych dziatan realizowanych programéw zajeé.

3. Zakonczenie fazy testowania, opracowanie ostatecznej wersji produktu - | kwartat 2013
Ostateczna wersja modelu poddana zostanie ewaluacji. Zewaluowany i zwalidowany model
poddany zostanie dziataniom upowszechniajacym i wdrazaniu do polityki.

4. Rozpoczecie upowszechniania i wigczania do gtéwnego nurtu polityki — | kwartat 2012 .
Wyniki testowania modelu beda upowszechniane w trakcie konferencji i seminariéw, organi-
zowanych w ramach projektu

5. Rozpoczecie przeprowadzenia cyklu warsztatéw dla nauczycieli i pedagogéw szkolnych
— styczen 2013 r.

Ten etap, ma kluczowe znaczenie dla powodzenia procesu upowszechniania. Przekonanie

0s0b i instytucji, ktére beda w przysztosci uzytkownikami produktu jest dziataniem kluczo-

wym dla odniesienia ostatecznego sukcesu, za$ pierwsze seminaria bedg odgrywaé istotna

role w kreowaniu dobrej opinii o prowadzonych dziataniach.
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6. Zakonczenie przeprowadzenia cyklu warsztatéw dla nauczycieli i pedagogéw szkolnych

—wrzesien 2013 .

7. Przeprowadzenie migdzynarodowej konferencji upowszechniajacej — Il kwartat 2013r.
Migdzynarodowy charakter konferencji, na ktérej prezentowane beda rézne aspekty wyko-
rzystania narzedzi oddziatywania przez kulture bedzie miata ,kluczowe znaczenie dla proce-
su wigczania do gtéwnego nurtu polityki. Do$wiadczenia partnera i uczestnikdéw testowania
mogg mie¢ kluczowe znaczenie dla politykdw, decydentéw w procesie podejmowania decy-

Zji.

8. Przygotowanie rekomendacji dla witgczania produktu do gtéwnego nurtu polityki — IlI

kwartat 2013 r.

Wypracowanie jasnych im precyzyjnych zalecen dla decydentéw bedzie miata istotne zna-
czenie dla powodzenia procesu wigczania efektow projektu do gtéwnego nurtu polityki. Stad
istotnym jest precyzyjnosé, trafnos¢ i adekwatnos¢ do skali problemu proponowanych roz-

wigzan.

IX. ANALIZA RYZYKA

Potencjalne zagrozenia na etapie testowania:

celu intensyfikacji dziatan motywu-
jacych,

- konferencja dla wszystkich intere-
sariuszy projektu, pozyskanie so-
jusznikéw do wspotpracy,

- waznym narzedziem zapobiegaw-
czym bedzie réwniez jako$¢ rekru-
tacji, pozwalajaca wybra¢ odbior-
cow zmotywowanych do udziatu w
projekcie, a réwnoczesnie przygo-
towanie listy rezerwowe] odbior-
cow,.

Potencjalne Dziatania zaradcze Prawdopodobienstwo wysta-
ryzyko pienia ryzyka

Brak  zaintereso- | - spotkanie informacyjne dla | Przy zaangazowaniu réznych

wania uczniow i | uczniéw i rodzicow, instytucji, w tym szczegolnie

rodzicow - wspotpraca ze szkotami, MCPR, w | szkét, osrodkéw pomocy rodzi-

nie, Sadu Rodzinnego prawdo-
podobienstwo wystgpienia tego
zagrozenia mozna uzna¢ za
$rednie (2 punkt na skali 1-3).
Whptyw ryzyka na realizacje pro-
jektu jest wysokie (3 punkt na
skali 1-3). Zatem po przemnoze-
niu .prawdopodobienstwo i
wptyw ryzyka” wynosi 6 i uznaé
je nalezy za $rednie

Niska motywacja
odbiorcow w trak-
cie trwania projek-
tu spowodowana
dosy¢ duzg liczbg
godzin udzielanego
wsparcia oraz duza
absencja na zaje-
ciach

- spotkanie informacyjne dla
uczniow i rodzicow,

- wspotpraca z instytucjami wspiera-
jacymi takimi jak szkoty, Miejskie
Centrum Pomocy Rodzinie, Sad
Rodzinny w celu intensyfikacji dzia-
tan motywujacych,

- konferencja dla wszystkich intere-
sariuszy projektu, pozyskanie so-
jusznikow do wspoétpracy.

Liczba godzin jest dosy¢ duza,
ale zajecia sg bardzo réznorod-
ne. Prawdopodobienstwo wystg-
pienia tego zagrozenia mozna
uzna¢ za wysokie (3 punkty na
skali 1-3). Wptyw ryzyka na re-
alizacje projektu jest rowniez
wysoki (3 punkty na skali 1-3).
Zatem po przemnozeniu praw-
dopodobienstwo i wptyw ryzyka”
wynosi 9 i uzna¢ je mozna za
wysokie

34




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINQSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Brak zaintereso-
wania u nauczycieli
i wychowawcow
testowaniem pro-
ponowanego Mo-
delu

- spotkania informacyjne dla na-
uczycieli i wychowawcow,

- prezentacja przyktadowych roz-
wigzan i dziatan w ramach propo-
nowanego Modelu.

Prawdopodobienstwo wystapie-
nia tego zagrozenia mozna
uznac za niskie (1 punkt na skali
1-3). Wptyw ryzyka na realizacje
projektu jest wysokie (3 punkt na
skali 1-3). Zatem po przemnoze-
niu ,prawdopodobierstwo i
wptyw ryzyka” wynosi 3 - niskie

Brak konstruktyw-
nej wspdélpracy z
dyrekcja szkot, w
ktorych bedzie re-
alizowany projekt

- negocjacje,
- podejmowanie kompromiséw w
kwestiach spornych.

Prawdopodobieristwo wystgpie-
nia tego zagrozenia mozna
uznac za niskie (1 punkt na skali
1-3). Wplyw ryzyka na realizacje
projektu jest wysoki (3 punkt na
skali 1-3). Zatem po przemnoze-
niu ,prawdopodobienstwo i
wptyw ryzyka” wynosi 3 - niskie

Brak kompetenc;ji i
umiejetnosci u na-
uczycieli do zasto-
sowania propono-
wanego Modelu w
pracy dydaktycz-
no-wychowawczej
w szkole

- udziat nauczycieli w organizowa-
nych szkoleniach i warsztatach,

- éwiczenie umiejetnosci praktycz-
nych dotyczacych oddziatywan wy-
chowawczych przez kulture

Prawdopodobienstwo wystgpie-
nia tego zagrozenia mozna
uznacé za niskie (1 punkt na skali
1-3). Wptyw ryzyka na realizacje
projektu jest wysokie (3 punkt na
skali 1-3). Zatem po przemnoze-
niu ,prawdopodobienstwo i
wptyw ryzyka” wynosi 3 - niskie

Utrudnienia orga-
nizacyjne zwigzane
Z opracowaniem
harmonogramoéw
zajec z uwagi na
baze szkoly lub
dyspozycyjnoscé
nauczycieli / rodzi-
cow

- wspdtpraca realizatoréw projektu i
odbiorcéw w zakresie dostosowania
bazy szkolnej,

- wspélne uktadania harmonogra-
moéw zajec,

- dyspozycyjno$¢ czasowa uczest-
nikow przedsiewziec.

Prawdopodobienstwo wystapie-
nia tego zagrozenia mozna
uznac za niskie (1 punkt na skali
1-3). Wptyw ryzyka na realizacje
projektu jest wysokie (3 punkt
na skali 1-3). Zatem po prze-
mnozeniu ,prawdopodobienstwo
i wptyw ryzyka” wynosi 3 - niskie

Uchybienia w pro-
jektowanych sce-
nariuszach zajec w
zakresie precyzyj-
nego planowania
przebiegu tych za-
jeé, doboru metod
pracy lub srodkéw
dydaktycznych

- biezgce monitorowanie zajec,
- ewaluacja na kazdym etapie reali-
zacji.

Z uwagi na zakres przygotowan,
zaangazowanie wykwalifikowa-
nego personelu, ryzyko wysta-
pienia niskie ((1 punkt na skali 1-
3). Wptyw ryzyka na realizacje
projektu jest wysoki (3 punkt na
skali 1-3). Zatem po przemnoze-
niu prawdopodobienstwo i wptyw
ryzyka” wynosi 3 i uznac je nale-
Zy za niskie.

Trudnosci w dotar-
ciu do rodzicow z
uwagi na zlty prze-
ptyw informacji

Wspétpraca z dyrekcjg szkot, na-
uczycielami, pedagogiem szkolnym
oraz instytucjami (np.: MCPR, Kura-
torzy Sadowi)

Przy zaangazowaniu réznych
instytucji, w tym szczegodlnie
szkoét, osrodkéw pomocy rodzi-
nie, Sadu Rodzinnego prawdo-
podobienstwo wystgpienia tego
zagrozenia mozna uzna¢ za
$rednie (2 punkt na skali 1-3).
Whptyw ryzyka na realizacje pro-
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jektu jest rowniez wysokie (3
punkt na skali 1-3). Zatem po
przemnozeniu ,prawdopodo-
bienstwo i wptyw ryzyka” wynosi
6 iuznac je nalezy za $rednie

Potencjalne ryzyka na etapie upowszechniania i wiaczania do gtéwnego nurtu polityki:

Potencjalne

Dziatania zaradcze

Prawdopodobieristwo wysta-

niem produktu

- druk i publikacja materiatow,
- artykuty w prasie regionalnej,
branzowej i naukowej

ryzyko pienia ryzyka
Brak  zaintereso- | - spotkanie informacyjne, Prawdopodobienstwo wystgpienia
wania potencjal- | - seminaria z udziatem interesariu- | tego zagrozenia mozna uznac za
nych uzytkowni- | szy projektu, $rednie (2 punkt na skali 1-3).
kow oraz decyden- | - pozyskanie sojusznikéw do | Wplyw ryzyka na realizacje pro-
tow wykorzysta- | wspdtpracy, jektu jest wysokie (3 punkt na

skali 1-3). Zatem po przemnoze-
niu ,prawdopodobienstwo i wptyw
ryzyka” wynosi 6 i uzna¢ je nalezy
za Srednie

Brak woli politycz-
nej wdrozenia roz-
wiazan  zapropo-

- spotkanie indywidualne z polity-
kami,
- seminaria z udziatem interesariu-

Prawdopodobienstwo wystgpienia
tego zagrozenia mozna uznac za
srednie (2 punkt na skali 1-3).

kluczonych i dzia-
tan decydentow w
zakresie polityki
przeciwdziatania

- seminaria z udziatem interesariu-
szy projektu,
- pozyskanie
wspétpracy,

sojusznikéw do

nowanych w ra- | szy projektu, Wptyw ryzyka na realizacje pro-
mach projektu - pozyskanie sojusznikéw do | jektu jest wysokie (3 punkt na
wspétpracy, skali 1-3). Zatem po przemnoze-
niu ,prawdopodobienstwo i wptyw
ryzyka” wynosi 6 i uznac je nalezy

za $rednie
Stereotypowos¢ - spotkanie indywidualne z decy- | Prawdopodobierstwo wystapienia
postrzegania wy- | dentami, tego zagrozenia mozna uznac za

$rednie (2 punkt na skali 1-3).
Whptyw ryzyka na realizacje pro-
jektu jest wysokie (3 punkt na
skali 1-3). Zatem po przemnoze-

wykluczeniu spo- | - druk i publikacja materiatow, niu ,prawdopodobienstwo i wptyw
fecznemu i niechg¢ | - artykuty w prasie regionalnej, | ryzyka” wynosi 6 i uznaé je nalezy
do innowacji branzowej i naukowe;j za $rednie

Istotne znaczenie bedg takze miaty indywidualne rozmowy i spotkania z przedstawicielami
polityki, decydentami, w trakcie ktorych prezentowane beda doswiadczenie i korzysci ze sto-
sowania podejscia wypracowanego w projekcie. Waznym bedzie, aby rekomendacje z prze-
testowanej metodologii przekaza¢ decydentom nie tylko szczebla regionalnego, ale réwniez
centralnego (MPIPS, MRR, parlamentarzysci, Komisje Sejmowe, KIW) ze szczegoblnym
wskazaniem mozliwosci wprowadzenia tego typu rozwigzan do konkurséw standardowych w
ramach POKL, a nie tylko innowacyjnych, jak to miato miejsce dotad — tak aby przetestowa-
na metodologia zostata wigczona do gtéwnego nurtu polityki i co za tym idzie — mogta by¢
szeroko wykorzystana w catym kraju.

Wszystkie ryzyka beda na biezaco monitorowane w trakcie I etapu wdrazania projek-
tu. Dodatkowo personel projektu bedzie przygotowany na wystapienie innych poten-
cjalnych zagrozen (dzi$ nieznanych). Staly biezacy monitoring bedzie stuzyt temu aby
natychmiast zauwazac¢ niepokojace sygnaly i reagowaé na nie, zapobiegajac wysta-

pieniu problemoéw.
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