Strategia wdrazania projektu

innowacyjnego testujacego

Temat innowacyjny:

Proces dydaktyczny ukierunkowany na efekty uczenia sie, w tym ksztattujacy
kompetencje tworczego myslenia, innowacyjnosci i pracy zespotowej
U uczniéw.

Nazwa projektodawcy: Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0.

Tytut projektu: Umiem sie uczy¢.

Numer umowy: POKL.09.01.02-28-137/10-00

1. Uzasadnienie.
1.1 Opis problemoéw grupy docelowej oraz niedoskonatosci stosowanych dotychczas

instrumentow.

Projekt ,Umiem sie uczy¢” zmierza do zmiany podejscia wobec problemu niskiego
poziomu edukacji w szkotach podstawowych wojewédztwa warminsko-mazurskiego.
Analiza sytuacji problemowej na etapie konstruowania wniosku oraz kilkucze$ciowe badanie
efektywnosci uczenia sie i nauczania, przeprowadzone na etapie przygotowawczym
projektu, uzasadniajg potrzebe zmiany i opracowania innowacyjnego rozwigzania. Problem
niskiej efektywnosci procesu dydaktycznego w skali wojewodztwa jest dostrzegany i sg
stosowane proby jego rozwigzania. Stosowane narzedzia, w tym prowadzenie zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych, sg jednak nie do$¢ skuteczne. Raport Kuratorium Os$wiaty
w Olsztynie (,Programy dziatan naprawczych w szkotach uzyskujacych niesatysfakcjonujace
wyniki na sprawdzianach i egzaminach zewnetrznych”, 2007) wskazuje na potrzebe dziatan
naprawczych, opisujgac jednoczesnie znaczne trudnosci szkot w planowaniu i realizacji takich
inicjatyw, nawet odgoérnie narzuconych.

Wyniki sprawdzianu w 2010 i 2011r. (dane CKE i OKE w tomzy) plasujg
wojewddztwo na jednej z ostatnich kilku pozycji w skali kraju. W 2011r. uzyskalismy 24,9 pkt.
(25,4 pkt. dziewczynki i nieco stabiej chtopcy — 24,4 pkt.) wobec sredniej krajowej 25,27 pkt.
Prawie 80% uczniéw uzyskato wyniki niskie lub Srednie. Szkoty z obszaréw miejskich
czesciej osiggajg wysokie wyniki (34,6%), niz szkoty na obszarach wiejskich (20,9%). Raport
OKE podaje, ze gdyby testu szdstoklasisty mozna byto nie zdaé, w warminsko-mazurskich

szkotach, co czwarty uczen powtarzatby ostatnig klase.
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Jednym ze srodkoéw i metod oddzialtywania na efektywnos¢é nauczania w szkotach
podstawowych sg zajecia dydaktyczno-wyrownawcze. W swietle badan wilasnych (etap
konstruowania wniosku i etap przygotowawczy projektu) sg to dziatania, ktére skupiajg sie
gtébwnie na probach usuwania skutkéow problemu, nie wpltywajac na przyczyny. Wywiad
bezposredni z przedstawicielami 10% szkot podstawowych w woj. warminsko-mazurskim
pozwolit ustali¢, ze zajecia te prowadzi 94% szkdt i uczeszcza na nie ok. 32% wszystkich
uczniow. Analiza programow zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, przeprowadzona na etapie
pogtebionej analizy i diagnozy problemu, obrazuje, ze jednym z ich kluczowych celéw jest
~wyrownywanie brakéw” w opanowywaniu tresci programowych. Programy sg
skoncentrowane wokét uzupetniania wiedzy i umiejetnosci w zakresie danego przedmiotu.
Stawiane cele nauczania sg jednak formutowane hastowo, nieprecyzyjnie, nie uwzgledniajg
reguty SMART i nie przektadajg sie na zadania, rezultaty, formy i metody nauczania (90%
programow). Przyczyn nalezy upatrywa¢ w czynnikach wewnetrznych (kompetencje
nauczycieli), jak i zewnetrznych - piszac programy na poczatku roku szkolnego, nauczyciele
nie majg mozliwosci diagnozy rzeczywistych potrzeb edukacyjnych uczniéw. Tym samym
programy zajeC dydaktyczno-wyrownawczych nie sa wiarygodnymi wyznacznikami
efektywnosci zaje¢, bardziej obrazujg podejscie do ich realizaciji.

Uczestnikami zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych sg uczniowie doswiadczajgcy
trudnosci w nauce. Analiza wynikéw testow kompetencji przeprowadzona w ramach badan
| etapu proj. wskazuje, ze juz na poczatku Il etapu edukacyjnego uczniowie ci, pomimo
korzystania z tej formy wsparcia w klasach I-Ill, majg znaczaco nizsze wyniki w nauce
(Srednia 27,55 pkt.) wzgledem pozostatej populacji ucznidow (srednia 35,08 pkt.). Ponadto
poziom ich umiejetnosci jest skrajnie zréznicowany, o czym Swiadczy prawie dwukrotnie
wyzsze odchylenie standardowe w tej grupie. Wyniki te $wiadczyé mogg o niskiej
skutecznosci zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, ale takze innych oddziatywan szkot
w aspekcie wspierania uczniow z trudnosciami w nauce. Efekt niskiej skutecznosci ma swojg
kontynuacje na przestrzeni lat. Szkoty z niskimi wynikami testu kompetencji klas trzecich
maja jednoczesnie niskie wyniki sprawdzianu w klasach széstych (korelacja istotna
statystycznie).

Badania przeprowadzone w ramach projektu potwierdzajag wyzsze wyniki
dziewczynek w testach kompetencji klas trzecich (Sr. 33,94pkt., chtopcy — $r. 32,83pkt.), jak
iw badaniu zadaniowym zwigzanym z kompetencjami efektywnego uczenia sie
i zapamietywania. Jednoczesnie badania opinii nauczycieli uwidaczniaja, ze istotny wptyw na
lepsze wyniki dziewczynek w nauce majg stereotypy edukacyjne i bardziej sprzyjajacy
dziewczynkom wzorzec edukacji w polskiej szkole (preferowane lewopdtkulowa
dominacja i lingwistyczny typ inteligencji). W prawie wszystkich sferach badanych

kompetencji nauczyciele oceniali wyzej dziewczynki, czesciej przypisujac chlopcom niski lub

——
N
| —



sredni poziom kompetencji. Tymczasem realne réznice miedzy piciami rdéznicujg jedynie
sposob uczenia sie i zapamietywania, nie jego jako$¢. Nie bez znaczenia jest tu rowniez
wptyw ptci nauczycieli. Wiekszos$¢ z pracujgcych w szkotach podstawowych to kobiety, co

wzmacnia w/w stereotyp.
1.2.Przyczyny wystepowania opisanych problemoéow.

Na rynku organizowane sg prywatne kursy szybkiej i efektywnej nauki. Wiele firm
prywatnych oferuje ustugi nauczania efektywnego uczenia sie, tylko jedna z nich (w catym
woj.w-m) posiada akredytacje KO na tego rodzaju dziatalnos¢. Ww. zajecia sg trudno
dostepne dla uczniow (koszty ustugi i dojazdu — duze miasta) i nie sg elementem oferty
edukacyjnej szkot.

Ani w ramach podstawy programowej, ani w jakiejkolwiek formie realizacji zajec
w szkole nie przekazuje sie uczniom wiedzy z zakresu, jak sie uczy¢. Pomija sie fakt, ze
proces uczenia sie to proces emocjonalno-spoteczno-poznawczy. Niskie wyniki
nauczania oraz negatywna ewaluacja w szkole demotywujg oraz obnizajg samoocene
ucznia. W ankiecie przeprowadzonej w | etapie realizacji projektu tylko 8,5% badanych
dziewczat i 9,4% badanych chtopcow stwierdzito, ze potrafi sie uczy¢ i wie, jak uczyé¢ sie
jeszcze lepiej. Potwierdzili to nauczyciele w badaniu ankietowym i fokusowym, ktorzy
kompetencje swoich ucznidw w zakresie uczenia sie, zapamietywania, kreatywnosci i pracy
zespotowej ocenili bardzo nisko. Tymczasem podczas eksperymentu zadaniowego 85%
uczniow trafnie identyfikowato problem, ponad 80% kreatywnie szukato rozwigzania, ponad
90% pracowato zespotowo w sposdb zaangazowany i efektywny. W opiniach nauczycieli
Srednio 60-70% tych samych ucznidw wykazuje ww. kompetencje na niskim poziomie.
W analizowanych programach zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych pojawiaty sie cele
zwigzane z motywowaniem, stymulowaniem kreatywnosci oraz umiejetnoéci efektywnej
nauki i zapamietywania, jednak Zzaden z nich nie miat swoich odpowiednikow w tredciach
i rezultatach.

Wg badan witasnych i konsultacji prowadzonych przez WMODN (etap konstruowania
wniosku) waznymi przyczynami niskich wynikbw nauczania wg opinii nauczycieli i dyrektorow
szkét sg niewystarczajace kompetencje nauczycieli z zakresu metod efektywnego
nauczania. Raport KO w Olsztynie wsrdd przyczyn niskich osiggnie¢ ucznidbw wymienia
m.in.: niewtasciwy dobdér metod/form/programéw nauczania, niekompetencje nauczycieli,
nieprawidtowosci w planowaniu przez n-li procesu dydaktycznego oraz ocenianiu uczniéw.
Raport o Kapitale Intelektualnym Polski podkresla, ze w procesie dydaktycznym
kompetencje zawodowe i osobiste nauczyciela sga wazniejsze od wyposazenia szkoty,

warunkéw czy stosowanych metod. Badania przeprowadzone w projekcie wyraznie obrazuja,
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ze nauczyciele majg wiedze i dostep do nowatorskich, kreatywnych metod nauczania
(sposrod kilkudziesieciu nieliczne byly nieznane w przypadku ok. 15-20% badanych). Co
wiecej, sg przekonani o ich skutecznosci (jako najbardziej skuteczne wskazywane w 60-80%
odpowiedzi), jednak wybierajg metody podawcze ze wzgledu na tempo realizacji podstawy
programowej (80% wskazan). Jednoczesnie silnie funkcjonujg w tradycyjnej roli ,transmitera
wiedzy” do biernych odbiorcéw, czyli uczniow (wyniki badan fokusowych). Ogdlnopolskie
badania CKE dostarczajg bardzo podobnych wynikéw: nauczanie poprzez promowanie
samodzielnosci, aktywnosci i tworczosci uczniow jest deklaratywne, sprawdzanie wiedzy
zajmuje 60-80% czasu zaje¢, metody podajgce dominujg na lekcjach w 80-90%. O pomijaniu
aspektu spoteczno-emocjonalnego wskazuje fakt, ze prawie 70% nauczycieli moderuje prace
zespotowg dwiema standardowymi technikami.

Niewystarczajgce kompetencje ucznidw w zakresie efektywnego uczenia sie wynikajg
przede wszystkim z poczucia braku wptywu na wilasne osiggniecia szkolne. Jak
przedstawiajg badania w ramach projektu, prawie 50% badanych warunkuje swoje sukcesy
i porazki w nauce przypadkowoscig. Uczniowie realizujg tradycyjny wzorzec edukacji,
wchodzac w role biernych odbiorcow wzgledem aktywnego, dyrektywnego nauczyciela —
tylko 8% ankietowanych uczniéw zadaje pytania, kiedy potrzebuje informacji, wyjasnienia czy
innej formy pomocy. Negatywne przekonanie uczniéw o wiasnych mozliwosciach (niemal
75% badanych) jest z kolei wzmacniane przez samych nauczycieli, ktérzy kompetencje
efektywnego uczenia sie interpretujg dwubiegunowo i ,pracujq” z uczniami na ich deficytach,
a nie na mocnych stronach (jak wskazujg ankiety opinii, wywiady fokusowe i analizy
programow zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych). Przeprowadzone badania udowadniajg, ze
uruchomienie czynnikdw emocjonalnych i motywacyjnych powoduje, ze uczniowie okazujg

sie ,bardziej” kompetentni niz byli do tej pory spostrzegani przez otoczenie.
1.3 Skala wystepowania opisanych problemoéw.

Opisane problemy wystepujg na terenie catego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. O ich skali swiadczg wyniki badania efektywnosci uczenia sie i nauczania,
przeprowadzone w | etapie realizacji projektu (ponad 100 uczniéw i 100 nauczycieli SP
w woj. w-m dane CKE i OKE w tomzy dot. wynikéw sprawdzianu w 2010 i 2011r. w woj. wm,
Raport Kuratorium Oswiaty w Olsztynie ,Programy dziatan naprawczych...” (2007). Problemy
opisane wyzej dotyczg nie tylko wojewodztwa warminsko-mazurskiego, ale takze szkot
w catej Polsce, o czym swiadczg raporty badawcze ogodlnopolskiego projektu CKE (2007-

2011) i Raport o Kapitale Intelektualnym Polski (www.innowacyjnosc.gpw.pl).
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1.4 Konsekwencje istnienia zidentyfikowanych problemoéw.

systematyczne obnizanie i/lub utrzymywanie sie niskiego poziomu edukacji
w szkotach podstawowych woj. w-m; zwiekszenie odsetka uczniow doswiadczajgcych
trudnosci w nauce na dalszych etapach ksztatcenia;

zwiekszenie odsetka uczniéw konczacych wczesniej edukacje i/lub podejmowanie
przez nich niskopfatnej, niesatysfakcjonujgcej pracy, ktéra nie wykorzystuje ich
potencjatu i nie motywuje do dalszego rozwoju;

zwiekszenie potrzeby doksztatcania ucznidéw i $wiadczenia wsparcia w trudnosciach
szkolnych poza szkota (np. poprzez korepetycje, pfatne kursy, opieke
psychologiczno-pedagogiczng);

obnizenie jakosci oferty edukacyjnej w szkotach, w tym stopniowe obnizanie sie
poziomu zaplecza kompetencyjnego nauczycieli wzgledem potrzeb i wymagan
spotecznych i na rynku pracy;

umacnianie sie niekorzystnych stereotypow edukacyjnych w odniesieniu do pfci,
a tym samym pogtebianie sie roznic w osiggnieciach szkolnych pomiedzy chtopcami

i dziewczynkami.

2. Cel wprowadzenia innowacji

2.1 Cele projektu

Cel gtéwny:

Podniesienie poziomu edukacji w 100 szkotach woj. w-m w trakcie realizacji projektu poprzez

wypracowanie i wprowadzenie do nauki w warunkach szkolnych nowego narzedzia —

warsztatow efektywnej nauki i pracy zespotowej oraz twérczego myslenia, w ramach zajec

wyrownawczych.

Cele szczegébtowe:

podniesienie efektywnosci nauczania w 9 szkotach poprzez wsparcie metodyczne
81 nauczycieli w trakcie testowania produktu;

podniesienie kompetencji 450 n-li z min.100 szkét w trakcie upowszechniania
i wigczania poprzez nabycie dodatkowych umiejetnosci zawodowych z zakresu
uzycia innowacyjnego narzedzia oraz w aspekcie rownosciowego prowadzenia zajec
i pobudzania do kreatywnosci;

pobudzenie kreatywnosci i innowacyjnosci 1215 uczniéw poprzez wsparcie w nauce

warsztatami efektywnej nauki opracowanymi w ramach realizacji projektu.
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2.2 Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji i sposob weryfikacji

osiagnietych celéw.

Za weryfikacje wszystkich wskaznikéw odpowiada ekspert ds. monitoringu i ewaluacii.

WSKAZNIKI ORAZ STAN DOCELOWY

SPOSOB WERYFIKACJI

*Liczba nauczycieli posiadajgcych

umiejetnosci  zastosowania  nowego
narzedzia.
Warto$¢ swiadczaca o osiggnieciu celu —

81 nauczycieli z min.9 szkot (cel 1)

Pomiar na podstawie:

- frekwencji uczestnictwa (listy obecnosci)
w szkoleniach w fazie testowania — pomiar
jednokrotny po zakohczeniu szkolenia w
kazdym cyklu (razem: 3 razy)

- liczby wydanych certyfikatow ukonczenia
szkolenia (na podstawie testéw kompetencji) —
pomiar dwukrotny na poczatku i pod koniec

szkolenia w kazdym cyklu (razem: 6 razy)

*Liczba nauczycieli posiadajacych

umiejetnosci  zastosowania  nowego
narzedzia.
Wartos¢ swiadczgca o osiggnieciu celu —

450 nauczycieli z min.100 szkét (cel )

Pomiar na podstawie:

- frekwencji uczestnictwa (listy obecnosci)

w szkoleniach w fazie wdrazania - pomiar
jednokrotny po zakonczeniu szkolen

- liczby wydanych certyfikatow ukonczenia
szkolenia (na podstawie testow kompetencji) -
pomiar dwukrotny na poczatku i pod koniec

szkolen

*Liczba uczniéw posiadajgcych
umiejetnosci efektywnej nauki i pracy
zespotowej oraz tworczego myslenia w
ramach zaje¢ wyrbwnawczych.

Wartos¢ swiadczgca o osiggnieciu celu —
972

uczniow (w tym min. 470dziewczynek)z

minimum 80% zatozonego celu:

min.9 szkét (cel )

Pomiar na podstawie:

- frekwenc;ji (listy obecnosci) podczas zajec oraz
liczby zaswiadczen udziatu - pomiar jednokrotny
po zakonczeniu szkolenia w kazdym cyklu
(razem: 3 razy)

- testébw kompetencji przeprowadzonych na
poczatku i na zakonczenie zaje¢ prowadzonych
przez nauczycieli testerow w fazie testowej -
pomiar dwukrotny na poczatku i pod koniec

szkolenia w kazdym cyklu (razem: 6 razy)
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*Liczba uczniéw, u ktérych nastgpit

wzrost kreatywno$ci i innowacyjnosci
poprzez wsparcie warsztatami efektywnej
nauki.

Wartos¢ swiadczgca o osiggnieciu celu —
972

uczniow (w tym min. 470dziewczynek)z

minimum 80% zatozonego celu:

min.9 szkét (cel 111)

Pomiar na podstawie

- frekwenc;ji (listy obecno$ci) podczas zajec oraz
liczby zaswiadczen udziatu - pomiar jednokrotny
po zakonczeniu szkolenia w kazdym cyklu
(razem: 3 razy)

- testébw kompetencji przeprowadzonych na
poczatku i na zakonczenie zaje¢ prowadzonych
przez nauczycieli testerow w fazie testowej -
pomiar dwukrotny na poczatku i pod koniec

szkolenia w kazdym cyklu (razem: 6 razy)

*Liczba opracowanych scenariuszy zajec
wyréwnawczych dla uczniéw klas IV-VI
Wartos¢ docelowa wskaznika produktu —

30 scenariuszy (cel 1)

Pomiar na podstawie protokotéw przekazania

po
wersji

scenariuszy — pomiar  jednokrotny

zakonczeniu opracowania wstepnej

produktu

*Liczba podrecznikéw dla nauczycieli ze
wskazéwkami do przeprowadzenia zajeé

Wartos¢ docelowa wskaznika produktu —

Pomiar na podstawie protokotéw przekazania —

pomiar jednokrotny w kazdym cyklu po

przekazaniu (razem: 3 razy)

1 podrecznik dla nauczycieli ze

wskazéwkami do prowadzenia zajec

(cel )

*Liczba podrecznikow do | Pomiar na podstawie protokotow przekazania —

przeprowadzenia szkolen dla n-li -
wytyczne dla treneréw

Wartos¢ swiadczaca o osiggnieciu — 1
podrecznik do przeprowadzenia szkolen

dla n-li — wytyczne dla trenerow (cel I)

pomiar jednokrotny w kazdym cyklu po

przekazaniu (razem: 3 razy)

*Liczba raportéw z badan i analiz
Wartos¢ docelowa wskaznika produktu —

4 raporty z badan i analiz (cele I, 11l)

Pomiar na podstawie protokotéw przekazania —
pomiar jednokrotny po zakonczeniu etapu

pogtebionej diagnozy i analizy problemu

*Liczba raportéw z testowania
Wartosé

wskaznika produktu - 3

Swiadczgca o0 osiggnieciu
raporty z

testowania (cele I, III)

Pomiar na podstawie protokotéw przekazania —
pomiar jednorazowy w kazdym cyklu po jego

zakonczeniu (razem: 3 razy)

*Liczba godzin szkoleniowych dla n-li
Wartosc¢

wskaznika produktu -

Swiadczgca o0 osiggnieciu

1776 godzin

Pomiar na podstawie dziennikow szkoleh oraz
certyfikatow

szkolenia — pomiar jednorazowy w kazdym cyklu

liczby  wydanych ukonczenia
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szkoleniowych dla nauczycieli (cele I, II) po zakonczeniu szkolenia (razem: 3 razy)

Liczba godzin przeprowadzonych zaje¢ | Pomiar na podstawie dziennikow zajec
wyroéwnawczych wyréwnawczych — pomiar jednorazowy w
Wartos¢ $wiadczaca o0 osiggnieciu | kazdym cyklu po zakonczeniu zaje¢ (razem: 3
wskaznika produktu - 2430 godzin | razy)

przeprowadzonych zajec
wyréwnawczych

(cele I, 1)

*Liczba nauczycieli uczestniczacych w | Pomiar na podstawie frekwencji uczestnictwa

warsztatach wdrozeniowych ze 100 szkét | (listy  obecnosci) w szkoleniach w  fazie

Wartos¢ $Swiadczaca o0 osiagnieciu | wdrazania —  pomiar  jednorazowy  po
wskaznika — 450 nauczycieli (cel I1) zakonczeniu szkolen
*Liczba nauczycieli deklarujgcych | Pomiar na podstawie deklaracji stosowania

stosowanie nowego narzedzia w min.100 | nowego narzedzia - pomiar jednorazowy po
szkotach zakonczeniu szkolen
Warto§¢ $Swiadczaca o0  osiggnieciu

wskaznika — 360 nauczycieli (cel II)

*Liczba godzin seminariow | Pomiar na podstawie raportéw
superwizyjnych z realizacji oraz list obecnosci - pomiar
Wartos¢ sSwiadczaca o osiggnieciu | jednorazowy w kazdym cyklu po zakonczeniu

wskaznika produktu — 324 godzin (cel I) realizacji seminariéw (razem: 3 razy)

*Liczba seminariow subregionalnych dla | Pomiar na podstawie raportéw z realizaciji i listy
n-li obecnosci - pomiar jednorazowy  po
Wartos¢ sSwiadczaca o osiggnieciu- 6 | zakonczeniu realizacji seminariow

seminariow (cel II)

3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego.

3.1 Na czym polega innowacja.

Innowacyjnos¢ projektu polega na wypracowaniu, upowszechnieniu i wdrozeniu do
uzycia ,Warsztatow Efektywnej Nauki’ - narzedzia stuzacego zdobywaniu i doskonaleniu
przez uczniéw z trudnosciami w nauce kompetencji efektywnego uczenia, zapamietywania,
tworczego myslenia i pracy zespotowej. Narzedzie jest ukierunkowane nie na

2wyrownywanie brakéw” w poziomie opanowania tresci nauczania, jak w dotychczas




stosowanych rozwigzaniach, ale na wzmacnianie samodzielnosci poznawczej w procesie
nauki w szkole i poza nia.

Problem niskich wynikow nauczania w szkotach jest znanym problemem, jednakze
stosowane do tej pory rozwigzania — w tym zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze — sg
niewystarczajagce inie przynoszg spodziewanych efektow. Innowacja projektu to
zaadaptowana na potrzeby projektu forma wsparcia, wykorzystywana w innym sektorze oraz
na innej grupie wsparcia — organizowane dotychczas przez firmy prywatne kursy efektywnej
nauki stang sie czescig oferty edukacyjnej szkét podstawowych w ramach ich dziatalno$ci.
Zmodyfikowana zostanie przez to tradycyjna forma zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych,
odchodzac od idei powtarzania treSci z zaje¢ lekcyjnych w kierunku doskonalenia
umiejetnosci pozwalajgcych na samodzielne opanowywanie materiatu szkolnego. Dzieki
temu uczniom tatwiej bedzie zapamietaC wiedze przekazywang na innych zajeciach.
Innowacyjnym dziataniem bedzie takze stworzenie w ramach warsztatow warunkéw

zgodnych z oboma wzorcami nauki — dla chtopcéw oraz dziewczynek.

3.2 Komu stuzy innowacja, kto bedzie mégt ja wykorzystywac w przysziosci.

Innowacja poprzez swéj produkt skierowana jest do wszystkich uczniéw szkot
podstawowych wykazujacych sie trudnosciami w nauce. Sg to osoby, ktére w obecnych
praktykach nie uzyskujg skutecznego wsparcia w szkole, oferta skierowanych do nich zaje¢
dydaktyczno-wyréwnawczych nie jest powigzana z ich potrzebami, co zostalo wykazane
w pierwszych punktach strategii. Osobami wspierajagcymi uczniow, bezposrednio
zaangazowanymi w realizacje warsztatow, bedgcych podstawg produktu finalnego, sg
nauczyciele przedmiotowi uczacy w szkotach podstawowych. W realizowanym projekcie
wskazane sg wiec dwie grupy docelowe: odbiorcow-ucznidw i uzytkownikéw-nauczycieli,
biorgcych udziat w dwoch fazach — testowania i upowszechniania. W testowaniu udziat
wezmie 1215 ucznidw klas IV-VI szkét podstawowych woj.w-m  (w tym min. 586
dziewczynek) i 81 nauczycieli (w tym maks. 68 kobiet) z min. 9 szkdét. Do testowania
w projekcie zaproszone zostang min.3 szkoly z terenu duzego miasta (pow. 60tysS.
mieszkancow), min.3 szkoty z terenu matych miast (miasta do 60tys. mieszkancow) oraz
min.3 szkoty z terenow wiejskich. Waznym aspektem rekrutacji bedg wyniki ww. szkot
w sprawdzianie klas VI — z kazdej lokalizacji zostanie dobrana 1 szkota z wysokim wynikiem
1ze srednim i 1z niskim.

W wymiar upowszechniania i wtgczania uzytkownikami bedzie 450 nauczycieli (w tym
min.75 mezczyzn) z min.100 szkot podstawowych z woj. Zostang oni objeci szkoleniem

wdrazajgcym z zakresu prowadzenia ,Warsztatéw Efektywnej Nauki” w wymiarze
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Grupa docelowa uzytkownikdow innowacji to wszyscy nauczyciele przedmiotowi klas
IV-VI szkot podstawowych wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Grupg  docelowg
odbiorcow innowacji sga uczniowie klas IV-VI, doswiadczajgcy trudnosci w nauce, w tym

szczegolnie uczniowie ze wskazaniem do korzystania z zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych.

3.3 Warunki, jakie muszg by¢ spelnione, by innowacja dziatata wtasciwie.

3.3.1. Przygotowanie uzytkownikow.

W ramach projektu w kazdym cyklu testowania przewidziane jest szkolenie
uzytkownikéw (testerow) w zakresie nabycia wiedzy i rozwijania kompetencji niezbednych do
realizacji opracowanego programu ,Warsztatow Efektywnej Nauki”. Podczas testowania
uzytkownicy sg objeci superwizjami grupowymi celem wsparcia merytorycznego
w prowadzeniu warsztatow. Dodatkowo kazdy uzytkownik jest objety superwizjg
indywidualng, ktorej celem jest biezace omawianie i weryfikacja procesu realizacji
warsztatow, wzmacnianie i doskonalenie kompetencji. Uzytkownicy otrzymajg na potrzeby
testowania komplet materiatbw niezbednych do przeprowadzenia 30h warsztatow
(sktadajacych sie na produkt finalny): 30 scenariuszy zaje¢ z materiatami dla uczestnikoéw
oraz podrecznik dla prowadzacych.

W ramach upowszechniania i wigczania zostang zrealizowane wdrazajgce szkolenia
dla uzytkownikow, ktérych celem jest nabycie wiedzy z zakresu wdrazania narzedzia przed
ztozeniem deklaracji jego zastosowania w swoich szkofach. Uczestnicy szkolen otrzymujg
réwniez komplet scenariuszy i podrecznika.

Wiasciwemu przygotowaniu uzytkownikow stuzy¢ bedzie takze (posrednio)
konferencja upowszechniajgca dla dyrektoréw szkét i decydentdw ds. oswiaty w woj.,
subregionalne seminaria wigczajace oraz spotkania bezposrednie w zainteresowanych
szkotach podczas rad pedagogicznych. W ramach tych dziatah, oprécz bezposredniego
przekazu informacji nt. produktu, bedg rozpowszechniane materialy informacyjno-
promocyjne (ulotki i plakaty). Dziatania te stanowig czes¢ procesu rekrutacji uzytkownikéw

do uczestnictwa w szkoleniach wdrazajgcych.
3.3.2. Warunki instytucjonalno-prawne.

Dla zapewnienia witasciwego dziatania innowacji niezbedna jest w pierwszej
kolejnosci decyzja osoby reprezentujacej placéwke szkolng (dyrektora) o wdrozeniu
narzedzia wramach dziatalnosci szkoty. Dlatego w wyniku przeprowadzonych dziatan
rekrutacyjnych z zainteresowanymi i spetniajgcymi kryteria rekrutacyjne szkotami zostang
podpisane deklaracje uczestnictwa w testowaniu produktu. W dalszej kolejnosci

w porozumieniu z dyrektorami szkét zostang zrekrutowani uzytkownicy-testerzy. Ich udziat
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w fazie testowania zostanie poprzedzony podpisaniem stosownej zgody na udziat
w projekcie oraz umowy-zlecenia na realizacje warsztatow. Warunkiem wprowadzenia
narzedzia na etapie testowania jest tez zgoda rodzicow dzieci na udziat dziecka w zajeciach.
Po walidacji produktu finalnego warsztaty bedg mozliwe do realizacji w ramach godzin
przeznaczonych na zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze w kazdej szkole w ramach godzin
opisanych art. 42 KN. Z tego powodu w przysztosci, w ramach kontynuacji wykorzystania
innowacji po zakonczeniu projektu, forma realizacji warsztatow jako czesci oferty
edukacyjnej szkoty (zajecia dydaktyczno-wyrownawcze, zajecia pozalekcyjne, itp.) bedzie

nalezata do decyzji dyrektora.

3.3.3. Warunki organizacyjne i techniczne.

Dla potrzeb testowania produktu oraz dla potrzeb kontynuacji jego wykorzystania
szkota zapewnia jedynie odpowiednio przestronng sale do realizacji warsztatéw,
wyposazong w stoliki i krzesta z mozliwoscig swobodnej organizacji przestrzeni pracy dla
grupy. Nauczyciel prowadzacy warsztaty korzysta z materiatdw dotgczonych do scenariuszy
zaje¢ — odpowiada jednak za ich skopiowanie w ilosci odpowiadajacej liczbie uczestnikow
zaje¢. Dodatkowe materiaty i pomoce dydaktyczne (niezbedne i zalecanie), wymienione
w kazdym scenariuszu, nie wykraczajg poza standardowe wyposazenie szkét i nie wymagaja

dodatkowych naktadow finansowych.

3.4 Efekty, jakie moze przynies¢ zastosowanie innowacji.

Wykorzystanie innowacji jest planowane w szkofach podstawowych wojewddztwa
warminsko-mazurskiego z niskimi, srednimi i wysokimi wynikami z egzaminéw zewnetrznych.
Na podstawie przeprowadzonych badan i analiz wnioskuje sie, ze szkoty te borykajq sie z
podobnymi problemami wymienionymi w pierwszej czesci strategii. Zatozeniem
zastosowania innowacji w tych szkotach jest uzyskanie podobnego efektu — poprawy jakosci
uczenia sie i nauczania na |l etapie edukacyjnym. Osiggniecie takiego efektu jest mozliwe
poprzez oddziatywanie na wzrost kompetencji ucznidéw i nauczycieli — odpowiednio — w

efektywnym uczeniu sie i nauczaniu.

3.5 Elementy, ktore bedzie obejmowata innowacja.

1. Forma stosowania produktu podczas zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
prowadzonych w ramach dziatalnosci szkoty podstawowej oraz w ramach godzin
z art. 42 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczyciela.

2. Produkt finalny — program zaje¢ wspomagajacych dla uczniow klas IV-VI szkot

podstawowych ,Warsztaty efektywnej nauki” oparty na zdobywaniu i doskonaleniu
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kompetencji efektywnego uczenia sie oraz éwiczeniu umiejetnosci pozwalajacych na
samodzielne ich wykorzystywanie w procesie nauki — w szkole i poza nia.

Na produkt finalny sktada¢ sie beda:

- 30 scenariuszy zaje¢ wraz z materiatami do ich realizacji,

- podrecznik dla nauczycieli ze wskazéwkami do przeprowadzenia warsztatow,

- program szkolen dla trenerow szkolacych nauczycieli.

Program ,Warsztatéw efektywnej nauki” jako wstepna wersja produktu finalnego zostat
opracowany w oparciu o wyniki badan efektywnosci uczenia sie i nauczania oraz podstawy
psychologii poznawczej, neuropedagogiki, kinezjologii edukacyjnej, NLP i innych zatozen
nowoczesnych koncepcji uczenia sie. Wyniki przeprowadzonych badan efektywnosci
uczenia sie i nauczania wniosty w koncepcje produktu finalnego dwa wazne aspekty:
motywowanie ucznidbw poprzez prace na potencjale kompetencyjnym i poczuciu
skutecznosci oraz zarzadzanie optymalnymi stanami do nauki. Kluczowym zatozeniem
metodologicznym jest tzw. learning by doing: nabywanie wiedzy i umiejetnosci poprzez
doswiadczanie. W scenariuszach zostat uwzgledniony (merytorycznie i metodologicznie)
wiek rozwojowy uczniéw klas IV-VI oraz biologiczne roznice ptci w funkcjonowaniu
poznawczym. Wskazdwki do przeprowadzanie warsztatdéw obejmujg dodatkowo podstawowe
zatozenia warsztatu i treningu psychologicznego w pracy z matymi grupami. Program
szkolen dla treneréw przygotowujgcych nauczycieli zostat oparty na poszerzaniu wiedzy
w zakresie nowoczesnych koncepcji uczenia sie oraz rozwijaniu kompetencji osobistych

i zawodowych niezbednych do efektywnego przeprowadzenia warsztatow.

4. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego
4.1 Podejscie do doboru grup uzytkownikéw i odbiorcéw, ktérzy wezma udziat

w testowaniu.

Proces wigczania grup docelowych do projektu bedzie przebiegat kilkufazowo. W trzech
cyklach fazy testowania wezmie udziat:

= uzytkownicy-testerzy: 81 nauczycieli klas IV-VI z min. 9 szkét podstawowych, po 27
nauczycieli z min. 3 szkét w 1 cyklu:
- szkoty w duzych miastach (pow. 60 tys.) z niska, $rednig i wysokg staning ze
sprawdziany klas szostych w 2010r.,
- szkoty w matych miastach (pon. 60 tys.) z niskg, Srednig i wysokg staning ze
sprawdziany klas sz6stych w 2010r.,
- szkoty z obszaréw wiejskich z niskg, srednig i wysoka staning ze sprawdziany klas

szostych w 2010r.,
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= odbiorcy-testerzy: 1215 uczniéw klas IV-VI (w tym min. 586 dziewczynek) ze
wskazaniem do korzystania z zajeC¢ dydaktyczno-wyrownawczych z uwagi na

trudnosci w nauce, z min. 9 tych samych co nauczyciele szkét podstawowych z min. 3

szkot w 1 cyklu.

Planowana liczba oséb do testowania programu jest optymalna, biorgc pod uwage
planowane dziatania (potrojne testowanie w cyklu Deminga z uwzglednieniem aspektu
charakteru szkoty), potencjat i naktady kosztowe, a jednoczes$nie doswiadczenie przy
realizacji podobnych przedsiewzie¢. Liczba nauczycieli (81 o0s6b) odzwierciedla
reprezentatywnie liczbe szkot odpowiadajgcych kryterium lokalizacji i staniny - po 9
nauczycieli reprezentujgcych 9 typdw szkét. Liczba uczniow (1215 osbb) jest proporcjonalna
wzgledem liczby 81 nauczycieli, prowadzacych zajecia w 81 grupach — na grupe przypada
srednio 15 osoéb, co jest spdjne z zatozeniami prowadzenia grup warsztatowych (optymalna
liczebnos¢). Waznym czynnikiem decydujacym o liczebnosci grup testujgcych jest rowniez
jakosciowy charakter testowania, oparty na ztozonym, rozciggnietym w czasie procesie —
stad metodologicznie zasadna jest ograniczona liczba testerow. Poniewaz testowana jest
wstepna, eksperymentalna wersja produktu, ograniczona liczebnos$¢ grup testujacych (przy
zachowaniu ich reprezentatywnosci) zapewnia bezpieczenstwo testowania pod wzgledem
etyki badawczej.

Za rekrutacje odpowiada Ekspert ds. kontaktéw ze szkotami we wspotpracy z szkolnymi
koordynatorami fazy testowania (FT) i WMODN. Rekrutacja szkét odbedzie sie poprzez
dziatania promocyjno-rekrutacyjne: umieszczenie informacji na stronie projektu, stronach
Lidera i Partnera oraz przestanie zaproszenia do udziatlu w projekcie do wszystkich szkot
podstawowych w wojewoddztwie. Rekrutacja szkét zostanie przeprowadzona dwukrotnie — w
pierwszym i w drugim cyklu. Do pierwszego cyklu zgtosito sie 61 szkdt, z ktérych do
testowania w pierwszym cyklu wytypowano 11 szkét. Wybér szkédt do nastepnych cykli
odbywac sie bedzie w oparciu o zgtoszenia rekrutacyjne z pierwszego cyklu oraz zgtoszenia
szkét z drugiej ostatecznej rekrutacji przeprowadzonej na poczatku cyklu Il (Czerwiec 2012
r.), skierowanej do szkdt, ktére nie zgtosity sie do | cyklu. W wyniku rekrutacji powstanie
zamknieta baza Szkét Podstawowych, z ktérej zostang wytypowane szkoty do udziatu w
pozostatych cyklach testowania.

Szkoty beda miaty dzieki temu zapewniony otwarty, réwny dostep do uczestnictwa w
projekcie. Zgtoszenia szkdt bedg przyjmowane mailowo i telefonicznie, w oparciu o kryteria
lokalizacji i staniny do wyznaczonego terminu przyjmowania zgtoszen. Rekrutacja
nauczycieli ze szkoét bedzie prowadzona na poczatku kazdego cyklu wedtug harmonogramu.
We wspotpracy z dyrektorami zostang przekazane irozpowszechnione informacje dla
nauczycieli, dotyczace udziatu w projekcie, a nastepnie zrekrutowana grupa uzytkownikow-

testerow oraz szkolni koordynatorzy FT (po 1 osobie z kazdej szkoty).
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W kazdej szkole wigczonej do fazy testowania zostanie zrekrutowanych max.
9 nauczycieli, max. po 3 osoby do 1 cyklu. Bedg to w pierwszej kolejnosci nauczyciele
przedmiotow, z ktérych sg prowadzone zajecia dydaktyczno-wyrownawcze, tj. nauczyciele
j-polskiego, j.obcego, matematyki, historii i przyrody. Dodatkowym kryterium bedzie
doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych: pierwszenstwo bedg
mie¢ nauczyciele, ktorzy juz prowadzili w swojej karierze zawodowej tego typu zajecia,
nastepnie ci, ktérzy prowadzg je po raz pierwszy w biezgcym roku szkolnym i ci, ktorzy
przygotowujg sie do ich prowadzenia w roku nastepnym. Jezeli w danej szkole nie zostanie
zrekrutowana liczba 9 nauczycieli, zostang podjete dodatkowe dziatania rekrutacyjne celem
wytonienia szkoty/szkdt spetniajgcej/cych to samo kryterium pod wzgledem lokalizacii
i staniny, z ktorej/ktérych zostanie uzupetniona liczba testujgcych nauczycieli (w oparciu
0 sporzadzong liste rezerwowg szkoét). To samo dziatanie zostanie przeprowadzone przed
kazdym kolejnym cyklem, w przypadku rezygnacji szkoty lub nauczyciela z udziatu
w testowaniu przed jego rozpoczeciem. Zabezpieczeniem udziatu nauczycieli w petnym
cyklu testowania jest podpisanie umowy-zlecenia na realizacje 30h warsztatow (zgodnie
Z budzetem projektu).

Grupa odbiorcéw-testerow zostanie zrekrutowana we wspétpracy z dyrektorami szkot,
szkolnymi koordynatorami FT i nauczycielami-testerami. W kazdej szkole bedzie to
okreslona liczba ucznidow klas IV-VI, ktérzy korzystali dotad z zaje¢ dydaktyczno-
wyrownawczych i/lub posiadajg wskazanie ze strony nauczyciela prowadzgcego do
korzystania z tej formy wsparcia. Szkolni koordynatorzy FT bedg odpowiedzialni za
przekazanie informacji nt. udzialu w projekcie uczniom i ich rodzicom, rekrutacje oraz
zapewnienie pisemnej zgody rodzicbw na udziat dziecka w projekcie. Zrekrutowani
uczniowie zostang przypisani do grup warsztatowych — liczba grup jest uzalezniona od liczby
testujgcych nauczycieli w danej szkole w danym cyklu. Liczba ucznidéw w kazdej szkole i
w kazdej grupie nie jest odgdrnie okreslona (zaleca sie liczebno$¢ 8-15 ucznidéw na grupe),
przyjmuje sie jedynie taczng liczbe uczniéw objetych testowaniem we wszystkich szkotach,
z uwzglednieniem proporcji ptci. Dopuszcza sie tworzenie grup zréznicowanych wiekowo
(klasy IV-VI) w przypadku niewystarczajgcej w danej szkole liczby ucznidw z jednego
rocznika, spetniajgcych kryteria rekrutacyjne. W kazdej szkole zostanie stworzona lista

rezerwowa uczniéw na kazdy cykl testowania.

4.2 Opis przebiegu testowania.

Testowanie odbedzie sie w 3 cyklach — 1 cykl testowania trwa 5-6 miesiecy i obejmuje:
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Przygotowanie dokumentacji fazy testowej oraz wydruk: kompletow scenariuszy
i podrecznikéw dla nauczycieli, programu szkolerr dla treneréw przygotowujgcych
nauczycieli.
Rekrutacja uzytkownikoéw i odbiorcéw testerow (wyzej opisane).
Przygotowanie uzytkownikow - szkolenie nauczycieli w zakresie nabycia wiedzy
i rozwijania kompetencji niezbednych do realizacji opracowanego programu
~WVarsztatow efektywnej nauki”:
e liczba godzin szkoleniowych: 48h — szczegdty harmonogramu szkolenia do
ustalenia dla kazdej grupy na etapie rekrutacji —9 dni szkoleniowych na grupe;
e liczba grup szkoleniowych: 4 grupy na 1 cykl (6-8 oséb w grupie), razem
12 grup.
Superwizje grupowe w trakcie testowania — wsparcie merytoryczne, analiza
przebiegu testowania, prowadzone przez panel ekspertéw, Eksperta kluczowego
projektu, Eksperta ds. monitoringu i ewaluaciji.
e liczba i czestotliwosC spotkan: 3 spotkania comiesieczne na grupe
szkoleniowg
e liczba godzin: 21h na grupe (jedna superwizja: 7h).
Superwizje indywidualne w trakcie testowania — twércze doradztwo personalne,
prowadzone przez doswiadczonych superwizorow pod nadzorem eksperta ds.
kontaktu ze szkotami i eks. kluczowego.
¢ liczba sesji: 2 sesje po 2h (razem 4h) dla 1 nauczyciela.
Realizacja ,Warsztatow efektywnej nauki” w ramach zaje¢ dydaktyczno-
wyrownawczych:
e w cyklu zostanie utworzonych 27 grup;
e kazda grupa realizuje 30 godzin warsztatow wg harmonogramu ustalonego
dla kazdej szkoty
e w trakcie jest prowadzony proces monitoringu i ewaluacji, po zakonczeniu
realizacji zaje¢ i przed rozpoczeciem nowego cyklu: aktualizacja produktu

w oparciu o wyniki ewaluaciji.

4.3. Charakterystyka materiatéw, jakie otrzymaja uczestnicy.

Uzytkownicy-nauczyciele otrzymajg nastepujace materiaty:

scenariusze na 30h zaje¢ w ramach warsztatbw wraz z materiatami w wers;ji
papierowej i elektronicznej do ich realizacji (materiaty co wykonywania ¢wiczen dla

nauczycieli i uczniow);
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= podrecznik dla nauczycieli wraz ze wskazéwkami do przeprowadzenia zaje¢, m.in.:
otwarcie warsztatdw i zasady kontraktu z uczestnikami, wskazowki dot. roli
nauczyciela i ucznidow podczas zaje¢ (w tym kwestia pfci i wieku), wskazdéwki dot.
pracy na procesie grupowym, wskazowki dot. interwencji w sytuacjach trudnych, itd.

Odbiorcy-uczniowie otrzymaja:

= state materialy do zaje¢, potrzebne na wszystkich zajeciach (zatgczone do
scenariuszy);

* na biezaco materiaty do wykonywania ¢wiczen podczas okreslonych zajec (zataczone

do scenariuszy).

4.4. Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania.

Za monitoring przebiegu testowania odpowiedzialny jest Ekspert ds. monitoringu
i ewaluacji. Bedzie prowadzit monitoring poprzez: udziat w superwizjach grupowych
(obserwacja uczestniczaca z elementami wywiadu fokusowego w min. 1 superwizji dla
1 grupy), ankietowanie uczestnikéw projektu (uzytkownikéw i odbiorcow) z uzyciem ankiety
monitoringowej, badanie uczestnikdw testami kompetencyjnymi, konsultacje z Ekspertem
kluczowym i panelem ekspertéw, analize dokumentacji fazy testowania (listy obecnosci,
dzienniki zaje¢, certyfikaty i zaswiadczenia udziatu). Ekspert kluczowy i panel ekspertéw sg
odpowiedzialni za merytoryczng analize efektywnosci testowanego produktu (w wyniku
prowadzenia superwizji grupowych).

Przyjety tryb weryfikacji przebiegu testowania i podejmowania decyzji o korektach: po
zakonczonej pierwszej, drugiej i trzeciej analizie cyklu, w oparciu o wszystkie zgromadzone
dane. Decyzje o ewentualnych korektach merytorycznych bedzie podejmowat Ekspert
kluczowy na podstawie zgromadzonych danych oraz wnioskow Eksperta ds. monitoringu
i ewaluacji, panelu ekspertow i uzytkownikdw. Dopuszczalny zakres korekt bedzie dotyczyt
tych zmian merytorycznych, ktorych wprowadzenie bedzie niezbedne z perspektywy

osiggniecia zakladanych wskaznikdw realizacji celéw.

5. Sposéb sprawdzenia, czy innowacja dziala.

5.1.Sposo6b dokonania oceny wynikow testowania.

Efekty zastosowania innowacji w Projekcie zostang uznane za wystarczajgce przy
osiggnieciu ponizszych szczegodtowych rezultatow:
e 81 nauczycieli i 1215 uczniéw bedzie w ramach zaje¢ pozalekcyjnych wykorzystywaé

warsztaty efektywnej nauki - narzedzia stuzacego zdobywaniu i doskonaleniu przez
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uczniow z trudnosciami w nauce kompetencji efektywnego uczenia, zapamietywania,
tworczego myslenia i pracy zespotowe;j
e 972 uczennic i ucznidw uczeszczajgcych na zajecia wyréwnawcze w Projekcie
uzyska praktyczne umiejetnosci z zakresu kompetencji efektywnego uczenia,
zapamietywania, tworczego myslenia i pracy zespotowe;j
e 81 nauczycielek i nauczycieli uczestniczacych w Projekcie nabedzie praktyczne
umiejetnosci w ramach prowadzenia warsztatow efektywnej nauki - stuzacym
zdobywaniu i doskonaleniu przez uczniéw z trudnosciami w nauce kompetencji
efektywnego uczenia, zapamietywania, tworczego myslenia i pracy zespotowej
e 972 uczestniczek i uczestnikdéw pobudzi swojg kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ poprzez
wsparcie w nauce warsztatami efektywnej nauki
¢ 81 nauczycielek i nauczycieli dzieki zajeciom podniesie swoje kwalifikacje zawodowe
Zatozone rezultaty zostang osiggniete dzieki:
1. zatrudnieniu wysokiej klasy specjalistow do opracowania warsztaty efektywnej nauki -
narzedzia stuzacego zdobywaniu i doskonaleniu przez uczniow z trudnosciami w nauce
kompetencji efektywnego uczenia, zapamietywania, tworczego myslenia i pracy zespotowe;j
(faza l),
2. dopasowaniu terminarza realizacji Projektu i czasu zaje¢ pozalekcyjnych/szkolen do
mozliwosci uczestnikow Projektu,
3. zapewnienie kompleksowego wsparcia w postaci warsztatow, materiatdow szkoleniowych
i mozliwosci konsultacji (coaching i superwizje) ze specjalistami w czasie realizacji etapu
testujgcego Projekt.

Ocena wynikéw testowania opiera¢ sie bedzie o biezgcy monitoring w postaci
raportow i ankiet, kwestionariuszy, wywiadow i spotkan superwizyjnych i coachingdéw.
Podczas zaje¢ warsztatowych i szkoleniowych systematycznie bedzie prowadzona
ewaluacjg, ktéra bedzie stuzy¢ zebraniu ocen i opinii na temat jakosci pracy treneréw,
organizacji zaje¢, przydatnosci zdobytej wiedzy, umiejetnosci itp. W ramach Projektu
zatrudniony na etat ekspert ds. ewaluacji i monitoringu na biezaco bedzie zbierat wszystkie
raporty personelu kluczowego w realizacji Projektu oraz ankiety i opinie
uczestnikow/uczestniczek 2 etapu i na ich podstawie opracowuje ich wyniki. Biezgcy
monitoring realizacji Projektu bedzie sie opierat rowniez na systemie wewnetrznych
sprawozdan podsumowujgcych miesieczne postepy w realizacji Projektu. Rezultaty
i produkty bezposrednio odpowiadajg celom Projektu oraz dziataniom.

Zrédtem weryfikacji wskaznikéw bedg listy obecnosci na szkoleniach, konferencjach
oraz zajeciach, biezacy monitoring oraz liczba wydanych swiadectw i certyfikatow. Pomiar
rezultatébw odbywac sie bedzie réwniez przez biezacy system ewaluacji w postaci ankiet.

W ewaluacji wewnetrznej zostanie wykorzystane doswiadczenie Partnera Projektu -
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Warminsko-Mazurskiego Os$rodka Doskonalenia Nauczycieli, ktéry prowadzi w ramach
swojej statutowej dziatalnosci procesy ewaluacyjne w ramach szkoleh nauczycieli i trenerow.
Biezaca ewaluacje projektu poprzedzity dziatania badawcze przeprowadzone na etapie
tworzenia zapisbw we wniosku o dofinansowanie. Badania w postaci wywiadow
z nauczycielami prowadzgacymi zajecia wyrownawcze przeprowadzono do celéw
projektowych oraz ramach konsultacji nauczycielskich dziatan statutowo prowadzonych
przez WMODN (ewaluacja ex ante).

W procesie opisanym powyzej ekspert kluczowy i panel ekspertow to osoby
odpowiedzialne za merytoryczng analize testowanego produktu.Osobnym procesem bedzie
ewaluacja zewnetrzna — do ktérej rezultatdéw eks. ds. monitoringu i ewaluacji bedzie miat
dostep na biezgco. Stanowi ona kolejny aspekt interpretacyjny monitoringu.

Przyjety tryb weryfikacji przebiegu testowania i podejmowania decyzji o korektach: po
zakonczonej pierwszej, drugiej i trzeciej analizie cyklu, w oparciu o wszystkie zgromadzone
dane. Decyzje o ewentualnych korektach merytorycznych bedzie podejmowat ekspert
kluczowy na podstawie zgromadzonych danych oraz wnioskéow eksperta ds. monitoringu
i ewaluacji, panelu ekspertéw i uzytkownikéw. Dopuszczalny zakres korekt bedzie dotyczyt
tych zmian merytorycznych, ktérych wprowadzenie bedzie niezbedne z perspektywy

osiggniecia zaktadanych wskaznikow realizacji celow.

5.2. Opis ewaluacji zewnetrzne;j.

Wybor jednostki, ktéra dokona zewnetrznej ewaluacji Projektu, bedzie dokonany
w wyniku konkursu ofert. Wszystkie kryteria, ktére powinien spetnia¢ wykonawca zlecenia,
bedg dostepne na stronie projektu ,Umiem sie uczy¢”, aby kazdy posiadajacy odpowiednig
wiedze i doswiadczenie ewaluator bedacy zainteresowany Projektem mogt zgtosi¢ swojg
oferte. Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona zostanie w ramach zlecenia zewnetrznego na
etapie zakonczonego testowania produktu finalnego. Ewaluacja zostanie poprowadzona na
podstawie wynikéw procesu testowania.

Celem ewaluacji prowadzonej przez zewnetrznych ekspertow bedzie ocena trafnosci,
skutecznosci, uzyteczno$ci produktu finalnego oraz rzetelno$ci procesu jego testowania.
Wskazane metody ewaluacji to m.in.: analiza dokumentacji projektowej — szczegdlnie
zebranej podczas procesu ewaluacji i monitoringu projektu, wywiady, obserwacje. Zatozone
techniki ewaluacji to m.in.: panel ekspertéw (analiza merytoryczna), ewaluacja analityczna-
jakosci, kosztéw i efektywnosci na podstawie zebranych dokumentdéw, technika
kwestionariuszowa - badanie ankietowe na prébie 100 ucznidow (grupa reprezentatywna
w odniesieniu do przeprowadzonych testéw) oraz na grupie 40 nauczycieli (grupa

reprezentatywna w odniesieniu do przeprowadzonych testéw).
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Podstawowe pytania badawcze to pytania o odniesienie celu projektu do produktu
finalnego w kontekscie oceny przydatnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuhczych. Szczegoétowe pytania z uwzglednieniem
celu ewaluacji w w/w zakresie zostang uzgodnione z wykonawcg bezposrednio przed
rozpoczeciem realizaciji.

Nie zastosowano zmian w ramach procesu ewaluacji zewnetrzne;.

6. Strategia upowszechniania.

Dziatania upowszechniajgce oraz wdrazajgce do gtdwnego nurtu polityki sg

w stosunku do siebie komplementarne i sie uzupetniajg. Celem zaplanowanych w Projekcie

dziatan upowszechniajgcych jest maksymalnie szeroka informacja o wypracowywanym

i wypracowanych produktach i jego dostepnos¢, a zwlaszcza informacji na temat

innowacyjnej roli narzedzia dydaktycznego, jakim sg warsztaty efektywnej nauki - stuzace

zdobywaniu i doskonaleniu przez uczniéw z trudnosciami w nauce kompetenc;ji efektywnego
uczenia, zapamietywania, twoérczego myslenia i pracy zespotowej. Upowszechniane bedg
zaréwno produkt finalny (wszystkie jego elementy), jak i badania i raporty. W celu mozliwie
szerokiej dystrybucji informacji zostanie wykorzystana baza Partnera projektu. Przekaz do
nizej wymienionych grup na wymienione ponizej sposoby bedzie oparty o informacje
wspomagajgce wykorzystanie produktéw oraz promujace ich zastosowanie w praktyce.

Bedzie tez swoistg formg zachety do szerokiego stosowania zwalidowanych produktéw np.

poprzez wskazanie zalet i potencjatu wypracowanego rezultatu.

Grupy do ktérych zostang skierowane dziatania upowszechniajace:
nauczyciele/nauczycielki szkét podstawowych (gtéwni uzytkownicy) — w ramach realizacji
procesu testowania informacje przekazywane bedg bezposrednio do 81 nauczycieli, w
kolejnym zadaniu zwigzanym z upowszechnianiem informacja, np. poprzez organizacje
konferencji dotrze do co najmniej 100 nauczycieli. Dziatania medialne zwigzane
z upowszechnianiem tj. strona internetowa, kampania prasowa i radiowa, skierowane sg
bezposrednio do uzytkownikéw (nauczycieli/nauczycielek) w wymiarze docelowym (8400
0s.) i do dyrektorow szkét podstawowych, organdéw prowadzacych i stowarzyszen
zwigzanych z edukacjg szkot podstawowych oraz posrednio do ucznidw szkét
podstawowych w wymiarze docelowym (ok.46 tys os.).

e szkoly podstawowe wraz z kadrg zarzadzajacq i organami prowadzacymi - samorzady
terytorialne (osoby decyzyjne w aspektach merytorycznych i finansowych o tym, co jest
realizowane w szkofach) — w ramach realizacji procesu testowania informacje
przekazywane bedg bezposrednio do 9 szkdt, tzn. szczegdlnie do kadry zarzadzajacej

tymi placowkami oraz ich organdéw prowadzacych. W kolejnym zadaniu zwigzanym
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Z upowszechnianiem np. poprzez organizacje konferencji dotrze do co najmniej 100 szkot,
tzn. szczegdlnie do kadry zarzadzajgcej tymi placowkami oraz ich organéw
prowadzacych. Dziatania medialne zwigzane z upowszechnianiem tj. strona internetowa,
kampania prasowa i radiowa skierowane do dyrektorow szkét podstawowych (wymiar
docelowy 515szkot) ich organdw prowadzacych i stowarzyszen zwigzanych z edukacjg
szkét podstawowych;

o Kuratorium O$wiaty w Olsztynie - kuratorium oswiaty woj. warminsko-mazurskiego
(odpowiedzialni za polityke edukacyjng na poziomie wojewddztwa);

e partnerzy spoteczno-gospodarczy (najblizsze otoczenie wspierajace dziatania
i funkcjonowanie szkot, nauczycieli i uczniéw);

e inni interesariusze- osoby bezposrednio zainteresowane edukacja w szkofach
podstawowych, nauczyciele uniwersyteccy oraz wykiadajacy na uczelniach
pedagogicznych, itd.

Wszystkie wymienione powyzej grupy odbiorcow otrzymajg dostep do petnej
zintegrowanej wersji Produktu Finalnego (materialy metodyczne oraz scenariusze
warsztatéw do pobrania ze strony Projektu) oraz do przeprowadzonych badan. Dotarcie do
wymienionych grup odbiorcéw zapewni zdecydowang poprawe jakosci i atrakcyjnosci zajeé
wyréwnawczych w szkoftach podstawowych.

Plan dziatan i ich charakterystyka:

1. bezposredni "spontaniczny" przekaz ustny (marketing szeptany):

e w trakcie realizacji etapu | - podczas typowania przez ekspertéw szkot do badan
w trakcie kontaktu dyrektoréw tych szkdt informacje przekazywane przez ekspertow
(o zatozeniach merytorycznych oczekiwanego wstepnego produktu). Podczas
zbierania danych do badan w momencie kontaktow ze szkotami obecny byt ekspert
kluczowy. Szkotom zostata przekazana tez informacja o dostepnosci wnioskow i
raportow z badan, ktore zostaty umieszczone na stronie projektu. Podczas spotkan
branzowych oraz np. szkolen organizowanych przez regionalne IZ wnioskodawca
przekazywat nie tylko informacje o projekcie ale réwniez informacje o zakresach
merytorycznych planowanych badan oraz oczekiwanych rezultatbw w postaci
produktu finalnego;

e W trakcie realizacji Il etapu — kontynuacja dziatan informacyjnych bezposrednio na
spotkaniach, warsztatach projektowych przez kadre kluczowag projektu. Kadra
kluczowa upowszechnia rezultaty projektu réwniez podczas spotkan branzowych,
sieci tematycznych i szkolen organizowanych w tematach edukacji i funduszy
unijnych. Réwniez w miare mozliwosci (wg zgtoszen i potrzeb szkdt) np. podczas rad

pedagogicznych czy rad w jst. przedstawiajacych produkt finalny (faza testowania)
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i mozliwosci realizacji zaje¢ w oparciu o Produkt wypracowany w Projekcie (faza
upowszechniania);

empowerment- zaangazowanie odbiorcow i uzytkownikow oraz decydentow w proces
testowania i nadawania ksztattu uzytecznego i potrzebnego produktu finalnego.

Dziatanie do realizacji na etapie zadania testowanie i aktualizacja testowanych
produktow. Wg informacji przedstawionych w pkt.dot. monitoringu i ewaluacji zawarte
sg szczegodty na temat mechanizmow uzyskiwania i uwzgledniania otrzymanych
zwrotnych informacji na temat produktu i korekt/ulepszen;

opublikowanie materiatbw metodycznych na stronie internetowej Projektu — wszystkie
rezultaty projektu sg i beda dostepne do bezptatnego pobrania na stronie
internetowej. Publikowane tresci przekazywa¢ beda informacje wspomagajace
wykorzystanie produktow oraz ich zastosowanie w praktyce. Beda tez swoistg formag
zachety do szerokiego stosowania zwalidowanych produktéw np. poprzez wskazanie
zalet wypracowanego rezultatu;

organizacja konferencji dla nauczycieli/nauczycielek, metodykéow/metodyczek oraz
przedstawicieli kuratorium oswiaty, dyrekcji szkét etc.(w sumie 1000s) w ramach
zadania upowszechnianie i wigczenie do gtbwnego nurtu;

kampania prasowa, radiowa i TV bedzie sie opierac o:

- przygotowanie i publikacje w prasie regionalnej 3 artykutéw sponsorowanych,

- przygotowanie i publikacje w prasie regionalnej 5 ogtoszen prasowych,

- przygotowanie 1 spotu TV i przeprowadzenie 80 emisji w mediach regionalnych,

- przygotowanie radiowego spotu reklamowego i jego180 emisji w mediach lokalnych.

W ramach zadania upowszechnianie i wkaczenie do gtéwnego nurtu:

*plakaty (500szt) i ulotki (1500) kolportaz podczas w/w spotkan) podczas catego
Il etapu realizacji projektu;

opublikowanie artykutow na stronach internetowych Lidera i Partnera Projektu
informacji o rezultatach projektu tacznie z linkiem do strony projektu — po walidacjach

produktu finalnego.

Brak zmian w stosunku do wniosku.

7. Strategia wiaczania do gtéwnego nurtu polityki.

Tak jak juz wspomniano w powyzszym punkcie, dziatania upowszechniajgce i

mainstreamingowe uzupetniajg sie wzajemnie. Przedmiotem wiaczania jest finalny model

prowadzenia warsztatéw efektywnej nauki stanowigcy produkt finalny. Celem wigczania do

gtébwnego nurtu polityki jest doprowadzenie do szerokiego wykorzystywania i stosowania

w praktyce produktu finalnego w skali regionalnej.
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Grupy odbiorcze sg bardzo podobne do tych w/w:
nauczyciele/nauczycielki szkét podstawowych (sg oni gtownymi uzytkownikami produktu
odpowiedzialnymi za jego wdrozenie w szkotach podstawowych, bedg oni tez
rozprzestrzenia¢ informacje o produkcie w innych szkotach) —informacja dotyczaca
konkretnie praktycznych aspektéw realizacji warsztatbw np. poprzez organizacje
warsztatow i seminariow wtaczajgcych dotrze do co najmniej 450 nauczycieli;
szkoty podstawowe wraz z kadrg zarzadzajacq i organami prowadzacymi -samorzady
terytorialne (osoby decyzyjne w aspektach merytorycznych i finansowych o tym co jest
realizowane w szkotach — ich wsparcie i przychylnosé¢ w realizacji wdrazania jest bardzo
istotne czasem wrecz niezbedne do skutecznego zaadaptowania metody w codziennej
praktyce)— informacja dotyczaca konkretnie praktycznych aspektéw realizacji warsztatow
np. poprzez organizacje warsztatow i seminariow witgczajacych dotrze do co najmnigj
100 szkot tzn. szczegodlnie do kadry zarzadzajacej tymi placéwkami oraz ich organow
prowadzacych;
Kuratorium Oswiaty w Olsztynie — kuratorium woj. warmihsko-mazurskiego oraz
departament kultury i edukacji w Urzedzie Marszatkowskim (odpowiedzialni za polityke
edukacyjng na poziomie wojewddztwa — kuratorium prowadzi nadzoér nad realizacjg
zadan statutowych szkoty i poziomem sSwiadczonych w tych szkoftach dziatan
edukacyjnych natomiast dep. Kultury i Edukacji odpowiada za wdrazanie zmian, nowych
rozwigzan i analize pracy nauczycieli oraz ich doksztalcanie. Obie instytucje
wspétdziatajg z MEN) nawigzana wspoipraca (Eks. Kluczowy oraz Eks. ds.
mainstreamingu) pozwoli na przekazanie bezposrednio informacji w celu jej multiplikacji
u odbiorcéw dziatan w/w instytuciji.

Dziatania w ramach witgczania w ,Umiem sie uczy¢” oparte sg gtéwnie o wigczanie

horyzontalne. Oprécz w/w w ramach upowszechniania Beneficjent planuje:

organizacje subregionalnych seminariow wigczajgcych dla nauczycieli/nauczycielek,
dyrektoréw/dyrektorek (w sumie 6 seminaréw kazde dla 30o0s.) w ramach zadania
upowszechnianie i wtaczenie do gtdbwnego nurtu;

organizacje wdrazajacych szkolen dla nauczycieli (w sumie 30 grup kazda po 40 godzin

szkolen) w ramach zadania upowszechnianie i wigczenie do gtdwnego nurtu.

Bez zmian w stosunku do zapisow we wniosku.

8. Kamienie milowe Il etapu projektu.

Kluczowe dla przebiegu Il etapu daty to:

* rozpoczecie etapu testowania (1.2012r.)
» analiza wynikéw testowania w ramach kazdego z 3 cykléw i aktualizacje produktu
(VI1.2012r.,1.2013r., 1V.2013.)
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= zakonczenie ostatniego cyklu testowania ( 1V.2013 r.)
= opracowanie wersji finalnej produktu (1V.2013r.)
= ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego (1V.2013 r.)

= rozpoczecie szkolen wdrazajacych (VI1.2013r.)

9. Analiza ryzyka

P — prawdopodobienstwo wystgpienia (skala 1-3, gdzie 1 — niskie prawdopodobienstwo,
3 — wysokie prawdopodobienstwo)

W — wptyw na realizacje projektu (skala 1-3, gdzie 1 — maty wptyw, 3 — wptyw bardzo duzy)

| — zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen (iloczyn P x W),

Identyfikacja najwazniejszych zagrozen: >4 = zagrozenie istotne.

Zidentyfikowane potencjalne zagrozenia z oszacowaniem ryzyka ich wystgpienia

i wplywu na realizacje Projektu oraz sposobem ich ograniczenia:

1. Niskie zainteresowanie wsroéd uczniéw/uczennic, problemy z naborem na warsztaty,
zapewnieniem wymaganej frekwencji, aktywnym uczestnictwem (P=1,W=2, |=2).

Kontrola realizacji zadan przez odbiorcow produktu jest dwupoziomowa. | poziom
bezposredni realizowany jest przez uzytkownika produktu — nauczyciela, drugi posredni
przez monitorujgcy panel ekspertow i eks.ds. ewaluacji i monitoringu. W przypadku
problemoéw z motywacjg, w porozumieniu z uzytkownikiem produktu zajmujgcym sie ta grupg

odbiorcéw oraz dyrektorem szkoty zostang podjete odpowiednie dziatania naprawcze.

2. Niskie zainteresowanie nauczycieli/nauczycielek testowaniem Produktu, nieche¢ do
realizowania zaje¢ pozalekcyjnych, dodatkowe obowiazki zwigzane z realizacjg
Projektu (P= 1, W=3, I1=3).

Dziatania tej grupy sa bardzo $cisle monitorowane. Czynnikiem kontrolno-wspierajacym sg
superwizje grupowe i indywidualne — bedg one bezposrednim wsparciem dla realizujgcych
testowanie. Nauczyciele/nauczycielki otrzymajg wynagrodzenie za godziny przepracowane w

projekcie, dodatkowo wzbogacg swoj warsztat pracy dzieki uczestnictwu w szkoleniach.

3. Niska frekwencja na warsztatach upowszechniajacych (P= 1, W=2, |=2).

Frekwencja na warsztatach zostanie zapewniona dzieki bogatej bazie kontaktow, ktorg
dysponuje WMODN. Uczestnicy zostang odpowiednio wczesnie poinformowani
o warsztatach, spotkania zostang zorganizowane w dogodnych lokalizacjach, zaréwno pod

wzgledem komunikacji jak i komfortu pracy, minimalizowaniu ryzyka stuzy takze
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doswiadczenie Lidera i Partnera, zwigzana z organizowaniem w przeszitosci wielu konferencji
i warsztatow, cieszacych sie bardzo duzym zainteresowaniem nauczycieli/nauczycielek.
Partnerstwo z WMODN posiadajagcym bogate doswiadczenie we wdrazaniu nowych

rozwigzan w edukacji znaczaco wptywa na minimalizacje ryzyka.

4. Mata aktywnos¢ placéwek oswiatowych, niecheé¢ do wdrozenia nowego narzedzia
(P=1, W= 2, |1=2).

Brak optat za korzystanie z materiatow, szkota moze wprowadzaé innowacje bez
dodatkowych kosztow, podreczniki i scenariusze dostepne bezptatnie na stronie Projektu.
Dziatania wspierajace zwigzane z przekonaniem decydentow w tym zakresie do

praktycznoéci i przydatnoéci narzedzia.

5. Ryzyko finansowe (P=1, W=2, |=2).

Beneficjent dysponuje wystarczajgcym potencjatem finansowym, aby zapewni¢ terminowosc¢
realizacji zadan, nawet w przypadku opo6znien w pfatnosciach kolejnych transz, zmiany
kosztow w poszczegolnych pozycjach budzetowych lub pojawienia sie nieprzewidzianych

kosztow, ktére nie ujeto w budzecie projektu.

6. Uznanie rezultatu projektu za nieskuteczny, mimo prawidtowej realizacji
zaplanowanych dziatan (P=1, W=3, I=3).

Proces testowania oceniany jest na zasadzie dwupoziomowej kontroli: ewaluacji
wewnetrznej prowadzonej, przez eks. ds. ewaluacji i monitoringu oraz ewaluacji zewnetrznej,
prowadzonej przez eksperta zewnetrznego. Wstepna ocena produktu zajdzie podczas
walidacji strategii wdrazania, potem zostanie on poddany ocenie zaréwno nauczycieli, jak
i ucznidw. Wraz z panelem ekspertow obie grupy — uzytkownicy i odbiorcy — uczestniczg
w procesie tworzenia produktu finalnego oraz w procesie testowania jego skutecznosci.
W trakcie w/w przeprowadzana bedzie kazdorazowo kontrola skutecznosci narzedzia —
whnioski wyciggniete podczas dziatan ewaluacyjnych przyczynig sie do poprawy skutecznosci

narzedzia.

7. Niezgodna z harmonogramem realizacja szkolen wdrozeniowych dla nauczycieli
(P=2, W=2, |1=4).

Dzieki bogatej bazie kontaktow do nauczycieli, ktérg dysponuje WMODN, uczestnicy zostang
odpowiednio wczesnie poinformowani o warsztatach, spotkania zostang zorganizowane
w dogodnych lokalizacjach zaréwno pod wzgledem komunikacji jak i komfortu pracy,
minimalizowaniu ryzyka stuzy takze doswiadczenie Lidera i Partnera, zwigzana
z organizowaniem w przesziosci wielu konferencji i warsztatow, cieszacych sie bardzo

duzym zainteresowaniem nauczycieli/nauczycielek. Partnerstwo z WMODN posiadajacym
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bogate doswiadczenie we wdrazaniu nowych rozwigzan w edukacji znaczgaco wptywa na
minimalizacje ryzyka zwigzanego z rekrutacjg. Czes¢ szkoleh dla nauczycieli odbywaé sie
bedzie w okresie wakacyjnym, co zminimalizuje czynnik zwigzany z ryzykiem dostepnosci
nauczycieli na szkoleniach, wynikajgcy z ograniczen zwigzanych ze szkolnym planem zajec.
W przypadku nauczycieli nie dysponujgcych czasem w okresie wakacyjnym zorganizowane
zostang warsztaty w okresie szkolnym w sposob nie kolidujgcym z pracg w szkole.
Zaangazowanie eks.ds. mainstreamingu w upowszechnianie rozwigzania wérod dyrektorow
szkét i przeprowadzenie rekrutacji 100 szkédt do uczestnictwa we wilaczaniu w pierwszym

miesigcu po walidacji zapobiegnie wystgpieniu ryzyka.

Zataczniki — wstepna wersja produktu finalnego:
1. Podrecznik dla prowadzacych zajecia.
Scenariusze zaje¢ nr 1-4. Modut |: Integracja.
Scenariusze zaje¢ nr 5-12. Modut Il: Zarzadzanie stanami.
Scenariusze zaje¢ nr 13-15. Modut lll: Ja w grupie.
Scenariusze zaje¢ nr 16-24. Modut IV: Metody efektywnego uczenia sie.

Scenariusze zaje¢ nr 25-30. Modut V: Méj sposéb na nauke.

N o o s~ DN

Program szkolenia przygotowujgcego do realizacji zaje¢ — wytyczne dla treneréw.

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajgcej/-ych strategie — PARTNER
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