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l. Uzasadnienie

WPROWADZENIE

Od blisko 10 lat realizujemy, jako Stowarzyszenie Morena, projekty dla NGO zajmujacych sie dzieémi i
mitodziezg. W naszym projekcie to witasnie one sg wyodrebniong grupg instytucji ekonomii spotecznej
zajmujgcych mtodziezg i dzie¢mi (dalej zwanych IESM).

W ramach 1 etapu projektu przeprowadzilismy pogtebione badania, ktore uzupetnity te, prowadzone przed
projektem. W badaniach wzieto udziat ponad 160 liderek i lideréw, z ktérych 140 wzieto udziat w obszernej
ankiecie, a ponad 20-cioro w spotkaniach fokusowych. Podobnie jak w poprzednich badaniach ok. 65%
stanowity kobiety, a 35% mezczyzni. Wiek badanych to 17-24 lata (93%) oraz pow. 24 lat (7%). Rdznice we
wskazaniach grup wiekowych, ale takze kobiet, jak i mezczyzn byty nieistotne. Badania objety az 16
powiatéw Pomorza i zostato podzielone na dwa etapy: w pierwszym zaprosiliSmy organizacje, a w drugim
oddziaty/kotfa. Réznice w odpowiedziach byty znaczace w odniesieniu do zaledwie kilku pytan.

W projekcie skupilismy sie na wsparciu IESM w 3 zakresach: finansowym, szkoleniowym i informacyjnym.
Zaproponowane do nich narzedzia i instrumenty sg bardzo rézne. W zatgczeniu jest wstepna wersja
produktu — podrecznik dla liderow mtodziezowych (modut szkoleniowy), jak i opisy pozostatych modeli,
ktore zmienig sie w instrumenty — karte Euro26 lider, subregiony Eurodesk Pomorze (m. informacyjny) oraz
Pomorski Fundusz Mtodziezowy (m. finansowy). Z racji swojej specyfiki opisy sg oczywiscie bardzo rézne.

OPIS PROBLEMOW | PRZYCZYN ICH WYSTEPOWANIA

Nasze badania potwierdzity te, wykonane przed projektem. Dotychczasowe wsparcie IESM byto minimalne,
niewystarczajace i nieadekwatne do wskazanych potrzeb i probleméw. Gtéwnym problemem w odniesieniu
do trwatosci dziatann IESM jest niewystarczajace finansowe wsparcie IESM (98% wskazarn w badaniach
liderek i liderow IESM). Problemem sg elementy wsparcia, ktére zalezg takze od samych organizacji: dostep
do informacji (przeptyw miedzy IESM) oraz ksztatcenie i motywowanie lideréw (brak systemu ksztatcenia w
IESM wskazato az 96% osob). Respondenci wskazali bardzo stabg wspotprace i wymiane doswiadczen
miedzy IESM (80%). Nie mamy polskich doswiadczen w zakresie rozwigzywania takich probleméw.

Jednym z problemdw, ktéry chcemy rozwigzaé, jako pierwsi w Polsce, jest takze dostosowanie zrodet i
narzedzi informacyjnych do potrzeb liderek i lideréw IESM. Obecnie sieci informacyjne same okreslaja
potrzeby ustugobiorcow i kanaty dystrybucji. Wg naszych badan liderzy nie poszukujg informacji na
Facebooku, czy przez komunikatory. Wskazujg za to: newsletter i poczte elektroniczng, i kolejno konsultacje
osobiste i biuletyn informacyjny. Ten ostatni zostat takze zbadany pod katem wielkosci organizacji i okazato
sie, ze mate organizacje nie potrzebuja go w ogdle, ale juz te dziatajace na terenie powiatu/Pomorza w 86%.
W zakresie wsparcia szkoleniowego badania wskazaty, ze az 40% lideréw IESM wskazuje, ze nie uczestniczg
w zadnej formie podnoszenia umiejetnosci i wiedzy. Sposrdd tych, ktérzy wskazujg, ze uczestniczg w
szkoleniach, blisko 45% wskazuje, ze sg dostepne szkolenia tylko wewnatrz ich organizacji.

Liderzy sg, zdaniem badanych, dyskryminowani np. jesli chodzi o wsparcie z POKL. Nie ma mozliwosci
uczestnictwa mtodych osoéb, uczacych sie w trybie dziennym, (ktdrzy stanowig ponad 95% wolontariuszy na
Pomorzu) w ramach zwyktych projektéw POKL, np. dziatania dot. ... wsparcia wolontariatu.

Podsumowujac: u podstaw braku trwatosci dziatania IESM lezy brak finanséw (przyczyna zewnetrzna), ale
takze brak wspétpracy i wymiany doswiadczen miedzy IESM (przyczyna zewnetrzna i wewnetrzna).
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SKALA WYSTEPOWANIA OPISANYCH PROBLEMOW

Skala problemoéw finansowych IESM.

Biorgc pod uwage skale problemoéw finansowych mozna stwierdzi¢, ze obecne wsparcie finansowe dla IESM
jest minimalne. Ponad 99% IESM nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, dlatego gtéwnym Zrédiem
finansowania projektéow sg konkursy grantowe. Ale nie istnieje zaden program regionalny, ogdlnopolski,
ktéry skierowany do IESM i ma mozliwos¢ finansowania rocznie setek projektéw na Pomorzu.

Nasze badania i spotkania fokusowe uzmystowity pewne paradoksy skali. Dwie najwieksze pomorskie IESM
- ZHP i ZHR majg najmniejsze szanse na uzyskanie wsparcia finansowego (w przeliczeniu na liczbe dzieci i
mtodziezy). Nie moga np. zdoby¢ funduszy z POKL. Ich sita (liczba dzieci, ktére otaczajg opieka) jest ich
zmorg, poniewaz nikt nie chce wspieraé, bo ,i tak sobie poradza”. Nie ma tez znaczenia, ze jest to praca,
ktéra wykonujg setki wolontariuszy, ktérzy poprzez niezwykle sprofesjonalizowany system ksztatcenia
uzyskujg niespotykane na rynku kompetencje niedostepne dla Ich réwiesnikdw, ale takze poprzez edukacje
formalna, czy wsparcie szkoleniowe (np. POKL). Dos$¢ powiedzieé, ze juz 18-letni instruktorzy zdobywajg
umiejetnosci i wiedze podczas 120-200 h zajeé¢ warsztatowych/rocznie! Co wiecej sg one weryfikowane
zawsze w praktyce i to podczas kolejnych min. 100 h.

W kontekscie probleméw finansowych ciekawa jest tez skala naktadéw srodkéw niezbednych do zdobycia
grantu do mozliwej wielkosci tego grantu. Az 70% procent badanych wskazato, ze najwiekszym problemem
jest mata szansa uzyskania dofinansowania, przy duzej ilosci czasu potrzebnego na przygotowanie wniosku.
Mate organizacje/oddziaty (56% badanych) wolg zdobywaé¢ mate granty, jesli ich szanse otrzymania s3
wieksze. Organizacje, ktérych budzet jest duzy nie chcg w ogdle zdobywaé matych grantéow (do 500 zt — 0
wskazan). Niestety takich organizacji jest tylko 3%, wiec potrzebujacych jest 97% IESM.

Jesli chodzi o inne problemy w konkursach grantowych, to respondenci wskazali trudne do zrozumienia
kryteria (41%), a takze skomplikowane (zwtaszcza dtugie) formularze wnioskéw (38%).

Skala problemdéw informacyjnych IESM.

Jesli chodzi o aspekt informacyjny to zadna z istniejgcych sieci informacji mtodziezowej w Polsce nie
wykonata dotychczas badan dot. potrzeb informacyjnych, ani nie opracowata strategii rozwoju (opartej na
wolontariacie i partnerstwie). Na podst. badan okreslilismy najwieksze pod wzgledem skali wystepowania
problemy:

1. Tylko 33% badanych wskazuje, ze zréodtem pozyskiwania informacji potrzebnych w pracy liderskiej w
IESM sg centra i punkty informacyjne. Znajdujg sie one w tyle za stronami www (81%), kontaktami
osobistymi (informacja na eventach, szkoleniach 80%) oraz urzedami ! (66%).

2. Mimo stworzenia na Pomorzu najwiekszej europejskiej regionalnej sieci informacyjnej dla IESM -
Eurodesk Pomorze jej skala (30 punktéw w 20 powiatach) uniemozliwia podnoszenie jakosci dziatania.
Stad jednym z gtéwnych tematéw warsztatéw w Szkocji byty tzw. subregiony Eurodesk — stworzenie na
Pomorzu pilotazowo 3-4 subpunktéw, ktére opiekg obejma 4-6 punktdw Eurodesk. Na takie potrzeby
wskazywato az 93% badanych w badaniu fokusowym.

3. Brak systemu potgczenia informacji i motywacji lideréw IESM - instrumentu stworzenia pewnej elity,
objetej specjalnym systemem (podcasty, materiaty dedykowane w internecie, dostep do specjalnych
przedsiewzie¢ oraz znizek). W tym zakresie chcemy przetestowac i wdrozy¢ cos$, czego nie ma nigdzie w
Europie, i wykorzystujgc doswiadczenia Szkotow (przeskoczy¢ Ich), wdrozy¢ karte Euro26 Lider.
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Skala problemoéw szkoleniowych

Oprdécz wymienionych na poczatku aspektow szkoleniowych respondenci wskazali na zapotrzebowanie na
wymiane doswiadczen szkoleniowych (80%). IESM organizujg duzo szkolen, o ktérych nikt nie wie, a mogg
W nich uczestniczy¢ osoby spoza organizacji.

Skala wystepowania probleméw szkoleniowych jest adekwatna do braku srodkéw na ksztatcenie liderow
pracujacych z dzieémi i mtodzieza (patrz finanse). Z drugiej strony wynika ze znikomych kontaktéw miedzy
organizacjami, kadrami szkoleniowymi organizacji oraz z braku wymiany materiatdw potrzebnych do
ksztatcenia kadry liderskiej. W badaniach fokusowych taka wymiana doswiadczen nie byta stawiana jako
trudnos¢ — a jednak dotychczas jej nie ma. Juz na etapie tworzenia projektu powstat pomyst stworzenia
wspolnego podrecznika dla lidera mtodziezowego na bazie pracy wszystkich zaangazowanych podmiotéw.
Niestety skala probleméw w zakresie szkolen jest bardzo duza. Tylko dwie organizacje pozarzgdowe na
Pomorzu posiadajg wiasny wewnetrzny system (i standardy) ksztatcenia kadry szkoleniowej. Czyli nie tylko
szkolg swoich lideréw, ale w sposdb systematyczny prowadzg rézne formy podnoszenia kompetencji osdb,
ktére ksztatcg lideréw. Az 40% badanych lideréw wskazato, ze w ich organizacji liderzy nie uczestniczg w
szkoleniach. Réwnoczesnie az 85% liderek i lideréw widzi potrzebe ciggtego ksztatcenia.

KONSEKWENCJE ISTNIENIA ZIDENTYFIKOWANYCH PROBLEMOW.

Zidentyfikowane wyzej problemy uniemozliwiajg nie tylko rozwéj, ale takze prowadzg do stopniowego
ograniczania dziatan i zanikania organizacji dziecieco-mtodziezowych. Brak kadry liderskiej uniemozliwia
istnienie IESM, ktore w 96% opierajg sie na wolontariacie. Brak srodkdw uniemozliwia podnoszenie jakosci
pracy, a brak informacji uniemozliwia korzystanie z dostepnych mozliwosci (brak wiedzy). Braki w know-
how uzmystowita nam wizyta w Szkocji, podczas ktérej zapoznaliSmy sie z parasolowg organizacja
skupiajgcg IESM, karte motywacyjno-mobilnosciowg na catg Szkocje (obejmujacg 97% mtodziezy!) i
pokazano system informacyjny oparty na centrach wsparcia IESM i mtodziezy w kazdej gminie.

Z drugiej strony, w kontekscie samych IESM wspdlna proba — realizacja nawet czesci dziatan — i rozwigzania
wskazanych probleméw moze tylko poprawic¢ sytuacje.

Wskazana we wniosku niska trwato$¢ funkcjonowania IESM ma negatywny wptyw na rynek pracy, poziom
zatrudnienia, szeroko rozumiang integracje spoteczng. Jest to szczegdlnie wazine w konteks$cie osdb
mtodych, ktére trafiajg do najwiekszej grupy wiekowej bezrobotnych. Wsparcie wiec IESM ma wptyw nie
tylko na trwatos¢ tych podmiotédw, ale co wazniejsze na mtodych Pomorzan. Jesli bowiem edukacja
pozaformalna jest, w kontekscie uzyskiwania kompetencji kluczowych, uznawana za Zrédio réwne
ksztatceniu formalnemu, to praca wolontarystyczna liderek i lideréw jest tej edukacji pozaformalnej
kwintesencjg. Mtode osoby, ktdére dziatajg przez kilka lat w organizacjach zdobywajg cenne i witasciwie
niemozliwe do zdobycia gdzie indziej (w tym wieku) kompetencje, ktore sprawiaja, ze ponad 90% lideréw
mtodziezowych nie ma problemdw z pdzniejszym znalezieniem pracy. A wg najnowszych wynikéw badan
KPRM pn. ,Mtodzi 2011” wyksztatcenie wyzisze nie stanowi juz o zatrudnieniu. Liczg sie bardziej
kompetencje w zakresie pracy w grupie, komunikacji, zarzgdzania (grupa/projektem) i wiele innych, ktére
mozna uzyskac¢ w tym wieku tylko dziatajgc w IESM.
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Il. Cel wprowadzenia innowacji

CELE PROJEKTU Z WNIOSKU O DOFINANSOWANIE

Celemogodlnym jestopracowanie, przetestowanie i upowszechnienie modeli zapewnienia trwatosci funkcjonowania

IESM — 100 organizacji/oddziatow terenowych dziatajgcych na rzecz miodziezy i dzieci w wiekszosci

powiatdw Pomorza na podst. m.in. doswiadczen partnerédw (w tym ze Szkocji). Cele szczegétowe to:

1. Stworzenie, przetestowanie (25 IESM) i upowszechnienie (100 IESM) modelu systemu szkoleniowego
wsrad 200 liderek i liderow IESM (120 kobiet i 80 mezczyzn).

2. Stworzenie szerokiego forum wymiany doswiadczen, informacji miedzy 200 IESM, a takie np.
instytucjami publicznymi i prywatnymi firmami.

3. Adaptacja do polskich warunkéw i potrzeb szkockich rozwigzan w zakresie wsparcia IESM
(mtodziezowych liderek i liderow), ktére zapewniajg trwatos¢ funkcjonowania ww. IESM.

4. Wypracowanie, przetestowanie (na poziomie lokalnym) i upowszechnienie (poziom regionalny)
kompleksowego systemu wsparcia finansowego dla IESM, ktéry zapewnitby trwatos¢ funkcjonowania
rozwdj. Wdrozenie min. jednego modelu w nurt polityki regionalnej.

CELE WPROWADZENIA INNOWACII

Zgodnie z ww., celem wprowadzenia innowacji jest podniesienie trwatosci dziatania i w konsekwencji

rozwdj IESM. Chcemy po wprowadzeniu innowacji doprowadzi¢ do sytuacji, ze trzy modele: szkoleniowy,

finansowy i informacyjny, zostang nie tylko wdrozone w praktyce, ale bedg dziataty samoistnie po
zakonczeniu projektu. Kluczowym dla innowacji celem jest wspdtpraca miedzy IESM — to dzieki niej
powstang innowacyjne produkty finalne i instrumenty: podrecznik dla liderow, Pomorski Mtodziezowy

Fundusz, karta Euro26 lider, system wsparcia informacyjnego na Pomorzu (subregiony). Dwa produkty

finalne: karta i fundusz zostang zaadaptowane ze Szkocji do warunkdw pomorskich. Wybrane narzedzie —

instrument: Pomorski Fundusz Mtodziezowy - zostanie wtgczony w nurt polityki / praktyki i bedzie dziatat
po zakonczeniu projektu.

OSIAGNIECIE CELOW

bedzie mozna wykaza¢ w prosty sposéb, poniewaz cele wynikajg wprost ze zmierzonych problemoéow i

potrzeb IESM. Na koniec projektu przeprowadzimy na podobnej grupie badanie i sprawdzimy na ile zostaty

one rozwigzane. Naszym zdaniem jesli Srednie wskazania zmniejszg sie o 30-40% bedzie to sukces projektu.

Z drugiej strony podniesienie trwatosci dziatan IESM jest bardzo trudne w kontekscie 2-3 lat. Dlatego

zbadamy réwnolegle poziom zaangazowania IESM w projekt (liczbe IESM oraz ich samoocene dot.

zaangazowania) — jesli te wartosci przekroczg zaktadane w projekcie bedzie to satysfakcjonujace. Jesli
chodzi o wskazniki to najwazniejszymi beda jednak produkty finalne, instrumenty (narzedzia) oraz ich
zasieg. Chcielibysmy, zeby:

e Pomorski Fundusz Mtodziezowy rozdysponowat ponad 120 grantéw i stworzyt najbardziej przyjazny i
prosty (zasady i formalnosci) fundusz w Polsce,

e karta Euro26 Lider objeta min. 200 lideréw IESM,

o dziataty wg modelu min. 3 subregiony w ramach sieci Eurodesk Pomorze,

e W stworzenie i testowanie podrecznika lidera IESM zaangazowato sie ponad 200 liderek i liderow IESM.
Wszystkie powyzisze cele bedzie mozna zweryfikowa¢ na podstawie dokumentacji projektowej: list
uczestnikdw, listy sfinansowanych projektdw, listy IESM uczestniczgcych w projekcie itd.
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lll. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

NA CZYM POLEGA INNOWACIA

Najwazniejsza innowacja w naszym projekcie to skala zaangazowania na kazdym etapie liderek i lideréw tak
wielu IESM w stworzenie systemu wsparcia trwatosci IESM. Nikt w Polsce nie potaczyt w jednym projekcie
uczestniczek i uczestnikdw z ZHP, ZHR, Caritas oraz z kilkudziesieciu innych IESM, ktérzy wspdlnie wypracuja
narzedzia i instrumenty. Sg oni zaangazowani w tworzenie modeli juz na etapie wstepnym, przed etapem
testowania. Ma to oczywiscie przetozenie na np. podrecznik lidera - tworzg go mtodzi ludzie i jest to wg.
naszych informacji pierwszy w Polsce (tak duzy) napisany i zebrany nie przez teoretykow.

Drugim aspektem innowacji jest grupa docelowa — IESM oraz ich liderzy. Nie ma mozliwosci wsparcia tych
podmiotéw i ich liderdw-wolontariuszy w ramach regionalnego POKL. Nie znamy takze zadnego produktu
finalnego w Polsce, ktory jest tworzony (podrecznik) w wiekszosci przez osoby w wieku 16-24 lata i to w
takiej liczbie. Obecnie jest to ponad 30 mtodych osdb, a na etapie testowania bedzie to kilkuset oséb!
Innowacja polega takze na doborze i duzej liczbie narzedzi - planujemy bowiem przetestowanie i
upowszechnienie produktédw: funduszu grantéw, podrecznika, karty lidera, subregionéw informacyjnych.
Wiemy, ze nasz projekt jest innowacyjny nie tylko w Polsce. We wrzes$niu zaprezentowali$my nasz projekt
(w formie osobnego stoiska) na jedynej w Polsce 2-dniowej imprezie organizowanej bezposrednio przez
Komisje Europejskg, a promujgcej nowg strategie UE pn. ,Mobilna Mtodziez”. Przedstawiciel KE, ale tez
Minister Hall, byli zdumieni skalg i innowacyjnoscia projektu.

Innowacjg jest takze wykorzystanie doswiadczen, ktorych w Polsce brak. Szkoci stworzyli pierwsze w
Europie punkty informacji mtodziezowej, majg bardzo bogate doswiadczenia w pomocy NGO w zakresie
podnoszenia ich potencjatu i rozwoju (dziatajg regionalne fundusze wspierajgce IESM) wspierajg mtodziez
poprzez niespotykanie uzyteczng i funkcjonalng karte Euro26. Szkockie IESM grupujg sie takie w
organizacje parasolowa. Te pomysty przeniesiemy na grunt pomorski i dostosowac¢ do naszych warunkéw.

GRUPY DOCELOWE

Podstawowg grupg docelowg naszych dziatan jest 100 IES — NGO dziatajgcych na rzecz dzieci i mtodziezy. Sg
to zrdznicowane podmioty pod wzgledem wielkosci, doswiadczenia i zasiegu. Czes$¢ z nich to oddziaty
lokalne, ktére prowadza dziatania w miejscowosciach, dzielnicach. Zasiegiem obejmiemy min. 75%
powiatow. W fazie testowej obejmiemy dziataniami min. 25 IESM, a w drugiej - wdrazania planujemy udziat
ok. 100. Juz w tej chwili zaangazowanie w etap testowania zaoferowato ponad 40 podmiotow.
Bezposrednie dziatania projektowe zostang skierowane w sumie do mtodziezowych lideréw — min. 120
kobiet i 80 mezczyzn, gdyz wg badan kobiety stanowig wiekszos¢ cztonkéw NGO.

Do udziatu w testowania modeli zaprosimy jednak IESM z terenu Pomorza, nie jak zaktadalismy we wniosku
tylko z terenu Gdanska. Jest to spowodowane ogromnym zainteresowaniem projektem.

Pod koniec projektu (wg obecnych informacji i zaangazowania) planujemy udziat bezposredni (nie tylko
informacyjny) ponad 200 organizacji i oddziatéw, co zwiekszytoby znacznie wskazniki z wniosku.

Jestesmy pewni, ze produkty wypracowane i upowszechnione podczas realizacji bedg uzyteczne dla 95%
IESM na Pomorzu. Poniewaz wynikajg one z rzeczywistych, zdiagnozowanych potrzeb i na te potrzeby
odpowiadajg - bedg wykorzystywane dtugo po zakoniczeniu projektu przez lideréw i liderki IESM.
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WARUNKI, BY INNOWACJA DZIAtAtA WEASCIWIE

Juz na etapie tworzenia projektu zaktadaliémy, ze tworzenie systemu wsparcia IESM musi odbywac sie w
ciggtym kontakcie z nimi. Co wazniejsze to IESM, a wiasciwie liderki i liderzy mtodziezowi muszg go
wspottworzyé. Poczgtkowo odnosilismy wrazenie, ze procesy innowacyjnych projektéw moga to ograniczyc.
Ze stron KIW, wynika ze wiekszos¢ produktow to wypracowane modele przez ekspertow, ktére poddawane
testowaniu i po nieznacznych poprawkach (co udowadnia ich wysoka jako$¢) trafiajg do upowszechniania.
W naszym projekcie jest inaczej. Naszym zdaniem, by innowacja zadziatata wiasciwie juz teraz prowadzimy
zakrojone na szeroka skale dziatania upowszechniajgce. Nie tylko poprzez oficjalne spotkania, ale tez
dziesigtki spotkan z liderami, przedstawicielami IESM. To Oni entuzjastycznie podchodzg do naszego
pomystu i dopytuja sie nieustannie o to, kiedy rozszerzymy grupe testujgca. Na tym bedzie polegac sukces
innowacji i projektu: zaangazowanie bezposrednie tych, z ktérymi i dla ktérych stworzymy modele,
produkty i instrumenty.

Jesli chodzi o przygotowanie uzytkownikdw, to nie mamy zadnych specjalnych warunkéw uczestnictwa i
zaangazowania w tworzenie innowacyjnego projektu, gdyz organizacje doswiadczone chcg dzieli¢ sie know-
how, a te IESM, ktdre majg mato doswiadczen bardzo chcg testowac przygotowane rozwigzania.
Niewatpliwie po etapie testowania kluczowe bedzie zdobycie patronatéw (Marszatka, Prezydentow i
Burmistrzéw miast, Starostéw) oraz prdba rozwiniecia dziatan (np. Funduszu) poprzez zaamgazowanie w
finansowanie projektdw mtodziezowych najwieksze pomorskie firmy.

Posiadane zaplecze techniczne pokrywa potrzeby projektowe w 90%. Jedynym wyposazeniem, ktére moze
wspomoc weryfikacje efektéw wprowadzania karty Euro26 lider (ktdrej nie przewidzielismy w budzecie), i
system identyfikacji (terminale na karty).

Jesli chodzi o aspekt finansowy innowacji, to ograniczeniem jest wtasciwie skala projektu (koszty), gdyz w
dziatania moglibysmy zaangazowac 3 razy wiecej podmiotéw niz zaplanowalismy.

EFEKTY INNOWACII

Sposéb realizacji projektu (zaangazowanie IESM) przetozy sie wprost na efekt - wiekszg wspdtprace miedzy
IESM na Pomorzu. Wdrozenie wypracowanych modeli (narzedzi i instrumentéw) takze przyniesie efekty, ale
wiasnie poznanie sie organizacji, lideréw podczas dziatan i tworzenia modeli spowoduje wiekszg wymiane
doswiadczen, informacji, materiatéw itp. Juz na obecnym etapie realizacji projektu zatozyliSmy dotgczenie
kolejnych partnerow, ktorzy wtaczg sie w testowanie, ale takze upowszechnianie poszczegdlnych modeli.
Regionalne Centrum Wolontariatu wspomoze projekt doswiadczeniem w prowadzaniu karty wolontariusza.
3 organizacje beda tworzyty subregiony - dodatkowe wsparcie informacyjne. Do testowania Pomorskiego
Mtodziezowego Funduszu zgtosito sie tak wiele podmiotéw, ze musielibySmy mieé cztery razy wiekszy
budzet na ten cel. Podrecznik lidera w wersji wstepnej stworzyli liderzy mtodziezowi-trenerzy pracujacy dla
ZHP, ZHR, Caritas, Klanzy i in. IESM. To, samo w sobie, jest ewenementem. A dodatkowo, w kontekscie
innowacji, juz na etapie tworzenia wstepnej wersji podrecznika — ¢wiczenia i materiaty informacyjne zbierali
liderzy z ponad 20 IESM. Nie zalezy nam bowiem, by podrecznik napisali eksperci - innowacja polega na
tym, ze chcemy witgczy¢ w jego tworzenie i testowanie nawet 100 liderek i lideréw, ktérzy stang sie jego
wspotautorami. Dzieki temu osiggniemy jeden z najwazniejszych efektéw projektu — wymiane doswiadczen
miedzy niespotykang liczbg IESM na Pomorzu.
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PRODUKTY FINALNE

Gtéwnym elementami innowacji projektu sg produkty — instrumenty, ktére stworzymy, przetestujemy i
wdrozymy do praktyki /polityki:

a) podrecznik lidera mtodziezowego (model wsparcia szkoleniowego IESM)

Podrecznik (zataczony do strategii) na podstawie zebranych informacji podczas wielu spotkan i konsultacji.
Podrecznik sktada sie z tematéw, podzielonych w wiekszosci na czesci: teoretyczng, praktyczng (éwiczenia)
oraz informacyjng (bibliografia, informacje praktyczne) oraz 3 poziomy zaawansowania lidera
mtodziezowego. Zatgczony do podrecznika opis zawiera dodatkowe informacje o m.in. jego testowaniu.

b) Pomorski Fundusz Mtodziezowy (model wsparcia finansowego IESM)

W czasie etapu testowania powotamy fundusz, ktéry ma finansowaé dziatania matych organizacji oraz grup
(oddziatéw) w formie mini-grantéw. Naszym celem podczas etapu testowania jest przetestowanie systemu
od ztozenia wniosku do rozliczenia mini grantéw. Zatozenia dot. PFM (takze doswiadczenia szkockie) oraz
zebrane materiaty poréwnawcze - badania tego rodzaju wsparcia - znajdujg sie w zatgcznikach.

c) karta Euro26 Lider, 3 punkty subregionalne (model wsparcia informacyjnego IESM) .

Na podstawie doswiadczen szkockich chcemy przetestowad i wdrozyé niespotykane w Polsce narzedzie —
karte lidera IESM. Drugim elementem wsparcia informacyjnego bedzie pierwszy w Europie model
subregionéw punktéw informacji mtodziezowej Eurodesk Pomorze. Przetestujemy i wdrozymy m.in. system
subregiondéw, edycje powiatowe biuletynu informacyjnego, a takze (na podstawie ewaluacji po warsztatach
24-29.10) zatozyliSmy powstanie w czasie etapu testowania standardéw pracy zaréwno subregionéw, jak i
punktéw. W zatacznikach przedstawione sg zatozenia modelu tworzenia subregionéw, wersje testowe
biuletynu informacyjnego.

Produktem finalnym bedg wiec 3 modele (szkoleniowy, informacyjny, finansowy), ktére ztozg sie na system
— strategie wsparcia trwatosci funkcjonowania instytucji ekonomii spotecznej - mtodziezowo-dzieciecych
NGO. Produkt bedzie stworzony na podstawie doswiadczen zagranicznych i polskich, dostosowany do
regionalnych potrzeb, przetestowany w gronie min. 25 IESM, a nastepnie upowszechniony w min. 100.
Jeden model - produkt (Pomorski Fundusz Mfodziezy) zostanie wtgczony do gtéwnego nurtu polityki, a
reszte chcemy witgczyé do praktyki na Pomorzu.

W odniesieniu do wniosku, zmieniliSmy nazewnictwo i mate elementy poszczegdlnych modeli. We wniosku
produkt finalny to podrecznik — segregator, sktadajgcy sie z 3 czesci odpowiadajgcych wsparciu w zakresie:
szkolen (programy szkolen, opisu tworzenia systemu szkolen), informacji (materiaty informacyjne, biuletyny
informacyjne, poradniki itp.), finansowania (program tworzenia projektéw, budzetu, info o aplikowaniu). Po
przygotowaniu materiatdw do testowania, uznalismy, ze dla IESM czytelniejsze jest stworzenie 3 modeli
wsparcia, ktére obejma produkty, narzedzia i instrumenty.

Badania wykazaty, ze nie ma zapotrzebowania na tworzenie opisu tworzenia systemu szkolen poniewaz az
87% badanych IESM nie bedzie z nich korzystato, lecz chce mieé dostep do materiatéw szkoleniowych i in.
szkolen. W kontekscie wsparcia informacyjnego — materiaty informacyjne staty sie czescig (poszerzang na
etapie testowania) podrecznika dla lidera. W zakresie wsparcia finansowego skupiliSmy sie na uproszczeniu
procedur (wynik badan) - stworzeniu najlepszego funduszu.
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STRATEGIA WDRAZANIA MODELU INFORMACYJNEGO.

Sie¢ informacji mtodziezowej Eurodesk Pomorze (25 punktow) jest najwiekszg siecig regionalng w Europie.
Podziat terytorialny na subregiony jest naszym pomystem na usprawnienie dziatania nie tylko naszej sieci (w
ktérej co wazne wszystkie osoby pracujg wolontarystycznie w stosunku do nas), ale poprawienie systemu
przeptywu informacji na linii liderzy i liderki — organizacje i instytucje.

W fazie przygotowania do testowania wybralismy 3 najsilniejsze punkty Eurodesk (Starogard Gdanski,
Tczew i Lebork), ktére beda tworzyty subregiony. Nie ma wiec pokrycia subregionami catej sieci Eurodesk
Pomorze, bo nie mamy ani takich mozliwosci finansowych, ani nie ma takich silnych punktéw, ktére maja
podobne do ww. punktéw:

e doswiadczenie w sieci Eurodesk,

e doswiadczenie we wspomaganiu innych punktéw Eurodesk

e dodatkowe obowigzki, ktére biorg na siebie nadzorujgc subregiony

e checi do rozwijania na swoim terenie sieci punktow.

W catej Europie jest okoto 900 punktoéw, ale w zadnym z 30 krajow nie stworzono podobnej sieci
subregionalnej. Dlatego nie chcemy ryzykowaé¢ — chcemy najpierw wdrozyé system z 3-ma punktami, a
potem dopiero tworzy¢ kolejne subregiony. Dzieki temu nie popetnimy btedéw na duzg skale, a wybranymi
3 punktami mamy bardzo dobry kontakt i wspétprace.

O podziale terytorialnym (docelowym) na subregiony odbyta sie dyskusja w catej sieci Eurodesk Pomorze
przed etapem testowania. Odbyly sie takze spotkania, ktorych waznym elementem byty dyskusje na ten
temat w gronie punktdw zainteresowanych ich tworzeniem. DoszliSmy do wniosku, ze nalezy wyjs¢ od
celdw dziatania, praw i obowigzkow subregionéw a nie od podziatu terytorialnego. Zostaty opracowane
wstepne materiaty na ten temat. Nastepnie oszacowane zostaly odlegtosci miedzy punktami i ich
zageszczenie, ktére odgrywajg wazing role (odlegtosci miedzy dwoma skrajnymi punktami wynoszg 200
km!). Na tej podstawie opracowaliSmy mape subregionéw (na razie 3) i do nich zakwalifikowalismy
wspolnie punkty, ktére beda wchodzity w ich sktad. Na etapie testowania wszystko zostanie zatwierdzone i
sprawdzone w praktyce, aby na etapie wdrazania dziataty 3 subregiony i umozliwi¢ tworzenie kolejnych w
kolejnych miesigcach.

STRATEGIA WDRAZANIA MODELU SZKOLENIOWEGO.

Za udostepnianie materiatéw szkoleniowych po zakoniczeniu projektu odpowiada Stowarzyszenie Morena.
Jednak skrypt, ktéry ma byé narzedziem — produktem finalnym w tym modelu — jest tak obszerny, ze nie
bedzie najprawdopodobniej mozliwosci wydawania go w formie zaktadanej we wniosku. Podczas
zatwierdzania strategii na RST padta propozycja podzielenia tresci na zeszyty tematyczne lub innego
podziatu materiatéw, ktére w czesci zostatyby wydane w formie drukowanej, a w czesci bytyby dostepne
przez internet. Dlatego chcielibysmy dla wszystkich organizacji i oddziatéw wyda¢ po min. 1 egzemplarzu w
formie drukowanej, a nastepnie udostepnié¢ wszystko dla lideréw i liderek mtodziezowych w formie plikéw
do Sciaggniecia z internetu. Jest to zwigzane takze z faktem, ze w naszym zatozeniu podczas wszystkich faz
projektu liderki i liderzy wspoéttworzg skrypt. Juz na etapie przygotowawczym gromadzone sg dodatkowe
materiaty, ktére trafig do podrecznika (skryptu). Takze naszym zadaniem jest weryfikowanie na podstawie
informacji zwrotnej od IESM materiatdow w skrypcie. To wszystko powoduje, ze za kilka miesiecy CO
MIESIAC bedzie sie pojawiata de facto nowa wersja skryptu.
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W zwigzku z tym postanowilismy:

e wydajemy w formie drukowanej po jednym egz. na organizacje/oddziat

e robimy wersje internetowa skryptu z podziatem na tematy i poziom trudnosci (30 plikow)

e co miesigc dodajemy nowe materiaty na strone — podmieniamy pliki i zaznaczamy nowosci

e W czasie fazy wdrazania wykonujemy ptytki CD z wersjg aktualng, ktére po zakorczeniu projektu beda
dostepne w siedzibach partneréw

e podstawowaq wersja skryptu bedzie dostepna takze przez strone projektu.

Dodatkowo, po zakoniczeniu projektu, Stowarzyszenie Morena bedzie koordynowato wprowadzanie
aktualizacji do skryptu na stronie internetowe] (najprawdopodobniej portalu, ktérego czescig bedzie takze
informacja, karta Euro26 lider itd.). Aktualizacja bedzie nastepowata w ujeciu 1-2 miesiecznym, ktéry jest
zalezny od liczby materiatéw, ktére beda sptywaty od liderow i liderek. Waznym jednak jest, ze skrypt
bedzie dostepny dla wszystkich pomorskich organizacji pozarzadowych po zalogowaniu. Chodzi o to, zeby z
jednej strony materiaty nie byty dostepne dla dzieci i mtodziezy (rozwigzania zadan itp.), a z drugiej strony
stworzy¢ elitarny portal dla wolontariuszy i pracownikdw mtodziezowych pofaczony z kartg Euro26 Lider. Z
drugiej strony, trzeba jasno podkreéli¢, ze juz w fazie wdrazania KAZDA pomorska organizacja dziecieco-
mtodziezowa lub taka instytucja non-profit, ktéra wystgpi do nas mailowo — dostanie dostep do tych
materiatow dla swoich lideréw mtodziezowych.

FUNKCJONALNOSCI KARTY EURO26 LIDER

Oprdcz normalnej funkcjonalnosci odpowiedniej dla zwyktej karty Euro26 (znizki dostepne w catej Europie)

karta Euro26 Lider bedzie miata dodatkowe oparte na uzyskiwaniu dostepu poprzez identyfikacje

numeryczng i hastowa karty i w ten sposdb:

e specjalne znizki (niespotykane w normalnej edycji na obszarze np. Gdanska)

e ubezpieczenie dla liderow (oraz specjalne ceny dla dodatkowych ubezpieczen)

o dostep do portalu informacyjnego dla lideréw mtodziezowych z informacjami o m.in. bezptatnych
szkoleniach, warsztatach, dostep do pomocy w zakresie pozyskiwania sSrodkéw na dziatania organizacji,

e specjalne promocje czasowe, tylko dla liderek i liderow (znizki lub darmowy wstep)

e mozliwos¢ utatwionego logowania sie do formularzy zgtoszeniowych PFM,

e utatwiony dostep (po zalogowaniu sie np. nr karty) do materiatow dydaktycznych ze skryptu lidera,

Poniewaz zaden z produktéw nie bedzie konczyt sie rozwijac¢ z chwilg zakofczenia projektu, kartg bedg sie

nadal zarzadza¢ Polskie Stowarzyszenie Projektéw Miodziezowych, jako wydawca karty razem ze

Stowarzyszeniem Morena, ktdre bedzie odpowiedzialne takie za informacyjno-szkoleniowe aspekty

funkcjonalnosci karty. Poniewaz karta jest tansza niz zwyczajna nie bedzie problemoéw z finansowaniem

dalszych edycji. Wyzej wymienione dziatania zwigzane z kartg s3 w przypadku obydwu partneréw ich

dziataniami, na ktérych skupiaja swoje dziatania. Obecny projekt zamieni sie wiec w staty program

grantowy (PFM), system informacji (subregiony), program motywacyjny dla liderow (karta) oraz system

wsparcia szkoleA (skrypt, informatory o szkoleniach). Zadne z tych dziatarn nie zakoniczy sie z koricem

projektu poniewaz oprdcz PFM, ktéry bedzie wdrozony do polityki — reszta narzedzi bedzie wdrozona do

praktyki. Projekt ma nam dopomdc przetestowaé i wdrozy¢ w taki sposdb te narzedzia, by mogty

funkcjonowac po zakonczeniu dziatan projektowych.
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STRATEGIA WDRAZANIA MODELU FINANSOWEGO.

W ramach niniejszego projektu stworzymy Pomorski Fundusz Mtodziezowy, ktéry bedzie docelowo
obejmowat obszar catego woj. pomorskiego, w zwigzku z powyzszym zaktadamy testowanie PFM na tym
samym obszarze. Fundusz bedzie mdgt sktadac sie takze z mniejszych funduszy (duze miasta, powiaty,
gminy - np. Gdanski FM, Sopocki FM, FM Powiatu Starogardzkiego). Powdd wynikt z naszych badan i
przygotowan. Skoro naszym zadaniem jest wdrozenie modelu do polityki to Miasto Gdansk w ramach
wspotfinansowania PFM nie moze dofinansowaé dziatan organizacji spoza Gdanska itd. Stad koniecznosé
wydzielenia mniejszych funduszy, ktére bedg funduszami celowymi. Jednakze nie zaktadamy, ze kazdy
powiat bedzie miat wtasny fundusz. Docelowo srodki , 0gélne bedg wspomagaty wszystkie powiaty, a w
niektdrych powiatach po prostu bedzie wiecej projektéw.

W fazie wdrazania planujemy wtgczy¢ model finansowy do gtéwnego nurtu polityki w Gdansku, a nastepnie
podejmiemy starania o witgczenie do praktyki w innych powiatach, miastach i gminach Pomorza.

Zrédta finansowania grantéw

Planujemy i juz w trakcie testowania i wdrazania bedziemy czynili starania, by $rodki na finansowanie
grantéw pochodzity z nastepujacych zrddet:

e samorzady gminne, powiatowe,

e samorzad wojewddzki,

e sponsorzy prywatni (firmy)

e fundacje krajowe i zagraniczne

e rzad Polski (np. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego)

RADA FUNDUSZU - DODATKOWE INFORMACIE.

Na podstawie doswiadczen zagranicznych funduszy ustalilismy, ze Rada Funduszu bedzie sktadata sie z
dwodch gremidw:

a) przedstawicieli sponsorow, wtadz samorzgdowych itp.

b) przedstawicieli organizacji mtodziezowych, ktdrzy po pierwszym konkursie grantowym zostang zastgpieni
liderami mtodziezowymi, ktdérzy otrzymali granty — odbedzie sie losowanie przeprowadzone wsréd
koordynatoréw projektéw, ktdre zostaty przeprowadzone (a potem krotkie przeszkolenie dla tych cztonkdw
Rady). Pierwsi beda opiniowali projekty oraz wybierali w ich opinii najlepszych majac do dyspozycji 25% puli
srodkéw na dany termin. Drudzy bedg wybierali 75% pozostatych mozliwych do finansowania.

W ten sposdb wiekszosé projektéw bedzie wybiera¢c sama mtodziez co spowoduje, ze procedura
odwotawcza nie bedzie potrzebna. Takie rozwigzanie z sukcesem jest stosowane w 4 krajach i zostato
wdrozone po problemach z ... odwotaniami. Oddanie wiekszosci decyzji liderkom i liderom mtodziezowym
sprawi, ze wzrosnie wspotodpowiedzialnos¢ za podjete decyzje.

Naszemu partnerstwu nie zalezy bowiem na szefowaniu PFM, ale na dziataniu i tworzeniu mozliwosci
rozwoju IESM.

JesteSmy jednak przygotowani w ciggu 1-2 miesiecy od pierwszego rozstrzygniecia konkursu grantowego
PFM na wdrozenie procedur odwotawczych.
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ROLA PARTNERA ZAGRANICZNEGO, ZAANGAZOWANIA W TWORZENIE PRODUKTU FINALNEGO.

Nasz partner zagraniczny - organizacja szkocka Young Scot - bedzie zaangazowana w tworzenie wszystkich

czterech produktéw finalnych — narzedzi z uwagi na bardzo zbiezne sfery, ktérymi zajmujemy sie, jako

partnerzy w Polsce i Szkocji. We wszystkich produktach chcemy zdobyé know-how, gdyz pod wieloma

wzgledami Szkoci sg najlepsi w Europie. Dlatego ich pomoc i wsparcie sg kluczowe dla projektu. Juz po

etapie przygotowawczym do testowania wiemy, ze mozemy w tym wzgledzie liczyé na petng wspodtprace i

wsparcie. Odpowiadajg na wszelkie pytania, dostosowujg program wizyt, warsztatéw i konsultacji do

wszystkich naszych oczekiwan. Sg w petnym tego stowa znaczeniu — dyspozycyjni. Stad oprdocz konsultacji,

wymiany materiatéw i informacji przez internet planujemy dalsze wizyty studyjne i szkolenia w Szkocji oraz

chcieliby$émy zorganizowa¢ prezentacje na koniec poréwnujgcg nasze dokonania i model szkocki.

W modelu informacyjnym — Szkoci jako pierwsi w Europie stworzyli sie¢ informacji mtodziezowej Eurodesk

(ponad 20-letnia tradycja i doswiadczenie). Chcemy poznad i wdrozy¢ sposoby zbierania, dostosowywania i

dystrybucji informacji, wymiany informacji z instytucjami samorzagdowymi, stworzenia spéjnego systemu

informacji dla mtodziezy.

W ramach drugiego narzedzia w tym modelu, jaka jest Karta Euro26 Lider, chcemy poznac¢ i wdrozy¢ jak

najwiecej elementéw motywacyjnych karty w Szkocji, system szkolenia do zdobywania przez mtodziez

nowych znizek, stworzenia wokét karty nowych funkcjonalnosci we wspétpracy z wtadzami lokalnymi,

innymi organizacjami i mtodziezg — typu ID, dostep do szkolen, informacji, projektéw mtodziezowych,

funduszu grantowego, wymian miedzynarodowych i in.

W modelu finansowym — Young Scot prowadzi fundusze na mate granty dla grup miodziezy i

indywidualnych odbiorcéw (Young Scot Action Found, Creative Found, Youth Bank Scotland).

W naszym projekcie kluczowa sprawg bedzie stworzenie pierwszego w Polsce regionalnego konkursu

grantowego — Pomorskiego Funduszu Mtodziezowego. Dlatego na kazdym etapie projektu

W modelu szkoleniowym — chcemy wykorzystaé doswiadczenia szkockie w zakresie podnoszenia

umiejetnosci mtodziezy (szkolenia i warsztaty). Z uwagi na grupe docelowg projektu — chcemy zorganizowac

i wdrozy¢ model szkoleniowy, ktdry takze bazuje na kilku formach dziatan Young Scot. Bedg to zaréwno

systemy informowania o szkoleniach, jak i warsztaty wykorzystujgce edukacje réwiesniczg, ktéra w Polsce

raczkuje. Jesli chodzi o role bezposrednig Young Scot to planujemy nastepujgce dziatania i formy:

e wizyta studyjna, warsztaty w Szkocji

e kontakty bezposrednie, kontakty mailowe i telefoniczne, kontakty osobiste

o wyjazd studyjny dla ekspertéow i spotkanie z przedstawicielami wtadz szkockich, autorami inicjatywy
Dialogue Youth i przedstawicielami organizacji tworzgcych instrumenty polityki mtodziezowej

e materiaty/wydawnictwa/publikacje, np.

o formularze dot. modelu informacyjnego,

o formularze dot. konkurséw grantowych dla mtodziezy -Young Scot Active Found, Creative Enterprise,
Girls on the Move, Small Grants Schame, Bike Club

e informatory i dobre praktyki szkolen dla mtodziezy (akademia lidera, edukacja réwiesnicza, rozwdj
tworczy, itp.)

e procedury zbierania i dystrybucji informacji, kalendarz szkolen

e Magazyn Young Scot - przewodnik/niezbednik Young Scot broszury tematyczne
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ZAANGAZOWANIE PARTNERA W TWORZENIE ELEMENTOW PRODUKTU FINALNEGO:

e karta Euro26 Lider (zwiekszenie funkcjonalnosci, dostep do wszystkich materiatéw, publikacji,
konsultacje, weryfikowanie zatozen naszej karty w ujeciu krétkoterminowym i nawet 10 letnim, system
szkolen wdrazajgcych znizki, dystrybucja, nowoczesne systemy premiowania

e Pomorski Fundusz Mtodziezowy (dostep do wszystkiego przez internet, konsultacje indywidualne,
wypracowywanie wspdélne elementéw systemu obstugi, zbieranie doswiadczed na + i -, promocja w
Polsce wobec decydentow)

e informacja (wspdtpraca z samorzgdem, regionem/rzgdem, wspotfinansowanie, opracowanie strategii,
systemu monitoringu i podwyzszenia standardéw,

e szkolenia (Akademia Lidera, sposoby badania potrzeb odbiorcdw oraz diugofalowa polityka w tym
zakresie)

INFORMACIE DOT. PRZEGLADU DOSWIADCZEN MIEDZYNARODOWYCH | DOROBKU EQUAL.

Dokonalismy przegladu kilkunastu doswiadczen miedzynarodowych w odniesieniu do wszystkich modeli. W
kontekscie modelu informacyjnego nie ma doswiadczen europejskich dotyczacych tworzenia samych
subregionéw, poniewaz jesteSmy pionierami w tej dziedzinie. Oczywiscie bedziemy korzystali z
doswiadczen zaréwno sieci Eurodesk (najwieksza sie¢ informacyjna w UE) a takze karty Euro26 w Europie.
Jedli chodzi o model finansowy — sprawdzilismy kilkanascie funduszy dziatajacych na catym Swiecie i dzieki
temu stworzyliSmy najlepszy naszym zdaniem fundusz, ktéry wykorzystuje doswiadczenia praktyki z catego
Swiata w celu maksymalnego utatwienia dla grup i osiggniecia maksymalnych rezultatéw. W modelu
szkoleniowym  wykorzystamy doswiadczenia szkoleniowo-warsztatowe ktdre zdobyliSmy dzieki
uczestnictwu w miedzynarodowych warsztatach w ramach programu UE Mtodziez w dziataniu.
Dokonaliémy przeglagdu dorobku Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Nie znalezlismy projektu, ktéry by
odnosit sie do podobnej grupy beneficjentdw, ktdra jest kluczowa oraz odnosit sie do tematyki projektu.
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IV. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

PODEJSCIE DO DOBORU GRUP UZYTKOWNIKOW | ODBIORCOW

Uzytkownikami projektu na etapie testowania ok. 80 liderek i lideréw z min. 25 organizacji/oddziatéw. Bedg
to juz zrekrutowane IESM, ktére uczestniczyty w spotkaniach, badaniach, wizytach studyjnych, warsztatach
i wspottworzeniu podrecznika. Juz na tym etapie to grono byto wieksze, gdyz np. w badaniu wzieto udziat az
ok. 70 IESM. Szczegdlnie liczymy na te, ktére wspomogg nas w tworzeniu produktéw i instrumentéw. Aby
zapewnic¢ Ich udziat przez caty czas projektu potaczylismy dziatania trudne i odpowiedzialne z tymi, ktére
naszym zdaniem motywujg. Dlatego IESM uczestniczgce w tworzeniu modelu informacyjnego (subregiony) i
modelu szkoleniowego (podrecznik) bedg mogty testowaé model finansowania (granty w ramach PFM) oraz
model informacyjny (karta Euro26 Lider).

Odbiorcami projektu beda dzieci i mtodziez uczestniczgca w dziataniach testujgcych organizowanych (nie
przez nas) ale organizacje testujgce. Ich liczbe oceniamy na 400-600. Bedzie to warto$¢ dodana projektu.

OPIS PRZEBIEGU TESTOWANIA

Testujemy kilka produktow - instrumentéw, dlatego ponizej najwazniejsze elementy przebiegu testowania,
ktdre majg swoje odniesienie do zatgcznikdw dot. kazdego z nich osobno. Pozostate informacje znajdujg sie
w opisach modeli w zatgcznikach.

W ramach modelu finansowego testujemy model dziatania Pomorskiego Funduszu Mtodziezowego i na
podstawie zgromadzonych dotychczas materiatéw, danych (zwtaszcza ze Szkocji) nasze kolejne kroki to:

e przygotowanie strony www z podstawowymi informacjami, formularzem wniosku o dofinansowanie,

e przygotowanie ulotki z podstawowymi informacjami, formularzem wniosku o dofinansowanie,

e spotkanie informacyjne dot. PFM dla testujgcych organizacji/oddziatow,

e powotanie Rady PFM oraz biura (os6b odpowiedzialnych za nabér techniczny)

e otwarcie konkursu grantowego (pierwszego, a nastepnie kolejnych terminéw w miare mozliwosci)

e wybdr przez Rade PFM projektéw finansowanych, podpisanie umow z IESM,

e realizacja mini projektéw oraz ich rozliczenie merytoryczne,

e zebranie badan ankietowych po kazdej turze konkursowej,

e opracowanie finalnego instrumentu — modelu dziatania PFM.

W ramach modelu szkoleniowego opracujemy podrecznik szkoleniowy dla lideréow IESM:

e spotkania informacyjne dla organizacji testujgcych model,

e wytypowanie osdb z IESM, ktére beda testowaty materiaty (trenerzy) oraz zbieraty materiaty (zwtaszcza
do czesci praktycznej podrecznika lidera),

e stworzenie www z info o szkoleniach i publikacji (kalendarz szkolerh na 2012 — doswiadczen szkockich),

e praca nad poszerzaniem podrecznika oraz testowanie materiatdw poprzez szkolenia, spotkania
fokusowe, wywiady i badania ankietowe wsréd uzytkownikow,

e zebranie wszystkich poprawek oraz dotozenie do obecnych materiatdw ¢wiczen praktycznych,
brakujgcych wg testujacych tematow i informacji,

o modyfikacja materiatéw dydaktycznych — teorii i informacji zawartych w podreczniku,

e opracowanie finalnego produktu — podrecznika lidera IESM w wersji papierowej oraz na www.
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W ramach wsparcia informacyjnego przetestujemy produkt - karte Euro 26 lider oraz model informacji

oparty o 3 subregiony, biuletyn informacyjny w wersji papierowej i na www, strone informacyjng IESM oraz

strategie rozwoju informacji mtodziezowej. To wsparcie bedzie realizowane poprzez:

e spotkania informacyjne tuz przed testowaniem produktdw dla IESM testujacych,

e zatatwienie spraw formalnych (podpisywanie uméw o znizki, wdrozenie formularzy, stron informujgcych
o produktach, pozyskanie patronatow itp.)

e przygotowanie materiatéw informacyjnych (ulotek, prezentacji),

e wdrozenie: stworzenie 3 subregiondow, dystrybucji karty Euro26 lider, druk i wersja www biuletynu
informacyjnego, standardéw dziatan punktéw informacyjnych,

e zebranie informacji zwrotnej - ankiety dla uczestniczacych organizacji (biuletyn, subregiony, siec
informacyjna), uzytkownikéw (karta Euro26).

e opracowanie finalnego produktu — modelu informacyjnego.

MATERIALY DLA UCZESTNIKOW

W odniesieniu do poszczegdlnych modeli wsparcia uczestnicy otrzymaja:

Model finansowy — materiaty promocyjne PFM, formularze wnioskéw oraz zasady PFM, wzory uméw i
rozliczen projektow realizowanych w ramach PFM.

Model szkoleniowy — okoto 200 stron materiatow dydaktycznych (teoria, ¢wiczenia i informacje) do uzytku
na warsztatach, szkoleniach; w fazie testowania 100 stron stworzg IESM testujgce ten model.

Model informacyjny — karte Euro26 Lider, ulotki i materiaty subregiondéw, biuletyny informacyjne sieci
informacyjnej Eurodesk Pomorze, kalendarz szkolers IESM na 2012 rok.

Oprdécz ww. materiatdw uczestnicy otrzymajg dokumenty wynikajgce z zasad POKL oraz ankiety.

PLANOWANY SPOSOB MONITOROWANIA ETAPU TESTOWANIA
Osoba odpowiedzialna za monitoring w projekcie (specjalistka ds. sprawozdawczosci i raportowania) zbiera
materiaty od zespotu projektowego i od testujgcych IESM. Opracowaliémy formularze raportdw potrzebne
do monitorowania testowania, a w listopadzie, do kazdego z modeli, stworzymy osobne monitoringowe
arkusze, ktére zostang zatwierdzone przez zespot projektowy. Arkusz monitoringowy bedzie dostepny na
stronie internetowe] projektu. Zgodnie z wnioskiem zespét spotyka sie systematycznie w celu weryfikacji
efektéw projektu i postepéw. Wprowadzanie potrzebnych zmian w testowane produkty i instrumenty
bedzie bardzo szybkie. Np. juz przed drugg turg konkursu grantowego, a w materiatach z podrecznika w
ujeciu miesiecznym. Wychodzimy bowiem z zatozenia, ze produkty majg dziata¢ jak najlepiej z korzyscia dla
IESM. Decyzje w kwestiach kluczowych beda zapadaty na spotkaniach zespotu projektowego oraz
spotkaniach zespotédw ds. modeli. W odniesieniu do modeli — zmiany zaproponowane przez testujace IESM
muszg jedynie miescié sie w ramach prawnych oraz w ramach merytorycznych i finansowych projektu.
Oprécz ww. zmian, w odniesieniu do wniosku o dofinansowanie, chcemy wprowadzié nastepujace zmiany:
e zwiekszy¢ liczbe miesiecy na testowanie (patrz punt IX)
o zwiekszy¢ liczbe dziatan testujgcych np. do 20 szkolen z uwagi na mnogos¢ tematéw w podreczniku
lidera (zwiekszyta sie ich liczba o 200%)
o wyda¢ kalendarz szkolen IESM na rok 2012
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DOBOR GRUPY UZYTKOWNIKOW | ODBIORCOW W FAZIE TESTOWANIA
zapewnienie reprezentatywnosci réznych podmiotéw ZHR, ZHP, Caritas.

Mamy bardzo dobry kontakt z organizacjami, ktéry zostat zapoczatkowany juz na etapie badan. Celowo dla

uzyskania reprezentatywnosci réznych podmiotéw, przy doborze grup uczestniczacych w projekcie,

wzielismy pod uwage:

e zasieg terytorialny (organizacje z ponad potowy powiatdéw — stad na podstawie badan rozszerzyliSmy na
cate Pomorze)

e dotarcie do réznych grup odbiorcow (oddziaty i liderzy zajmujacy sie réznymi grupami wiekowymi dzieci
i mtodziezy)

e mate i duze organizacje (udziat zaréwno wielu oddziatéw jednej organizacji (np. ZHR) jak i matych
organizacji, ktére dziatajg na poziomie jednej matej miejscowosci.

Oprécz wyzej wymienionych czynnikédw mamy takze mozliwosci bardzo szybkiej rekrutacji wiekszej liczby

organizacji z uwagi na to, ze mamy organizacje partnerskie w prawie kazdym powiecie (w sieci Eurodesk),

ktére mogg nam pomédc w znalezieniu dodatkowych organizacji z ich terenu. Mamy takze inkubator dla

mtodziezowych NGO w Gdansku oraz aktualizowang baze danych o organizacjach.

Jesli chodzi o nabdr w kontekscie poszczegdlnych modeli to modele gtdéwnie bedg testowane w Gdansku,

ale podczas badan oraz procesu rekrutacji postanowilismy rozszerzy¢ obszar testowania na cate Pomorze.

W zwigzku z tym np. karta bedzie wydana w okresie testowania jako karta Gdanska, ale dostepna dla catego

Pomorza. Tak samo bedzie z Funduszem, ktéry testujemy i wdrazamy w Gdansku, natomiast w ramach

upowszechniania chcemy jak najszybciej wdraza¢ do polityki i praktyki w jak najwiekszej liczbie gmin i

powiatéw catego Pomorza. Model szkoleniowy i informacyjny obejmuje we wszystkich fazach cate

Pomorze.
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V. Sposdb sprawdzenia, czy innowacja dziata

Nasz projekt jest zbiorem innowacji, z ktérych kazdy jest ewenementem w skali Polski lub nawet Europy, w

odniesieniu oczywiscie do IESM.

EFEKTY ZASTOSOWANIA INNOWACII, KTORE UZASADNIAJA UPOWSZECHNIANIE to:

e niespotykane zaangazowanie tak wielu IESM - uzytkownikéw w wspoéttworzenie produktéw,

e wspotpraca miedzy organizacjami — sposéb wprowadzenia innowacji ,

e wprowadzenie innowacyjnych narzedzi i instrumentéw (kilku réznorodnych),

e wypracowanie materiatow, na tyle uniwersalnych, ze mogg byé uzywane we wszystkich IESM,
niezaleznie od skali, zakresu i terenu dziatania itp.

e przetestowanie narzedzi, ktére wesprg bezposrednie dziatania matych organizacji oraz najmniejszych
oddziatéw duzych organizacji — czyli tych IESM, ktdre dziatajg bezposrednio z dzie¢mi i mtodziezg

o efekty mierzalne - np. wyniki ankiet oceniajgcych produkty, a takze liczba materiatéw, ktére dotozg IESM
do podrecznika (sgdzimy, ze bedzie to okoto 3-5 nowych tematéw oraz okoto 30-50% nowych tresci)

e uznanie Pomorza za innowacyjne w odniesieniu do IESM - po wprowadzeniu wyzej wymienionych
innowacji Pomorze bedzie jednym regionem w Polsce, ktére w odniesieniu do organizacji
mitodziezowych bedzie miato tyle innowacyjnych narzedzi — instrumentéw jak: Fundusz Mtodziezowy,
karte lidera, jedyny w Europie system informacji mtodziezowej (najwieksza liczba punktow w regionie i
system subregiondw) oraz podrecznik lidera mtodziezowego (nowatorski w skali Europy).

SPOSOB DOKONANIA OCENY WYNIKOW TESTOWANIA

Podstawowym sposobem bedg ankiety ewaluacyjne dedykowane wszystkim produktom i instrumentom, a
w niektdrych przypadkach nawet ankiety dokonywane w czasie poszczegdlnych faz wprowadzania ich do
testowania (np. PFM).

Kolejnym sposobem bedg spotkania ewaluacyjne zespotu projektowego w czasie ktdrych odbedzie sie
ewaluacja czeSciowa poszczegdlnych dziatan projektowych.

W razie watpliwosci, trudnosci lub problemdw planujemy przeprowadzenie spotkan fokusowych.
Dodatkowo ocena wynikow zostanie dokonana w czasie spotkan zespotéw ds. modeli oraz w czasie
spotkania podsumowujgcego catego zespotu na koniec etapu testowania.

Najwazniejszym (bo zewnetrznym) sposobem oceny bedzie raport ewaluatora zewnetrznego oraz raporty
podsumowujgce zespotéw ds. modeli.

ZEWNETRZNA EWALUACJA PRODUKTU FINALNEGO

Ewaluacje zewnetrzng przeprowadzimy poprzez zatrudnienie ewaluatora zewnetrznego, ktéry bedzie
wytoniony w drodze zapytania ofertowego.

Ewaluacji zostanie poddany na pewno produkt finalny (instrument), ktéry ma by¢ wdrozony do polityki —
Pomorski Fundusz Mtodziezowy. Chcemy podda¢ ewaluacji takze pozostate narzedzia — instrumenty. Beda
one stanowity w kontekscie zapytania - obszar ewaluacji.

Gtéwnym zadaniem ewaluatora bedzie okreslenie w stosunku do ewaluowanych produktow i
instrumentéw: trafnosci, uzytecznosci, adekwatnosci, efektywnosci i trwatosci.
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PLANOWANE DZIALANIA W ZAKRESIE MONITORINGU | EWALUACII
pozwolajace na lokalizacje zagrozen zanim widoczne bedg ich negatywne skutki.

e spotkania zespotu projektowego (min. 2 razy w miesigcu) — weryfikacja dziatan, ewaluacja i monitoring

e listy uczestniczek i uczestnikdéw dziatan w ramach projektu,

o liczba przyznanych grantéw, liczby materiatéw do skryptu — monitorowanie rezultatéw ilosciowych

e ankiety dla uczestniczek i uczestnikdw dziatarh — w ramach wszystkich modeli

e ewaluacja zewnetrzna dziatan (ewaluator zewnetrzny)

o liczba 0sdb korzystajgcych z kart Euro26 lider

e spotkania z organizacjami uczestniczagcymi w celu ewaluacji czeSciowej i monitoringu rezultatow (2 w
roku)

e spotkania monitorujgce z partnerami projektu w zwigzku z subregionami

e notatki ze wszystkich waznych dziatan projektowych

o dokumentacja fotograficzna i ew. wideo

e inne dziatania wymienione powyzej i we wniosku.

Kryteria wyboru wykonawcéw ewaluacji produktu finalnego i projektu.

Gtéwne kryterium to doswiadczenie w zakresie zwigzanym z tematyka, przedmiotem i programem. | tak w
kolejnosci najbardziej liczy¢ sie bedzie:

e doswiadczenie w zakresie ewaluacji

e doswiadczenie w zakresie POKL

e doswiadczenie w zakresie IESM

o doswiadczenie w zakresie innowacyjno-testujacych.

Projekt wspoitfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI
NARQDOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




20

VI. Strategia upowszechniania

CEL DZIAtAN UPOWSZECHNIAJACYCH

Dziatania upowszechniajgce rozpoczelismy z poczatkiem projektu i s3 one w naszym projekcie szczegélnie
wazne, gdyz projekt opiera sie na wypracowaniu nowych narzedzi (instrumentéwy), ale gtéwnie chodzi o to,
by organizacje dziecieco-mtodziezowe poznaty sie i zaczety ze sobg wspdtpracowad. Dlatego zaangazowanie
IESM jest kluczowe, ale tez jest oczywiscie jest upowszechnianiem w kontekscie zasad POKL. Stad tez cele
upowszechniania to:

e promocja projektu, jako ptaszczyzny do wspdlnego wypracowania wsparcia IESM,

e wypromowanie i wdrozenie nowych narzedzi i instrumentéw wsparcia IESM,

e przekazywanie uzytkowniczkom i uzytkownikom projektu aktualnych informacji o projekcie,

e ukazanie pozytywnych aspektow wspétpracy przy przygotowaniu produktéw do wdrazania,

e promocja POKL wsréd IESM,

e przygotowanie gruntu (w odniesieniu do decydentéw) do wdrazania produktu,

e pokazanie potencjatu 3 sektora, a w szczegdlnosci IESM,

INTERESARIUSZE DZIAtAN UPOWSZECHNIAJACYCH

Uzytkowniczki i uzytkownikdw projektu.

Inni liderzy IESM uczestniczace lub nie uczestniczace w projekcie.

Pozostate NGO oraz inne instytucje wspierajgce dziatania dziecieco — mtodziezowe pozaformalne.
Decydenci i urzednicy na szczeblu wojewddzkim, powiatowym, a takze niektérym gminnym.

uis W e

Spotecznos¢ Pomorza.

Naszg gtdwng grupg interesariuszy sa liderki i liderzy mtodziezowi, poniewaz oni stanowig o trwatosci IESM,
stad do nich kierujemy wiekszos¢ dziatarn (w tym upowszechniajacych). W projekcie bedzie Ich minimalnie
60 na etapie testowania, a upowszechniania — 200 osdb.

PLAN DZIAtAN

1. Przygotowanie wstepnej wersiji produktu

Juz na etapie przygotowywania wstepnych wersji produktéw i rekrutacji do etapu testowania dotarlismy z
informacja o projekcie do kilkuset IESM, liderek i lideréw przy okazji spotkan informacyjnych i seminarium
otwierajgcego projekt. Na przedsiewzieciu organizowanym bezposrednio przez Komisje Europejska w
Gdansku mieliSmy osobne stoisko projektu (wsrdd 14. wystawcow). Wydalismy ulotke promujacag projekt.

2. Testowanie produktu
Na etapie testowania planujemy:

e dystrybucje ulotki,

e dalszy rozwdj strony www (o strony PFM, wersje internetowg podrecznika, strone karty EURO26 Lider
oraz strony subregionéw),

e sprobowac uruchomic podcasty (na wzér szkotéw)

e przeprowadzi¢ wizyte w Szkocji

e zorganizowac kolejne spotkania informacyjne
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e uroczyste otwarcia Pomorskiego Funduszu Mtodziezowego, a takie osobne imprezy z okazji
uruchomienia karty Euro26 Lider oraz subregiondw.

3. Upowszechnianie produktu

W tej fazie nasilimy powyzsze dziatania — ktére beda realizowane jako gtéwne. Szczegdlnie skupimy sie na
przekazywaniu narzedzi i informacji o nich do kolejnych organizacji oraz instytucji. W tej fazie bedziemy
takze przygotowywali sie do witgczania instrumentéw i narzedzi do praktyki, wiec zalezy nam bardzo na
wielu prezentacjach przed organizacjami zajmujgcymi sie dzie¢mi i miodziezg oraz przed decydentami.
Bedziemy takze zabiega¢ o wsparcie dziatan po zakoriczeniu projektu (np. o $rodki na Pomorski Fundusz
Mtodziezowy), dlatego dobra promocja projektowych rezultatéw jest kluczem do osiggniecia celéw
projektu.

Planujemy:

e dystrybucje materiatéw wypracowanych podczas projektu,

® umieszczenie na stronie www materiatéw z dziatan finansowanych w ramach projektu, takie z
projektéw realizowanych w ramach PFM i szkolen,

e przeprowadzi¢ wizyte w Szkocji i prezentacje rezultatéw dla naszych partneréw,

e zorganizowac spotkania i prezentacje (multimedialne i filmiki)

e uroczyste zamkniecie projektu w formie konferencji — prezentacji rezultatow

4. Wiaczenie w polityke / praktyke

Za sukces upowszechniania bedziemy uznawaé sytuacje w ktérej model finansowy zostanie wtaczony w
gtéwny nurt polityki — w miescie Gdansku. W przypadku pozostatych modeli sukcesem bedzie wtaczenie ich
do praktyki.

WYNIKI DOTYCHCZASOWYCH DZIAtAN INFORMACYJNYCH | UPOWSZECHNIAJACYCH

w odniesieniu do skali zainteresowania produktem finalnym.

Dzieki przeprowadzeniu kilkunastu dziatan w zakresie informacji i upowszechniania zdobylismy
wystarczajacg liczbe informacji, ktére pozwolity na oszacowanie zainteresowania nawet poszczegélnymi
produktami i narzedziami. W kontekscie Pomorskiego Funduszu Mtodziezowego, w ramach dziatan,
dotarliSmy do ponad 200 liderek i lideréw mtodziezowych prowadzacych organizacje i ich oddziaty na
terenie catego Pomorza. Zainteresowanie PFM jest tak wielkie, ze juz teraz wiemy, ze srodki przeznaczone
na testowanie beda za mate. Liczbe ztozonych wnioskéw w 2012 r. szacujemy na ok. 300 !!!

Jesli chodzi o model szkoleniowy, juz teraz po spotkaniach informacyjnych organizacje i grupy przygotowujg
materiaty do skryptu. Poczatkowe zatozenie, ze skrypt bedzie miat ok. 160-200 stron juz teraz stato sie
nieaktualne, gdyz stron juz jest ponad 400. Jesli wiec chodzi o skale zainteresowania tym produktem takze
bedzie ono wieksze od zaktadanego. Zdecydowalismy sie takze, w wyniku badan, na przeprowadzenie w
fazie testowania wiekszej od zaktadanych liczby szkolen.

Karta Euro26 Lider jest na tyle atrakcyjna, ze bedzie wrecz spetniata (obok funduszu) role motywatora do
pozostatych produktow (skryptu i subregiondw).
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VII. Strategia wigczania do gtdwnego nurtu polityki

CEL DZIAtAN W+ACZAJACYCH

We wniosku o dofinansowanie, do dziatan witaczajacych, przewidzielismy jeden z instrumentéw projektu —
Pomorski Fundusz Mtodziezowy (PFM). W obecnych dokumentach dot. projektéw innowacyjno-testujacych
znajduje sie zapis alternatywny , wigczanie do polityki” i ,witgczanie do praktyki”. To spowodowatoby, ze,
przy takim podejsciu, moglibysmy wszystkie nasze produkty innowacyjne wigczy¢ do praktyki, gdyz z takim
nastawieniem realizujemy projekt. Wszystkie nasze instrumenty chcemy tak przetestowac i upowszechnié,
by zostaty i dziataty po zakonczeniu projektu.

Naszym celem witgczenia do gtéwnego nurtu polityki PFM jest potrzeba dalszego dziatania i rozwoju PFM.
JesteSmy przekonani, ze fundusz, ktéry wspiera mate projekty lokalne bez papierologii, przerostu
formalnosci, ktéry odpowiada na mate, ale rzeczywiste potrzeby organizacji to przysztos¢. Wychodzimy z
zatozenia, ze wtaczenie do polityki bedzie finatem naszego lobbowania na rzecz wsparcia finansowego
miodziezy przez samorzady (wojewddzki, powiatowe), i umozliwi wsparcie przez duze firmy prywatne.

Juz na etapie tworzenie projektu wiedzieliémy, Zze dopiero po stworzeniu, przetestowaniu modelu
finansowania masowego matych grantéw dla IESM mozemy udac sie do wtadz, firm i pokazaé efekt pracy —
gotowy mechanizm z opracowanymi zasadami, formularzami, itd. ale co wazniejsze sprawdzony w
praktyce, a nie stworzony tylko na papierze. Dlatego witgczanie w gtdwny nurt jest dla nas tak wazne. Da to
mozliwos$é pdjscia o krok dalej — aplikowania do kolejnych Zrédet finansowania dziatan mtodziezowych — i
dalszy rozwéj PFM.

Celem dodatkowym dziatan wtgczajgcych bedzie promocja naszego projektu, a w tym wypadku PFM wsrdd
np. radnych miasta Gdanska. W Polsce, na Pomorzu, w Gdansku nie istnieje co$ takiego jak polityka
miodziezowa. Stad taki Fundusz (i kilkadziesigt / sto kilkadziesigt projektéw, ktére mogg by¢
zaprezentowane, jako efekt dotychczasowych dziatan projektowych) mogg w koncu pokazaé dziatania
mitodziezowe, ich efektywnosc i réznorodnosc.

INTERESARIUSZE

Dziatania wtaczajgce planujemy skierowaé¢ do wtadz Gdanska — do Prezydenta i Rady Miasta Gdanska.
Projekt Gdanskiego Funduszu Mtodziezowego (jako czesci PFM) zaprezentujemy w formie prezentacji
multimedialnej, materiatéw drukowanych. W sumie interesariuszami bedzie 200 osdb.

Drugg grupg interesariuszy, beda przedstawiciele IESM — organizacji, ktore wdrozg model(e) do praktyki.
Beda to zwtaszcza liderki i liderzy, ktérzy nie wzieli udziatu w projekcie, ale dziatajg w IESM. Liczbe tych
0s6b szacujemy na okoto 400. Byé moze w czesci te osoby trafiag do grupy upowszechniajgcej (jesli
dotrzemy do nich w czasie projektu.
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PLAN DZIAtAN

1. Przygotowanie wstepnej wersji produktu

Dziatania witgczajgce rozpoczeliSmy juz na poczatku projektu — poprzez rozmowy na ten temat w
odpowiednim referacie Urzedu Miejskiego w Gdansku, zaprezentowaliémy takze projekt Pani
Wiceprezydent odpowiedzialnej merytorycznie za organizacje pozarzadowe oraz mtodziez.
Wspotpracujemy takze z Szefowg Referatu odpowiedzialnego w Urzedzie za wspdtprace z NGO, ktéra nie
tylko zapoznata sie z zatozeniami projektu, ale uczestniczyta czynnie w warsztatach i spotkaniach dot.
tworzonego funduszu.

2. Testowanie produktu

W ramach tego etapu projektu, w ramach dziatan wtgczajgcych zorganizowac uroczyste otwarcie PFM/GFM
— wypromowanie instrumentu wsrdd wtadz Gdanska, jako czegos co z planéw przerodzito sie w konkretny
instrument. Nastepnie w trakcie testowania PFM na biezgco chcemy informowac Szefowg Referatu o
postepach. Bedziemy starali sie, by zaréwno Ona, jaki i przedstawiciele Rady Miasta Gdarska wchodzili w
sktad Rady Funduszu. Pozwoli to na rzeczywiste wigczenie Ich w dziatanie, a nie tylko ewentualne oceny z
dystansu. Liczy tez na to, ze wiagczenie przedstawicieli Rady Miasta oraz Urzedu sprawi, ze bedzie tatwiej
potem wigczy¢ fundusz do polityki.

3. Upowszechnianie produktu

Liczymy na to, ze w tej fazie Miasto Gdansk wtaczy sie juz czynnie (takze finansowo) i sfinansuje czes¢
projektéw grup/organizacji z Gdanska. Planujemy, ze bedzie to w formie finansowania projektu pn.
,Gdanski Fundusz Mtodziezowy”, gdyz poki co nie widzimy innej sensownej mozliwosci zlecania zadan NGO.

4. Wtaczenie w polityke / praktyke

Zaktadamy, ze wigczenie PFM w gtdwny nurt polityki na terenie Gdarnska w formie Gdanskiego Funduszu

Mtodziezowego umozliwi:

a) state finansowanie GFM w kolejnych latach, jako ,Programu wsparcia IESM”

b) rozpropagowanie idei funduszu na inne powiaty

c) wypromowanie Pomorza, jako innowacyjnego regionu w kontekscie polityki wspierania organizacji
mtodziezowych.

Z uwagi na fakt, ze Fundusz jest zwigzany edukacja, ktdrg zajmujg sie gminy — ta sfera lezy w

kompetencjach gmin. W niniejszym dokumencie uzywamy stéw gminy i powiaty. Jest to zwigzane z faktem,

iz bedziemy w pierwszej kolejnosci wdrazali do polityki/praktyki nasze modele w miastach na prawach

powiatu (majg zarowno kompetencje gmin, jak i powiatéw). Z drugiej strony po naszym badaniu okazato

sie, ze tylko one dysponujg sSrodkami w ramach konkurséw grantowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na

dalsze finansowanie dziatania modeli.
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ROLA POSZCZEGOLNYCH INTERESARIUSZY
w procesie wigczania wypracowanych rozwigzan do praktyki oraz dziatania ukierunkowane na powiaty,
gminy i instytucje o charakterze lokalnym.

Warto podkresli¢ na poczatku fakt, ze organizacje i liderzy majg decydujgcy wptyw na ksztatt i zawartos¢
wszystkich modeli — instrumentédw. To Oni majg wiekszy od nas wptyw na zwyciezcédw grantéw w ramach
PFM. To Oni decydujg jakie materiaty trafiajg lub znikajg ze ,Skryptu Lidera”. To Oni decydujq jakie znizki
dotaczg do znizek w karcie Euro26 Lider (bo ich sami szukajg). Organizacje prowadzace punkty Eurodesk
decydujg jakie punkty nalezg do Ich subregionu, jakie obowigzki (dodatkowe) bedg musieli wypetniac.

Liderki i liderzy
Bezposredni wptyw na wszystkie rozwigzania poprzez ankiety, konsultacje, forum, a szczegdlnie

wypracowanie materiatdw do skryptu, informacje zwrotne nt. funduszu, karty Euro26 Lider (np. nowe
znizki, konsultacje zatozen karty), lobbowanie i promocja wsrdd innych organizacji.
Podmioty samorzadowe

Po pierwsze chcielibySsmy nawigzaé¢ wspoétprace z kilkunastoma samorzgdami w réznorakim zakresie. Z
niektérymi chcielibysmy podjgé rozmowy dot. wdrozenia funduszu. Pomimo, ze chcemy wdrozy¢ do polityki
Fundusz w Gdansku, juz teraz planujemy wspéifinansowanie funduszu takze dla innych miejscowosci. Z
czescig chcemy nawigza¢ wspdtprace w zakresie przekazywania i wymiany informacji oraz pomocy w
zdobyciu sponsoréw prywatnych i firm panstwowych.

Organizacje pozarzgdowe

Poprzez rézne formy dziatan oraz produkty, chcemy doprowadzi¢ po pierwsze do wiekszej wspotpracy
miedzy organizacjami, wzmocnié je w zakresie tematyki i celéw projektu. Przedstawicieli organizacji chcemy
wigczyé w poszczegdlne dziatania bezposrednio — np. wspéttworzenie Rady Funduszu, wymiane informacji,
wspotredagowanie kalendarza szkoleniowego, testowanie karty Euro26 Lider.

Dziatania dotyczace powiatdéw zostaty juz rozpoczete. Podjete zostaty rozmowy w Gdanisku, a takze zostaty
przygotowane kolejne wnioski o dofinansowanie Funduszu w ramach kolejnych miast. Drugim elementem
rozmow bedg kwestie zwigzane ze znizkami na karte Euro26 Lider.

Adresaci dziatan wiaczajacych do gtéwnego nurtu oraz katalog planowanych dziatan w odniesieniu do
adresatow.

e mtodziez i dzieci (ok. 1000 osdéb), ktérzy w ramach uczestnictwa ich liderek i lideréw np. poprzez
projekty realizowane w ramach Pomorskiego Funduszu Mtodziezowego wezmg udziat w projekcie, bedg
takze odbiorcami minikampanii spotecznych w ramach projektu,

o liderki i liderzy mtodziezowi (ok. 200 oséb), ktérzy beda uczestniczyli w szkoleniach (wspdttworzyli
podrecznik), wdrazali karte, fundusz, chcemy takze wdrozy¢ system podcastow,

e organizacje pozarzgdowe i oddziaty (juz ok. 100) — poprzez organizacje rozumiemy ogét oséb (liderek i
cztonkow), ktdérzy nie uczestniczg w projekcie, ale korzystajg z efektow/rezultatow poprzez kampanie
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spoteczne, spotkania informacyjne, szkolenia, wizyty studyjne, newsletter, biuletyn, strony www,
materiaty informacyjne itp.

e sponsorzy — poprzez wigczenie sie we wspotfinansowanie Pomorskiego Funduszu Mtodziezowego,
spotkania informacyjne, wigczenie w kampanie spoteczng PFM,

e decydenci — poprzez wyjazd ekspertéw ds. NGO do Szkocji, spotkania informacyjne, indywidualne.

Podmioty, ktére beda motorem dziatan mainstrimingowych.

e Urzad Miasta Gdanska, z ktérym chcemy wdrozy¢ do polityki Pomorski Fundusz Miodziezowy (w tym
wypadku jego cze$¢ — Gdanski Fundusz Mtodziezowy), ktéry sfinansuje na terenie Gdariska min. 50
organizacji/oddziatéw (rezultat),

e organizacje pozarzadowe i instytucje samorzgdowe, ktére wigczg do praktyki model informacyjny
(subregiony, karta dla liderow mtodziezowych) oraz model szkoleniowy (skrypt lidera).

Rekomendacje dot. kierunkéw i obszaréw adresatéw wiagczania wertykalnego

Podrecznik (skrypt)

- wtaczanie poprzez organizacje (IESM) oraz Urzad Miasta Gdanska = liderzy i liderki mtodziezowi

Karta Euro26 Lider

-> wigczanie poprzez dziatania z Urzedem Miasta Gdanska i sponsorami = liderzy i liderki mtodziezowi
Subregiony

- wiaczanie poprzez wspotprace z IESM, ktore sg w sieci Eurodesk, samorzady: powiaty oraz Urzad
Marszatkowski = liderzy i liderki mtodziezowi

Pomorski Fundusz Mfodziezowy

> wiaczanie poprzez Urzad Miasta Gdanska oraz sponsoréw = organizacje (IESM) = dzieci i mtodziez
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VIIl. Kamienie milowe Il etapu projektu

Proponujemy zmiane etapu testowania na okres: 1.01-31.10.2012 r. Jest to spowodowane kilkoma
powodami: koniecznos$é testowania wiekszej liczby produktéw, szkoleniami dla wolontariuszy na Euro 2012
(marzec — maj), miesigce czerwiec — lipiec to przygotowywanie i przeprowadzenie wypoczynku letniego.
Ww. powody w wiekszosci dotyczg modutu szkoleniowego, ktéry ze wzgledu na wielkos¢ jest kluczowy dla
prawidtowej realizacji projektu. Oto proponowane kamienie milowe projektu — dotyczg 2012 roku:

1 stycznia - rozpoczecie testowania i ewaluacji wewnetrznej ($r. co m-c)

1 stycznia - powotanie subregionéw

1 lutego - wydanie podrecznika — wersja 2.1

1 marca - wydanie karty Lidera Euro26 Lider

1 marca - konkurs w PFM

1 kwietnia - wizyta studyjna w Szkocji (termin do uzgodnienia ze Szkotami)

1 maja - konkurs w PFM (jesli starczy srodkéw)

15 czerwca - ewaluacja czesciowa produktéw na podst. m.in. ankiet

1 czerwca - wydanie podrecznika — wersja 2.2

1 lipca - rozpoczecie ewaluacji zewnetrznej

1 sierpnia - wydanie podrecznika — wersja 3.0

1 wrzesnia - zakonAczenie testowania wsrdd organizacji

15 wrzesnia - prezentacja produktow w Szkocji (termin do uzgodnienia ze Szkotami)
1 pazdziernik a - zakonczenie ewaluacji zewnetrznej i oddanie do poprawy produktéw
31 pazdziernika - przekazanie ostatecznej wersji produktéw do walidacji
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wypoczynku dla dzieci i
mtodziezy

- dziatania zw. z karta Euro26 Lider, PFM
oraz subregionami nasilone w okresie maj —
lipiec

Brak mozliwosci wtgczenia w
Gdansku Funduszu

- wigczenie do praktyki jako konkursu
grantowego miasta na projekty inicjatyw
mtodziezowych

7. Mtodziezowego do gtéwnego - spotkanie z gdanskimi decydentami -
nurtu polityki w formie prezentacja korzysci dla mtodych Gdanszczan
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- wersja podrecznikowa zostanie wydana w
formie segregatora (by umozliwié
) . ) uzupetnianie)
Duza objetos¢ podrecznika - -
. . - wydrukowanych zostanie taka liczba
lidera (modut szkoleniowy) - ] L

9. . L egzemplarzy, by kazda organizacja otrzymata

wysokie koszty w odniesieniu ]
min. 1 egzemplarz

do efektu - —
- ze strony www bedzie mozna $ciggac i
drukowa¢ materiaty (do pracy i do
segregatora)

Brak poréwnania nowych w . . . .

i - zorganizowanie konsultacji w Szkocji lub
10. | Polsce produktéw ) , i
. przyjazd Szkotéw do Gdanska,
(karta i PFM)
- jesli nie ostabig in. produktéw i wzmocnia
Pojawienie sie nowych efekty - ze strony partnerstwa nie ma

11. | propozycji do modeli (np. przeszkéd

instrumentéw) - za zgoda IOK wystgpimy o zgode o zmiany w
budzecie,

] ) - system motywacyjny oparty na dziataniach
Specyfika grupy docelowej — . . .
] o _ ] o trudnych (skrypt, szkolenia, subregiony) i
liderzy i liderki w wiekszosci ” .
. o o »,marchewkach” (karta lidera, granty)
0 osoby uczace sie i

Y 2 ) @ - duza liczba lideréw i liderek, ktérych mamy

wykonujgce swojg prace na . .

) i juz w naszej bazie

12. | zasadzie wolontariatu -

trudnosci w czasie
testowania, upowszechniania
i wdrazania z ich dtugim
angazowaniem sie

- udziat w projekcie polega na zaangazowaniu
sie nawet w pojedyncze dziatania — zalezy
nam wrecz na udziale jak najwiekszej liczby
liderek i liderdw, a nie na tym, by 1 osoba
uczestniczyta w 10 szkoleniach,
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Mata liczba osodb, ktore

- motywacyjny system, ktory wigze ze sobg
produkty

13. | wigczg sie w tworzenie - - p - p
- organizowanie spotkan nt. skryptu i szkolen
skryptu N .
dla organizacji lub grup oddziatéw
- organizacja dodatkowych spotkan
konsultacyjno-warsztatowych dla oséb, ktére
] o mogg pomaoc w wspottworzeniu i ocenie
Mata liczba materiatéw do .y
14. materiatéw
skryptu ; ; -
- zorganizowanie konkursu na najlepszy
materiat nadestany do skryptu
Duza liczba uczestnikow — iecie érodké . h .
- przesuniecie srodkéw z innych pozycji, w
duza liczba kart Euro26 lider p, € . yeh pozye)
15. . ktérych zostanie zaoszczedzone
do wydrukowania
Niemozliwos¢é stworzenia - znalezienie miejsca w innej czesci Pomorza,
16. | subregionu w jakims$ miejscu ale przy 2 subregionach wszystkie cele
(upowszechnianie) zostang osiggniete
Duze zapotrzebowanie na - wersja aktualna na stronie w formie pdf oraz
17 skrypt w fazie podstawowa dostepna w siedzibie na ptycie
" | upowszechniania CcD
- wrecz zalezy nam na réznorodnych
Dobor grup uzytkownikow i organizacjach (matych/duzych itd.) oraz
18. | odbiorcéw do wszystkich faz uzytkownikach

projektu

- nie mamy problemdéw z zapewnieniem
doboru organizacji
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