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I. Uzasadnienle

Na przestrzeni lat obserwuje sie wzrost w Polsce przestepczodci wsrdd
nastolatkéw. Skale zjawiska potwierdza przeprowadzona podczas pierwszego
etapu realizacji projektu pogtebiona analiza probiemu:

W 2010 roku szkoty podstawowe, gimnazjaine, srednie i zawodowe byty miejscem 28
683 przestepstw. Dla poréwnania w latach wczesniejszych dane w tym zakresie
przedstawiaty sie nastepujqco:

-2004-17.275
-2005-17.724
- 2006 - 19.067
- 2007 - 17.471
- 2008 - 19.443
- 2009 - 21.040

Dane te dotyczq wszystkich przestepstw popetnionych w szkole. Nie obejmujg
natomiast kradziezy, w ktdrych wartosé strat nie przekroczyta 250 zt - sq to
wykroczenia, a nie przestepstwa. Policja nie dysponuje statystykg wykroczenh
tego typu popetnionych w szkole.

Analiza statystyk dotyczgcych przestepczosci miodych ludzi zwiqzane] z
agresjq wskazuje, ze na przestrzeni lat 1999 — 2009 o:

- 169 % wzrosta liczba dziewczqt do 16 roku zycia — podejrzanych o béjki i pobicia,
podczas gdy wzrost liczby chtopcdw w tej kategorii wynidst 55 %

- 176 % wzrosta liczba dziewczagt do 16 roku zycia — podejrzanych o niszczenie i
uszkodzenie mienia, podczas gdy wzrost liczby chtopcdw w tej kategorii wynidst
38,3%,

- 61% wrzrosta liczba dziewczgt do 16 roku zycia - podejrzanych o
spowodowanie uszczerbku na zdrowiu, podczas gdy wzrost liczby chtopcdw w
tej kategorii wynidst 20 %.

W 2011 roku nastgpit spadek ilosci orzeczeh w stosunku do roku 2010, wobec
nieletnich w zwigzku z czynami karalnymi w postepowaniv opiekuhiczo-
wychowawczym | poprawczym (w 2010 — 39 687 orzeczeh, 2011 - 38 793
orzeczen).

W stosunku do 2010 roku, w roku 2011 nastqpit spadek iloSci orzeczeh wobec
nieletnich w zwigzku z czynami karalnymi w postepowaniv opiekuhczo-
wychowawczym (z 33 421 orzeczeh do 32 312).

Zaobserwowano tei zmniejszenie liczby oséb umieszczanych w zaktadach
poprawczych (w 2010 - 978 orzeczeh, w 2011 ~ 755). I kolei zdecydowanie
wiece] osdb korzysta z mnie] restrykcyjnych form w  postaci Srodkéw
tymczasowych fj. umieszczenie w miodziezowych odrodkach wychowawczych
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(636 orzeczen w 2011 w stosunku do 439 w 2010r.) i socjoterapeutycznych oraz
nadzdr kuratorski. \/ _
Orzeczone $rodki wobec nieletnich w postepowaniu poprawczym w 2011 roku,
w rézny sposdb ksztattujg sie w zaleznoici od poszczegdinych okregdw sqddéw
okregowych.
W wybranych okregach sqddéw okregowych wojewddziwa dolnodlgskiego v
rozktad orzeczonych srodkéw przedstawia sie nastepujgco:

Okregi s'w okregowych

~ Srodki w okresie zawieszenia zaktadu W tym umieszczono w:
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Z punktu widzenia realizowanego projektu interesujgcym wydawaty sie powiaty
wojewddziwa dolnodlgskiego na tle powiatdéw z innych czesci kraju. W 2011
roku orzeczone $rodki poprawcze wobec nieletnich w powiatach nalezgcych
do wojewddziwa dolnoslgskiego nie odbiegaty od ilosci stosowanych tego
typu Srodkdw w innych powiatach, Zdecydowanie mniej niz w innych
powiatach byto orzeczen nadzoru kuratorskiego. W zasadzie nie kierowano do
osrodkéw socjoterapeutycznych oraz w ogdle nie zastosowano $rodkow

wychowawczych samoistnych w powiatach wojewodziwa dolnosigskiego. \ |

W 2010 roku, kiedy to funkcjonowaty 72 Mtodziezowe Osrodki Wychowawcze z
liczbg miejsc 4370 oraz 57 Mtodziezowych Ojrodkdw Socjoterapii z liczbg
miejsc 4576, dokonana analiza (stanu isthiejgcego w roku szkolnym 2009/2010)
wykazata, ze wskaznik nieletnich umieszczanych w obu omawianych typach
osrodkdw stanowiq nieletni, ktérzy popetnili czyny zabronione (tgcznie
80,76%).

W niektérych Mtodziezowych Odrodkach Wychowawczych w roku  szkolnym
2009/2010 wskazinik dotyczacy nieletnich, kiorzy popetnili czyny zabronione, byt
Znacznie wyzszy od wartosci sredniej wyliczonej dla wszystkich tego typu placdwek

(na poziomie okoto 27%) i wynosit: L
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MOW Szklarska Poreba, woj. dolnolgskie — 100%
MOW Watbrzych, woj. dolnosigskie - 100%.

W przypadku Mtodziezowych Ofrodkéw Socjoterapii, gdzie, wedtug pierwotnych
zatozen, nie powinien zostaé skierowany ani jeden nieletni, ktéry popetnit czyny
karaine{obecny wskainik 27,92%). problemy generowane przez te grupe
wychowankow stanowiq powazne zagrozenie bezpieczenstwa dla pozostatych.
Wychowankowie przejawiajgcy zaburzenia emocjonalne, z nadpobudliwoicig
psychoruchowq, zespotem ADHD, zespotem Aspergera i innymi dysfunkcjami
utrudnigjgeymi normalne funkcjonowanie spoteczne i uczenie sie stajg sie ofiarami
przemocy rowiesniczej ze strony osob, kiérych powodem pobytu w ofrodku jest
popetnienie czynu karalnego (czesto zwigzanego z uzyciem przemocy). Sytuacja
osdb przebywajgcych w osrodkach nie ulega poprawie, mimo iz znale?li sie w
specjalistycznej placéwece, w  kidrej mieli uzyskaé pomoc w pokonywaniu
dotychczasowych trudnosci.

MOS Otawa, woj. doinoslgskie — 64,86%

MOS Watbrzych, woj. dolnoslaskie — 45,83%

MOS Wroctaw, ul. Watbrzyska - 38,89%

MOS Brzeg Dolny, woj. dolnosigskie — 34,67%

MOS Iwiny, woj. dolnosigskie — 33,33%

MOS Lwdwek Slaski, woj. dolnodlgskie - 32,86%

MOS Szklarska Poreba, woj. dolnoélgskie — 31,25%.

W Swietle powyzszego zestawienia pojawia sie wiele pytah i wagtpliwosci
dotyczqcych redlizacji zadah resocjalizacyjnych przez Mtodziezowe Osrodki
Wychowawcze | Mtodziezowe Osrodki Socjoterapeutyczne.

Znacznie wysoki a przez to istotny dla analizy skutecznoidci procesu resocjalizacii jest
wskaznik nieletnich wymagajgcych leczenia psychiatrycznego, kitdrzy przebywajg w
Mtodziezowych Ofrodkach Wychowawczych lub  Mtfodziezowych QOsrodkach
Socjoterapii. W niektdrych placowkach byt on znacznie wyzszy od Sredniej wyliczonej
dla wszystkich osrodkdw (okoto 13,5%):

MOW Wroctaw, pl. Grunwaldzki - 75%

MOW Brzeg Dolny, woj. dolnoslgskie — 49,30%

MQOS Brzeg Dolny, woj. dolnoélgskie — 42,67%

MOS Otawa, woj. dolncslgskie — 29,73%

MOS Lwdwek Slgski, woj. dolnoélgskie — 27,14%.

Wysoki wskaznik nieletnich wymagajgcych feczenia psychiatrycznego nie budzi
watpliwodci w placéwkach specjalizujgcych sie w udzielaniu pomocy mtodziezy
vzaleznionej od alkoholu i innych $rodkéw odurzajgcych. Niewta$ciwy dobdr
podopiecznych w dane] placéwce moze powodowad pojawienie sie
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dodatkowych, trudnych do opanowania przez personel problemdw. Wymaga to
takze stosowania bardzo zréinicowanych, czesto zindywidudlizowanych metod
oddziatywania resocjalizacyjnego.

Na wzrost agresji i przemocy wirdd mtodych ludzi sktada sie wiele przyczyn.
Wchodzg oni w konflikt z prawem najczeéciej z powodu spotecznego
nieprzystosowania, wywotanego nieprawidtowym procesem socjalizacii,
patologicznymi zmianami psychofizycznymi czy antagonistyczno-destrukcyjng
socjalizacjq. Dziecko przebywajgce w  Srodowisku przestepczym,
zmarginalizowanym, patologicznym bedzie bardziej podatne na negatywny
wpltyw otoczenia niz dzieci, u ktérych proces socjalizacji przebiega
prawidtowo.

Gtéwng przyczynq marginalizacji w Polsce jest ubdstwo — ponizej relatywne] granicy
ubdstwa (miesieczny dochdd czteroosobowe] rodziny ponizej 1709zt zyje 17.3%
Polakdw, ponizej minimum egzystenciji (miesieczny dochdd czteroosobowej rodziny
ponizej 1196 zt) zyje 5,7% Polakdéw. Dzieci zyjgce w ubogich rodzinach nie majg
zapewnionegj odpowiednich warunkéw zycia (czesto sq niedozywione), nauki czy
opieki zdrowotnej. Ich sytuacja pogarsza sie tym bardziej, gdy w rodzinie zachodzqg
zjawiska patologiczne, jak przemoc, alkcholizm, narkomania. Problemy z navkg wraz
z brakiem zainteresowania ze strony rodzicdw prowadzg do zblizenia sig do srodowisk
margindlizowanych, przestepczych. W takim towarzystwie nieletni widzg, ze dziatania
przestepcze sq Zrédtem tatwych pieniedzy. Cheé zaimponowania innym i potrzeba
zdobycia pieniedzy sktaniajq dzieci do kradziezy, rozbojéw, handlowania
narkotykami, a nawet zabdjstw.

Wobec mtodych oséb wchodzgcych w konflikt z prawem sqgd rodzinny moze
zastosowad  Srodki wychowawcze (m.in. upomnienie, nakaz nhaprawy
wyrzgdzonej szkody, nadzér rodzica, kuratora, umieszczenie w rodzinie
zastepczej, umieszczenie w  oérodku szkolno-wychowawczym) bqgdz, w
przypadku orzeczenia nieskutecznoici srodkdw wychowawczych umieszczenie
nieletniego w zaktadzie poprawczym.

W nastepstwie wzrostu liczby nieletnich skonfliktowanych z prawem generuje
sie kolejny problem, jakim jest coraz wiekszy koszt utrzymania wychowankdw
tych placdéwek. I budietu panstwa ponoszone byty wysokie wydatki na
utrzymanie zaktaddéw poprawczych i schronisk dla nieletnich. W skali kraju w
2007r. wydatki na 1 wychowanka miesiecznie ksztattowaty sie od 3772 zt do
17338 zt { srednio 6.880 zt), a w 2008 r. od 4532 zt do 18310 zt (Srednio 8.013 zt,
tj. wzrost o ok. 16%). Kwoty te uzaleznione byty od rodzaju zaktadu oraz liczby
wychowankdéw w grupie wychowawcze| | oddziale szkolnym. Najdrozsze w
utrzymaniv byty zaktady poprawcze o charakterze zamknietym i 0 wzmozonym
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nadzorze wychowawczym, w ktdrych liczba wychowankow w grupie oraz
oddziale szkolnym wynosita odpowiednio oSmiu i czterech nieletnich (np.
Zaktad Poprawczy w Nowem gdzie miesieczny koszt utrzymania nieletniego
wynidst 18,3 tys. zt i Trzemesznie 15,2 tys. zt).

Dla pordéwnania - wedtug danych Ministerstwa Edukacji Narodowej, $redni
miesieczny koszt utrzymania w przeliczeniuv na jednego wychowanka w
Mtodziezowym Oérodku Wychowawczym wynosit: w 2007 r. — 2.681 zt, a w 2008 r.
— 2.928 zt. Wedtug danych Centralnego Zarzqdu Stuzby Wiezienne], w latach
2007-2008 miesieczny koszt utrzymania jednego osadzonego  wynosit
odpowiednio 1.940 zt i 2.322 zt.

Przy wysokich naktadach ponoszonych na dziatalno$é zaktaddw poprawczych
wysoka wartos¢ odsetka oséb wracajgcych na droge przestepczg tym bardziej
wskazuje potrzebe przeprowadzenia zmian.

Kolejny problem przejawia sie w tym, ze powotane w celu resocjalizaciji
zdemoralizowanych mtodych ludzi zaktady poprawcze nie spetniajg swoich
funkcji — wiele oséb opuszczajgcych zaktad poprawczy jest jeszcze bardzig
zdemoralizowana niz przed umieszczeniem w nim.

Na podst., Informaciji o wynikach kontroli funkcjonowania zaktaddw poprawczych i
schronisk dla nieletnich”{Wa-wa,VIl,2009r.) NIK ocenia negatywnie funkcjonowanie
systemu resocjalizacji nieletnich. System ten jest niepetny i niespdjny, a znaczna
czes¢ zadan nie jest wykonywana lub  wykonywana jest niezgodnie z
obowiqzujgcymi przepisami prawnymi.

Brak spdjnego systemu resocjalizacji nieletnich oraz stwierdzone nieprawidtowosci
sprawiajq, ze, pomimo ponoszonych wysokich wydatkdéw ze $Srodkdw publicznych,
efekty dziatan resocjdlizacyjnych w tych placdwkach nie sq zadowalajgce.
Podstawowym wskazZnikiem wumozliwiajgcym ocene skutecznosci procesu
resocjalizacji jest wskazinik przestepczosci przez bytych wychowankow
zaoktaddw poprawczych. Niestety, poza wynikami kontroli Najwyzszej Izby
Kontroli pn. Funkcjonowanie zaktadow poprawczych i schronisk dia nieletnich z
2009r., nie prowadzi sie w tym zakresie zadnych statystyk.

Potowa ankietowanych przez NIK {w ramach przedmictowej kontrolijwychowankdw
skontrolowanych zaktaddw poprawczych podata m.n., ze pobyt w zaktadzie nie
pomdgtim w starcie do samodzielnego zycia.

W oparciu o dane z Krajowego Rejestru Sgdowego za okres od lipca 2001 r. do 31
grudnia 2008 r. ustalono, ze w przypadku 14 z 16 skonfrolowanych zaktaddw
poprawczych na ogdtem 1.700 zwolnionych z tych placowek wychowankdw: 981, ti.
58% ponownie powrdcito na droge przestepstwa. W grupie tej: 198 osdb kare
odbyto, 268 nadal jg odbywato, pie¢ byto poszukiwanych listern gohczym w sprawie
karne], 490 osobom warunkowo zawieszono wykonanie kary, a 20 orzeczono
bezwzglednq kare pozbawienia wolnosci lecz osoby te nie odoyly i nie odbywdjq
kary.
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Jedng z podstawowych przyczyn szybkiego powrotu na droge przestepczq jest
powrdt do destrukeyjnego Srodowiska, mtody cztowiek pozostawiony bez zadne
pomocy ze strony panstwa wspierajgcej akimatyzacje w nowych warunkach, wraca
do dawnych kolegdw i przestepczych metod zarabiania na zycie.

Konsekwencje rozmiaru zdiagnozowanego problemu uwidacznigjq sie w
niewydolnosci systemu resocjalizacyjnego w Polsce.

W Polsce funkcjonuje 21 zaktaddw poprawczych, 4 zaktady resoqollzocyjno-
rewalidacyjne oraz 2 zaktady resocjalizacyjno-terapeutyczne, Pod koniec
2009r. przebywato w nich 1695 oséb (Maty Rocznik Statystyczny Polski 2010,
Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010), przy limicie miejsc 1288 oséb.
Petne wykorzystanie limitéw miejsc w zaktadach poprawczych utrzymuije sig od
wielu lat (Zaktady poprawcze rokrocznie zgtaszajq problemy niewystarczajqce]
liczby miejsc, np. z powodu braku miejsc w 2006 r. nie zrealizowano 169
whnioskdéw © umieszczenie w zaktadzie poprawczym. Wnioski te zostaty
zrealizowane w 2008 r.) S

Wystepujgce przepetnienie stwarza trudnodci w prowadzeniu resocjalizacji
nieletnich. Znaczne przekraczanie limitu miejsc utrudnia prawidtowy przebieg
edukacji i wychowania, a w przypadku prowadzenia przez zaktad poprawczy
ksztatcenia zawodowego - ogranicza mozliwosé prowadzenia praktyczne]
nauki zawodu w sytuacji $cisle okreslone] liczby stanowisk warsztatowych.
Grupowanie w jednym miejscu miodziezy o zbyt duzym zréinicowaniu
wiekowym, sprawia tez, ze mtodsi chcqgc sie przypodobad starszym kolegom i
uzyskaé znaczqcq pozycje w grupie, dopuszczajqg sie czyndw, kidrych byc
moze by nie popetnili, bedgc wytgcznie w swojej grupie wiekowej. Ponadto

takie duze zbiorowosci ztozone z mtodocianych przestepcdw, ktdrzy popetnili

czyny zabronione w réinych obszarach dajg szerokie pole do wymiany
umiejetnosci przestepczych.

O niewydolnoici systemu $wiadczy przeprowadzona przez NIK w  2007r.
inspekcja w Ministerstwie Edukaciji Narodowej pod kgtem realizaciji przez ten
resort zadan, jakie naktada ustawa o systemie odwiaty w zakresie nadzoru nad
dopetnieniem obowiqgzku nauki przez mtodziez do 18 roku zycia. Pokontrolne
whioski uwidaczniajg szereg nieprawidtowosci, jakie miaty miejsce w 1.2005-
2007,czyli w okresie objetym kontrolq.

Ogdlne wnioski wyciggniete z opisanych raportéw nie pozwalajq rokowac
pozytywnie na najblizszq przysztosé. Statystyki wskazujq jednoznacznie na coraz nizszy
wiek oséb popetniajgcych przestepsiwa, rosngceq liczbe przestepstw popetnianych z
udziatem agresji oraz rosngcq liczbe sprawcdw - dziewczgt dokonujgcych zwtaszcza
przestepstw z agresjq. Stwierdzone natomiast w wyniku kontroli nieprawidtowosci

utrudniajg | ograniczajg prawidiowe prowadzenie procesu . resocjalizacii. - .

Keonieczne sq w_zw. z tym zasadnicze zmiany. (W ramach projekiu
przeprowodzono badania ilosciowe {1000 onk|e1) oraz jakoéciowe (100 wywiadow

RIPEORTI e nn
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pogtebionych) z osobami pracujgcymi z mtodziezq trudng na podstawie wynikdéw
mozna okreslic iz

- Ponad 60% respondentéw wyraza opinie, iz w resocjalizacji brakuje
innowacyjnego podejicia. W zakresie probleméw 59% ankietowanych podato
iz system resocjalizacji jest zbyt skostniaty natomiast 56 % okreélito iz wystepuje
ubogosé form i metod. W kontekicie tego koncepcja wprowadzenia do
resocializacji nieletnich metody survivalowej jest niejako wyjiciem naprzeciw
temu problemowi. Ponad 46% wskazan uzyskato stwierdzenie, ze system
resocjalozaci]i jest niedoinwestowany.

Bardzo optymistyczna jest deklaracja w zakresie poprcia i wprowadzania
survivalu jako metody stosowanej w resocjalizacji. Ponad potowa 57 %
deklaruje, ze udzieli wsparcia dla wprowadzania tej metody a blisko 15% daje
zdecydowang i pewna deklaracje ze chce pracowal te metodq. Wyniki
potwierdzity, iz kadra merytotyczna zajmujgca sie mtodzieza hcetnie
wprowadzi w zycie nowe koncepcje pracy z wychowankami.

Il. Cel wprowadzenia innowacji

Projekt zaktada, iz jego celem gtébwnym jest wypracowanie, upowszechnienie
i wdrozenie nowej formuty procesu dydaktycznego ukierunkowanego na efekty
uczenia sie dla mtodziezy zagrozonej niedostosowaniem spotecznym lub
niedostosowanej spotecznie w wojewddztwie dolnosigskim. Wprowadzi i utrzyma
on tzw. "trudng miodziez" w systemie edukacji, co za tym idzie - da szanse
lepszego startu w doroste zycie.

Docelowo zmniejszy sie liczba mtodziezy, ktdra znajduje sie poza systemem

szkolnictwa gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego (przedwczednie

opuszczajgca system) i mtodych oséb wracajgcych na droge przestepstwa.

Cele szczegdtowe sq toisame z zapisami znajdujgcymi sie we wniosku ©
dofinansowanie projektu:

1. Nabycie w okresie 8 miesiecy przez 25 pracownikéw placdwek zajmujgcych
sie m.in. socjalizacjq i resocjalizacjg ,trudnej mtodziezy" z wojewddztwa
dolnoslgskiego, wiedzy i umiejetnosci z zakresu modelu aktywizacji edukacyjno-
zawodowej. b

2.0pracowanie w okresie 1 miesiqca 3 programow:

-programu wyjazdu survivalowego dla ,tfrudnej mtodziezy™, v

Nlsavii s s ni
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-programu warsztatu ukierunkowanego zawodowo dla ,trudnej mtodziezy”,
-programu pracy wolontarystyczne] uwzgledniajgcego specyfike ,trudnej
mitodziezy"”

3. Wypracowanie i wdrozenie w okresie 17 miesiecy nowej formuty procesu
dydaktycznego ukierunkowanego na efekty uczenia sie dla mitodziezy
zagrozonej niedostosowaniem spotecznym lub niedostosowanej spotecznie w
wojewoddztwie dolnodlgskim  z  wykorzystaniem dodwiadczenia partnera
niemieckiego

4. Upowszechnienie w okresie 14 miesiecy wérdd 160 pracownikéw placdwek
zajmujgcych sie m.in. resocjalizacjg ,trudne] mtodziezy”, ekspertow z zokresu
poradnictwa mtodziezowego, terapeutdw rodzinnych, uzaleinien, doradcdw
zawodowych, pracownikéw socjalnych, dziatajgcych w  wojewddziwie
dolnoslgskim.

Ad. 1.

Cel zostanie osiggniety poprzez udziat w catym procesie tworzenia nowej
formuty procesu dydaktycznego ukierunkowanego na efekty uczenia sie dla
mtodziezy zagrozonej niedostosowaniem spotecznym lub niedostosowanej
spotecznie, czyli:. 7

- udziat w 3 jednodniowych spotkaniach In Desk, ktérych efektem jest
wytonienie zespotu metodycznego,

- udziat w 2 dwudniowych warsztatach strategicznych, ktérych efektem bedzie
opracowanie modelu procesu dydaktycznego ukierunkowanego na efekty
uczenia sie mtodziezy zagrozone] niedostosowaniem spotecznym  lub
niedostosowanej spotecznie, W

- udziat w miesiecznym wyjezdzie wraz 20 — osobowq grupg mtodziezy, i

- mentoring dla mtodziezy na etapie dziatan wolontarystycznych.

Weryfikacja dokonywana bedzie za pomocq list obecnosci z kaidego
zdarzenia, dokumentac]i z warsztatdw, wyjazdu oraz wolontariatu.

Pomiar:

-po kazdym spotkaniu, warsztacie; sumujqco po zakohczeniu warsztatdw; co
kwartat; na podstawie biezgcej wspo+prc1cy Z uczestnikami.

Wskaznik pomiaru celu: :

Liczba pedagogdéw/ psychologdw/ terapeutdw/ pracownikdw placdwek
zajmujgcych sie m.in. socjalizaciq i resoqohzoqq trudnej mtodziezy — 25 oséb.
Jakosciowy wskaznik pomiaru celu:

- Wzrost o §rednio 30 punktdéw procentowych, wiedzy u 25 uzytkownikdw z
zakresu metod pracy z mtodziezqg zagrozong niedostosowaniem spotecznym lub
niedostosowang spotecznie.

Weryfikacja dokonana bedzie za pomocq pre testow i post testdbw. Pomiar
dokonany bedzie przed realizacjg obozu oraz po zakohczeniu vdziatu w
projekcie.

e V

L Pr ful d)lm A
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- 80% mentoréw potwierdzi ze udziat w projekcie przyczynit sie do poszerzenia
ich metod pracy z mitodziezq. Pomiar dokonany bedzie na podstawie
kwestionariusza wywiadu.

Ad. 2.

Cel zostanie osiqgniety poprzez przygotowanie 3 pakietéw programoéw
wspomagajacych proces dydaktyczny, kibrego efektem bedzie utatwienie
Jtrudne] mtodziezy” wejécia w doroste, samodzielne zycie oraz w lepsze relacje
ze spoteczenstwem.

wWeryfikacja dokonywand kazdorazowo po spotkaniach i warsztatach,

wskaznik pomiaru celu: liczba opracowanych narzedzi - 3

Ad. 3

Cel zostanie osiggniety poprzez skonstruowanie  nowego modelu
dydaktycznego w pracy z ,trudng mtodziezg”.

Weryfikacja wynikaé bedzie z uzyskania pozytywnej oceny Regionalnej Sieci
Tematycznej i IP2 wstepnej i ostateczne] wersji produktu finalnego.

Wskaznik pomiaru celu: liczba opracowanych narzedzi - 1

Ad. 4

Cel zostanie osiggniety poprzez organizacje konferencii upowszechniajgcych
oraz spotkan informacyjnych.

weryfikacja dokonana bedzie na podstawie list obecnoici, deklaracji
uczestnictwa.

Wskaznik pomiaru celu: liczba uczestnikéw konferencii — 160 oséb

I, Opis innowacji, w tym produktu finalnego

Innowacyjnoéé formy wsparcia polega na wykorzystaniu nowego instrumentu,
jakim jest potqczenie w dziataniach na rzecz Jfrudnej mtodziezy”, elementdw
edukacyjnych, survivalu oraz elementéw pomagajacych ukierunkowaé sie
zawodowo | elementéw pracy wolontarystycznej. Opracowany proces
dydaktyczny umozliwi udzielenie kompleksowego wsparcia w kilku waznych
obszarach: wzmochi odbiorce na podtozu psychologicznym, umozliwi diagnozg
swych mozliwosci i oczekiwah pod kgtem zawodowej przysztosci oraz pomoze
Jwejsé" do spoteczehnstwa poprzez prace jako wolontariusz na rzecz organizaciji
pozarzgdowych.

Wyrwanie" mtodych ludzi ze swego Srodowiska, czy tez é§rodowiska, w kidrym sq
resocjalizowani i ciggta praca z nim w okresie miesigcznego wyjozdu na obdz ,,Szkoty
sycia" pozwoli bardziej wptynaé na ich zachowania, pobudzi¢ do refleksji nad sobq i
zaszezepi¢ dobre wzorce.

Mloaizsfe ]
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Podejécie zaproponowane w projekcie nie byto dotychezas powszechnie stosowane
m.in. z racji niedoceniania psychologii przetrwania stosowanej podczas survivalu.
Jego wykorzystanie w pracy profilaktycznej w Polsce jest w dalszym  ciggu
niedoceniane, mimo pozytywnych efektéw takich dziatah obserwowanych wéréd
tzw. ,trudnej mtodziezy” np. w Niemczech. Poza tym w Polsce nie podejmowano
dotqgd préb tworzenia wyraziste] i przemyslanej koncepcji resocjalizacji i socjalizacji w
Polsce.

Zastosowanie survivalu w pracy z ,trudng miodziezq” w trakcie ,szkoty zycia"
pozwoli dostarczy¢ wiedze i umiejetnosci w bardzo atrakcyjny sposdb. Survival
zawiera w sobie pozytywny potencjat rozwojowy poniewaz proponuje:
przygode i aktywnos¢ ruchowq oraz satysfakcje z umiejetnosci radzenia sobie w
trudnych warunkach, zdobycie wiary w siebie | rozwdj poczucia witasnej
wartosci po efektywnym i skutecznym dziataniu, samodzielne podejmowanie
decyzji, redlizacje i odpowiedzialno$é osobistg, prace nad charakterem |
samodyscypling. Wspodlne do$wiadczenie pobylu grupowego pozwalda
uczestnikom osiqgng¢ uznanie innych, zdoby¢ inspiracje dla rozwoju osobistych
zainteresowan, poprawi¢ kontakt z otoczeniem i zaciesni¢é wiezi z innymi.
Dziatania w warunkach survivalu pozwalajg odkryé w sobie odpowiedzialnosé,
wspotdziatanie, wtasne biologiczne i psychiczne rezerwy, pokonal wtasne
stabosci — wszystko to staje sie bodicem do zmiany myslenia na swédj temat |
wtérnie do zmiany zachowania oraz zakwestionowania dotychczasowych
zachowan ryzykownych.

W frakcie ,szkoty zycia" mtodziez bedgc pod opiekqg zespotu metodycznego -
specjalistow w swojej dziedzinie - bedzie uczestniczy¢ w warsztatach grupowych i
indywidualnych sesjach {m.in. warsztaty z zarzqdzania emocjami, postaw
obywatelskich, przewidziano grupy terapeutyczne dia oséb zazywajgcych narkotyki i
pijgcych alkohol oraz éwiczenia z zakresu promocii zdrowial).

Pozytywnym wzmocnieniem efektdw survivalu bedzie wprowadzenie w trakcie
zaje¢ dziatah spotecznie uzytecznych, takich jak np. pomoc w pracy w
gospodarstwie, doprowadzanie do porzadku miejsc uzytecznosci publicznej,
etc. Dzieki temu miodziez bedzie od razu widzie¢ widoczne skutki swych
pozytywnych dziatah.

Innowacyjne podejScie wyraza sie rowniez w relacjach na linii opiekun -
wychowanek., W trakcie trwania obozu cztonkowie zespotu metodycznego
petni¢ bedg nie tylko role opiekundw, aqie tei mentordw — przewodnikdw
zapewnigjgcym pomoc, udzielajgcym rad i zachet, by doprowadzi¢ do
uwolnienia potencjatu swojego podopiecznego i poprawic jego wyniki.
Charakter mentoringu jako przewodzenia i doradzania bedzie kontynuowany
podczas etapu pracy woluntarystycznej.

Uczestnicy po zakohczeniu zaje¢ survivalowych, biorg udziat w warsztatach
ukierunkowujgcych ich zawodowo. Lajecia yA doradcqg

AMEE S.A.
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personalnym/zawodowym pomogq im okredli¢c Indywidualne Plany Dziatan,
okresli¢ swoje predyspozycje, wybraé rodzaj szkoty, specjalizacje, zawdd.
Uwiehczeniem programu jest wolontariat w organizacjach pozarzgdowych
swiadczony przez wychowanka potgczony z indywidualng opiekq i pracq z
mentorem [cyt. . Najlepszq drogg do odnalezienia samego siebie jest
zagubienie sie w stuzeniu innym", Ghandi)

Wartoéciq dodang proponowanego rozwigzania bedzie rozbudzenie w najblizszym
otoczeniu wychowankdéw w/w placéwek(rodzinach, znajomych) wiary w mozliwosci i
przekonanie, ze jakos$¢ ich zycia w duzej mierze zalezy od nich samych.

Innowacja stuzy dwém grupom docelowym, w ktorych w przysz’rosm mozliwe
bedzie jej wykorzystywanie:

1. Uzytkownicy.

-pedagodzy, psycholodzy - pracownicy oérodkdw szkolno-wychowawczych,
zaktaddw poprawczych, schronisk dia nieletnich, domoéw dziecka, gimnazjow,
eksperci z zakresu poradnictwa miodziezowego, terapeuci rodzinni, terapeuci
vzaleznien, doradcy zawodowi, pracownicy socjalni (program wyjazdu o
charakterze survivalu; program warsztatdw ukierunkowanych zawodowo},

- pracownicy organizaciji pozarzgdowych (program pracy wolontarystycznej).
2.0dbiorcy.

Sqg to wychowankowie takich placdéwek jak: zaktady poprawcze, schroniska
dla nieletnich, o$rodki szkolho-wychowawcze, miodziezowe  oérodki
wychowawcze, osrodki socjoterapii, uczniowie gimnazjdw, wychowankowie
domow dziecka.

We wniosku o dofinansowanie projektu wskazano, ze w wymiarze docelowym
vzytkownikami i odbiorcami innowacji bedq przedstawione grupy
uzytkownikdw i odbiorcéw wojewddztwa dolnoslgskiego, niemniej z uwagi na
ogdlnokrajowy zasieg wystepujacych problemdw, wskazane jest by byli nimi
uzytkownicy i odbiorcy z catego kraju. Tym samym produkt finalny moze by¢
wdrozony w catym kraju.

Zatozono wiec, ze na etapie testowania odbiorcy pochodzi¢ bedq z terenu
Dolnego Slaska. Z kolei w kontekécie docelowym, z uwagi na perspektywe
przeniesienia wypracowanych rozwigzah na obszar catego kraju, odbiorcy
bedqg pochodzi¢ z obszaru catej Polski.

Warunkiem wlasciwego dzialania innowacji jest uzyskanie poparcia ze strony
vzytkownikdw dla tej idei. W celu zapewnienia dalszej wspotpracy i petnego
zrozumienia dla oferowanego instfrumentu, do biezgcych prac w projekcie
zaproszono przedstawicieli tych instytucii.

Wazinym elementem jest takze:

5 ,,
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- zapewnienie witasciwe] struktury zespotu metodycznego. Powinni znalezé sie
w nim specjalisci réznych dziedzin bedqgcy pracownikami réinych instytucii.
Zagwarantowanie doboru  specjalistéw  z  rdéinych placowek pozwoli
zgromadzi¢ swoisty know-how w jednym miejscu i czasie, dajgc mozliwose
intensywnej pracy z mtodziezq w frakcie miesiecznej ,szkoty zycia” na wielu
ptaszczyznach - {survival, socjoterapia)

- rekrutacja odbiorcéw projektu — zrozumienie idei i ,danie szansy" przez
mtodziez oraz ich rodzicdw lub opiekundw prawnych.

Oczekiwanym efektem zastosowania innowaciji jest:

- uwrazliwienie tzw. "trudnej mtodziezy" na spoteczenstwo, utatwienie
funkcjonowania w nim, okredlenie predyspozycji zawodowych, a tym samym
umozliwienie lepszego startu w samodzielne, doroste zycie;

- wzrost motywacji u . trudnej mtodziezy" do zmiany swych zachowan i
utrwalenia dobrych wzorcéw, rzadsze zachowania dysfunkcjonalne;

- witgczenie catego procesu dydaktycznego do systemu edukaci
dedykowanego grupie odbiorcdw, jakq jest tfrudna, skonfliktowana z prawem
mtodziez.

Innowacja bedzie obhejmowad nastepujqce elementy:

Produktem finalnym jest model procesu dydaktycznego ukierunkowanego na
efekty uczenia sie tzw. "trudne] miodziezy” - mtodziezy zagroionej
niedostosowaniem spotecznym lub niedostosowanej spotecznie.

Integralng cze$¢ produkiu finalnego stanowiq:

- Progrom wyjazdu o charakterze survivalu skonstruowany na potrzeby grupy
odbiorcdw, jakq jest tzw. , frudna mtodziez".

Program zawiera wszelkie niezbedne informacje potrzebne do redlizacji obozu
WSzkoty zycia" poczawszy od poradnika zawiergjgcego wskazdwki na temat
technicznej organizacjj obozu i wymogdw formalne - prawnych jego
funkcjonowania, poprzez zatozenia i wskazdwki do readlizacji zojec survivalowych,
nastepnie poprzez zatozenia dotyczgce technik i metod pracy socjoterapeutycznej z
mtodziezqg w Irakcie trwania obozu, kohczgc no wskazaniach  technik
ewaluacyjnych i instrumentéw do ewoluoqi wSZKoty Zycia”.

Wskazdwki mefodyczne i organizacyjne do realizacji zaje¢ survwolowych

1. Zajecia realizowane bedq gtéwnie w formie warsztatéw, spotkan w grupach oraz
pracy indywidualnej z mentorami.

2. Kazdy dzieh bedzie sie kohczyt podsumowaniem w gronie poszczegolnych
grup. Kazdego wieczora kadra wychowawcza bedzie omawiata miniony dzien
i plan na kolejny.

3. Uczestnicy na co dzienh bedqg funkcjonowac w 4 statych grupach, jednak
podczas niektérych zadan grupy bedg mieszane lub tgczone, aby wszyscy

RIpaReIRny
Uniar Bresdsihio: i Am
Dolnegn Shiska 83,‘.
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uczestnicy mieli szanse wspdtpracowaé z kazdym obozowiczem i lepiej sie
poznac.

Program obozu ,,szkoty zycia” obejmowal bedzie takie zajecia jak:
l.

Pierwsza pomoc - resuscytacja i reanimacja, postgpowanie na miejscu
wypadku
Pierwsza pomoc - rany i krwotoki, wstrzgs, omdlenia, bandazowanie,

przedmioty w ciele,

Pierwsza pomoc - oparzenia, odmrozenia, udary stoneczne, szok termiczny,
tfransport rannego

Pierwsza pomoc - zatrucia, urazy kohczyn (ztamania, skrecenia, zwichniecia),
urazy wewnetrzne

Symulacja ratownicza (caty obdz)

I,

Warsztaty kulinarme - przygotowanie prostych positkéw {jajecznica, placki,
ciasto na kiju, zupa, herbata, kompoty itp.)

Warsztaty kulinarme — zdobywanie pozywienia w lednej spizarni, rozpoznawanie
roslin jadalnych

M.

Warsztaty — biezgce zycie grupy + zagrozenia wynikajgce z natogdw

Warsztaty - biezgce zycie grupy + zagrozenia wynikajgce z postawy
konformistyczne]j

Warsztaty - biezgce zycie grupy + cele zyciowe

Warsztaty — biezgce zycie grupy + emocje chciane i nie

Warsztaty — biezgce zycie grupy + rola autorytetdw

Warsztaty - biezgce zycie grupy + przyszto$¢ odwlekana czy oczekiwana
Warsztaty — biezgce zycie grupy + strachy i leki

Warsztaty — biezqgce zycie grupy + przyjain

Praca indywidualna z mentorami

V.

Kompetencje interpersonalne — asertywnosé

Kompetencje interpersonalne — efektywna komunikacja

Kompetencje interpersonalne - podwyzszenie samooceny

Kompetencje interpersonalne - radzenie sobie ze stresem

Kompetencje interpersonalne - wyznaczanie celow zyciowych i planowanie

v,

Warsztaty socjoterapeutyczne - oswoic¢ emocje

Warsztaty socjoterapeutyczne — problemy zwiqzane z zyciem w grupie

VI.

Edukacja prospoteczna — wolontariat na rzecz iokalnej spotecznosci

Edukacja ekologiczna - wolontariat na rzecz rezerwatu i lasu

Mti i syl

Uniia Pracdsicbivere A
* Diliego Slasha M 3.‘.

e V.
AGENCIA ROZWOI REGIONALNEGO

rynek z tradycfana POWIAT SWIDNICKI
stowarzyszenie Unia Przedsiebiorcéw Dolnego $igska

Ul. Dtuga 33, 58-100 Swidnica, tel. 74 46 29 27, fax. 74 646 29 21
szkolazycia@upds.pl. urbanowicz@upds.pl. www.upds.pl

15



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EURQPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINDSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Criowlek - najlepsza inwestycja
Projekt ,PI-PWP Szkota Zycia”
wspotinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

VI

Zawody sportowe

Zawody strzelnicze i inne konkurencje sredniowieczne o
Gry terenowe .
Podchody \__,/
Arteterapia - Swieczniki z korzeni i szklane lampiony

Arteterapia — le§na galeria sztuki

Happening ekologiczno-artystyczny

Zadania i logiczne tamigtdwki — konkursy

Lesne kino — wyswietlanie fimow

Ognisko

VIIL

Terenoznawstwo - wyznaczanie kierunkdw i azymutu, skala, czytanie i .
orientowanie mapy i
Terenoznawstwo — nocna mapa nieba /
Terenoznawstwo — poruszanie sie w nieznanym i frudnym terenie

IX.

Techniki pionierskie ~ wezty, budowanie drabinek sznurowych, hustawek

Techniki pionierskie — budowanie ognisk i rozpalanie ognia

Techniki pionierskie — nauka podchodzenia i tropienia, budowanie szataséw 3
Techniki pionierskie — uzyskiwanie wody pitnej i przewidywanie pogody .
Zajecia linowe

Nocne bytowanie w lesie | budowie szataséw)

- Program warsztaty ukierunkowanego zawodowo.

Program zawiera wskazania dotyczgce metod i technik pracy z okrelong grupg
odbiocrcéw, zalecenia dotyczgce sposobu organizacji warsztatdw, program
warsztatéw  oraz wskazdwki do sposobu  planowania  $ciezki zawodowe] z
uwzglednieniem specyfiki odbiorcdw.

- Program pracy welontarystycznej uwzgledniajqcey specyfike |, tfrudnej mtodziezy”.
Program zawiera opis doswiadczeh w pracy z mtodziezq metodq wolontariatu oraz
wskazédwki odnosnie metod pracy. Okredla cele szczegdtowe, prawa i obowigzki
wolontariusza, kodeks etyczny i sposoby ewaluacii. /}\\
Sktadowe wdrazanej innowacji to: dla grupy uzytkownikdw - 3 jednodniowe
spotkania In Desk oraz 2 dwudniowe warsztaty strategiczne, dla grupy uzytkownikéw
i odbiorcdw - 1 dwudniowe warsztaty grupowe o charakterze socjoterapeutycznych, Ve
dla grupy uzytkownikdw - miesieczny obdz ,szkoty zycia”, 3 dni warsztatdw
ukierunkowanych zawodowo oraz 6 — miesieczny wolontariat na rzecz wybranych
NGO's.

Sharn s e
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Ponadto, po andlizie potrzeb zespotu metodycznego, zdecydowano, w ramach
budzetu, o zwiekszeniu ilosci warsztatdw o jednodniowe zajecia z pierwszej pomocy
przedmedycznej przed wyjazdem na obdz , szkoty zycia®.

IV. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

W wymiarze docelowym grupe uzytkownikdw stanowiq:

-pedagodzy, psycholodzy - pracownicy osrodkdéw szkolno-wychowawczych,
zaktaddw poprawczych, schronisk dla nieletnich, doméw dziecka, gimnozjéw,
eksperci z zakresu poradnictwa mtodziezowego, terapeuci rodzinni, uzaleznien,
doradcy zawodowi, pracownicy socjalni, pracownicy NGO'séw, dziatajgcy na
Dolnym Slgska.

W wymiarze testowania jest to 25 cztonkéw zespotu metodycznego - osdb
piastujacych w/w stanowiska. W zespole tym przewidziano réwniez udziat
specjalisty z zakresu survivalu oraz lekarza/ratownika medycznego.

Grupe odbiorcédw w wymiarze docelowym stanowig wychowankowie takich
placdéwek jok zaktady poprawcze, schroniska dla nieletnich, odrodki szkolno-
wychowawcze miodziezowe oérodki wychowawcze, odrodki socjoterapii,
uczniowie gimnazjow, wychowankowie domow dziecka/ z obszoru catej Polski.,
W wymiarze testowania jest to 20 wychowankdw w/w plocowek WOJewodszo
dolnoslqsklego bedgcych uczestnikami w ramach projektu.

Podstawowym priorytetem przy rekrutacji uzytkownikdéw byta koniecznosc
zapewnienia uczestnictwa potencjalnych uczestnikdw z wszystkich wczedniej
wskazanych instytuciji. Zaplanowano rozpropagowanie idei projektu i produktu
finalnego wiérdd instytucji majgcych styczno$¢ z miodziezq, rdwniez
niedostosowangq spotecznie i zagrozonq hiedostosowaniem spotecznym.
Zaplanowano wystosowanie pism m.in. do zaktaddw poprawczych z obszaru
Dolnego Slgska, Mtodziezowych Q$rodkdéw Wychowawczych, Zespotu
Kuratorskiej Stuzby Sgdowej do Wykonywania Orzeczenh w Sprawach
Rodzinnych i Nieletnich, Gimnazjéw, Domdw Dziecka, Poradni Posychologiczno
- Pedagogicznych, Sgdu Okregowego, MOPS — ow.

Z uwagi na specyfike projektu i obcigzenia zwigzane z realizacjq zatozonego
programu, bardzo wyraznie akcentowano konieczno$¢ dogtebnej samooceny
przed przystgpieniem do projektu oraz zwrdocenie uwagi na koniecznosé
przerecrganizowania swego osobistego izycia gtéwnie w  kontekicie
miesiecznego wyjazdu na obdz , szkoty zycia”.

Wybdr na mentora dokonany bedzie zgodnie z Regulaminem rekrutacji na
mentora. Uwzgledniajgc specyfike projektu zatozono, iz mentorem w ,szkole
zycia" moze by¢ wytgcznie osoba, ktéra:

- posiada kierunkowe wyisze wyksztatcenie,

.
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- minimum 2 letni staz pracy z mtodziezqg zagrozong niedostosowaniem lub
niedostosowang spotecznie.

Proces testowania sktada sie z nastepujgcych po sobie etapdw:

1. Rekrutacja uczestnikow.

Zapisy wniosku o dofinansowanie projektu okreélaty liczbowo strukture grupy w
kontekicie instytucii, z ktérych wywodzi¢ bedq sie odbiorcy: maksymalnie 4
osoby pozostajgce pod opiekqg kuratora, max. 4 osoby z osrodkdw szkolno-
wychowawczych, max. 4 osoby ze schroniska dla nieletnich, max. 4 osoby z
zaktadu poprawczego, moax. 2 osoby z domu dziecka, max.2 osoby z
gimnazjum.

Podstawg do przyjecia procesu rekrutacyjnego jest formularz zgtoszeniowy do
projektu, karta kwalifikacyjna uczestnikdw na wyjazd na ,szkote zycia” oraz
wydana przez rodzicéw badz opiekundw prawnych, zgoda na uczestnictwo w
projekcie.

Zespdt metodyczny dokona weryfikacji kandydatéw, biorgc pod uwage
potfrzebe zapewnienia sktadu grupy z mieszanych instytucii.

Ostateczny wptyw na zakwalifikowane do projektu bedzie miec opinia
_dyrektora placowki, pod opiekg ktérej znajduje sie wychowanek.s Specyfika
“instytucji wskazywanych w projekcie, sprawujgcych nadzér nad mtodzieiq
sprawia, ze wszelkie decyzje zwigzane z wychowankiem (zwtaszcza dotyczqce
chociazby miesiecznego wyjazdu na obdz) nie mogq by¢ podjete bez zgody
dyrektora. Dlatego zapis w strategii o koniecznodci ofrzymania decyzji od
dyrektora placowki jes\t kénieczny. Zwrécit tez uwage, ze instytucja, w ktorej

eszka wychowanek, ma ncjwekszq wiedze na temat jego zachowania i
potrzeb Jednok to Wnloskodowco bedzie mieé wp’fyw na osfq’reczny ksztatt
rupy. molqc W ObDWLQZkU ._zapewnienie _reprezentatywne]  grupy
(uzyfkownlkow rekru’rUchych sie z okreslonych ms’ry’fucn)

" Po zakohczonej rekrutaciji przewidziano spotkanie z rodzicami lub opiekunami
prawnymi w celu ustalenia kwestii organizacyjnych.

2. Warsztaty grupowe socjoterapeutyczne.

Przed wyjozdem na obdz ,szkoty Zycia" zaplanowano realizacje 16 godzin
zaje¢ majacych na celu integracje {20 - osobowa grupa mtodziezy i 25 -
osobowa grupa zespotu metodycznego) i budowanie zaufania. Uczestnicy
poznajq zjawiska i procesy grupowe, sposéb planowania zajec i formy
pomocy, a takze zapoznajq sie z praktyczng strong przygotowania do czesci
drugiej, czyli wspdlnego wyjazdu survivalowego. Wczesniejsza integracja grupy
pozwoli zastosowad survival w pracy grupowej, umozliwi przyswojenie przez

::",,-'-"—-ﬂ—:‘-—.,. - \‘
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uczestnikdw wiedzy przydatnej w czasie wyjazdu. Zajecia odbedq sie w 2
blokach 8-godzinnych realizowanych w ciggu 2 dni. |

Mtodziez wspdlnie z mentorami okresli kontrakt - zbiér ogdlnych zasad, ktore
obowigzywaé bedg w codziennym Zyciu obozowym. Wszyscy zostang tez
wyposazeni w regulaminy (m.in. Zasady ochrony przeciwpozarowej, Regulamin
obozowy).

3. Organizacja ,szkoty zycia". e

3. a. Grupowy trening interpersonalny

3. b. Organizacja prac spotecznie uzytecznych e

Zaplanowano miesieczny wyjazd na obdz ,szkoty Zycia”. Organizacja obozu
oparta bedzie na obowiqzujgcych w tym zakresie wymogach i przepisach
prawnych. Wyjezdzajgc na obdz mtodziez wyposazona bedzie w odpowiednie
obuwie trekkingowe, obuwie zmienne, odziez (kurtka, polar, dres, t-shirty) oraz
latarki.

Mtodziez bedzie podzielona na cztery 5 — osobowe zespoty, w ktérych bedzie
wykonywaé poszczegdlne zadania. W trakcie trwania obozu miodziez bedzie
brata udziat w zajeciach survivalowych. Przeprowadzenie survivalu
ukierunkowane bedzie na ksztattowanie kompetencji twérczego myslenia, .
innowacyjnoici i pracy zespotowej wirdd uczestnikdw, a takie na budowanie i -
zaufania spotecznego i kapitatu spotecznego. Mtodziez bedzie uczestniczye w
zajeciach tylko z odpowiedniqg asekuracjq i pod kontrolg opiekundw.

W trakcie wyjazdu miodziez bedzie miata tez warsztaty socjoterapeutyczne,
zajecia z zarzqdzania emocjami, postaw obywatelskich, przewidziano grupy
terapeutyczne dla osdb zazywajgcych narkotyki i pijgcych alkohol oraz
éwiczenia z zakresu promocji zdrowia.

Bedzie tei wykonywaé na rzecz okolicznej spoteczno$ci prace spotecznie
uzytecznelnp. pomoc w gospodarstwie, opieka nad zwierzetami, pomoc dia
le$nikow). Pomogg one przyspieszy< proces socjalizacji mtodziezy. o

4, Warsztaty strategiczne ukierunkowane zawodowo v

4 .a Utworzenie Indywidualnych Plandw Dziatania

Przewidziano dla grupy odbiorcdow 3 dni zajedé wctrsz’rc’rowych podczas ktérych
wraz z doradcg zawodowym dokonajg aufodiagnozy w  kontekicie
zawodowych preferencji. Doradca zawodowy pomoze okredli¢ wybdr szkoty,
zawodu. FEfekiem zajeé¢ bedzie skonstruowanie 20 Indywidualnych Plandw
Dziatania.

5. Wolontariat w NGO i wspdtpraca z mentorem
5. a. Indywidualna wspdtpraca uczestnikdw ze swoim men’rorem
5. b Warsztat grupowy

\\/. .
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Ostatnim etapem jest etap indywidualne] pracy z mentorem. Mtodziez bedzie
dziataé joko wolontariusze w NGO's. Dzieki pracy jako wolontariusz odbiorcy bedq
mieli mozliwosé rozwijania siebie poprzez prace na rzecz innych(stanq sie coraz
bardziej dojrzatymi emocjonalnie, odpowiedzialnymi za powierzone zadania ludzmi),
poszerzq wiasne horyzonty myslowe(zetkng sie z nowymi zagadnieniami, poznajq
blizej problemy spoteczne), bedq mieli szanse odkryé, co tak naprawde cheq robic
W ZyCiu.

Nadzér nad monitoringiem w projekcie sprawuje Dyrektor Projektu. Za jego
poprawnosé pod wzgledem merytorycznym odpowiada Koordynator ds.
promocji, monitoringu, ewaluacji i sprawozdawczosici. Badanie rezultatdw
prowadzone bedzie w sposdb ciggty.

Monitoring warsztatdw realizowany bedzie na bieiqco za pomocq: list
obecnoici oraz biezqcej wspdtpracy z uczestnikami.

Prowadzona bedzie réwniez przez caty okres trwania obozu ,szkoty zycia”
obserwacja przez zespdt metodyczny - w zakresie zmian w postawach
uczestnikdbw z grupy odbiorcéw. Narzedziem w tym pomocnym bedqg
prowadzone kazdego dnia dzienniki przez kazdego z mentoréw oraz raporty z
codziennych podsumowan dniaq.

Monitoring dziatan wolontarystycznych opieraé bedzie sie na statej wspotpracy
z przedstawicielami organizacji pozarzgdowych, w ktdrych swiadczony bedzie
wolontariat, na biezgcym kontakcie z mentorami oraz poprzez weryfikacje kart
pracy wolontariusza.

Monitoring wspomoga ponadto spotkania Grupy Sterujgeej. Poréwnanie osigganych
rezultatdéw z planowanymi, bedzie podstawq do podejmowania ewentualnych
dziatan korygujgcych. v

Z merytorycznego punktu widzenia za poprawnodé¢ testowania produkiu
odpowiedzialny bedzie Koordynator. Koordynator bedzie réwniez weryfikowadé
prawidtowo$é redlizacji procesu testowania i rekomendowac ewentualne
decyzje o wprowadzeniu korekt. Ostateczne decyzje w tym obszarze nalezec
bedg do Dyrektora Projektu. Dodatkowo powotany zespdt ewaluacyjny
ztozony z zewnetrznych ekspertéw, dokona oceny efektédw wdrazania produktu
finalnego oraz sformutuje wnioski i rekomendacje ukierunkowane na
wprowadzenie niezbednych modyfikaciji.

V. Sposéb sprawdzenia, czy innowacja dziata

Przewidziano prowadzenie ewaluacji wewnetrznej i zewnetrzne). s

W ramach ewaluacji wewnetrznej planowane sq dziatania prowadzone na biezgco
w frakcie realizacji fazy testowania, dia ktérych zaktadane efekty opisano w czedci lli
przedmiotowej Strategii. Osiggniecie tych efektéw pozwoli uznaé za wystarczajgce
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vzasadnienie zaréwno dla stosowania innowacji na szerszg skale, jak 1 jej

upowszechnienia i wiqczenia do gtéwnego nurtu polityki. _

T Badania ewaluacyjne prowodzone bedg dwukrotnie na poczq’rku i Na zokonczenle

poszczegdlnych form wsparcia. Szczegdty dotyczqce zafozen ewaluacyjnych

zamieszczone sq w opracowanym na potrzeby projektu dokumencie |, Ztozenia

Ewaluacji Szkota Zycia” W przypadku stwierdzenia potrzeby zwigkszenia

—czestolliwosci badan ich liczba zostanie odpowiednio powigkszona.

Gtéwnymi zroédtami pozyskania informacji do oceny wynikdw testowania bedq:

- w przypadku uzytkownikdw: ,

o _na poczatku: ankieta oczekiwan, pre test 3 5
‘e na zakohczenie: post test,:ankiety ewaluacyjne, indywidualne opinie, opinia
~ moderatora spotkan i warsztatdw;

- w przypadku odbiorcéw;

&7 na poczatku: opinia rodzica/opiekuna, Indywidualne rozmowy, notatka z
'~ obserwac]i {stan wyjSciowy dotyczqcy postawy, nastawienia do zmiany).

e na zakohczenie: ankiety ewaluacyjne (subiektywna ocena uczestnikow
projektu), opinia doradcy zawodowego {ocena opisowa), ocena opisowa
mentoréw (zaangazowanie, zmiany postaw w frakcie redlizaciji zajec), opinia
przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, w ktérych Swiadczony bedzie
wolontariat.

Dodatkowym zrédtem informacii $wiadczacych posrednio o adekwatnoéci produktu
dla uzytkownikdw bedq: zainteresowanie udziotem w projekcie ze strony
potencjalnych odbiorcdéw na etapie rekrutacji (liczba zgtoszen w stosunku do
zatozen projektu).

Biezqca ewdluacja pozwoli na ocene jakosci i skutecznosci podjetych dziatan,
dostrzezenie ewentualnych bteddw i niewykorzystywanych mozliwosci. Stanowié
bedzie podstawe do biezgcego korygowania produktu finalnego, tak aby po
okresie testowania byt gotowy do wadlidacji. Zo planowanie | przebieg procesu
ewaluac]i odpowiedzialny jest Koordynator ds. promocji, monitoringu, ewaluvacii i
sprawozdawczosci, o uwzglednianiu uwag i korygowaniu pierwotnych zatozen
ostateczng decyzie podejmuje Dyrektor projekiu po przedstawieniu propozycji przez
Koordynatora.

Ewaluac]i towarzyszy¢ bedzie biezgcy monitering, ktéry jest procesem ciggtym. Dzieki
monitoringowi mozliwe jest biezgce korygowanie, weryfikowanie, udoskonalanie
dziatarh, plandw, termindw redlizacji itp. przez bezpodrednich redlizatoréw
testowania. Na  potrzeby biezgcego  monitoringu  stworzony  zostanie
zestandaryzowany formularz, za ktérego okresowe wypetnianie odpowiadaé bedzie
koordynator ds. promocji, monitoringu, ewaluacii i sprawozdawczosci.

Powotany zostanie réwniez zewnetrzny zespdt ewaluacyjny ztozony z ekspertow
niezaleznych od wnioskodawcy. Do zadanh zespotu ewaluacyjnego ztozonego z
zewnetrznych ekspertéw bedzie nalezato opracowanie koncepcji ewaluaci,
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przeprowadzenie oceny produktu finalnego i efektéw jego wdrazania oraz
opracowanie raportu  podsumowujgcegoe z  ewaluacji  produktu.  Ewaluacja
zewnetrzna bedzie miata na celu przede wszystkim sformutowanie wnioskdw |
rekomendacji ukierunkowanych na wprowadzenie niezbednych modyfikacji, korekt i
poprawek do elementdw produktu finalnego. Ma ona jednoczes$nie stanowic opinig
o produkcie z jednoznacznie sformutowang ocenq pozwalajgcg na okreslenie, czy
osiggnieto efekty uzasadnigjgce stosowanie innowacji na szerszq skale. Zakres
ewaluacji zewnetznej bedzie obejmowat minimum: oceng innowacyjnosci
zaproponowanych rozwiqzan w stosunku do wczednie] istniejgcych; oceng
atrakcyjnoici  proponowanego produktu finalnego; ocene wynikéw procesu
testowania. Zadania te mogq zostaé rozszerzone w wyniku propozycji cztonkéw
zewnetrznego zespotu ewaluacyjnego wynikajgcych z przedstawione] koncepcji lub
nowych okoliczno$ci wyniktych na etapie testowania.

Zewnetrzny  zespdt  ewaluacyjny  wytoniony  zostanie zgodnie z  zasadg
konkurencyjnosci, przy przyjeciu jako priorytetowe kryteribw merytorycznych, W
przypadku zgtoszenia w odpowiedzi na zaproszenie wiecej niz jednej propozycii
zewnetrznego zespotu ewaluacyjnego joko priorytetowe kryteria wyboru brane
bedqg pod uwage doswiadczenie zawodowe w obszarze problemowym projektu,
dodwiadczenie w procesie oceny oraz przygotowana w odpowiedzi na zaproszenie
wstepna koncepcja ewaluacji.

Vl. $trategia upowszechniania

Celem dziatan upowszechnigjgcych jest rozpropagowanie informacji oraz
7wickszenie wiedzy na temat zalet produktu  finalnego, zachecenie
podmiotdw/instytuciji do jego stosowania. Ponadifo celem upowszechniania bedzie
uzyskanie wsparcia dla realizacji dziatan wtqczajgeych (przygotowanie gruntu pod
pdzniejsze dziatania w zakresie mainstreamingu).

Do celdw szczegdtowych upowszechniania zalicza sie:

- popularyzacja wypracowanegoe modelu wsparcia wiréd uzytkownikéw  oraz
wptyniecie na ich pozytywne nastawienie do korzystania z zaproponowanych
instrumentdw wsparcia.

- promowanie dobrych prakityk oraz moiliwosci przeniesienia  doswiadczenh
wypracowanych w ramach projektu na poziom krajowy.

Igodnie z zapisami wniosku o dofinansowanie wymior upowszechniania

obejmowoc bedzie 160 uzytkownikdw z terenu Dolnego Stgska. -

7 uwagi na ogdinopolski potencjat projektu rozszerzono obszar, z kitdrego
pochodzi¢ bedg uczestnicy konferencji. Dzieki temu rezultaty projektu dotrg do
przedstawicieli uzytkownikdw w catej Polsce.
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Sqg to przedstawiciele kuratoriow odwiaty, dyrektorzy placdwek oswiatowych,
dyrektorzy instytucji zajmujgcych sie resocjalizacjq miodziezy (zaktady
poprawcze, schroniska dla nieletnich, mtodziezowe oérodki wychowawcze,
domy dziecka), petnomocnicy ds. profilaktyki z poszczegdinych gmin,
nauczyciele, wychowawcy, pedagodzy, psycholodzy szkdt gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych, przedstawiciele preznie dziatajgcych organizaci
pozarzgdowych z wojewddztwa dolnoslgskiego.

Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dn.1.1X.2000r. w sprawie
placéwek opiekunczo - wychowawczych w rozdziale 5 okredla zasady i tryb
kwalifikowania oraz kierowania do placdéwek opiekuhczo-wychowawczych.
Podstawq do skierowania do placdwki jest orzeczenie sqdu, wniosek rodzicow,
opiekundw prawnych lub matoletniego (§24). Orzeczenie sqdu o umieszczeniv
dziecka w placéwce okresla typ placdwki. Po otrzymaniu orzeczenia powiat
{Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie) obowigzany jest znalezé dla dziecka
konkretng placdéwke sposrdd nalezgcych do typu wymienionego w orzeczeniu.
Z uwagi na natozenie na powiaty obowiqgzku wykonywania orzeczen sqdow w
tym zakresie oraz rzeczywisty wptyw na to, w jakiej instytucji umieszczane jest
dziecko/mtodziez sprawiajqce problemy wychowawcze, zasadne jest, ze w
grupie uzytkownikow znajdq sie réwniez przedstawiciele Powiatowych Centrow
Pomocy Rodzinie.

Dziatania upowszechniajgce rozpoczeto jeszcze przed etapem testowania.
Skierowano je do potencjalnych uzytkownikdéw - uczestnikow upowszechniania
poprzez dystrybucje informacji o idei projektu innowacyjnego, jego celach,
dziataniach, rezultatach i produktach. Ponadto realizowane byto poprzez m.in.
zastosowanie zasady empowerment, czyli wigczenie grupy uzytkownikéw do
przygotowania zatozeh produktu finalnego.

Zasada empowermentu realizowana w projekcie poprzez:

Udziat przedstawicieli sqdu, kuratorium, nauczycieli wychowawcow rdinych
placéwek wychowawczych oraz liderzy organizacji mtodziezowych uczestniczg
w warsztatach dotyczgecych wypracowywania poszczegdlnych etapéw
realizacji prOJek’ru Co miesigc odbywajq sie robocze spotkania mentordw oraz
pérsonelu™ “p‘rOJek’rowego w zakresie opiniowania wynikéw projektowych i
ksztattu programow  szkoleniowych, szkoty zZycia, wolontariatu. Kwestie
merytoryczne sg rowniez konsultowane z mtodziezg podczas spotkan
mentordw z wychowankami. W zakresie realizowanych zadahn miodziez z
mentorami opracuje kontrakt poprzez okredlenie kwestii zwigzanych m.in. z
zasadami komunikacji ze sobq, sposobem korzystania z prywatnych komorek.
Mtodziez ztozyta tez pomysty i propozycje odnosnie gier i zabaw w trakcie
obozu, ktére zostaty zaanektowane do programu obozu.
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Podczas obozu kadra bedzie uwrailiwiona na potrzeby i nastroje mtodziezy i w
codziennym iyciu obozowym bedzie wiqczaé jg w procesy decyzyjne
(zwigzane m.in. ze sposobem redlizacji poszczegdlnych  zadan,
zagospodarowaniem wolnego czasu). Na czas obozu bedzie powotana Rada
Obozowa, sktadajgca sie z przedstawicieli kazde] z 4 grup oraz dwéch
mentoréw. Rada bedzie miata uprawnienia i gtos doradczy w zakresie
ustalonym w kontrakcie.

Opinie miodziezy -‘odnosnie profilu organizacji pozarzqdowych oraz
wyobrazenia o charakterze pracy dla nich, bedg brane pod uwage w
procesie  wyboru NGO,séw w  kitérych Swiadczona bedzie praca
wolontarystyczna. Decydujgce jednak znaczenie, w jakim NGO 3$wiadczyé
bedzie wolontariat poszczegdiny odbiorca, bedg mieé wnioski z
Indywidualnych Planéw Dziatania, portrety psychologiczne mtodziezy oraz
opinie o mtodziezy zebrane w trakcie miesiecznego wyjazdu.

Dziatania upowszechniagjgce w fazie testowania:

- biezgca informacja o projekcie i produkcie finalnym poprzez strone
internetowq projektodawcy,

- wysytka papierowej wersji raportu z ewaluacji zewnetrznej testowanego
produktu.

Ponadto skierowano prosbe do Ministra Sprawiedliwosci prosbe o objecie
projektu innowocyjnego paironatem.

Skierowano réwniez do 3 ogdlnopolskich stacji telewizyjnych prosbe o objecie
patronatem medialnym {TVP 1, TVN, Polsat). '\

Zasadnicze dziatania upowszechniajgce obejmujq:

- druk materiatéw informacyjnych o produkcie finalnym (100 egzemplarzy);

- organizacje 1 konferencji w pow. Swndmckfm rozszerzonq do SkCl|I reg|onu {dla
60 0sob); e

~organizacje 1konferencji ogélnopolskiej (dla 100 osdb); /

Kazda z konferencji z udziatem eksperta i moderatora. Wezmag w niej udziat
niemieccy partnerzy, ktérych doswiadczenie byto wykorzystane przy tworzeniu
produktu finalnego. Konferencja stuzy¢ bedzie zaangazowaniu przedstawicieli
grup docelowych i uzyskaniu od nich informacji zwrotne]. Rozdysponowane na
rozpoczecie i zakohczenie ankiety pozwolq okredlic stopiehn zainteresowania
innowacjq oraz che¢ wdrozenia zaproponowanych rozwigzan.

Konferencja o zasiegu ogdlnopolskim da mozliwosC zaprezentowania proj. i
umozliwi korzystanie z tych doswiadczen takze innym placdwkom.

- druk i kolportaz raportu z ewaluacii zewnetrznej testowanego produktu — 500
egzemplarzy.
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W celu promocji projektu przewidziano takze druk materiatdéw promocyjnych
{200 egzemplarzy).
O sukcesie upowszechmomo s’ronowm: bedae

- liczba podmiotdw obecnych na konferencjach, stopien zainteresowania
wérdd potencjalnych interesariuszy (liczba placowek, ktére przychyinie
ustosunkuijq sie do wypracowanych metod)(na podstawie ankiety) .

VIl. Strategia wigczania do gtéwnego nurtu polityki (jak punkt poprzedni)

Celem dziatah wigczajgcych do gtéwnego nurtu polityki jest transfer wiedzy o
modelu i zastosowanych rozwigzaniach do podmiotéw zainteresowanych jego
zastosowaniem oraz wptyw na zmiany regulacji prawnych, ktére umozliwig
wdrozenie rozwigzah w instytucjach zajmujgcych sie  socjalizacjq
resocjalizacjg mtodziezy.

Odbiorcy, do ktérych bedq skierowane dziatania wiqczajgce: \
- przedstawiciele organdéw nadzoru, decydenci - przedstawiciele regionalnych
i krajowych instytucii z obszaru odwiaty i edukacii (w szczegdlnosci pracownicy
kuratoriéw  oswiaty, Ministerstwa Edukacji Narodowej), przedstawiciele
Ministerstwa  Sprawiedliwoici, Ministerstwa Pracy i Polityki Spo+ecznej
cztonkowie komisji parlamentarnych, przedstawiciele czotowych organizaciji
pozarzgdowych;

- przedstawiciele mediéw - z uwagi na ich opiniotwérczy charakter. |

Dziatania wiqgczajgce do gtdéwnego nurtu polityki (mainstreaming) bedaq

obejmowad:

Mainstreaming horyzontalny (wptyw na prakiyke)

- fransfer wiedzy | umiejetnoici o modelu wsparcia do podmiotéw
zainteresowanych uzytkowaniem {powieleniem) produktu finalnego -

- wykorzystanie modelu przez uzytkownikéw i odbiorcow. —’

Mainstreaming wertykalny (wptyw na legislacje i rozwiqzania prawne)
- dziatalno$é lobbingowa na rzecz systemowego stosowania innowacyjnego
modelu. v

Szczegdtowe dziatanie zwiqzane z wigczeniem do gtéwnego nurtu polityki
obejmowac bedzie: %

- organizacje 10 jednodniowych spotkah informacyjnych dla 20 - osobowych
grup decydentéw. e
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- wysytka listdw rekomendacyjnych wdrozenie nowej formuty procesu
dydok’rycznego

C sukcesie w+qczon|o do polityki stanowié bedzie liczba ms’ry’rucp ktére
poprzez wskazane formy dziatah zapoznajg sie z rezultatami projektu i
zadeklarujg poparcie idei wtgczenia modelu do gtdwnego nurtu polityki. : "{
W dalszej perspektywie sukcesem wigczenia do gtéwnego nurtu polityki bedzie tez N
cheé zaadoptowania modelu w sgdach jako elementu procesu socjalizacyjnego |
resocjalizacyjnego tzw. , trudnej mtodziezy".

VIli. Kamienie milowe |l etapu projekiu

1. Zakohczenie rekrutac]i grupy uzytkownikdw — kwiecief 2012,

2. Zakohczenie rekrutac]i grupy odbiorcdw - lipiec 2012r.

3. lakohczenie obozu ,Szkota Zycia” - sierpien 2012 r. .

4. Zakonczenie warsztatdow strategicznych ukierunkowanych zawodowo -
wrzesieh 2012 r. i,

5. lZakohczenie etapu pracy wolontariackiej uczestnikdbw w organizacjach
pozarzgdowych - | kwartat 2013 r. !

6. Ewaluacja zewnetrzna - Il kwartat 2013 r,

7. Zakonczenie prac nad opracowaniem ostatecznej wersji produktu finalnego
-l kwartat 2013 r, L

8. Upowszechnianie i witgczanie do gtownego nurfu polityki — | kwartat 2014 r.

P
[

IX. Analiza ryzyka

Dokonano identyfikacji potencjalnych zagrozeh realizacji Projektu oraz
oszacowano prawdopodobienstwo ich wystgpienia (na 3-stopniowej skali,
gdzie 1 oznacza niskie prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka, a 3
wysokie prawdopodobienstwo). Oszacowano takze wptyw ryzyka na realizacje
Projektu (pomiar na 3-stopniowej skali, gdzie 1 oznacza bardzo maty wptyw na
realizacje projektu, a 3 wptyw bardzo duzy).

Andliza przedstawiona w tabeli ponizej. o
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UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
MARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek - najlepsza inwestycja )
Projekt ,,PI-PWP Szkota Iycia”
wspoifinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Nalezy podkredlic, ze funkcjonujgcy w projekcie system wspdtpracy, konfroli i
monitoringu przeciwdziata jakimkolwiek innym, niz wskazane powyzie] zagrozeniom.
Ryzyko wystgpienia innych czynnikdw jest mocno ograniczone, zwtaszcza w
kontekscie duzego doswiadczenia projektodawcy w realizacji projektdw.

Zespdt projektowy jest | bedzie przygotowany na skutki ewentualnej nieskutecznosci
podejmowanych w Projekcie dziatan, zwtaszcza w zakresie wigczenia do gtéwnego
nurtu polityki. Mamy nadzeje, ze zardwno atrakcyjno$é¢ dia grup docelowych
produktu finalnego, jak i sposdb organizacii i przeprowadzenia Projektu pokaze, ze sqg
to rozwigzania skuteczne i warte upowszechnienia.

Zatgcznik - wstepna wersja produktu finalnego
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