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I. Uzasadnienie

1.1 Uzasadnienie realizacji projektu
Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 roku wskazuje w artykule 1, ze system oswiaty zapewnia w
szczegolnosci dostosowywanie kierunkéw i tresci ksztatcenia do wymogéw rynku pracy®. Niniejszy projekt
wpisuje sie w to zatozenie ustawowe. Gtéwnym celem projektu "Innowacyjne szkolnictwo zawodowe na
Mazowszu Ptockim" jest bowiem wzrost efektywnosci wspdtpracy szkét zawodowych z pracodawcami
przyczyniajacej sie do innowacyjnej modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego w zakresie informatyk i
fryzjer w szkotach zawodowych woj. mazowieckiego w okresie VI11.2012-V.2015.
Diagnoza problemu we wniosku o dofinansowanie projektu zostata oparta o badania KOWEZIU "Badanie
kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw od absolwentéw ksztatcenia zawodowego" (2009)
oraz o badanie CSRG ,Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspdtpracg z placéwkami ksztatcenia
zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania
Dziatania 9.2 PO KL".
Badania KOWEZIU wskazywaty na nastepujgce zjawiska dotyczace systemu ksztatcenia zawodowego:

e ksztatcenie zawodowe jest niedostosowane do potrzeb rynku pracy,

e oferta edukacyjna szkét zawodowych, centrow ksztatcenia praktycznego oraz centréw ksztatcenia
ustawicznego jest nieatrakcyjna dla uczniéw,

e tresci ksztatcenia zawarte w aktualnych podstawach programowych i programach nauczania dla
zawoddéw sg modernizowane zbyt rzadko,

o kwalifikacje i kompetencje zawodowe absolwentdow czesto nie sg zbiezne z oczekiwaniami
pracodawcow,

e w szkotach zawodowych obserwuje sie niezadowalajgce rozwijanie kompetencji kluczowych (zwtaszcza
w zakresie porozumiewania sie w jezykach obcych, kompetencji matematycznych i podstawowych
kompetencji w zakresie nauk przyrodniczych oraz technicznych, a takze kompetencji informatycznych i
przedsiebiorczosci),

e wielu uczniéw i stuchaczy opuszcza szkoty i placéwki ksztatcenia zawodowego bez dostatecznej
umiejetnosci samodzielnego uczenia sie oraz nawyku ustawicznego ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego.

Badania CSRG, rowniez wykorzystane w ramach diagnozy problemu we wniosku o dofinansowanie projektu
dotyczyly relacji pracodawcy - szkota w trakcie ksztatcenia zawodowego. Badania te wskazywaty, ze:

e Tylko 9,5% pracodawcéw twierdzi, ze w szkotach zawodowych prowadzone sg kierunki ksztatcenia
zgodne z potrzebami ich firm; 45,5% twierdzi, ze ,raczej tak”; 1/3 — ze ,raczej nie” lub ,,zdecydowanie
nie”.

e Pracodawcy stosunkowo nisko oceniajg oferte edukacyjng szkot:

o Najgorzej oceniajg nauke jezykow obcych ($Srednia 2,33).
o Zle oceniajg przygotowanie praktyczne ($rednia 2,81).
o Stabo oceniajg wyrabianie kultury pracy (3,06).

e 86% firm, ktore nie prowadzg praktyk, nie proponowato szkole/CKP wspotpracy w zakresie organizacji
praktycznej nauki zawodu z powodu:
o Braku kadr.

! Ustawa o systemie oswiaty Dz.U. z 2004 nr 256 poz. 2572. Brzmienie od 1 stycznia 2013
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o Braku potrzeby.
o Braku szkét w poblizu.

e Decydujgcy wptyw na program ksztatcenia zawodowego ma szkotfa, podczas gdy przedsiebiorcy
woleliby sami mie¢ ten wptyw.

e Pracodawcy dos¢ dobrze oceniajg sprzet, ale stabo — liczbe kadry przygotowanej do przyuczenia
zawodowego.

e Maty udziat pracodawcéw w procesie przygotowania programoéw, a taka wspétpraca jest potrzebna.

e Aby wspodtpraca pracodawcy - szkota ukfadata sie lepiej, rekomendowane jest:

Zwiekszenie wiedzy szkdét na temat potrzeb pracodawcéw.

Blizsza wspotpraca szkdét z pracodawcami w przygotowywaniu uczniéw.

Wsparcie finansowe dla pracodawcéw.

Wykorzystanie pracownikow przedsiebiorstw jako nauczycieli.

Wsparcie dla kadr prowadzgcych praktyczng nauke zawodu.

Intensyfikacja doradztwa zawodowego.

O O O O O

1.2 Opis probleméw grupy docelowej i uzytkownikéw
Rezultaty badan zaprezentowanych we wniosku o dofinansowanie projektu wskazywaty na pewne ogdlne
problemy dotyczace systemu ksztatcenia zawodowego i powigzania jego tresci z wymaganiami rynku pracy.
Do problemdw tych mozna zaliczy¢:
- niski stopien przygotowania praktycznego ucznidow, rozbieznos¢ miedzy oczekiwaniami pracodawcow
a umiejetnosciami uczniow. Wedtug pracodawcdw wojewddztwa mazowieckiego, najczestsze braki
w kwalifikacjach ucznidow szkét zawodowych dotyczg niewystarczajgcej znajomosci tematyki komputerowej
oraz umiejetnosci zwigzanych z ustugami dla ludnosci (, Trendy gospodarcze a zmienno$¢ mazowieckiego rynku
pracy” Wyzsza Szkota Zarzadzania Personelem, 2010 r.).
- niski poziom wspotpracy, pod wzgledem ilosciowym i jako$ciowym, na linii szkota-pracodawca. Z jednej
strony, uczniowie skarzg sie na niskg jakos$¢ ksztatcenia u pracodawcéw, z drugiej natomiast, pracodawcy
narzekajg na brak inicjatywy ze strony szkét. Dodatkowo, wedtug badan opublikowanych w raporcie Centrum
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, pracodawcy oczekujg od szkdt dziatan w zakresie organizacji praktyk,
wskazujgc przy tym na ,brak propozycji szkét dotyczacych wspdtpracy w zakresie praktycznej nauki zawodu”.
Podkreslajg rowniez brak srodkéw finansowych zwigzanych z realizacjg praktyk i ,,koniecznos¢ zapewnienia
systemu organizacyjno-finansowego” dotyczgcego tych zaje¢. Przedstawiciele szkét przytaczali z kolei,
przyktady braku odpowiedzi pracodawcéw na konkretne propozycje.
- brak systemowych rozwigzan na rzecz wspdtpracy z pracodawcami. Ramy zmodernizowanej edukacji
zawodowej (obowigzujgcej od wrzesnia 2012 r.) wskazujg na statg potrzebe prowadzenia ksztatcenia
praktycznego w powigzaniu z pracodawcami. Reforma szkolnictwa zawodowego nie wnosi jednak konkretnych
rozwigzan do zasad wspodtpracy szkét z przedsiebiorcami, jedynie w sposdb ogdlny okresla ,szczegdlng role
pracodawcow w procesie ksztatcenia zawodowego” (informator MEN — , Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne —
zatozenia projektowanych zmian”). Problem ten obejmuje réwniez brak systemu modernizacji praktyk
zawodowych poprzez wspodtprace szkét i pracodawcédw pod katem wymogdw gospodarki opartej na wiedzy
(GOW). Jednoczesnie raport RCRG podkresla "iz dziatania ukierunkowane na poprawe dostosowania
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kierunkéw ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw, muszg braé pod uwage kwestie tzw. popytu edukacyjnego,
czyli zaleznosci miedzy oczekiwaniami pracodawcow a posiadanymi przez ucznidw umiejetnosciami".
W fazie badawczej projektu wnioskodawca przeprowadzit pogtebiong diagnoze tych probleméw w ramach
czterech badan. Badania prowadzono na podstawie analizy desk research oraz 316 wywiaddw iloSciowych
wéréd pracodawcéw i ucznidw, 3 wywiadow jakoSciowych FGI wsrdd nauczycieli i pracodawcéw i 20
wywiaddw jakosciowych IDI wsréd dyrektoréw placowek oswiatowych, pracodawcow, przedstawicieli
organow prowadzgcych, nauczycieli.
Tematyka badan:
e badania desk research "Okreslenie trendédw rozwojowych i nasycenia rynku ustugami zwigzanymi
z zawodami informatyka i fryzjera".
e badanie pracodawcow, ucznidow, nauczycieli, dyrektorow szkét, przedstawicieli organdéw prowadzgcych
"Analiza ksztatcenia zawodowego w kontekscie wprowadzanych zmian".
e badanie pracodawcéw "Opinie pracodawcéw w zakresie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych od
absolwentéw szkét zawodowych wehodzgceych na rynek pracy".
e badanie pracodawcdéw, ucznidw, nauczycieli, dyrektoréw szkét "Analiza poziomu przygotowania
uczniéw i uczennic do nauki i wykonywania zawodu informatyka i fryzjera"?.

1.2.1 Wyniki przeprowadzonych badan
Problem: niski stopien przygotowania praktycznego ucznidow, rozbieznos¢ miedzy oczekiwaniami pracodawcow
a umiejetnosciami uczniow
Whioski:

e Dla pracodawcy, znaczenie majg umiejetnosci i kwalifikacje potencjalnego pracownika - konkretnego
absolwenta, nie zas ilos¢ osob konczacych dany kierunek. Okazuje sie, ze mimo gorszej koniunktury na
rynku pracy i rosngcego bezrobocia pracodawcy majg problem ze znalezieniem fachowcow
odpowiadajgcych ich oczekiwaniom.

Zawdd informatyk - ocena przygotowania ucznidw do praktyk w oczach pracodawcéw

Wykres 26. Jak ocenia Pan/i szkote w obszarze

Dlaczego Zile pracodawcy ocenili przygotowanie przygotowania uczniéw do odbywania praktyki
uczniow? N=5 kontaktowil[ll;:l;odawcaml?

1007%

- ”bardzo Sfabe umiejetnoéci w dos'é prOStyCh [ 1% 2% 0% 4% 50°% 0% T B0% 0%

czynnosciach”
M bo szkota nie stawia zadnego nacisku na ten

aspekt”
M brak podstaw praktycznych i umiejetnosci w
sporym zakresie” mBardan fle mRacze) e
B niski poziom nauczania, brak znajomosci jezyka ® A dobrze, ani 7le (tudno powiedzied)  WRacze] dotrze
programowania” ®Eardzn dobrze

2 zatgczniki do Strategii wdrazania.
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Dlaczego ocenili je dobrze? N=19
B ,pomagajg w podstawowych czynnosciach”
m ,szkoty bardzo czesto uczg jak przygotowac sie np. do rozmowy kwalifikacyjnej, oferujg réwniez
doswiadczenie, rdéinego rodzaju kursy doszkalajagce; uczg ‘zyciowego’ podejscia do pracy
i pracodawcéw”

Zawadd fryzjer - ocena przygotowania uczniow do praktyk w oczach pracodawcow

Dlaczego zle pracodawcy ocenili Wykres 31. Jak ocenia Pan/i szkole w obszarze
przygotowanie uczniéw? N=9 przygotowania uczniéw do odbywania praktyki
. s kontaktéw z pracodawcami?
m ,brak podstawowych umiejetnosci”; N=41

m ,stabe przygotowanie praktyczne”;
m ,szkofa trzyletnia zawodowa nie daje

0% 1% 20% % H% 5% 0% 70% 80% 0% 100%

mozliwosci nauczenia,
wykwalifikowania ucznia, aby mogt
samodzielnie prowadzi¢ zaktad

fryzjerski. Do tego potrzebne s3 B Raczej Zle

dodatkowe kursy, szkolenia, duzo W Ani dobrze, ani Zle (trudno powiedziec)
wiasnej inicjatywy aby mieé wieksze = Racze] dobrze

umiejetnosci, zdoby¢ doéwiadczenie, ® Bardzo dobrze

wiedze”;

B ,uczniowie majg matg wiedze teoretyczng. Nie ma wykwalifikowanych nauczycieli. Maty nacisk na
nauke i praktyke”;

B ,uczniowie nie majg odpowiedniej wiedzy odnosnie praktyk; nie potrafig postugiwaé sie sprzetem
fryzjerskim; nie potrafig czesa¢, modelowag, strzyc; za mato praktyk w szkotach”.

Dlaczego ocenili je dobrze? N=8
m ,bardzo dobrze wypracowane umiejetnosci obstugi fryzjerskiej”;
m ,opanowane podstawy czynnosci fryzjerskich”;
m ,posiadajg dobrze wyuczone umiejetnosci podstawowe”;
®m ,uczniowie sami szukajg kontaktéw zeby odby¢ praktyki lub staz w zaktadzie fryzjerskim. Chcag nauczy¢
sie zawodu, zdoby¢ doswiadczenie”.

Tabela nr 1. Pracodawcy - mocne i stabe strony szkét zawodowych i absolwentow fryzjeréw

Mocne strony Stabe strony
Procent
. . . 2 Procent
Ocena szko6t zawodowych i absolwentow wskazan . . .
nie Procent wskazan wskazan Procent wskazan
S . »,Zgadzam sie ,,zga‘d'z’am ,hie zgadzam sie
- sie
sie
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Szkofa nie daje odpowiedniego przygotowania 10,2% 78,0%
praktycznego

Szkota niczego nie uczy 71,2% 10,2%
Program szkdét jest niedostosowany wobec 23,7% 27,2%
potrzeb rynku pracy

Szkoty ksztatcg w zawodach, na ktére nie ma 27,1% 22,0%
zapotrzebowania na lokalnym rynku

Szkoty dobrze przygotowujg uczniéw do pracy 74,6% 10,2%
od strony teoretycznej

Absolwenci s3 niezaradni w poszukiwaniu 15,3% 42,4%
pracy, nie potrafig jej szukac

Absolwentom nie chce sie szukaé pracy, 17,0% 44,1%
podchodzg roszczeniowo

Absolwenci nie posiadajg doswiadczenia 3,4% 76,2%
zawodowego

Tabela 2. Pracodawcy - mocne i stabe strony szkét zawodowych i absolwentéw kierunku informatyk

Mocne strony Stabe strony
A . 3 Procent Procent
Ocena szkoét zawodowych i absolwentow . . , ,
wskazan Procent wskazan wskazan Procent wskazan
Hhie »Zgadzam sie” ,2gadzam | ,nie zgadzam sie”
zgadzam sie” sie”
Szkota nie daje odpowiedniego przygotowania 15,4% 53,9%
praktycznego
Szkota niczego nie uczy 37,4% 18,7%
Program szkét jest niedostosowany wobec 5,5% 39,6%
potrzeb rynku pracy
Szkoty ksztatcg w zawodach, na ktére nie ma 7,7% 36,3%
zapotrzebowania na lokalnym rynku
Szkoty dobrze przygotowujg ucznidw do pracy 56,0% 11,0%
od strony teoretycznej
Absolwenci sg niezaradni w poszukiwaniu pracy, 3,3% 46,2%
nie potrafig jej szukac
Absolwentom nie chce sie szukaé pracy, 6,6% 48,4%
podchodzg roszczeniowo
Absolwenci nie posiadajg doswiadczenia 5,5% 68,2%
zawodowego
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Problem: brak systemowych rozwigzan na rzecz wspotpracy z pracodawcami.

Dokonana analiza ukazata konieczno$é¢ koordynacji prac zwigzanych z szeroko rozumianym
ksztatceniem zawodowym w subregionie ptockim. Chodzi tu zarédwno o potrzebe wiarygodnego
monitoringu potrzeb pracodawcow w zakresie poszukiwania pracownikéw (obecnie zdiagnozowany
jest ,brak kompleksowej, systemowej,
pracodawcami i szkotami” 3) jak réwniez wymiane informacji pomiedzy uczestnikami systemu edukacji
zawodowej i rynku pracy. ,Bez koordynacji i silniejszego zwigzania ze sobg czterech ‘aktoréw’ rynku
pracy, czyli absolwentéow szkét ponadgimnazjalnych, przedstawicieli szkoét, pracodawcow i stuzb
zatrudnienia, dziatania na tym polu moga by¢ bezowocne, a co najmniej mato efektywne i skuteczne.”*

zinstytucjonalizowanej wspodtpracy pomiedzy ptockimi

Problem: niski poziom wspotpracy, pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym, na linii szkota-pracodawca

Zawaod informatyk

Tabela 3. Gtéwne problemy we wzajemnej wspdtpracy na przyktadzie praktyk zawodowych dla zawodu
informatyk

Wedtug nauczycieli

Wedtug pracodawcéw

Szkota musi szukaé firm w catym wojewddztwie

Brak czasu pracodawcy, ktory nie jest zwolniony ze swoich
zwyktych obowigzkéw. Pracodawcy zauwazajy, ze jest to
najwiekszy problem matych firm — taki pracodawca nie ma
czasu, zeby uczy¢ podstaw, on moze ewentualnie pokazac

»sztuczki i triki”, jak usprawnic prace.

Wiekszos¢ firm nie chce wspdtpracowac ze szkotami.

Brak srodowisk testowych w zaktadach pracy — uczniéw nie

mozna ,wpusci¢ na sSrodowiska produkcyjne”, choé

pracodawcy majg czasem sieci przygotowane dla uczniow.

Firmy nie chcg/nie mogg sie dostosowac¢ do programow
nauczania — nauczyciele ten problem rozumiejg, nie
oczekujg, ze kazdy pracodawca bedzie w stanie
zrealizowac caty program praktyk, jest to nierealne — nie

ma takiej firmy w Polsce, ktéra bytaby w stanie tego

Brak rozpoznania zaktadéw pracy przez ucznidw - dla
uczniéw niewazny jest profil zaktadu pracy, wazne jest, zeby
mieé¢ gdzie odby¢ praktyczng nauke zawodu. Jeden z
nauczycieli zwrdcit uwage, ze ani uczniowie, ani szkota nie
moze wybieraé sie

wsrod  pracodawcow. Pojawity

dokonad. propozycje ze strony pracodawcéw, aby szkota zbierata
dane od pracodawcéow (ujete w jakichs prostych
formularzach), by méc tworzy¢ baze firm.

Brak odpowiednich kwalifikacji pracodawcéw — | Problem z przekazywaniem wiedzy — uczniowie majg wiele

uprawnien pedagogicznych. Przepisy prawa sg tamane
zarowno przez szkote, jak i pracodawce, by w ogodle
umozliwi¢  odbywanie (pracodawcy  byli
kiedy

w stosunku do pracodawcéw przyjmujacych ucznidw na

praktyk

zdziwieni, ustyszeli, jakie s3  wymogi

brakéw z zakresu podstawowej wiedzy i trudno je
uzupetnié; nie przygotowujg sie z dnia na dzien, nawet jesli

pracodawca o to prosi.

3 Polityka Rozwoju Gospodarczego Miasta Plocka na lata 2012-2022, pazdziernik 2012

~Szkolnictwo zawodowe. Kondycja —Potencjat — Potrzeby” (zrédto: obserwatorium.mazowsze.pl)

LIDER PROJEKTU

@

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Ptocku

N

Gmina Miasto Plock

PARTNERZY PROJEKTU

W'w

- /
MSCDN

Mazowieckie Samorzadowe
Centrum Doskonalenia
Nauczycieli

ul @Y




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Cztowiek — najlepsza inwestycja

praktyczng nauke zawodu).

Brak perspektywicznego planowania rynku pracy — na

co ani szkota ani pracodawcy nie majg wptywu.

Wzgledy bezpieczenstwa — zwtaszcza w przypadku baz

danych niemozliwe jest dopuszczenie do nich uczniow.

Jak pokazujg badania, firmy informatyczne raczej
niechetnie podchodzg do wspdtpracy ze szkotami i

Wykres 27. Czy chciatby Pan/i mie¢ wplyw na zmiane
ksztatlcenia zawodowego i wspotpracowac w tym zakresie

. . , . . . ze szkotami? N=91
nie bardzo chcg angazowac sie w zmiane ksztatcenia

zawodowego ucznidéw. 00% W% 0% G00%  300%
brak odpowiedz
Pozytywnie w tym zakresie wypowiada sie tylko
17,6% pracodawcéw, ktérzy chcieliby mieé wptyw na Zdecydowanie nie
zmiane ksztatcenia zawodowego i s3 sktonni Raczej nie 7,40
wspotpracowaé¢ ze szkotami w tym zakresie.
Przeciwnego zdania jest az 41,8% badanych, ktérzy Nie wiem, trudno powiedziec 39,6%
nie wykazujg takiej checi i nie sg raczej sktonni do Raczei tak
wspotpracy.
Zdecydowanie tak
Z kolei 39,6% pracodawcéw nie potrafito

jednoznacznie okresli¢ swojego stanowiska w tym zakresie.

Zawdd fryzjer
Tabela 4. Gtéwne problemy we wzajemnej wspdtpracy na przyktadzie praktyk zawodowych dla zawodu fryzjer

Wedtug nauczycieli Wedtug pracodawcéw

Nieznajomos¢ programow nauczania przez | Brak doswiadczenia i umiejetnosci pedagogicznych ze strony
pracodawcoéw; pracodawcow

Obawy zwigzane z mozliwoscig realizacji programu w | Konieczno$¢ poswiecania czasu, w ktérym pracodawca
krotkim czasie powinien  zarabia¢; Konieczno$¢  ponoszenia  kosztéw

zwigzanych z nauczaniem

Szkolenie ucznidow wigze sie z wiekszg konkurencjg | Duza odpowiedzialno$¢ za ucznia, ktérego przyjmuje sie do

dla pracodawcéw w przysztosci zaktadu

Obawy o kwestie uczciwosci uczniéw

Jak pokazuja badania, oczekiwania pracodawcéw w
zakresie wptywu na zmiane ksztatcenia zawodowego i

Wykres 32. Czy chciatby Pan/i mie¢ wplyw na zmiane
ksztalcenia zawodowego i wspotpracowac w tym zakresie
ze szkotami? N=59

wspotprace  ze  szkofami  w  tym zakresie

sg podzielone. Pozytywnie wypowiada sie 33,9% e B R s B
pracodawcow,  ktérzy  chcielibby mie¢  wptyw Zdecydowanie nie 10,2%

na zmiane ksztatcenia zawodowego i sg sktonni

wspétpracowaé ze szkotami w tym  zakresie. Racze nie

Przeciwnego zdania jest 30,5% badanych, ktérzy nie
wykazujg takiej checi. Z kolei 35,6% pracodawcéw nie

Nie wiem, trudno powiedzieé 35,6%

Raczej tak 23,7%
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potrafito jednoznacznie okresli¢ swojego stanowiska w tej sprawie.

1.3 Rekomendacje

Przeprowadzone badania potwierdzity istnienie probleméw opisanych we wniosku o dofinansowanie
projektu. Wskazujg one na potrzebe modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego w zakresie zawodow
fryzjer i informatyk w celu dostosowania programow ksztatcenia do wymogoéw wspétczesnego rynku pracy.
Rekomendacje z przeprowadzonych badan wskazuja na potrzebe realizacji projektu "Innowacyjne
szkolnictwo zawodowe na Mazowszu Ptockim".

Whnioski z przeprowadzonych badain wskazujg na potrzebe podjecia licznych dziatan majgcych na celu
rozwigzanie istniejgcych problemoéw.

Problem

Rekomendacja

niski stopien
przygotowania
praktycznego ucznidw,
rozbieznos¢ miedzy
oczekiwaniami
pracodawcow a
umiejetnosciami
uczniow

e Zwiekszenie rangi szkolnictwa zawodowego (poprzez wymierne efekty, czyli ksztatcenie
absolwentow odpowiadajacych rynkowi pracy).

® Rozpowszechnianie znaczenia doradztwa zawodowego

e Podejmowanie lokalnych inicjatyw i tworzenie rozwigzan na szczeblu powiatu majgcych na
celu umozliwienie uczniom zainteresowanych danym kierunkiem nauczania dostep do
ksztatcenia i wiedzy

® Lepsze przygotowanie uczniow do praktycznej nauki zawodu u pracodawcy. Najlepszym
rozwigzaniem bytoby kilkakrotne ,spotkanie” z pracodawca, np. poczgwszy od drugiej klasy.

e Stworzenie autorskiego programu nauczania, wymagajacego zaangazowania nie tylko kadry
dydaktycznej ale réwniez pracodawcow.

niski poziom
wspotpracy, pod
wzgledem ilosciowym i
jakosciowym, na linii
szkota-pracodawca

® Przygotowanie kadry dydaktycznej do ,,nowego” ksztatcenia. Stworzenie ,,(...) projektu dla
nauczycieli, bo to od nich powinno sie zaczag¢ — stworzenie praktyk. Nalezatoby zaczac
edukowad wyzej” (IDI, organizacja pracodawcow)s.

o W ksztatceniu zawodowym, we wszystkich analizowanych zawodach nalezy zwieksza¢ zakres
ksztatcenia w obszarach zawodowych (przedmioty zawodowe) oraz potozyé wiekszy nacisk
na praktyczng nauke zawodu u pracodawcy.

e Dostosowanie terminu praktycznej nauki zawodu do pracodawcy (ze wzgledu na
»,sezonowos¢” prac).

® Zaangazowanie pracodawcéw w proces dydaktyczny.

e Ukazanie pracodawcom korzysci we wspotpracy (dziatania wizerunkowe CSR). Zapewnienie
korzysci finansowych pracodawcom.

e Stworzenie autorskiego programu nauczania, wymagajacego zaangazowania nie tylko kadry
dydaktycznej ale réwniez pracodawcow.

® Zmiana systemu organizacji praktycznej nauki zawodu u pracodawcy.

brak systemowych
rozwigzan na rzecz
wspotpracy z
pracodawcami

e Stworzenie platformy wspodtpracy miedzy wszystkimi interesariuszami  ksztatcenia
zawodowego - poszczegdlne strony ksztatcenia wskazujg na brak wystarczajacych powigzan i
wspotpracy miedzy nimi.

e Tworzenie kierunkéw pokrewnych w ramach szkoty, specjalizacje szkét, nowe specjalizacje w
ramach zawodu.

e Elastyczny program nauczania.

e Prowadzenie badan potrzeb rynku pracy.

e Wprowadzenie wynagrodzenia za prowadzenie

praktycznej nauki zawodu przez

~Raport jakosciowy IDI” listopad 2012 r. realizowany w ramach Projektu ,,Innowacyjne szkolnictwo zawodowe na Mazowszu Ptockim”, s....
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pracodawcow.

e Wprowadzenie symulacji pracy projektowej w szkole.

e Zwiekszenie liczby godzin praktycznej nauki zawodu u pracodawcéw wsréd uczniow
technikum.

e Zacie$nienie kontaktéw pomiedzy nauczycielami a pracodawcami
praktyczng nauke zawodu.

przyjmujacymi na

1.4 Przyczyny wystepowania problemoéw

Problem Przyczyna problemu

- ograniczone srodki przeznaczane na ksztatcenie zawodowe (np. wyposazenie pracowni
szkolnych),

- nieodpowiedni poziom badan potrzeb rynku pracy,

- programy doskonalenia nauczycieli nie s3 dostosowane do potrzeb rynku pracy,

- zbyt maty nacisk na ksztatcenie praktyczne w szkotach zawodowych,

- ograniczona aktywnos¢ doradcéw zawodowych w szkotach.

niski stopien przygotowania
praktycznego uczniow,
rozbieznos¢ miedzy
oczekiwaniami pracodawcow
a umiejetnosciami uczniow

- rézne cele szkoty i przedsiebiorstw we wzajemnej wspdtpracy,

- brak odpowiedniej komunikacji miedzy pracodawcami i szkotami,

- brak wsparcia lokalnych decydentow na rzecz wspotpracy szkota — przedsiebiorcy,

- wysokie wymagania organizacyjne wzgledem praktyk zawodowych u pracodawcow.

niski poziom wspétpracy, pod
wzgledem ilosciowym i
jakosciowym, na linii szkota-
pracodawca.

brak odpowiednich rozwigzan prawnych stymulujgcych wspdtprace szkoét
przedsiebiorcami,
- ograniczona liczba dobrych modeli wspotpracy praktyk.

brak systemowych rozwigzan z
na rzecz wspotpracy z

pracodawcami.

1.5 Skutki wystepowania problemoéw

Skutkami braku powigzania ksztatcenia zawodowego z wymaganiami rynku pracy sg dwojako negatywne.
Do pierwszej grupy czynnikdéw negatywnych nalezg problemy absolwentéw ze znalezieniem pracy w zawodzie,
w rezultacie skutkuje to zwiekszonymi wydatkami budzetowymi na zasitki, pomoc spoteczng i dodatkowe kursy
kwalifikacyjne. Problem ten potwierdzajg dane dotyczace bezrobocia. Wedtug danych WUP Warszawa (rynek
pracy woj. mazowieckiego w | potroczu 2012 roku) osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
stanowity 26,7% oséb bezrobotnych w wojewddztwie, a osoby z wyksztatceniem srednim i policealnym
stanowili 22,7% ogdtu bezrobotnych. Jednoczesnie bezrobocie wsrdd absolwentéw szkét w wieku 18-24 lata
wynosito 45 362 o0séb (18,0% ogdtu bezrobotnych) — absolwenci szkét ksztatcenia zawodowego stanowili okoto
60% tej grupy (ponad 10% ogdtu bezrobotnych).

Drugim skutkiem wystepowania problemu jest problem pracodawcéw w znalezieniu odpowiedniego personelu
do pracy. Problem ten jest szerzej opisany w badaniach zatagczonych do strategii wdrazania.

Il. Cel wprowadzenia innowacji

Cel projektu Wskaznik pomiaru celu Wartosc Zrédto weryfikacji / termin pomiaru
docelowa

Cel gtéwny: Wzrost 1. Liczba szkét i placowek ksztatcenia 3 Deklaracje przystgpienie do projektu.
efektywnosci wspotpracy zawodowego, ktére podniosty Raport ewaluacyjny z fazy testowej.
szkét zawodowych z efektywnos¢ wspétpracy z Pomiar w 2014 roku.
pracodawcami przedsiebiorcami w ramach programoéw
przyczyniajacej sie do rozwojowych w trakcie fazy testowe;j
innowacyjnej modernizacji | 2. Liczba ucznidw, ktdérzy wzieli udziat w | minimum | Formularz PEFS, Deklaracje udziatu w
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oferty ksztatcenia projekcie i podniesli swoje kompetencje | 64 projekcie, certyfikaty ukonczenia
zawodowego w zakresie spoteczne, umiejetnosci praktyczne. praktyk. Ankiety badawcze oraz raport
informatyk i fryzjer w ewaluacyjny z fazy testowej. Pomiar w
szkotach zawodowych woj. 2014 roku.
mazowieckiego w okresie
VIl 2012- V 2015 3. Liczba zmodernizowanych praktyk 2 Protokoty odbioréw zmodernizowanych
zawodowych dla uczniéw (programoéw praktyk zawodowych od ekspertow.
Cel gtéwny projektu | ksztatcenia zawodowego) Pomiar w 2013 roku.
jest tozsamy z celem
. .. Dokumenty okreslajace sposoby
Innowacji 4. Opracowanie i przetestowanie 2 dziatania produktéw finalnych wraz z
nowych form wspotpracy szkot produktami posrednimi : model
zawodowych z pracodawcami wspotpracy pracodawcow
ze szkotami zawodowymi oraz Model
nowej jakosci praktycznej nauki
zawodow w zakresie informatyk i fryzjer.
Pomiar w 2014 roku.
Cel szczegotowy 1 - 1. Liczba badan/analiz w zakresie 4 Raporty z badan w fazie testowej —
Wytworzenie diagnozowania potrzeb edukacyjnych w pomiar w 2012 roku.
przychylnego $rodowiska obszarze szkolnictwa zawodowego,
innowacyjnego i facylitacja | ktdre zostaty zrealizowane w ramach
otoczenia zwigzanego z projektu.
ksztatceniem zawodowym
poprzez utworzenie 2. Liczba ,podmiotéw / przedstawicieli 11 Deklaracje przystgpienia do Rady, listy
Samorzadowej Rady instytucji/pracodawcéw bedacych obecnosci ze spotkan
Szkolnictwa Zawodowego | cztonkami Samorzgdowej Rady — pomiar w 2013 roku.
oraz platformy wspdtpracy | Szkolnictwa Zawodowego.
szkota - pracodawcy (w
tym procedury certyfikacji) | 3. Stworzenie nowych form komunikacji | 1 Opracowanie i przetestowanie platformy
w okresie VIII 2013 - V pomiedzy szkotami zawodowymi a wspotpracy szkota- pracodawca. Pomiar
2015 pracodawcami. w 2014 roku.
Cel szczegotowy 2 - 1. Liczba placéwek oswiatowych w 3 Deklaracje przystgpienia do projektu.
Wprowadzenie zmiany ktorych wdrozono Raport ewaluacyjny z fazy testowej.
jakosciowej w programy/systemy/narzedzia Pomiar w 2013 roku.
doskonaleniu nauczycieli efektywnego doskonalenia nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz systemy organizacyjno- finansowe.
poprzez opracowanie i
wdrozenia programu 2. Liczba nauczycieli, ktérzy zostali 12 Deklaracje przystgpienia do projektu.
doskonalenia nauczycieli objeci nowymi programami Raport ewaluacyjny z fazy testowej,
realizowanego u doskonalenia zawodowego i osiggneli autoewaluacja nauczycieli. Listy
pracodawcow oraz lepsze rezultaty w procesie ksztatcenia obecnosci. Pomiar w 2014 roku.
wypracowanie i wdrozenie | ucznidw.
systemu organizacyjno-
finansowego w okresie VIII | 3. Liczba wypracowanych i wdrozonych | 1 Protokoty odbioru koncepcji systemu od
2013 -V 2015 modeli (systemdw) organizacyjno- ekspertéw. Deklaracje przystgpienia do
finansowych realizacji praktyk projektu ze strony szkét. Pomiar w 2014
zawodowych. roku.
4. Liczba nowych programoéw 2 Raport ewaluacyjny z fazy testowej.

doskonalenia zawodowego nauczycieli
wtgczonych do oferty MSCDN.

Decyzja MSCDN o witgczeniu programu
do oferty. Pomiar w 2014 roku.
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Cel szczegotowy 3 - 1. Liczba ucznidw, ktdrzy zostali objeci minimum | Formularz PEFS, Deklaracje udziatu w

Zwiekszenie atrakcyjnosci nowymi programami rozwijania 64 projekcie, certyfikaty ukonczenia

absolwentow szkot kompetencji miekkich. praktyk. Ankiety badawcze oraz raport

zawodowych w kontekscie ewaluacyjny z fazy testowej. Pomiar w

potrzeb 2014 roku.

lokalnego/regionalnego

rynku pracy poprzez 2. Liczba ucznidw, ktérzy zostali objeci minimum | Formularz PEFS, Deklaracje udziatu w

wsparcie kompetencji programami szkolen prowadzonych 64 projekcie, certyfikaty ukonczenia

miekkich ucznidw, przez pracodawcow. praktyk. Ankiety badawcze oraz raport

opracowanie programow ewaluacyjny z fazy testowej. Pomiar w

szkolen uczniéw 2014 roku.

prowadzonych przez

pracodawcow oraz 3. Liczba ucznidéw ktérzy ukonczyli minimum | Formularz PEFS, Deklaracje udziatu w

nowych programow praktyki zawodowe w ramach projektu. | 64 projekcie, certyfikaty ukonczenia

praktyk w okresie VIII praktyk. Ankiety badawcze oraz raport

2013 -V 2015 ewaluacyjny z fazy testowej. Pomiar w
2014 roku.

Cel szczegotowy 4 - 1. Liczba przedstawicieli minimum | Listy obecnosci — wydarzenia wtgczajace

Witaczenie instytucji/decydentow/przedsiebiorcéw | 200 i upowszechniajgce. Pomiar ukonczony

wypracowanych rozwigzan | ktdrzy zostali objeci formami wigczania. w Il kwartale 2015 roku.

w zakresie ksztatcenia

zawodowego do gtéwnego

nurtu polityk lokalnych i 2. wzrost Swiadomosci u minimum | Ankiety ewaluacyjne uczestnikéw

regionalnych poprzez przedstawicieli uzytkownikow i 80 % - wydarzen wiaczajacych i

udroznienie kanatéw decydentow w zakresie problematyki 160 osdb | upowszechniajgcych. Pomiar ukoriczony

przeptywu informacji wdrozonej innowacji oraz efektow jej w Il kwartale 2015 roku.

miedzy grupami docelowy | wdrozenia —80 % uczestnikdw dziatan

projektu i stworzenie upowszechniajgcych i witgczajacych.

realnych warunkéw dla

empowermentu w okresie | 3. Liczba konsulatéw MSCDN, ktérzy 7 Lista obecnosci na warsztatach,

VIII 2013 - V 2015

zostali wyposazeni w produkty
posrednie.

protokoty odbioru produktow finalnych
w projekcie. Pomiar w Il kwartale 2015
roku.

Cel gtéwny projektu jest tozsamy z celem innowacji.

2.1 Stan pozadany po wprowadzeniu innowacji
Wdrozenie innowacji pozwoli na kompleksowe rozwigzanie probleméw szkolnictwa w zakresie informatyk

i fryzjer w szkotach zawodowych woj. mazowieckiego. Wprowadzenie produktéw finalnych pozwoli zwiekszy¢

efektywnos¢ wspétpracy szkot ksztatcenia zawodowego z pracodawcami - bowiem innowacja dotyczy: zmian w

systemie doskonalenia nauczycieli, zmian w systemie realizacji praktyk zawodowych, rozwoju wspédtpracy

lokalnej szkét i samorzaddéw z pracodawcami oraz wprowadzenia certyfikacji umiejetnosci ucznidw przez

pracodawcow oraz certyfikacji samych pracodawcéw. Zastosowanie innowacji pozwoli miedzy innymi na:
e optymalizacje organizacyjng i finansowg programu praktyk uczniowskich;
e rozwdj kompetencji miekkich uczniéw w ramach laboratorium wsparcia;
e organizacje systemu certyfikacji kompetencji uczniéw przez pracodawcow;
e wprowadzenie nowoczesnych programdw szkolenia uczniéw prowadzonych przez pracodawcow;
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e budowe nowego systemu wspotpracy lokalnej samorzgd-szkoty-przedsiebiorcy w ramach Samorzgdowej
Rady Szkolnictwa Zawodowego oraz platformy wspétpracy;
e zmiane systemu doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli w zakresie informatyk i fryzjer w szkotach
zawodowych woj. mazowieckiego.
Stosowanie innowacji pozwoli wiec na wzrost efektywnosci wspétpracy szkét zawodowych z pracodawcami.
Efektywnosé w tym wypadku bedzie rozumiana jako :
o wiekszy rozwdj umiejetnosci uczniow w poréwnaniu do metod obecnie stosowanych dzieki zmianom
w systemie ksztatcenia nauczycieli oraz zmianom w programach praktyk zawodowych;
e wprowadzenie nowych form wspétpracy szkdt i samorzaddéw z przedsiebiorcami przy niewielkich
kosztach dodatkowych (relacja naktad/rezultat).

lll. Opis innowacji, w tym produktu finalnego
3.1 Na czym polega innowacyjnos¢ rozwigzania?
Innowacyjnos¢ przedsiewziecia polega na opracowaniu i wdrozeniu nowych rozwigzan w zakresie wspétpracy
szkét z pracodawcami, tj. modelu nowej jakosci praktycznej nauki zawoddw w zakresie informatyk i fryzjer oraz
wspotpracy pracodawcéw ze szkotami zawodowymi. Zgodnie z zaleceniami Rady Europejskiej® konieczne jest
podejmowanie dziatan na rzecz inteligentnego, zréwnowazonego wzrostu sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu, ktdra zawiera apel o rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, tak by dzieki temu mozna
byto osiggngé wzrost gospodarczy i zatrudnienie. Dotychczasowe reformy szkolnictwa zawodowego i
realizowane projekty nie zminimalizowaty problemu stabego przygotowania uczniéw do pracy na otwartym,
konkurencyjnym rynku pracy, w tym szczegdlnie ich przygotowania praktycznego, co potwierdzity badania
realizowane w ramach niniejszego projektu. Nie udato sie takze wypracowac¢ metod stuzgcych wzmocnieniu
potencjatu pracodawcéw realizujgcych praktyczng nauke zawodu, co potwierdzity badania i analizy
zrealizowane w |. etapie projektu. Innowacyjnos¢ projektu przejawia sie w wymiarach:
a. podejscia do rozwigzania problemu.
b. formy wsparcia,
c. uczestnika projektu,

Innowacyjno$¢ w wymiarze podejscia do rozwigzania problemu
Wymiarem wiodgcym innowacyjnosci jest podejscie do rozwigzania problemu, poprzez stworzenie standardow
oraz metodologii, dotychczas nigdzie nie stosowanych w sposéb kompleksowy.

Innowacja polega na zastosowaniu nowatorskich form rozwigzywania probleméw ksztatcenia w zawodach
fryzjer i informatyk, opartych na dwdéch modelach, tj.:

1/ Model nowej jakosci praktycznej nauki zawodoéw w zakresie informatyk i fryzjer

Model ten uwzglednia zmodernizowane programy praktyk zawodowych u pracodawcdéw, laboratorium
wsparcia kompetencji miekkich uczniow, program szkolenia uczniow prowadzony przez pracodawcéw oraz
metodologie potwierdzania przez pracodawcédw kompetencji i umiejetnosci uczniow.

2/ Model wspdtpracy pracodawcdéw ze szkotami zawodowymi

e Europa 2020 — strategia na rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu,
http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs_2009/, dostep online: 10.03.2013 r.
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Model ten uwzglednia zatozenia systemu organizacyjno-finansowego realizacji praktyk zawodowych, program
doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego realizowany u pracodawcéw, zasady wspotpracy
miedzysektorowej realizowanej w ramach Samorzadowej Rady Szkolnictwa Zawodowego oraz system
certyfikacji pracodawcéw — realizatoréw praktyk.
Stosujac skale trzech pozioméw nowosci wedtug Podrecznika Oslo’, innowacje te mozna uznaé¢ za nowosé
na srednim poziomie — nowos$¢ dla rynku, co w tym przypadku oznacza nowos$¢ na poziomie szkot
prowadzgacych ksztatcenie zawodowe w skali kraju. Niektore elementy (dziatania) tej innowacji majg charakter
nowosci dla szkoty, (poziom najnizszy — poziom firmy wg Poradnika Oslo) a niektére, nowosci dla woje-
wodztwa. Dzieki efektowi synergii elementy te wspéttworzg innowacje na srednim poziomie nowosci. Stosujgc
klasyfikacje z poradnika POKL ,Projekty innowacyjne” mozna uznac te innowacje za innowacje o wysokim
poziomie nowosci. Dla oceny innowacji nie jest istotny tylko poziom nowosci, ale réwniez waga
rozwigzywanych przez nig problemdw i znaczenie uzyskanych w trakcie innowacji efektéw.

Znaczenie proponowanej innowacji polega na tym, ze stuzy ona rozwigzaniu jednego z podstawowych

probleméw ksztatcenia zawodowego — problemu nieprzygotowania absolwentéw szkét do wymogoéw

nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy. Strategia kieruje sie zasadami okreslonymi dla edukacji

w Innovation Strategy® - jej wprowadzenie stuzy wyposazeniu uczestnikéw w umiejetnosci dziatan

innowacyjnych i wtgcza uczestnikdéw w dziatania innowacyjne (empowerment) oraz tgczy edukacje zawodowa

ze Swiatem pracy.

Do elementdw innowacji mozna zaliczy¢:

1. realizacje dziatan na rzecz podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego pomiedzy wszystkimi
interesariuszami (Samorzgdowa Rada Szkolnictwa Zawodowego);

2. wspottworzenie, modyfikowanie i monitorowanie programéw nauczania, wtym plandw nauczania,
wspolnie z pracodawcami i innymi interesariuszami w celu dostosowania ich do potrzeb lokalnego rynku
pracy i wymogoéw europejskich ram kwalifikacji;

3. realizacje ksztatcenia w zakresie kompetencji miekkich uczniéw w oparciu o ujednolicone standardy;

4. potwierdzanie przez pracodawcéw kompetencji i umiejetnosci uczniow w oparciu o ujednolicone
standardy;

5. uczestnictwo nauczycieli w warsztatach i szkoleniach w oparciu o program doskonalenia nauczycieli
ksztatcenia zawodowego realizowany u pracodawcow;

6. wprowadzenie systemu certyfikacji pracodawcéw- realizatoréw praktyk.

Innowacyjnos$é w wymiarze uczestnika projektu

Wymiarem uzupetniajgcym projektu jest innowacyjnos¢ grupy docelowej, z uwzglednieniem wspdtpracy
miedzysektorowej.

Innowacja opiera sie na rzadko artykutowanym i z tego powodu nowatorskim zatozeniu, ze to nie szkota

odpowiada gtéwnie za ksztatcenie zawodowe, a wszyscy interesariusze. Zmiana uktadu odniesienia oznacza,
ze punktem wyjscia (podmiotem wyjsciowym) innowacji jest nie szkota, ktéra stara sie zdoby¢ partneréow do
ksztatcenia zawodowego, lecz krag interesariuszy, wspétedukujgcych ucznidow, w sktad ktérego w szczegdlnosci
wchodzg szkoty, organy prowadzace jednostki o$wiatowe i edukacyjne, przedstawiciele uczniéw (samorzady

7 Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji, OECD i Eurostat 2005.
® Innovation Strategy, OECD, 2010.
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uczniowskie) pracodawcy, wtadze samorzgdowe, instytucje otoczenia biznesu, samorzady branzowe. Z tego
zatozenia wynika m.in. koniecznos$¢ przyjecia odpowiedzialnosci za efekt innowacji (efekt edukacji) przez
wszystkich interesariuszy. Innowacja jest zaprojektowana zgodnie z przestaniem OECD, tj. tak, aby przerzucac
most nad przepascia pomiedzy uczeniem sie i zatrudnieniem”.

Przyjete grupy docelowe dziatan testujacych, z wojewddztwa mazowieckiego, mozna podzieli¢ na trzy
kategorie:

— Uzytkownicy — podmioty, ktére moga realizowaé¢ w petni lub w zmodyfikowanym zakresie
wypracowang innowacje po zakonczeniu projektu: 3 dyrektoréw szkét zawodowych, 16 pracodawcéw,
3przedstawicieli organizacji zrzeszajgcych pracodawcéw, 3przedstawicieli organdw prowadzacych,
4 przedstawicieli samorzadu lokalnego, 2 przedstawicieli Kuratorium Os$wiaty, 20 przedstawicieli
Okregowej komisji Egzaminacyjnej (OKE).

— Odbiorcy — uczniowie, nauczyciele oraz organy prowadzgce szkoty ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie mazowieckim na kierunku fryzjer oraz informatyk (12 nauczycieli z 3 szkét
zawodowych, 80 uczniéw z 3 szkét zawodowych, 2 organy prowadzace).

Innowacja stuzy przede wszystkim uczniom, zdobywajgcym wyksztatcenie zawodowe, ktorzy zdobeda wiedze
i umiejetnosci praktyczne zawodowe oraz tzw. umiejetnosci miekkie niezbedne do pracy w okreslonym
zawodzie. Beneficjentami innowacji sg takze:
— nauczyciele, ktérzy beda mogli skuteczniej realizowaé¢ swoje zadania edukacyjne dzieki doskonaleniu
wtasnych umiejetnosci, w tym we wspdtpracy z pracodawcami,
— pracodawcy, ktérzy beda mogli skuteczniej realizowac cele i zadania praktyk, a w dalszej perspektywie
zatrudni¢ dobrze przygotowanych, posiadajgcych aktualng wiedze i niezbedne umiejetnosci absolwentéw;
— instytucje wspierajgce nauczycieli (osrodki metodyczne);
— instytucje rynku pracy i instytucje otoczenia biznesu, ktére bedg mogty podejmowac bardziej skuteczne
dziatania, dzieki szerokiej platformie wspotpracy.
Warto tu zauwazy¢, ze w Swietle obowigzujgcego prawa nie brakuje regulacji dot. mozliwosci wspotpracy
miedzysektorowej. Problemem jest natomiast ich skuteczne wykorzystanie dla potrzeb edukacji i jednoczesnie
lokalnego/ regionalnego rynku pracy. Z badan'® wynika, ze przeszkody w aktualnie realizowanej wspétpracy
oraz bariery obecnie uniemozliwiajgce nawigzanie wspodtpracy lezg przede wszystkim po stronie szkot.
Gtéwnym ograniczeniem jest brak wystarczajgcej aktywnosci w inicjowaniu kontaktow z pracodawcami.
Dla ponad trzech czwartych dyrektorow szkét ograniczeniem sg zte doswiadczenia szkoty z przesztosci.
Z innych badan mozemy domyslac sie, ze czes¢ pracodawcéw lekcewazgco podchodzi do kwestii rzeczywistej
praktycznej nauki zawodu oferowanej uczniom. Przyczyny barier lezgce po stronie pracodawcédw wskazywane
byty jako mniej istotne. Dodatkowo niska Swiadomosé pracodawcéw co do mozliwosci wigczania sie
W nauczanie przysztych pracownikdw wymusza na szkofach samodzielne podejmowanie inicjatywy
w zachecaniu do nawigzania kooperacji. Ze spektrum sposobdéw naktaniania przedsiebiorstw do wspoétpracy

? Learning for Jobs, OECD, 2010.

1% Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania wsrod dyrektoréow szkot
ksztatcgcych  w  zawodzie i CKP metodq wywiadéw wspomaganych komputerowo (CAWI lub CAPI),
http://www.szkolazawodowa.men.gov.pl/projekt5-aktualnosci/item/629-raporty-na-temat-ksztalcenia-zawodowego
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ze szkotami na pierwszy plan wysuwajg sie: wykorzystywanie osobistych kontaktéw nauczycieli i dyrekcji oraz
odwiedziny w zaktadach pracy.

Oczywiscie kultury wspétpracy nie da sie wykreowaé w sposéb instrumentalny. W opinii beneficjenta przyjety
model, oparty na wspdtpracy miedzysektorowej, moze natomiast wspiera¢ proces rozwoju wtasciwych postaw
i relacji miedzy szkotami, administracjg, pracodawcami i innymi interesariuszami, oferujgc wsparcie
organizacyjne i merytoryczne.

Innowacyjno$¢ w wymiarze formy wsparcia

Innowacyjnos¢ formy wsparcia, ktéra ma charakter uzupetniajacy, polega na wprowadzeniu produktu
finalnego dla szkét i pracodawcéw oraz pozostatych, wczesniej wymienionych interesariuszy, majgcych
siedzibe na terenie woj. mazowieckiego, w tym szczegdlnie m. Ptock i powiatu ptockiego oraz prowadzacych na
tym terenie swojg dziatalnos¢.

Innowacja umozliwia zaréwno szkotom, jak i pracodawcom standaryzacje programéw ksztatcenia praktycznego
w zawodach fryzjer i informatyk. Ponadto dzieki zastosowaniu wspotpracy miedzysektorowej pozwala na
wiaczenie w dziatania na rzecz wzmocnienia efektywnosci ksztatcenia zawodowego wszystkich interesariuszy.
Taka innowacja, uwzgledniajagca zaréwno interesy ucznidow, szkot, pracodawcoéw, instytucji rynku pracy
i otoczenia biznesu, w zakresie praktycznego ksztatcenia zawodowego dotychczas nie zostat wypracowany.
Warto zauwazyé, ze ani na poziomie lokalnym ani regionalnym analizowanego obszaru nie powstato dotad
partnerstwo instytucji szkoleniowo-edukacyjnych z pracodawcami, decydentami i jednostka doskonalenia
nauczycieli na rzecz wsparcia szkolnictwa zawodowego w kontekscie lokalnego/ regionalnego rynku pracy.
Zastosowanie wypracowanych produktéw spowoduje lepsze i bardziej trwate efekty w postaci wyposazenia
uczniow i nauczycieli w wiedze na temat zawodu informatyk i fryzjer w oparciu o wymogi pracodawcéw dot.
pozadanych kwalifikacji zawodowych i tzw. kompetencji miekkich.

3.2 Warunki i szanse wdrozenia produktu do powszechnej praktyki
Przygotowana w ramach projektu innowacja przeznaczona jest dla ucznidéw, szkét, pracodawcéw, jednostek
samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia szkét i biznesu i organizacji pozarzadowych. Jej implikacja
nie bedzie wymagata inwestycji w nowe/dodatkowe wyposazenie techniczne. Nie wymaga takze
zaangazowania innych instytucji poza uczestnikami. Nie jest konieczne dostosowanie pod wzgledem prawnym.
Podstawowym warunkiem zadziatania innowacji jest:

e stworzenie efektywnych mechanizmoéw wspodtpracy wszystkich interesariuszy od poczatku wdrazania
innowacji. Dotychczasowa wspodtpraca interesariuszy pozwala na stwierdzenie, ze takie mechanizmy sg
juz praktycznie gotowe;

e konsekwencja wszystkich partneréw — interesariuszy, w realizowaniu przyjetych zadan;

e zaangazowanie zaréwno spotecznosci szkolnych, jak tez organéw prowadzacych we wdrazanie inno-
wacji, przyjecie tej innowacji za wtasng przez wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej (nauczycieli,
uczniow i ich rodzicéw).

Warunkiem istotnym dla innowacji, niezaleznym w duzym stopniu od lokalnych interesariuszy, jest stabilnos¢
warunkéw funkcjonowania szkoty i podmiotéw gospodarczych — zbyt duze zmiany organizacyjne i prawne
w tych obszarach mogg doprowadzi¢ do rozluznienia wspoétpracy i spadku zaangazowania poszczegdlnych
interesariuszy.
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Implementacja innowacji nie wymaga szczegélnych naktadéw finansowych, zmian prawa, istotnych zmian

organizacyjnych w funkcjonowaniu placéwek oswiatowych. Moze by¢ implementowana w dowolnym regionie.

Konieczne jest natomiast pozyskanie dodatkowego finansowania na realizacje wybranych dziatan. Warunki

implementacji w odniesieniu do poszczegdlnych produktdw posrednich przedstawia ponizsza tabela:

Produkt posredni

Przygotowanie uzytkownikéw
i czas wdrozenia

Zaangazowanie innych instytucji

Warunki techniczne i prawne

MODEL

1 (PRODUKT FINALNY 1)

Zmodernizowane | Programy mogg zostac Nie jest wymagane. Liczba godzin praktyk regulowana
programy praktyk | implementowane bez jest Rozporzadzeniem w sprawie
zawodowych u dodatkowych kosztow przez podstawy programowe;j ksztatcenia
pracodawcow placowki oswiatowe oraz w zawodach z dnia 7 lutego 2012 r.
pracodawcéw - opiekunow
praktyk.
Brak kosztow. Brak kosztow. Brak kosztow.
Laboratorium Programy warsztatéw mogg Nie jest wymagane. - Ustawa o systemie oswiaty i
wsparcia zosta¢ implementowane bez przepisy wykonawcze.
kompetencji dodatkowych kosztéw przez

miekkich uczniow

placéwki oswiatowe.

Doradztwo moze zostaé
zrealizowane w ramach zaje¢
doradcy zawodowego/
pedagoga/ wychowawce w
ramach pensum.

Brak kosztow.

Brak kosztow.

- standardowe wyposazenie sali
szkolnej/ pokoju doradcow

Brak kosztow.

Program szkolen
uczniow

Programy mogg zostac
implementowane bez

Nie jest wymagane.

Wyposazenie standardowe

prowadzonych dodatkowych kosztow przez
przez pracodawcéw - opiekundow
pracodawcow praktyk.

Brak kosztow. Brak kosztow. Brak kosztow.
Metodologia Metodologia moze zostac Nie jest wymagane. Wyposazenie standardowe
potwierdzania implementowana bez
przez dodatkowych kosztéw przez
pracodawcow pracodawcéw - opiekunow
kompetencji i praktyk.
umiejetnosci
uczniow Brak kosztow. Brak kosztow. Brak kosztow.

MODEL 2 (PRODUKT FINALNY 2)

Platforma Programy warsztatéw mogg Wspotpraca z instytucjami Wyposazenie standardowe.
wspotpracy zosta¢ implementowane bez otoczenia biznesu, centrami
szkota- dodatkowych kosztow. edukacji (opcjonalnie).
pracodawcy

Konieczny koszt pokrycia
wynagrodzenia trenera lub
pozyskania trenera np. w

instytucjach otoczenia biznesu
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(ustuga bezptatna): 20 h pracy Brak kosztow. Brak kosztow.

badZ w postaci konsultantéow

MSCDN (uczestniczg we

wdrazaniu produktu).
System Koszt wynagrodzenia dla Organy prowadzgce oraz - Rozporzadzenie w sprawie
organizacyjno- opiekundw praktyk: 160 h/ 1 placowki ksztatcenia podstawy programowe;j ksztatcenia
finansowy ucznia zawodowego, bez ograniczeniaw | w zawodach z dnia 7 lutego 2012 r.
realizacji praktyk zakresie kierunkow ksztatcenia - Wyposazenie standardowe.
zawodowych Koszt ew. doposazenia czy obszaru.

stanowiska pracy. Brak kosztow Brak kosztow.
Program Programy do implementowania Centra metodyczne. Wyposazenie standardowe.
doskonalenia bez kosztéw.
nauczycieli
ksztatcenia Koszt organizacji szkolen: 80 h/
zawodowego szkolenie. Brak kosztow. Brak kosztow.
u pracodawcow
Samorzqdowa Model do implementowania bez Wszystkie instytucje istotne dla Wyposazenie standardowe.
Rada Szkolnictwa | kosztow. wspotpracy miedzysektorowe;j.
Zawodowego

Brak kosztow. Brak kosztow. Brak kosztow.
Znak jakosci Koszt zgtoszenia i opatentowania | Wszystkie instytucje istotne dla Wyposazenie standardowe
realizacji praktyk w Urzedzie Patentowym RP. wspotpracy miedzysektorowej.
zawodowych Brak kosztow. Brak kosztow.

Efekty innowacji
Korzysci w zakresie zastosowania innowacji mierzy¢ mozna w trzech aspektach: wiedzy, zmiany, rozwoju.
Najwazniejsze efekty innowacji to:
e wyposazenie absolwenta szkoty w zawodach, w ktérych prowadzona jest innowacja w wiedze
i umiejetnosci potrzebne na lokalnym (regionalnym) rynku pracy, pozwalajace znalez¢ zatrudnienie
W wyuczonym zawodzie;
e wzrost jakosci procesu ksztatcenia w szkole i na stanowisku pracy w przedsiebiorstwie zaréwno
w zakresie umiejetnosci zawodowych, jaki kompetencji ogdélnych i kluczowych;
e oddziatywanie na sytuacje na rynku pracy dzieki pojawieniu sie na nim:
v' absolwentdéw szkdt posiadajgcych umiejetnosci oczekiwane przez pracodawcéw, w tym przez
inwestorow tworzgcych nowe miejsca pracy;
v"  absolwentéw zdolnych do samozatrudnienia.;
o efektywne funkcjonowanie lokalnego porozumienia
przedsiewziecia na rzecz edukacji dla rynku pracy.
Do korzysci, jakie zostang osiggniete dzieki zastosowaniu innowacji zaliczy¢ mozna takze:
e  partycypacyjne wdrozenie standardéw realizacji praktyk;

interesariuszy, realizujgcego wspdlne

e sieciowanie w platformie wspodtpracy szkét, pracodawcédw, samorzagddw, instytucji otoczenia biznesu
i rynku pracy, organizacji pozarzadowych;

e uporzagdkowana, spdjna i szczegétowo opisana standaryzacja ksztatcenia praktycznego dla dwéch
zawodow;

e wdrozenie systemu certyfikacji pracodawcdw - realizatoréw praktyk.

LIDER PROJEKTU PARTNERZY PROJEKTU
7t Mazowieckie Samorzadowe
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Koszty zaniechania dziatan w obszarach objetych innowacja:
o efektywnosc ksztatcenia zawodowego nie odpowiadajgca potrzebom rynku pracy;
e rezygnacja czesci pracodawcdéw z organizacji ksztatcenia praktycznego;
e pogtebianie sie zréznicowania jakosci realizacji praktyk (stosowanie réznych standardéwy);
e nieefektywne wykorzystanie sSrodkéw publicznych (brak narzedzi oceny jakosci).

3.3 Opis produktu
Produkt jest:

e adekwatny — istnieje realne zapotrzebowanie na standaryzacje dziatan w zakresie ksztatcenia
zawodowego, w tym szczegdlnie praktyk zawodowych w zwigzku z brakiem rozwigzan systemowych;

e skuteczny — wypracowane i zaakceptowane w szerokim gronie partnerdw tj. przedstawicieli placéwek
oswiatowych, samorzadu terytorialnego, pracodawcow oraz ekspertdow zewnetrznych rozwigzania
gwarantujg ich faktyczne wdrozenie;

o efektywny — wypracowane w projekcie narzedzia i metody zostang przetestowane w sytuacji
rzeczywistej (realizacja w 3 szkotach zawodowych, przy udziale 2 organéw prowadzgcych);

e mozliwy do wdrozenia w przewidzianym czasie i miejscu (okres testowania na terenie woj.
mazowieckiego - do konca Il kwartatu 2014 roku).

Na produkt sktadajg sie dwa, szczegdétowe modele, uwzgledniajgce narzedzia, metody, standardy:
1. Model nowej jakosci praktycznej nauki zawoddw w zakresie informatyk i fryzjer
Model sktada sie z czterech elementéw (produktéw posrednich). Sg nimi:
v' Zmodernizowane programy praktyk zawodowych u pracodawcéw.
v’ Laboratorium wsparcia kompetencji miekkich uczniéw.
v" Program szkolenia uczniéw prowadzony przez pracodawcéw.
v' Metodologia potwierdzania przez pracodawcéw kompetencji i umiejetnosci uczniéw.
2. Model wspdtpracy pracodawcow ze szkotami zawodowymi.

Model sktada sie z pieciu elementéw (produktéw posrednich). Sg nimi:
v Platforma wspotpracy szkota — pracodawcy.

v' System organizacyjno-finansowy realizacji praktyk zawodowych.

v Program doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego realizowany u pracodawcéw.

v" Samorzadowa Rada Szkolnictwa Zawodowego.

v’ Znak jakosci realizacji praktyk zawodowych.

LIDER PROJEKTU PARTNERZY PROJEKTU
o Mazowieckie Samorzadowe
j. 7o\ Y’T” Centrum Doskonalenia
p& RYd Nauczycieli
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Strukture innowacji przedstawia ponizszy schemat:

PRODUKT POSREDNI 1:
Zmodernizowane programy
praktyk zawodowych u
pracodawcéw /

PRODUKT POSREDNI 2:
Laboratorium wsparcia

PRODUKT FINALNY 1 kompetencji migkkich uczniéw |
(MODEL 1) PRODUKT POSREDNI 3:
Model nowej jakosci Program szkoler uczniéw
praktycznej nauki zawodow w prowadzonych przez
pracodawcow

. zakresie informatyk i fryzjer <

PRODUKT POSREDNI 4:
Metodologia potwierdzania
przez pracodawcow

kompetencji i umiejetnosci
uczniéw y

INNOWACJA

PRODUKT FINALNY2 |
(MODEL 2)
Model wspétpracy
pracodawcow ze szkofami
9 zawodowymi Y.

Catos¢ zebrana zostata w opracowanie, ktére stanowi zatgcznik do niniejszej Strategii.
Innowacyjnos¢ produktu odnosi sie do formy i przedmiotu obu produktéw finalnych:

e oba opracowania stanowig nieodtgczng catos¢,

e na rynku nie istnieje zaden poréwnywalny produkt - wszystkie zaproponowane standardy, jak i sama
koncepcja jest rozwigzaniem catkowicie autorskim, opracowanym w ramach projektu. Nie ma
propozycji rozwigzan systemowych dot. standardéw w zakresie obydwu zaproponowanych przez
beneficjenta modeli.

3.4 Podsumowanie
Projekt udostepnia narzedzia zwiekszajgce mozliwosci skutecznego przygotowania absolwentéw wybranych
kierunkéw ksztatcenia zawodowego bez zwiekszania w sposdb znaczgcy wydatkéw. Dzieki innowacji szkoty
zawodowe uzyskajg dostep do nowych metod i form pracy, a pracodawcy — innowacyjng metodologie.
Dzieki zastosowaniu innowacji szkoty, organy prowadzace i pracodawcy zyskajg produkt, pozwalajacy im na
standaryzacje ustug edukacyjnych zwigzanych z praktyczna nauka zawodu, co z kolei pozwoli na wzmocnienie
procesu profesjonalizacji w edukacji mtodziezy dla potrzeb otwartego rynku pracy.

LIDER PROJEKTU PARTNERZY PROJEKTU
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Ponadto, dodatkowo, implikowanie innowacji pogtebi wspdtprace pomiedzy réznymi grupami interesariuszy.
Innowacja ma pomadc w organizacji ksztatcenia zawodowego tak, aby spetniato ono oczekiwania wynikajgce z

diagnozy sytuacji lokalnego/ regionalnego rynku pracy.

IV. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

Skala
Charakterystyka podejmowanych dziatan, Produkt dziatarn/materiaty, Do kogo dziatania sg Ramy
zatozenia i cele ktore otrzymaja skierowane? czasowe
testerzy
Etap |. Wdrozenie i realizacja platformy | Produkt -Liczba grup - nauczyciele i dyrektorzy Il kw.
wspotpracy szkota-pracodawcy poprzez | finalny 2 szkoleniowych: 2. szkét zawodowych, w 2013r.
warsztaty dla nauczycieli i pracodawcow -Liczba uczestnikow ktorych realizowany
Model 2 szkolen: 28. bedzie proces testowania,
Organizacja platformy wspdtpracy w formie -Liczba godzin - pracodawcy u ktorych
warsztatbw ma na celu przede wszystkim | Produkt szkolen: 40 (2 grupy x | realizowane bedg praktyki
wypracowanie wspdlnych zasad wspétpracy | posredni 5 20 h).
pomiedzy szkotg i pracodawca. Stworzenie i -Liczba dni szkolen: 4.
funkcjonowanie platformy wspétpracy pociggnie
za sobg korzysci dla kazdej z grup uczestnikéw, a
przede  wszystkim dla uczniow  szkot
zawodowych.
Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe.
Cel, sformutowany w opisie produktu finalnego,
zostat poszerzony i uzupetniony o cele
szczegotowe w poréwnaniu do celu
sformutowanego we wniosku o dofinansowanie.
Cele, zadania, tresci warsztatow zgodne z opisem
produktu posredniego Platforma wspdfpracy
szkota pracodawcy (warsztaty).
Etap Il. Powotanie i funkcjonowanie | Produkt -Liczba powotanych - Przedstawiciele: Il kw.
Samorzadowej Rady Szkolnictwa Zawodowego finalny 2 Rad: 1. samorzadu Miasta Ptocka, | 2013r.
-Liczba spotkan Rady: | organéw prowadzacych
Samorzadowa Rada Szkolnictwa Zawodowego | Model 2 8. szkoty zawodowe objete
bedzie spetniata funkcje koordynacyjne w -Liczba cztonkéw projektem: Zaktad
systemie instytucji i dziatan majgcych na celu | Produkt Rady: 11. Doskonalenia
wzmocnienie i rozwdj szkolnictwa zawodowego. | posredni 8 -Liczba protokotéw z | Zawodowego w Ptocku,
Rada bedzie posiadata status ciata opiniujaco — posiedzen: 8. Gmina Miasto Ptock,
doradczego w zakresie szeroko pojetego Mazowieckiego
szkolnictwa zawodowego. Samorzadowego Centrum
Procesem inicjujgcym powstanie Samorzgdowej Doskonalenia Nauczycieli,
Rady Szkolnictwa Zawodowego jest podpisanie pracodawcow i zwigzkow
Porozumienia Partnerskiego ,Innowacyjne pracodawcoéw,
Szkolnictwo  Zawodowe” przez Partneréw samorzadow uczniowskich
realizujgcych projekt ,Innowacyjne szkolnictwo szkét zawodowych,
zawodowe na Mazowszu Ptockim”. Urzedodw Pracy,
Efektem podpisania  Porozumienia bedzie organizacji pozarzagdowych
powotanie Samorzadowej Rady Szkolnictwa dziatajacych w obszarze
Zawodowego, ktorej zasady i tryb szkolnictwa, w liczbie co
funkcjonowania okresla Regulamin powofania i najmniej 11 osdéb (sktad
funkcjonowania Samorzgdowej Rady Szkolnictwa Rady)
LIDER PROJEKTU PARTNERZY PROJEKTU
7t Mazowieckie Samorzadowe
@ 7oV YT’ Centrum Doskonalenia
p& Nauczycieli
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Zawodowego.
Cele i zadania zgodne 2z opisem produktu
posredniego Samorzqdowa Rada Szkolnictwa
Zawodowego.

Etap Ill. Wdrozenie i realizacja programu | Produkt -Liczba grup - nauczyciele ksztatcenia H-1v
doskonalenia nauczycieli ksztatcenia | finalny 2 szkoleniowych: 1. zawodowego (w kwartat
zawodowego u pracodawcow -Liczba uczestnikéow zawodach fryzjer i 2013r.
Model 2 szkolen: 12. informatyk)
Celem wdrozenia i realizacji programu -Liczba godzin
doskonalenia jest zwiekszenie kompetencji | Produkt doskonalenia/1
zawodowych nauczycieli zawoddéw: technik | posredni 7 nauczyciela: 80.
informatyk oraz technik ustug fryzjerskich. -Liczba osobogodzin
Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe, a doskonalenia: 960.
po zakonczeniu szkolen zaswiadczenia - Liczba zaswiadczen
ukoniczenia programu doskonalenia nauczycieli. ukoriczenia programu
Szczegbtowy program szkolenia zgodny z opisem doskonalenia: 12.
produktu posredniego Program doskonalenia
nauczycieli ksztafcenia zawodowego u
pracodawcow.
Etap IV. Wdrozenie i realizacja Laboratorium | Produkt -Liczba programéw - uczniowie szkot \%
wsparcia kompetencji miekkich uczniow finalny 1 doskonalenia w zawodowych, objetych kwartat
ramach projektem, ksztatcacy sie 2013r.
Celem zadania jest rozwdj kompetencji | Model 1 laboratorium: 2 (dla w zawodach informatyk i
osobistych i spotecznych ucznidow, zwiekszenie 2 kierunkéw
Swiadomosci znaczenia tych kompetencji dla | Produkt ksztatcenia).
rozwoju Sciezki zawodowej, rozwdj umiejetnosci | posredni 2 -Liczba grup: $r.8.
samooceny, ukierunkowanej pracy nad wtasnym -Liczba uczniow w
doskonaleniem. grupie: $r.10.
Zadanie realizowane bedzie w formie warsztatéw -Liczba godzin
grupowych, doradztwa indywidualnego oraz doradztwa
symulacji realnych sytuacji na okreslonym indywidualnego: 4h/
stanowisku pracy. 1 ucznia.
Cele, zadania, tresci warsztatow zgodne z opisem -taczna liczba
produktu posredniego Laboratorium wsparcia osobogodzin zaje¢ w
kompetencji miekkich uczniow. ramach
laboratorium: 480.
-taczna liczba godzin
doradztwa
indywidualnego: 320.
Etap V. Wdrozenie i realizacja programu szkolen | Produkt -Liczba grup -uczniowie szkoét v
uczniéow prowadzonych u pracodawcow finalny 1 szkoleniowych: $r. 26 | zawodowych, objetych kwartat
(zalezne od liczby projektem, ksztatcgcy sie 2013
Celem szkolen bedzie nabycie przez ucznidw | Model 1 uczniow w zawodach informatyk i -l kwartat
wiadomosci i umiejetnosci  sprzyjajacych skierowanych na 2014 .
uzyskaniu wysokiej efektywnosci odbywanej u | Produkt praktyki u 1
pracodawcy przysztej praktyki zawodowe;j. posredni 3 pracodawcy).
Materiaty pomocnicze dostarczone zostang przez -Liczba szkolen: sr. 26
pracodawce. Uczestnicy szkolen otrzymajg (1 szk./ 1 grupa).

zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia.
Cele, zadania, tresci szkolen zgodne z opisem
produktu posredniego Program szkoler uczniow

Liczba godzin
szkolenia: 6h/1
ucznia.
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prowadzonych przez pracodawcow.

-Liczba uczestnikow

szkolen: 80.

-Liczba zaswiadczen o

ukonczeniu

szkolenia: min. 64.
Etap VI. Wdrozenie i realizacja | Produkt -Liczba godzin -uczniowie szkot 1\
zmodernizowanych programow praktyk | finalny 1 praktyk: 160h/1 zawodowych, objetych kwartat
zawodowych u pracodawcéw ucznia projektem, ksztatcacy sie 2013
Celem ogdlnym zmodernizowanego programu | Model 1 -taczna liczba godzin | w zawodach informatyk i -l
praktyk  jest  wzmocnienie efektywnosci praktyk: 12800. kwartat
wspotpracy na ptaszczyznie szkota — uczen — | Produkt -Liczba uczniow, 2014 .
pracodawca, ktéra ma prowadzi¢ do podniesienia | posredni 1 uczestniczacych w
jakosci ksztatcenia zawodowego na poziomie praktykach: 80 (po 40
technika  ustug  fryzjerskich i  technika uczniéw zawodu
informatyka. fryzjer i informatyk).
Realizacja zadania zgodnie z opisem produktu -Liczba doposazonych
posredniego Zmodernizowane programy praktyk stanowisk pracy: 20.
zawodowych u pracodawcow. -Liczba wydanych

zaswiadczen

ukonczenia praktyki

zawodowej: min. 64.

-Liczba

opracowanych

portfolio: min.64.
Etap VII. Wdrozenie systemu organizacyjno- | Produkt -Liczba szkot, - pracodawcy, u ktérych | IV
finansowego realizacji praktyk zawodowych finalny 2 objetych procesem realizowane beda kwartat

wdrazania: 3. praktyki zawodowe, 2013-lI
Cel: stworzenie funkcjonalnych  warunkéw | Model 2 -Liczba - uczniowie szkét kwartat
reallzac.Jl pre.aktyk zaw.odquch, bedacych zaange?zowanych zawodowych, objetych 2014r. -
wsparciem i uzupetnieniem dla  form | Produkt organow .
realizowanych dotychczas w ramach systemu | posredni 6 prowadzacych szkoty: projektem, ksztatcacy

ksztatcenia zawodowego.

Lider i Partner projektu wyposazg ucznidow
skierowanych na praktyki zawodowe do
przedsiebiorstw w pakiety (dla zawodu fryzjer i
informatyk) oraz specyfikacje komputerow
przeno$nych i witasciwego oprogramowania (dla
zawodu informatyk), ktére stanowi¢ beda
wyposazenie stanowisk pracy podczas praktyk
ucznidw. Pakiety fryzjerskie i informatyczne,
ktére zostang przekazane uczniom na czas

realizacji praktyki zawodowej, stuzy¢ beda
wzmocnieniu jakosci i efektywnosci samej
praktyki, a przez to wzmocnieniu zdolnosci

uczniéw do przysztego zatrudnienia. Komputery
oraz pakiety, a takze wynagrodzenie opiekunow
praktyk finansowane z budzetu projektu, czyli
spoza sSrodkdw przekazywanych szkotom przez

2.

-Liczba
zaangazowanych
pracodawcow: 16.
-Liczba ucznidéw: 80.
-Liczba pakietéw: 80.
-Liczba laptopdw z
oprogramowaniem:
20.

sie w zawodach
informatyk i fryzjer.

organ prowadzacy, stanowi¢ beda istotne
wsparcie  systemu praktycznego nauczania
zawodow.
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Zadanie realizowane zgodnie z opisem produktu
System organizacyjno-finansowy realizacji
praktyk zawodowych.

Etap VIII. Realizacja metodologii potwierdzania
przez pracodawcow kompetencji i umiejetnosci
uczniow

Celem dziatania jest stworzenie przejrzystych
warunkow, okreslajacych sposdb przyznawania
przez Samorzadowg Rade Szkolnictwa
Zawodowego certyfikatu, sygnowanego przez
pracodawcow, ktéry potwierdzi posiadanie przez
ucznia kompetencji i umiejetnosci.

Potwierdzenie przez pracodawcéw kompetenc;ji i
umiejetnosci uczniow w formie certyfikatu
sygnowanego przez pracodawce i SRSZ, nastapi
zgodnie ze standardami opisanymi w produkcie
posrednim Metodologia potwierdzania przez
pracodawcow  kompetencji i umiejetnosci
uczniow.

Produkt
finalny 1

Model 1

Produkt
posredni 4

-Liczba wydanych
certyfikatow: min.
64.

-uczniowie szkot
zawodowych, objetych
projektem, ksztatcacy sie
w zawodach informatyk i
fryzjer

\Y)

kwartat
2013-11
kwartat
2014 r.

Etap IX. Wdrozenie i realizacja procedury
nadawania znaku jakosci realizacji praktyk
zawodowych

Cel: wyrdznienie certyfikatem nadawanym przez
wtasciwy, uprawniony do tego celu organ (ZDZ w
Ptocku) pracodawcom organizujgcym praktyki
zawodowe, ktdrzy zostang uznani za wzér do
nasladowania ~w  upowszechnianiu  etyki,
rzetelno$ci wykonywania zawodu oraz wykazg sie
ponadprzecietnym zaangazowaniem w
organizacje praktyk i opieke nad uczniami -
praktykantami.

Zadanie obejmie przeprowadzenie procesu
certyfikacji firm, zgodnie z procedura opisang w
produkcie posrednim Znak jakosci realizacji
praktyk zawodowych.

Produkt
finalny 2

Model 2

Produkt
posredni 9

-Liczba nadanych

2 (dla 2 kierunkdéw
ksztatcenia).

-Liczba otrzymanych
statuetek: min.2.

znakéw jakosci: min.

-pracodawcy, u ktérych
realizowane bedg praktyki
zawodowe

\Y)
kwartat
2013-ll
kwartat
2014r. -

Nad prawidtowoscig realizacji procesu testowania czuwac beda:
— Koordynator ds. produktu finalnego;

— specjalisci ds. produktu finalnego (2 osoby);

—  zespot metodykéw (4 osoby).

Wszystkie zadania zostang objete procesem monitoringu i ewaluacji wewnetrznej oraz zewnetrznej (opis w

pkt. V strategii.)

Ponadto w celu petniejszej diagnozy postepu procesu testowania organizowane bedg spotkania konsultacyjne

z udziatem nauczycieli, przedstawicieli

pozarzgdowych i uczniéw (3 spotkania x 10 oso6b).
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Opis przebiegu testowania nie odbiega znaczgco od zaprezentowanego we whniosku. Jedyna zmiana dotyczy
liczby godzin praktyk zawodowych przypadajgcych na 1 ucznia zgodnie ze zmodernizowanym programem
praktyk zawodowych dla 2 kierunkéw ksztatcenia. Odmiennie od poczynionych w projekcie zatozen, na etapie
badan i analiz oraz prac nad wstepng wersjg produktéw finalnych (debaty, zogniskowane wywiady grupowe,
spotkania konsultacyjne/upowszechniajgce) respondenci nie wyartykutowali celu i potrzeby realizacji
programu praktyk w zwiekszonym wymiarze godzin. Zaktadang we wniosku o dofinansowanie liczbe 240
godzin praktyk respondenci uznali za zawyzong w odniesieniu do organizacji roku szkolnego. Zwiekszenie ilosci
godzin praktyk jest niemozliwe z uwagi na koniecznos¢ wypracowania przez ucznia obligatoryjnych ilosci
godzin wszystkich przedmiotéow (zwiekszenie ilosci godzin praktyk uniemozliwitoby realizacje programu
nauczania w ramach zgodnych z nowg podstawg programowg od [X.2012r.). Na podstawie wynikéw badan i
prac nad wstepng wersjg produktdw finalnych dokonano zmiany w Modelu 1: zmodernizowane programy
praktyk zawodowych realizowane bedg w wymiarze 160 godzin, innowacyjnos¢ produktu dotyczy natomiast
elementow okoto- i wewnatrzprogramowych (wskazano w Produkcie posrednim 1).

V. Sposéb sprawdzenia, czy innowacja dziata
Ewaluacja wewnetrzna
Osoba odpowiedzialna: koordynator ds. produktu finalnego.
Ocena wynikdéw testowania zostanie dokonana przez Lidera odpowiadajgcego za realizacje projektu przy

wspotpracy z partnerami.

Ewaluacja wewnetrzna i staty monitoring prowadzone bedg przez koordynatora ds. produktu finalnego we
wspotpracy z ekspertami.

Przy dokonywaniu oceny testowania zostang uwzglednione osiggniete wskazniki produktu i rezultatu.

Zrédta danych: listy obecnosci, ankiety, testy kompetencji, formularze monitoringu, raporty.

Wyniki ewaluacji wewnetrznej bedg przygotowywane w formie pisemnych raportéw kwartalnych i
przedstawiane na posiedzeniach Grupy Sterujacej i Zespotu Zarzadzajacego.

Ewaluacja zewnetrzna

Po zakoniczeniu etapu testowania, w Il kwartale 2014 roku przeprowadzona zostanie ewaluacja zewnetrzna w

formie ustugi zleconej. Wybdr podwykonawcy nastgpi zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi dot. realizacji
projektéw POKL. Zostanie on wytoniony w oparciu o zasade konkurencyjnosci. W trakcie dokonywania wyboru
ewaluatora beda brane pod uwage kryteria inne niz najnizsza cena (kryterium te nie gwarantuje bowiem
wyboru rzetelnego i doswiadczonego podmiotu). Kryteriami beda:
— Cena: 50%,
— Przedstawienie metodologii badan, sposobu organizacji procesu badawczego, koncepcji badawczej,
narzedzi badan (kwestionariuszy ankiet, scenariuszy wywiaddéw), propozycje i sposdb doboru grupy
badawczej (w tym interesariuszy produktu) — pod katem oceny adekwatnosci, racjonalnosci, rzetelnosci
doboru metod i narzedzi: 20%,
— Co najmniej 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu badan ewaluacyjnych rynku pracy (pozwalajace
okresli¢ wiedze merytoryczng ewaluatora w obszarze, ktérego dotyczy projekt): 20%,
— Co najmniej 3-letnie doswiadczenie w prowadzeniu ewaluacji/audytéw w projektach
wspotfinansowanych z EFS (pozwalajgce okresli¢ znajomosé zasad realizacji PO KL i specyfike projektéw
spotecznych): 10%.
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Beneficjent ustali dodatkowo z ewaluatorem sposdb wspdtpracy (zdefiniowanie zadan ewaluatora)
m.in. w zakresie przekazywania na biezgco informacji o realizacji badania, raportéw czgstkowych i koncowych
— poprzez sformutowanie odpowiednich zapisow w zatozeniach do badania (w tym w formularzu zapytania
ofertowego) oraz w umowie dwustronnej. W przypadku informacji czgstkowych uwzgledniane mogg by¢
notatki zawierajgce najwazniejsze dane i spostrzezenia oraz raport czastkowy, w przypadku ewaluacji
koncowej — oficjalny obszerny raport podsumowujgcy catos¢ przeprowadzonej oceny. W formularzu zapytania
ofertowego, a nastepnie w umowie z ewaluatorem zostanie okreslone co powinien zawierac raport koficowy z
ewaluacji tj. opis przedmiotu ewaluacji, kryteria oceny, pytania ewaluacyjne, opis zastosowanych metod
badawczych i proby badawczej, sposdb prezentacji wynikow oraz wnioski i rekomendacje. Ustalenie
precyzyjnych zasad wspotpracy pozwoli nie tylko na dostarczenie potwierdzonej empirycznie wiedzy, ale takze
na wskazanie zalecen (rekomendacji) czyli dziatan naprawczych stanowigcych odpowiedZ na problemy
zidentyfikowane we wnioskach. Za proces nadzoru i biezgcej wspotpracy z podmiotem zewnetrznym
odpowiedzialny bedzie Ewaluator produktu finalnego i projektu przy wsparciu Kierownika projektu
(w odniesieniu do decyzyjnosci).

Wyniki ewaluacji zewnetrznej zostang uwzglednione w przygotowaniu ostatecznej wersji produktu
finalnego. Ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastepujgce kryteria: adekwatnos¢, efektywnosé,
skutecznos¢, oddziatywanie/wptyw, trwato$é efektow.

Celem ewaluacji zewnetrznej bedzie:
— ustalenie, czy zostaty osiggniete zamierzone cele;
— czy nastgpita poprawa istniejgcego stanu rzeczy, usprawnienie dziatania/produktu;
— czy wypracowany produkt faktycznie jest lepszy, skuteczniejszy i bardziej efektywny niz stosowane
dotychczas;
— czy proponowane podejscie jest atrakcyjng alternatywg dla metod stosowanych wczesniej.
Na tym etapie realizacji projektu istotne bedzie stwierdzenie, w jakim stopniu wynik testowania doprowadzit
do zmiany stanu w obszarach:
— poziom atrakcyjnosci absolwentéw szkdt zawodowych w kontekScie potrzeb lokalnego/regionalnego
rynku pracy;
— jako$¢ w doskonaleniu nauczycieli ksztatcenia zawodowego;
— stopien przygotowania praktycznego ucznidow do wykonywania zawodu;
— zbiezno$¢ pomiedzy oczekiwaniami pracodawcow i rynku pracy a posiadanymi umiejetnosciami
uczniow;
— nowe formy komunikacji szkota-pracodawca;
— budowa przychylnego srodowiska innowacyjnego;
— facylitacja otoczenia zwigzanego z ksztatceniem zawodowym;
— efektywnos¢ wspdtpracy szkota-pracodawcy;
— poziom motywacji do podejmowania wspdtpracy miedzysektorowej na rzecz praktycznej nauki zawodu.
Ewaluacja obejmie w szczegdlnosci:
1. zgromadzenie wszystkich danych z fazy testowania
2. wiasciwa ewaluacje zewnetrzna.
Ewaluacja zewnetrzna obejmie w szczegdlnosci:
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1. przeprowadzenie analizy sytuacji po zastosowaniu produktu w celu poréwnania z diagnozowang na
etapie |. sytuacjg wyjsciows;

2. ewaluacje wstepnej wersji produktow finalnych (Model 1. i Model 2.), w tym ewaluacje szkolen,
ewaluacje warsztatow i doradztwa, ewaluacje praktyk, ewaluacje procesu certyfikacji pracodawcéw i
certyfikacji ucznidw. i warsztatéw, ewaluacje doradztwa;

3. ewaluacje osiaggniecia wskaznikdw zaplanowanych dla celéw przyjetych w punkcie drugim strategii.
Ponadto w badaniu ewaluacyjnym uwzglednione zostang dane zastane, wniosek o dofinansowanie, strategia
wdrazania. Informacja o wstepnych wynikach testowania zostanie zamieszczona na stronie internetowej
projektu.

W wyniku ewaluacji powstanie szereg raportdw czastkowych oraz gtéwny raport ewaluacyjny.

Wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej umozliwig przygotowanie do walidacji produktu. Zadaniem
ekspertow bedzie dokonanie ewentualnych korekt w produkcie w oparciu o wyniki testowania i ewaluacje.

W tym celu odbedga sie 4 warsztaty z udziatem przedstawicieli Grupy Sterujacej i Zespotu Zarzadzajacego, z
udziatem ewaluatoréw wewnetrznych i zewnetrznych oraz ekspertow. Istotni przedstawiciele uzytkownikéw
zostang zaproszeniu do udziatu w seminariach konsultacyjnych i debatach, ktérych celem bedzie opracowanie
produktu finalnego.

Whioski zebrane w procesie testowania zostang uwzglednione w przygotowaniu produktu finalnego.

VI. Strategia upowszechniania
Celem gtéwnym dziatan upowszechniajgcych jest szeroka, kompleksowa i rzetelna informacja o produktach
finalnych, tj. Modelu nowej jakosci praktycznej nauki zawodu w zakresie informatyk i fryzjer oraz Modelu
wspotpracy pracodawcow ze szkotami zawodowymi, ktéra ma dotrze¢ do potencjalnych Uzytkownikow
innowacji na terenie wojewddztwa mazowieckiego, do korica maja 2015 r.
Celem jest réwniez wypromowanie produktéw finalnych jako skutecznych narzedzi:

1. poprawy jakosci szkolnictwa zawodowego, w kontekscie lepszego przygotowania praktycznego
uczniow do wykonywania zawodu, co ma zaowocowac lepszg spdjnoscig pomiedzy oczekiwaniami
pracodawcow i rynku pracy a posiadanymi umiejetnosciami uczniéw,

2. wazrostu motywacji do podejmowania wspétpracy na linii szkota-przedsiebiorca.

Cele szczegdtowe upowszechniania to:

1. Uswiadomienie uczestnikom lokalnego i subregionalnego rynku pracy istnienia potrzeby inwestowania
w rozwdj szkolnictwa zawodowego, inwestowania w zmiane formuty ksztatcenia oraz potrzeba
zaangazowania wielu podmiotéw rynku pracy w proces podnoszenia wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji w kontekscie maksymalnego dopasowania pracownikdw do potrzeb pracodawcéw,

2. Zwrdécenie uwagi interesariuszy, grup docelowych na potrzeby poszukiwania nowych rozwigzan w
zakresie modernizacji oferty szkolnictwa zawodowego poprzez wykorzystanie innowacyjnych modeli
i produktéw wypracowanych w toku realizacji projektu,

3. Promowanie ,dobrych praktyk” i przeniesienie doswiadczen wypracowanych w ramach projektu
z poziomu subregionu ptockiego na poziom regionalny i krajowy w zakresie intensyfikacji
tréjsektorowej wspdtpracy na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego,
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4. Popularyzacja wypracowanych innowacyjnych narzedzi ws$réd grup docelowych projektu:
uzytkownikéw i odbiorcéw, ktére poprzez udziat i oddziatywanie dziatan upowszechniajgcych wptyna
na $wiadomos¢ koniecznosci wprowadzania zmian w zakresie ksztatcenia zawodowego,

5. Zapewnienie rozpoznawalnosci projektu, produktdw finalnych, rozpoznawalnosci i promocji
wielosektorowej wspotpracy na rzecz szkolnictwa zawodowego oraz informowanie o zaletach
i korzysciach, wypracowanych innowacyjnych rozwigzan.

Powyisze cele zostang osiggniete poprzez wzrost wiedzy i Swiadomosci szerokiego kregu przedstawicieli grup
docelowych (w tym decydentdéw réznego szczebla) w zakresie zasad i sposobdw wdrazania do praktyki dziatan
dotyczacych modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego zgodnie z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku
pracy ptynacych z tego korzysci dla wszystkich grup docelowych i grup interesariuszy. Dziatania
upowszechniajgce skoordynowane bedg z dziataniami promocyjnymi prowadzonymi przez Partneréw w
ramach przedmiotowego projektu. Zatozeniem upowszechniania jest mozliwos¢ implementacji innowacyjnych
rozwigzan na obszarze kazdego powiatu wojewddztwa mazowieckiego oraz docelowo — na obszarze kraju.

6.1 Grupy docelowe dziata upowszechniajgcych wraz z uzasadnieniem ich doboru
Przyjete grupy docelowe dziatann upowszechniajgcych, z wojewddztwa mazowieckiego, mozna podzieli¢ na trzy
kategorie:

— Uzytkownicy — podmioty, ktére moga realizowaé¢ w petni lub w zmodyfikowanym zakresie
wypracowang innowacje po zakonczeniu projektu (20 dyrektoréw szkét zawodowych, 60
pracodawcow, 10 przedstawicieli organizacji zrzeszajgcych pracodawcéw, 30 przedstawicieli organow
prowadzacych szkoty zawodowe, placowki os$wiatowe, placowki ksztatcenia/doskonalenia
zawodowego, instytucje szkoleniowe) — dziatania upowszechniajagce majace na celu promocje
produktéw, wskazanie jego zalet i korzysci z ich wdrazania;

— Odbiorcy — uczniowie szkot ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie mazowieckim na kierunku
fryzjer oraz informatyk.

— Decydenci — podmioty, ktérych dziatalnos¢ ma wptyw na ksztattowanie polityki rynku pracy, na obszar
ksztatcenia, doskonalenia i edukacji (5 przedstawicieli Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej, 5 przedstawicieli Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, 5 przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej, 30 przedstawicieli samorzgddéw miast,
powiatow i wojewddztw, 10 przedstawicieli oSrodki doskonalenia nauczycieli, 5 przedstawicieli OKE) —
dziatania majace na celu uswiadomienie znaczenia koniecznosci modernizacji szkolnictwa zawodowego
w kontekscie rozwoju rynku pracy, wzmacniania potencjatu ludzkiego i minimalizowania bezrobocia
wsrdéd oséb mtodych.

Upowszechnianie produktéw finalnych wsréd ww. grup docelowych realizowane jest od momentu rozpoczecia
dziatan projektowych. W strategii upowszechniania nie wprowadzono zmian w stosunku do wniosku o
dofinansowanie projektu.
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6.2 Plan dziatan upowszechniajgcych od momentu rozpoczecia realizacji fazy testowej

Charakterystyka podejmowanych dziatan, zatozenia
i cele

Skala dziatan

Do kogo dziatania sg skierowane?

Ramy czasowe

Zadanie 4 — Testowanie pro

duktu finalnego

Spotkania konsultacyjne "nauczyciel/ szkota/
pracodawca /organizacje pracodawcow"

Spotkania majg na celu upowszechnienie informacji
o procesie testowania produktow finalnych,
przebiegu wdrazania produktéw — wsrdd
pracodawcoéw, przedsiebiorcéw, organizacji, wtadz
réznego szczebla oraz szkét i organdéw prowadzacych
szkoty zawodowe.

3 spotkania

Uzytkownicy:
Nauczyciele i dyrektorzy szkoét
zawodowych, w ktdrych realizowany
bedzie proces testowania,
pracodawcy i ich organizacje

V-V1.2013

Spotkania upowszechniajgce, w tym samorzqdow
lokalnych z pracodawcami nt. organizacji praktyk
Spotkania majg na celu upowszechnienie informacji
o procesie testowania produktow finalnych, w
szczegolnosci SRSZ i znaku jakosci realizacji praktyk,
przebiegu wdrazania produktéw — wsrdd
pracodawcoéw, przedsiebiorcéw, organizacji, wtadz
réznego szczebla oraz szkét i organdw prowadzacych
szkoty zawodowe.

3 spotkania

Uzytkownicy i decydenci :
Samorzady lokalne jako organy
prowadzgce szkoty zawodowe,

pracodawcy, eksperci, Partnerzy

V-VI1.2013

Spotkania z mediami, decydentami — promocja znaku
jakosci realizacji praktyk zawodowych

Spotkania majg na celu upowszechnienie informacji
o procesie testowania produktow finalnych, w
szczegblnosci znaku jakosci realizacji praktyk oraz
certyfikacji, przebiegu wdrazania produktéw — wsréd
pracodawcoéw, przedsiebiorcéw, organizacji, wtadz
réznego szczebla oraz mediow.

4 spotkania

Uzytkownicy i decydenci : Samorzady
lokalne jako organy prowadzace
szkoty zawodowe, pracodawcy,

eksperci, Partnerzy, media

V-VII.2013

Kampanie reklamowe znaku jakosci realizacji praktyk
zawodowych

Kampanie informacyjno-promocyjne prowadzone z
wykorzystaniem réznorodnych narzedzi
promocyjnych i narzedzi docierania z informacja
(artykuty, wywiady, ogtoszenia, spoty, itp.).

6 kampanii

spotecznosé lokalna, odbiorcy

IX.X.2013

Zadanie 5 — Analiza rzeczywistych efektow testowanych produktéw finalnych

Spotkania panelowe

Biezgca analiza danych wynikajgcych z procesu
testowania, weryfikacja wynikow ze wstepnymi
wersjami produktow finalnych; weryfikacja zaréwno
z testerami, jak i ekspertami.

4 spotkania

Uzytkownicy i odbiorcy, testerzy,
eksperci, Partnerzy

Il kw. 2014

Symulacje i wywiady z przedstawicielami grup
docelowych i grup nie uczestniczgcych w projekcie —
benchmarking

Zebranie i weryfikacja danych, uwag, spostrzezen z
etapu testowania i prowadzenie analizy efektow
tego etapu. Konsolidacja wszelkich danych,
poréwnanie wskaznikdw z roznych okresow
wdrazania projektu.

5 seminariow
symulacyjnych
51DI

15 FGl

Uzytkownicy i odbiorcy, testerzy,
eksperci, Partnerzy

Il. kw. 2014
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Zadanie 6 — Opracowanie produktu finalnego

Seminaria konsultacyjne z przedstawicielami grup
docelowych

Seminaria maja na celu zaprezentowanie i
upowszechnienie ostatecznych wersji produktéow
finalnych wsrdéd przedstawicieli grup docelowych,
zachecenie do wdrazania wypracowanych rozwigzan.

1 seminaria

Przedstawiciele odbiorcow i

uzytkownikow | kw. 2014

Warsztaty Partnerow

Przyjecie ostatecznej wersji produktéw finalnych,
omowienie zakresu ostatecznych wersji i zakresu
upowszechniania wsrdéd przedstawicieli instytucji
Partneréow

8 warsztatow

Partnerzy projektu —tgcznie co

najmniej 10 os6b I kw. 2014

Zadanie 7 — Walidacja

Warsztaty Partneréw

Zadaniem warsztatow jest weryfikacja ostatecznej
wersji produktéw finalnych w celu jej przekazania do
RST i uzyskania rekomendaciji.

2 warsztaty

Cztonkowie Partnerstwa i

. . I-1l kw. 2015
przedstawiciele Partneréw

Zadanie 8 — Upowszech

nianie i wigczanie do gtownego nurtu polityki

Wydanie, wydruk i publikacja materiatow
sktadajqcych sie na produkty finalne

Ostateczne wersje produktow finalnych zostang
opracowane i wydane w formie materiatéw
informacyjno-upowszechniajacych (wersje
papierowe, elektroniczne na ptytach CD).
Zastosowanie réznych nosnikdw umozliwi szersze
upowszechnienie materiatow wsrdd uzytkownikow,
odbiorcéw i decydentow.

(9produktow x
200 egz.)

Uzytkownicy, odbiorcy, decydenci —
tacznie co najmniej 200
osob/instytucji

I-1l kw. 2015

Seminaria dla decydentow lokalnych

Seminaria majg na celu zaprezentowanie i
upowszechnienie projektu, jego produktéw finalnych
wsrdd przedstawicieli grup docelowych, w
szczegdlnosci zas wsréd decydentdw lokalnych,
zachecenie do wdrazania wypracowanych rozwigzan.

3 seminaria

Decydenci szczebla lokalnego I-1l kw. 2015

Seminaria dla decydentow szczebla wojewddzkiego i
krajowego, politykow

Seminaria majg na celu zaprezentowanie i
upowszechnienie projektu, jego produktdow finalnych
wsrdd przedstawicieli grup docelowych, w
szczegOlnosci zas wsréd decydentdw szczebla
wojewodzkiego i krajowego, politykdw, zachecenie
do wdrazania wypracowanych rozwigzan.

2 seminaria

Decydenci szczebla wojewddzkiego i

. . I-1l kw. 2015
krajowego, politycy

Konferencja ogdlnokrajowa

Konferencja ma na celu upowszechnienie rezultatéw
projektu, efektow testowania produktéw i
wypracowanych ostatecznych wersji tych produktow
wsrod wszystkich grup — uzytkownikéw, odbiorcow,
decydentow, przedstawicieli grup docelowych.

1 konferencja

Odbiorcy, uzytkownicy, decydenci,—

- .201
tacznie co najmniej 60 os6b -1 kw. 2015

Kampanie medialne (artykuty w prasie, konferencje

8 kampanii

prasowe, wywiady w mediach, itp.)

Mieszkancy woj. Mazowieckiego —

, I-1l kw. 2015
facznie co najmniej 5000 osdb, W

LIDER PROJEKTU

@

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Ptocku

Gmina Miasto Plock

PARTNERZY PROJEKTU

V‘Tﬂ

.
MSCDN

Mazowieckie Samorzadowe
Centrum Doskonalenia
Nauczycieli

31




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Cztowiek — najlepsza inwestycja

Kampanie majg na celu upowszechnienie produktéw
finalnych i dwdch modeli wsréd spoteczenstwa, w
szczegolnosci spotecznosci lokalnej i woj.
Mazowieckiego jako terendw najblizszych (objetych
badaniami i analizami rynku), najbardziej
zainteresowanych wdrazaniem nowych rozwigzan.

odbiorcéw, uzytkownicy

Sukcesem dziatan upowszechniajacych beda:

e wzrost Swiadomosci u uzytkownikéw i decydentéw w zakresie problematyki wdrozonej innowacji oraz
efektow jej wdrozenia — 80% uczestnikdw dziatan upowszechniajgcych (pomiar na podstawie list obecnosci
oraz ankiet ewaluacyjnych).

e wyposazenie minimum 200 przedstawicieli uzytkownikéw w wiedze, metodyke, materiaty niezbedne do
wdrozenia produktu finalnego (pomiar na podstawie list obecnosci, protokotdw odbioru materiatéw oraz
ankiet ewaluacyjnych).

VII. Strategia wigczania do giéwnego nurtu polityki

Celem gtéwnym dziatan wiaczajagcych (mainstreaming) jest wskazanie mozliwosci wdrozenia
i stosowania produktéw finalnych: decydentom politycznym i wtadzom (szczebla gminy, powiatu,
wojewddztwa, kraju), przedsiebiorcom i organizacjom zrzeszajgcym przedsiebiorcéw, osrodkom doskonalenia
nauczycieli, kuratoriom os$wiaty, Ministerstwu Edukacji Narodowej, Krajowemu Os$rodkowi Wspierania
Edukacji zawodowej i ustawicznej, przedstawicielom Sieci Tematycznej. Transfer wiedzy na temat produktéw
do podmiotdw zainteresowanych jego wtgczaniem dodatkowo gwarantowac bedzie utrzymanie produktéw i
ich rozwdj po zakoriczeniu projektu, a przez to zapewni trwatos¢ rozwigzan innowacyjnych wypracowanych w
projekcie.

Ze wzgledu na dwie podstawowe drogi transferu innowacji wyrdznia sie dwa obszary mainstreamingu:

skoncentrowany na dziataniach praktycznych, najczesciej bywa ograniczony do
poziomu lokalnego i regionalnego, na ktérym wygenerowano dobre rozwigzanie,
praktyke. Dokonujgce sie w jego ramach powielanie w catosdci lub w czesci przez
inny podmiot produktéw finalnych to inaczej mainstreaming praktyk.
angazujgcy otoczenie polityczne | decy
ich do wiaczenia produktéw projektu do systemu wptywajgcego Iub
wspoéttworzgcego gtéwny nurt polityki. Dokonujgcy sie w jego ramach wptyw
doswiadczen irozwigzann wypracowanych w projekcie na gtéwny nurt polityk i
decyzji politycznych to inaczej mainstreaming polityk

Cele szczegétowe witaczania:
1. Zapewnienie/wzmocnienie  atrakcyjnosci  wypracowanych  produktéw  ws$réd  odbiorcéw

i uzytkownikow.

2. Zwiekszenie gotowosci do realizacji wspotpracy pomiedzy réznymi podmiotami (z sektora publicznego i
prywatnego) na rzecz modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego oraz w obszarze ksztatcenia i szeroko
rozumianego rynku pracy.
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Utatwienie proceséw udzielania rekomendacji opinii, stanowisk w zakresie rozwigzan prawnych
i systemowych dotyczacych praktycznej nauki zawoddéw i wspdtpracy pracodawcéw ze szkotami
zawodowymi.

Wptywanie na regulacje prawne i rozwigzania systemowe umozliwiajgce modyfikacje prawodawstwa
i regulacji w zakresie ksztatcenia zawodowego i modyfikacje aktow prawnych w kontekscie dziatan na
rzecz bezrobotnych oséb mtodych w zakresie ksztatcenia praktycznego.

Powyisze cele zostang zrealizowane poprzez wdrozenie dwdch réwnoczesnie zachodzgcych proceséw
wiaczania wypracowanych produktéw do gtdwnego nurtu polityki: mainstremaingu horyzontalnego i
mainstreamingu wertykalnego:

— Dziatania o charakterze horyzontalnym (mainstreaming horyzontalny) — celem dziatan jest

zapewnienie funkcjonowania produktéw po zakonczeniu projektu oraz ich udostepnienie wszystkim
zainteresowanym podmiotom. Dziatania, ktére przyczynia sie do osiggniecia tego celu sprowadzajg sie
do upublicznienia produktéw finalnych i dziatan promocyjnych zachecajacych do ich wykorzystania w
petnym lub zmodyfikowanym zakresie. Jednoczesnie bedzie oferowane wsparcie merytoryczne
wszystkim podmiotom zainteresowanym praktycznym wykorzystaniem produktéw (zmodernizowane
programy praktyk zawodowych u pracodawcow, laboratorium wsparcia kompetencji miekkich
ucznidw, programy szkoled ucznidéw prowadzone przez pracodawcéw, metodologia potwierdzania
przez pracodawcow kompetencji i umiejetnosci uczniéw, platforma wspdtpracy szkota—pracodawcy,
system organizacyjno-finansowy realizacji praktycznego nauczania zawododw, program doskonalenia
nauczycieli ksztatcenia zawodowego realizowany u pracodawcéw, Samorzagdowa Rada Szkolnictwa
Zawodowego, znak jakosci realizacji praktyk zawodowych).

Dziatania o charakterze horyzontalnym beda polegaty na wymianie doswiadczen i adaptacji rezultatéw
przez instytucje i organizacje dziatajgce w tych samych badz bliskich do zakresu projektu dziedzinach.
W ramach poszczegélnych etapdw realizacji projektu, potencjalni uzytkownicy produktu i decydenci
beda zapraszani na spotkania konsultacyjne, seminaria, debaty, na ktérych bedg omawiane zasady
utrzymania i rozwoju produktow finalnych po zakonczeniu projektu. Jednoczesnie sugestie
uzytkownikow i decydentéw moga wptyngé na ostateczny ksztatt produktéw finalnych, dzieki czemu
zakres produktéw bedzie lepiej dostosowany do ich potrzeb i mozliwosci organizacyjnych.

Dziatania o charakterze wertykalnym (mainstreaming wertykalny) — celem dziatan jest stworzenie
pozytywnego klimatu i przychylnego srodowiska dla dziatarn administracyjnych i prawnych w obszarze
rynku pracy, edukacji i ksztatcenia. Jako dziatania wertykalne przewiduje sie transfer innowacyjnych
rozwigzan i narzedzi do polityk krajowych (polityka spoteczna, zatrudnienia, edukacyjna), w tym:
rzecznictwo na rzecz tworzenia warunkéw rozwoju produktéw finalnych, wtgczanie ich w szerszy nurt
praktyki rynku pracy, a takze rozwoju samych dziatan edukacyjnych w kontekscie dostosowania do
wymogéw rynku pracy. W tym celu prowadzone beda spotkania, dyskusje wymiany pogladéw
Partneréw projektu z decydentami.

O sukcesie dziatan wiaczajgcych bedzie sSwiadczyto praktyczne wykorzystanie produktéw finalnych po
zakonczeniu projektu. W zakresie opisu dziatan niniejsza Strategia nie odbiega od wniosku o dofinansowanie.

Dziatania sg komplementarne do dziata upowszechniajgcych wymienionych w Strategii upowszechniania.

LIDER PROJEKTU PARTNERZY PROJEKTU
7t Mazowieckie Samorzadowe
@ j. 7oV, T‘Y” Centrum Doskonalenia
p& L Nauczycieli
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Pocku Gmina Miasto Ptock .

33



UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Cztowiek — najlepsza inwestycja

7.2 Osoby biorgce udziat w dziataniach wtgczajgcych z wojewddztwa mazowieckiego:

— Decydenci

- Osoby biorgce udziat w procesie legislacyjnym na szczeblu gminnym, powiatowym, wojewddzkim i
krajowym (decydenci polityczni) — wéjtowie/ prezydenci miast/ burmistrzowie i ich przedstawiciele -
10 osdb, przedstawiciele rad gmin/ powiatéw/ wojewddztw,

- Osoby bezposrednio zaangazowane we wdrazanie procedur legislacyjnych i nowych rozwigzan pod
katem rynku pracy, edukaciji i ksztatcenia. - przedstawiciele Ministerstwa Edukacji Narodowej - 5 oséb,
Okregowych Komisji Egzaminacyjnych - 5 osdb, Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowe;j i
Ustawicznej - 5 0sdb, osrodkéw doskonalenia nauczycieli, ktérzy sg

Przedstawiciele Regionalnej Sieci Tematycznej, ktdrzy majg mozliwos¢ rekomendacji produktéow do
dalszego wykorzystania.

Uzytkownicy - podmioty, ktére mogg realizowaé¢ w petni lub w zmodyfikowanym zakresie
wypracowany program po zakonczeniu projektu (20 dyrektoréow szkét zawodowych, 60 pracodawcéw,
10 przedstawicieli organizacji zrzeszajacych pracodawcéw, 30 przedstawicieli organéw prowadzacych
szkoty zawodowe, placéwki os$wiatowe, placowki ksztatcenia/doskonalenia zawodowego, instytucje
szkoleniowe)

Odbiorcy —uczniowie szkot ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie mazowieckim na kierunku fryzjer

oraz informatyk.

Powyzsze osoby bedg angazowane za posrednictwem kanatéw wigczania: przekazywanie rekomendacji oraz
wstepnych i ostatecznych wersji produktow finalnych, udostepnianie wynikéw badan i analiz efektow
testowania produktéw finalnych wraz z instrukcjami, przekazywanie zmodernizowanych programéw, wzoréw

Modeli.

7.3 Plan dziatan witaczajacych

Charakterystyka podejmowanych Ram = DL C
. y’ by p .l . 4 Skala dziatan Grupy docelowe ¥ (kryteria sukcesu) dziatan
dziatan, zatozenia i cele czasowe .
wiaczajacych
Zadanie 4 — Testowanie produktu finalnego
Debaty z samorzqgdami lokalnymi z 1. Zapoznanie sie z
udziatem ekspertow produktem i wyrazenie
Debaty majg na celu angazowanie checi wdrozenia innowacji,
przedstawicieli publicznych i gdy ta zostanie
niepublicznych instytucji szczebla opracowana. Wstepna
Iokalnegc? dma’rancych w obszarze Decydenci szczebla .rekomenfjaqa Wfaczenla
edukacji i ksztatcenia, organy prowadzace innowacji do gtéwnego
. lokalnego,
szkoty zawodowe, decydentéw 1 debata . . I-1l. kw. 2015 | nurtu.

. . uzytkownicy — ok. 10 L .
politycznych w proces testowania 0s6b 2. Petnienie roli
wypracowanych rozwigzan i produktow w ,rzecznika” wdrozenia
ramach biezgcej polityki edukacyjne;j i innowacji wsrod
ksztatcenia ustawicznego. Debaty bedg decydentow
forma dyskusji i wymiany opinii Partneréw
projektu z przedstawicielami
poszczegdlnych grup.

Debaty z quza@ WO]EWOdZ.tWO i 1 debata Decyden’a sz.czeb!a 111 kw. 2015 1. Zapoznanlle sie z .
przedstawicielami MEN z udziatem wojewddzkiego i produktem i wyrazenie
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ekspertow

Debaty majg na celu angazowanie
przedstawicieli publicznych i
niepublicznych instytucji szczebla
wojewddzkiego i krajowego, dziatajacych
w obszarze edukacji i ksztatcenia,
decydentow politycznych w proces
implementowania wypracowanych
rozwigzan i produktow do biezgcej polityki
edukacyjnej i ksztatcenia ustawicznego.
Debaty bedg forma dyskusji i wymiany
opinii Partneréw projektu z
przedstawicielami poszczegolnych grup.

krajowego — ok. 10
0sob

checi wdrozenia innowacji,
gdy ta zostanie
opracowana. Wstepna
rekomendacja wtgczenia
innowacji do gtéwnego
nurtu.

2. Petnienie roli
,rzecznika” wdrozenia
innowacji wsrod
decydentow

Zadanie 5 — Anali

za rzeczywistych efektow testowanych produktéw finalnych

Debaty z przedstawicielami szkot
zawodowych, samorzqgdami lokalnymi
Debaty maja na celu angazowanie
przedstawicieli szkét zawodowych,
publicznych i niepublicznych instytucji
szczebla lokalnego dziatajagcych w
obszarze edukacji i ksztatcenia, organy

Decydenci szczebla
lokalnego,

1. Zapoznanie sie z
produktem i wyrazenie
checi wdrozenia innowacji,
gdy ta zostanie
opracowana. Wstepna
rekomendacja wtgczenia
innowacji do gtéwnego

prowadzace szkoty zawodowe, 7 debat uzytkownicy — ok. 50 HI- kw. 2015 nurtu.
decydentow politycznych w proces analizy 0s6b 2. Petnienie roli
rzeczywistych efektéw testowania ,rzecznika” wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan i produktéw. innowacji wsrod
Debaty bedg formga dyskusji i wymiany decydentow
opinii Partneréw projektu z
przedstawicielami poszczegdlnych grup.
Debaty z decydentami szczebla 1. Zapoznanie sie z
wojewddzkiego i krajowego, politykami produktem i wyrazenie
Debaty maja na celu angazowanie checi wdrozenia innowaciji,
przedstawicieli publicznych i gdy ta zostanie
niepublicznych instytucji szczebla opracowana. Wstepna
wojewodzkiego i kr.?j.owego, dz.iafajacych Decydenci szczebla rekomenleacja vychzenia
w obszarze edukacji i ksztatcenia, ST . innowacji do gtéwnego

. . . . wojewddzkiego i
decydentdw politycznych w proces analizy 4 spotkania . I-1l. kw. 2015 | nurtu.

. . . krajowego— ok. 30 L .
rzeczywistych efektéw testowania 0s6b 2. Petnienie roli
innowacyjnych rozwigzan i produktéw, a ,rzecznika” wdrozenia
w konsekwencji ich implementowania do innowacji wsrod
biezgcej polityki rynku pracy. Debaty beda decydentéw
forma dyskusji i wymiany opinii Partnerow
projektu z przedstawicielami
poszczegdlnych grup.

Zadanie 6 — Opracowanie produktu finalnego
Seminaria konsultacyjne z 1. Wyrazenie pozytywnej
rzedstawicielami grup docelowych . . opinii o produkcie,
geminaria majg nagceIfJJ w’rqczeni); Uzytkownicy, repkome:dacja do
2 seminaria odbiorcy — ok. 20 I-1l. kw. 2015

przedstawicieli grup docelowych w prace
nad ostateczng wersjg produktéw
finalnych, a w konsekwencji zachecenie

0s6b

wtgczenia do gtéwnego
nurtu.
2. Wykorzystanie
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ich do wdrazania wypracowanych
rozwigzan.

innowacji w szkotach
ksztatcenia zawodowego

Debaty z przedstawicielami szkot
zawodowych i samorzqdow lokalnych jako
organow prowadzgcych oraz organdéw
nadzorujgcych

Debaty maja na celu weryfikacje
ostatecznych wersji produktéw finalnych,
zasad ich wdrazania i wigczania w szerszy
nurt polityki; dyskusja nt. ostatecznego

Decydenci szczebla
lokalnego,

1. Wyrazenie pozytywnej
opinii o produkcie,
rekomendacja do
wiaczenia do gtdwnego
nurtu.

2. Wykorzystanie
innowacji w szkotach
ksztatcenia zawodowego

ksztattu produktow, wniesienie 3 debaty przedstawiciele szkét | I-Il. kw. 2015 | 3. Petnienie roli
ewentualnych uwag i rekomendacji. zawodowych — ok. 30 ,rzecznika” wdrozenia
0s6b innowacji wsrod
decydentow
4. Opracowanie tresci
zmian prawa niezbednych
do wdrozenia innowacji na
poziomie wojewddzkim i
krajowymi.
Debaty z decydentami szczebla 1. Wyrazenie pozytywnej
wojewddzkiego i krajowego, politykami opinii o produkcie,
Debaty maja na celu weryfikacje rekomendacja do
ostatecznych wersji produktow finalnych, Decydenci szczebla wiaczenia do gtdwnego
zasad ich wdrazania i wigczania w szerszy 2 debaty wojewodzkiego i 11, kw. 2015 nurtu.

nurt polityki; dyskusja nt. ostatecznego
ksztattu produktow, wniesienie
ewentualnych uwag i rekomendaciji.

krajowego, politycy —
ok. 20 oséb

2. Opracowanie tresci
zmian prawa niezbednych
do wdrozenia innowacji na
poziomie wojewddzkim i
krajowym

Zadanie 8 — Upowszechnienie i wigczanie do gtéwnego nurtu polityki

Seminaria dla decydentow lokalnych
Seminaria maja za zadanie lobbing u
decydentow lokalnych w odniesieniu do
produktéw finalnych i celu projektu jako
catosci w odniesieniu do polityki lokalnej
w obszarze edukacji i ksztatcenia
zawodowego, w tym ksztatcenia
ustawicznego.

2 seminaria

Decydenci szczebla

I-1l. kw. 2015
lokalnego

1. Wyrazenie pozytywnej
opinii o produkcie,
rekomendacja do
wigczenia do gtéwnego
nurtu.

2. Wykorzystanie
innowacji w szkotach
ksztatcenia zawodowego
3. Wsparcie w dialogu z
decydentami politycznymi
odpowiedzialnymi za
okreslanie gtéwnego nurtu
polityki

edukacyjnej w
wojewddztwie
mazowieckim

Seminaria dla decydentow szczebla
wojewddzkiego i krajowego, politykéw
Seminaria majg za zadanie lobbing u
decydentow lokalnych w odniesieniu do

2 seminaria

Decydenci szczebla
wojewodzkiego i
krajowego, politycy

I-II. kw. 2015

1. Wyrazenie pozytywnej
opinii o produkcie,
rekomendacja do
wtgczenia do gtéwnego
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produktéw finalnych i celu projektu jako
catosci w odniesieniu do polityki
regionalnej i krajowej w obszarze edukacji
i ksztatcenia zawodowego, w tym
ksztatcenia ustawicznego.

nurtu.

2. Uzyskanie wsparcia dla
zmian prawnych i
organizacyjnych
niezbednych do wdrozenia
innowacji przez
uzytkownikéw.

Warsztaty dla przedstawicieli
uzytkownikow

Maja na celu udroznienie kanatéw
informacyjnych i kontaktow poprzez
budowe kapitatu relacji pomiedzy
przedstawicielami réznych instytucji

uzytkownicy — ok. 30

1. Wyrazenie pozytywnej
opinii o produkcie,
rekomendacja do
wtgczenia do gtéwnego
nurtu.

2. Wykorzystanie

odpowiedzialnych za wtaczanie 4 warsztaty i I-1l. kw. 2015 | innowacji w szkotach
produktow w gtédwny nurt polityki, tak na 0s6b ksztatcenia zawodowego.
poziomie lokalnym, regionalnym i 3. Petnienie roli
krajowym. »rzecznika” wdrozenia
innowacji wsrod
decydentow
Seminaria subregionalne 1. Wyrazenie pozytywnej
Dotyczg prezentacji projektu jako , dobrej opinii o produkcie,
praktyki” w modernizowaniu oferty rekomendacja do
edukacyjnej ksztatcenia zawodowego w wtgczenia do gtéwnego
oparciu o partnerstwo podmiotéw z nurtu.
sektora publicznego i prywatnego. 8 seminariow Uzytkownic'y —ok 11, kw. 2015 2 Wykonj.zystanie
100 oséb innowacji w szkotach
ksztatcenia zawodowego.
3. Petnienie roli
,rzecznika” wdrozenia
innowacji wsrod
decydentow.
Biezgce spotkania, dyskusje, wymiany 1. Wykorzystanie
poglgdow (w tym za posrednictwem innowacji w szkotach
poczty tradycyjnej i elektronicznej, ksztatcenia zawodowego.
rozmow telefonicznych, bezposrednich
spotkarn oraz za posrednictwem portalu
edukacyjnego)
DZ|afan|? orgar.nzow:'me beda.l przez Przez caly
Partnerdw projektu i zaangazowanych . .
ekspertéw w celu zapoznania uzytkowr'ncy, ok'res .
przedstawicieli rynku pracy z projektem i Wg potrzeb decydenci,—w realizacji
przyblizeniu ok. 200 projektu

produktami finalnymi, lobbowanie
rozwigzan i narzedzi, prob wiaczania w
szerszy nurt polityki rynku pracy poprzez
formalne i nieformalne spotkania,
dyskusje, wymiane pogladdéw i opinii,
przekazywanie instrukcji stosowania
produktéw, rekomendacji instytucjo
publicznym i niepublicznym,
przekazywanie materiatéw droga

os6b/instytucji oraz po jego

zakonczeniu
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elektroniczng, zachecanie do korzystania z
portalu edukacyjnego.

W strategii wtgczania do polityki nie wprowadzono zmian w stosunku do wniosku o dofinansowanie projektu.

VIII. Kamienie milowe Il etapu projektu

Termin Kamien Milowy
1. Maj 2013 Rozpoczecie procesu testowania innowacji zgodnie ze
strategia wdrazania projektu innowacyjnego.

Prowadzenie dziatan wiaczajacych i upowszechniajgcych
na tym etapie projektu.

2. Do korica czerwca 2014 Zakonczenie procesu testowania innowacji.
Prowadzenie dziatan wigczajacych i upowszechniajgcych
na tym etapie projektu.

3. Do konca wrzes$nia 2014 Analiza rzeczywistych  efektow fazy testowe;j.
Prowadzenie dziatan wiaczajacych i upowszechniajgcych
na tym etapie projektu.

4. Do konca listopada 2014 Opracowanie produktu finalnego. Prowadzenie dziatan
wiaczajacych i upowszechniajgcych na tym etapie
projektu.

5. Grudzien 2014 Przekazanie produktu do walidacji (przerwa 2

miesieczna w realizacji projektu).

6. lill kwartat 2015 Dziatania upowszechniajace i wtgczajace do polityki.

Zmiany wprowadzone w kolejnych etapach projektu na etapie strategii wdrazania projektu innowacyjnego
(w stosunku do wniosku o dofinansowanie):

- skrécenie czasu przeznaczonego na analize rzeczywistych efektéw fazy testowej (zakoniczenie w wrzesniu
2014 w stosunku do planowanego we wniosku o dofinansowanie terminu — grudzien 2014 roku);

- przesuniecie procesu opracowania produktow finalnych - dziatania te zakonczg sie do konca listopada 2014;

- przesuniecie ztozenia wersji finalnej produktu do walidacji - wrzesiern 2014 zamiast | kwartatu 2015.
Uzasadnienie zmian w realizacji projektu w stosunku do wniosku o dofinansowanie:

Zmiany wynikajg z kliku czynnikéw. Po pierwsze innowacja cechuje sie duzym skomplikowaniem z powodu
duzej liczby produktéw, ktére muszg byé poddane dziataniu w warunkach rzeczywistych w fazie testowej.

Jednoczesnie w procesie testowania kazdego z produktéw bedg uczestniczy¢ uzytkownicy lub grupy docelowe.
Dodatkowo na przebieg procesu testowania ma wptyw kalendarz roku szkolnego, ktéry ogranicza elastycznosci
beneficjenta w zakresie testowania, upowszechniania i witgczania produktu. W rezultacie, aby zapewnic
wysoky jakos¢ dziatan projektowych, lider projektu oraz partnerzy zaproponowali powyzsze modyfikacje w
harmonogramie realizacji projektu. Przedmiotowe zmiany usystematyzowano w ponizszej tabeli:

LIDER PROJEKTU PARTNERZY PROJEKTU
7t Mazowieckie Samorzadowe
@ j. 7oV, YT’ Centrum Doskonalenia
p& L Nauczycieli
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Ptocku Gmina Miasto Ptock .
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l.p. Nazwa dziatania

Terminy proponowane

we whiosku o
dofinansowanie

Terminy
proponowane
w Strategii

1 Testowanie produktow finalnych i posrednich

V.2013 - 111.2014

V.2013 - VI.2014

Analiza rzeczywistych efektdw testowanych

X.2013 - 1X.2014

VIl - 1X.2014

produktow finalnych

Opracowanie ostatecznej wersji produktow
3 X.2013 - 111.2014

X -X1.2014
finalnych oraz walidacja produktéw

4 Przerwa techniczna na walidacje produktu 1.2015 XIi1.2014 - 1.2015

Upowszechnianie oraz wigczanie produktu do
5 , o 1-V.2015
gtéwnego nurtu polityki

1-V.2015

Powyisze zmiany nie wptyng w zaden sposdb na okres realizacji projektu, jego zakres merytoryczny ani na
osiggane cele i zatlozone wskazniki.

IX. Analiza ryzyka

Projekt jako projekt innowacyjny testujgcy narazony jest na wysokie ryzyko. Diagnoze potencjalnych zagrozen
przedstawiono we wniosku o dofinansowanie. Z kolei podczas podejmowanych dziatan na etapie
przygotowawczym zweryfikowano zagrozenia zapisane we wniosku o dofinansowanie i dokonano aktualizacji
analizy ryzyka wedtug standardéw zarzadzania projektami innowacyjnymi, z wykorzystaniem nastepujacych
narzedzi:

e identyfikacja ryzyka oraz ocena jego wptywu na realizacje projektu;

e planowanie dziatan zapobiegawczych i sposobdw reagowania na wystgpienie ryzyka;

e wdrazanie zaplanowanych dziatan w przypadku wystapienia zagrozenia.

Kierujac sie przyjetg zasadg zarzadzania ryzykiem zdefiniowano zagrozenia ujete w ponizszej tabeli, z czego za
istotne uznane zostaty te zagrozenia, ktére uzyskaty co najmniej 4 punkty w ocenie ryzyka.
Przyjeta skala do szacowania ryzyka:
e oszacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka w skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza niskie
prawdopodobieristwo, a 3 — wysokie prawdopodobieristwo;
e oszacowanie wptywu ryzyka na realizacje projektu w skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza bardzo maty
wplyw na realizacje projektu, a 3 — wptyw bardzo duzy;
e zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen: przemnozenie punktéw za ,prawdopodobienstwo” i
L,Wptyw ryzyka”; za istotne uznane sg zagrozenia, ktére uzyskaty co najmniej 4 punkty.

LIDER PROJEKTU PARTNERZY PROJEKTU
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Prawdopodo-
bienstwo
wystapienia
ryzyka

Mozliwe ryzyka

Wptyw ryzyka
na realizacje
projektu

Ocena ryzyka

Dziatania

Trudnosci w pozyskaniu 1
istotnych z pkt. widzenia
rozwoju regionu/subregionu
interesariuszy sktonnych do
zaangazowania sie w projekt

2

Zapobieganie

Szerokie informowanie o projekcie,
dziataniach, korzysciach wynikajacych z
realizacji, rozmowy indywidualne —
,pionierzy postepu".

Minimalizowanie

Wzmozona wspodtpraca ze zwigzkami
pracodawcéw, zwigzkami branzowymi,
instytucjami otoczenia biznesu
gospodarczymi, intensyfikacja dziatan
informacyjno-promocyjnych, osobiste
kontakty Grupy Sterujacej i/ lub Zespotu
Zarzadzajgcego z pracodawcami.

Niewystarczajgcy poziom 1
merytoryczny szkolen i/lub
mate umiejetnosci
przekazywania wiedzy przez
trenerdw utrudniajace lub
uniemozliwiajgce zwiekszenie
kompetencji przez
przedstawicieli NGO

i JST na zaktadanym poziomie

Zapobieganie:

Trenerzy prowadzacy szkolenia testujace
zostang wybrani z uwzglednieniem zasad
uczciwej konkurencji, sposréd oséb, ktore
spetnig wysokie wymagania merytoryczne

i majacych udokumentowane doswiadczenie
w edukacji/ realizacji projektéw
innowacyjnych.

Minimalizowanie:

Trenerzy oceniani bedg w ramach ewaluacji
szkolerh w kontekscie przygotowania
merytorycznego, sposobu prowadzenia
zaje¢, relacji z uczestnikami. W przypadku
nizszych srednich ocen w tych aspektach lub
negatywnych opinii uczestnikow
sygnalizowanych w pytaniach otwartych
Zespot Zarzadzajacy projektu przeanalizuje
przyczyny i podejmie decyzje o ewentualnej
zmianie trenera.

Niska przydatnosé praktyczna 1
innowacji w biezgcym
funkcjonowaniu szkot

Zapobieganie:

Standardy zostaty opracowane przez
ekspertéw praktykow z duzg wiedzg i
doswiadczeniem w zakresie obszaréw
objetych innowacja.

Podczas prac nad innowacjg moderatorzy
zwracali uwage i podkreslali ogromne
znaczenie praktycznosci i uzytecznosci oraz
uniwersalnosci wypracowanych produktéw.
Produkty zostaty opracowane przez osoby o
duzym autorytecie w ww. dziedzinie, a takze
praktykdéw

Minimalizowanie:

Testujacy bedg zobowigzani do
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przygotowywania kwartalnych raportow,
dotyczacych takze barier we wdrazaniu
innowac;ji. Jezeli okaze sie, ze pojawig sie
trudnosci z wdrozeniem ktéregos z
elementdw, procedur / standardow
ewaluatorzy/ eksperci/ koordynatorzy bedg
analizowa¢ przyczyny. Jezeli pojawig sie
rekomendacje, koniecznosci korekt itp.
ekspert ds. testowania bedzie je zgtaszat
Kierownikowi projektu, a ten Grupie
Strategicznej. W tym przypadku po konsultacj
z ekspertami ds. produktu podejmowane
beda dalsze decyzje.

Wycofanie sie pracodawcy z
umowy, dotyczacej realizacji
praktyki

Zapobieganie:

Firmy, z ktérymi zostang zawarte umowy
beda wybierane w oparciu o postepowanie
kwalifikacyjne i kryteria, ktére umozliwig
obiektywng ocene ich potencjatu, potrzeb i
motywacji do realizacji praktyk.

Wybrane zostang firmy, ktére w opinii Komisj
najlepiej spetniajg warunki skorzystania ze
wsparcia. Powstanie tez lista rezerwowa na
wypadek wycofania sie ktoregos z
podmiotow.

Minimalizowanie:

Ekspert ds. testowania bedzie monitorowat
sytuacje w firmach w aspekcie , klimatu”
wokot realizacji praktyk. W przypadku
sytuacji mogacych mie¢ negatywny wptyw
na realizacje zadania przez pracodawce w
projekcie podejmowane bedg dziatania
zaradcze.

Mate zainteresowanie
upowszechnieniem produktu
ze strony instytucji ze wzgledu
na:

- ,dodatkowe” pozastuzbowe
obowigzki pracownikéw

- pozarzadowe pochodzenie
produktu (nie jako rzgdowa
czy administracyjna
inicjatywa, ktorg
obligatoryjnie nalezy wdrozy¢)

Zapobieganie:

Przedstawiciele administracji i instytucji
zostali zapoznani z ideg projektu oraz
produktem juz w pierwszym etapie realizacji
(udziat w badaniu diagnostycznym oraz
konsultacjach wstepnej wersji produktu).
Wykazywali oni zainteresowanie inicjatywa i
deklarowali wsparcie poniewaz innowacja w
duzej mierze wpisuje sie w ich dziataniai
niektore dokumenty strategiczne.

Minimalizowanie:

W przypadku matego zaangazowania
instytucji — interesariuszy Grupa Sterujaca
nawiaze kontakt z osobami decyzyjnymi w
danych instytucjach.

Brak réznorodnych
podmiotow i instytucji
aplikujgcych do udziatu w

Zapobieganie
Szerokie informowanie o SRSZ, jej celach,
zasadach funkcjonowania i planowanych
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pracach SRSZ - homogeniczna
formuta Rady

dziataniach, wysytka imiennych informacji nt.
naboru do SRSZ.

Minimalizowanie

Identyfikacja instytucji i podmiotéw
kluczowych z pkt. widzenia rynku pracy i
szkolnictwa zawodowego, indywidualne
kontakty - ,,pionierzy postepu".

Mata liczba pracodawcéw 1
ubiegajacych sie o certyfikat

Zapobieganie

Szerokie konsultowanie zasad przyznawania
znaku jakosci, permanentna wspotpraca przy
wypracowywaniu kryteriéw jakosci.

Minimalizowanie

Inwentaryzacja barier i oczekiwan,
weryfikacja zasad i kryteriow,
zweryfikowanie systemu

Wzmozona wspodtpraca ze zwigzkami
pracodawcow, zwigzkami branzowymi,
instytucjami otoczenia biznesu
gospodarczymi, intensyfikacja dziatan
informacyjno-promocyjnych, osobiste
kontakty Grupy Sterujacej i/ lub Zespotu
Zarzadzajgcego z pracodawcami.

Niski poziom 1
uzytecznosci
przeprowadzonych szkolen
dla nauczycieli

Zapobieganie

Oparcie zakreséw programow o
przeprowadzone badania i analizy,
dogtebne konsultacje zagadnien
programdw z grupami
interesariuszy.

Minimalizowanie

Inwentaryzacja zastrzezen i barier
w realizacji, zweryfikowanie
programéw i oséb prowadzacych
zajecia.

Niski poziom 1
uzytecznosci
przeprowadzonych szkolen
dla pracodawcéw

Zapobieganie

Oparcie zakreséw programow o
przeprowadzone badania i analizy,
dogtebne konsultacje zagadnien
programdw z grupami
interesariuszy.

Minimalizowanie

Inwentaryzacja zastrzezen i barier
w realizacji, zweryfikowanie
programdw i oséb prowadzacych
zajecia.

Niski poziom zainteresowania 1
zawieraniem umow o
realizacje praktyk

Zapobieganie
Dogtebne konsultacje zatozen
systemu, zastosowanie
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Cztowiek — najlepsza inwestycja

zawodowych. koncyliacyjnej formuty
opracowania systemu w oparciu o
pogtebione badania i analizy.
Minimalizowanie
Identyfikacja barier i problemoéw,
stworzenie alternatywnych
rozwigzan, aktualizacja systemu.
Niskie oceny szkolen 1 3 3 Zapobieganie
kompetencyjnych Poprawnie zdefiniowana
metodologia badan, narzedzia i
techniki badawcze oraz na tej
podstawie dookreslone potrzeby
uczniéw i absolwentéw.
Minimalizowanie
Identyfikacja barier, problemédw,
weryfikacja obszaréw wsparcia,
aktualizacja zakreséw.
Niski udziat przedstawicieli 1 3 3 Zapobieganie
odbiorcow i Opracowanie szczegétowej strategii
uzytkownikéw oraz upowszechniania i wigczania, realizacji
decydentdéw i medidw zatozen, modyfikacja dziatan i Srodkow
w dziataniach
upowszechniajgcych i
wtgczajgcych Minimalizowanie
Stworzenie uwspadlnionego stownika
komunikatow, zmiana kanatow
komunikacyjnych.
Labilnosé¢ mtodziezy 3 2 6 Zapobieganie
uczestniczgcej w projekcie Podpisanie przez uczniow deklaracji
(ryzyko wypadania mtodziezy uczestnictwa w projekcie, bliska
z projektu) wspdtpraca z nauczycielami oraz
pracodawcami w trakcie procesu
testowania.
Minimalizowanie
Monitoring uczestnikow przez zespot
zarzadzajacy oraz nauczycieli biorgcych
udziat w testowaniu produktu.
Bezposrednie spotkania z uczniami
biorgcymi udziat w fazie testowe;.
Potencjalne problemy we 3 2 6 Zapobieganie
wspotpracy instytucji WHtgczanie w proces tworzenia produktu
samorzadowych oraz finalnego, uwzglednianie opinii, sugestii,
przedsiebiorcéw wynikajace z tworzenie platformy wspotpracy.
réznej kultury obu typow
organizacji
Minimalizowanie
Uruchomienie dodatkowych kanatéw
informacyjnych, kontakty osobiste.

LIDER PROJEKTU

@

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Ptocku

PARTNERZY PROJEKTU

Wl Mazowieckie Samorzadowe
Centrum Doskonalenia

MAAT )
el T , Nauczycieli
Gmina Miasto Plock MSCON
43




KAPITAt LUDZKI M

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Cztowiek — najlepsza inwestycja

W imieniu Lidera projektu: e s

W imieniu Partnera 1 — Gminy Miasta PIock

W oimiENiU Partnera 2 — ettt tre et tr bt e baere b ares

Mazowieckiego Samorzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Zataczniki:
1. Wstepna wersja Produktu finalnego 1 — Model identyfikacji nowych zawoddw w obszarze zielonej gospodarki.
2.  Wstepna wersja Produktu finalnego 2 — Model budowy instrumentu wspierajgcego zainteresowanie zielonymi zawodami.

3. Raporty z badan i analiz prowadzonych na | etapie realizacji projektu (4 raporty).

LIDER PROJEKTU PARTNERZY PROJEKTU
Mazowieckie Samorzadowe
Centrum Doskonalenia
1= Nauczycieli
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Pocku Gmina Miasto Ptock B
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