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1. Uzasadnienie

W centrum edukacji powinien by¢ uczen i jego indywidualne potrzeby. Réznorodno$é zaréwno
grup ucznidw, jak i ich indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych stwarza potrzebe
optymalizowania oferty edukacyjnej, dostosowania jej do specjalnych potrzeb edukacyjnych
uczniow.

Obecnie dostepne formy edukacji i pomocy psychologiczno-pedagogicznej nie zaspokajajg w
zadowalajgcym stopniu indywidualnych potrzeb ucznidéw z grup nietypowych - ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (SPE), w tym objetych indywidualnym nauczaniem (IN) w domu. Sg mato
efektywne, a ich organizacja jest ucigzliwa zaréwno dla szkét i nauczycieli, jak i uczniéw, na co
wskazuje m.in. raport Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka. Odbija sie to niekorzystnie na jakosci
ksztatcenia tej grupy.

Istnieje potrzeba nowych rozwigzan organizacyjno-metodycznych w zakresie pracy z uczniem z IN i
SPE. Przygotowanie oferty edukacyjnej lepiej dostosowanej do indywidualnych potrzeb tej grupy
dajg nowe technologie informacyjno-komunikacyjne, ktére umozliwiajg ksztatcenie na odlegtos¢.
Polskie przepisy oswiatowe nie uwzgledniajg jak dotad zajeé¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ w szkotach dla dzieci i miodziezy. Ministerstwo Edukacji Narodowej
zamierza uregulowac te kwestie do wrzesnia roku 2014 w projektowanym rozporzadzeniu w
sprawie organizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Wynika to
réwniez z jednego z celdw okreslonych z Zarysie Strategii Edukacyjnej MEN, ktorym jest lepsze
wykorzystanie nowoczesnych technik informatycznych i komunikacyjnych w procesie ksztatcenia.
Réwniez Komisja Europejska, na mocy Cyfrowej Agendy dla Europy, wzywa panstwa cztonkowskie
do wprowadzania e-nauczania do gtéwnego nurtu polityk krajowych w celu modernizacji edukacji.

1.1 Opis problemu

Doswiadczenia Fundacji ,Promyk Storica” ze wspodtpracy ze szkotami oraz organami prowadzacymi,
w tym Gming Wroctaw, ktéra jest partnerem Projektu, wskazuja na istnienie problemu
polegajagcego na tym, ze obecnie dostepne formy edukacji i wsparcia nie zaspokajajg
zréznicowanych potrzeb ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i nauczanych
indywidualnie.

Wprowadzane przez MEN zmiany dotyczgce pomocy psychologiczno-pedagogicznej i ksztatcenia
ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi majg zagwarantowaé uczniom pomoc i wsparcie
stosowne do rozpoznanych potrzeb i mozliwosci. | choé zmienia to na lepsze sytuacje tej grupy,
wiele problemdw pozostaje nadal aktualnych:

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi:

e Dzieciom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi proponuje sie udziat w réznorodnych
zajeciach pozalekcyjnych organizowanych w szkotach. Problemem jest jednak organizacja
tych zaje¢ w zwigzku z dojazdami uczniéw. Realnie mogg w nich uczestniczy¢ jedynie
dzieci mieszkajgce w bezposredniej bliskosci. Niektdre szkoty organizujg zajecia dodatkowe
przed lekcjami (od 7 rano) lub od razu po lekcjach, co budzi watpliwosci co do ich
efektywnosci.
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e Uczniowie z dysleksjg majg problem z dostepnoscig form pomocy, ktére odpowiadatyby
ich zréznicowanym potrzebom wynikajagcym z rédznego stopnia nasilenia trudnosci w
czytaniu i pisaniu. Nauczyciel prowadzacy zajecia korekcyjno-kompensacyjne pracuje
zwykle z grupa ucznidw, w ktorej czesto sg dzieci z réznymi dysfunkcjami. W takich
warunkach trudno zindywidualizowa¢é prace z dzieémi wymagajgcymi poszerzonej pomocy
terapeutycznej.

e Brakuje zaje¢ indywidualnych. Wiekszos¢ zaje¢ dodatkowych organizowanych w szkole ma
formute otwartg, biorg w nich udziat zaréwno dzieci z opiniami, jak i bez. W licznych
grupach trudno o indywidualizacje pracy z dzieckiem.

e Problemem jest czesto brak motywacji dzieci, ktére nie chcg uczestniczy¢ w zajeciach
prowadzonych podobnymi metodami jak zajecia lekcyjne i przez tych samych nauczycieli.

o Nauczyciele nie czuja sie dostatecznie przygotowani w zakresie pracy z uczniem ze SPE,
majg problemy z dostosowaniem metod ksztatcenia do potrzeb i mozliwosci ucznidw.

e Trudna jest wspdfpraca z rodzicami, ktérych ciezko sktoni¢ do udziatu w zajeciach
prowadzonych w poradni psychologiczno-pedagogicznej, dokad musieliby dojezdzad.

o Niektore szkoly zgtaszajg ktopoty lokalowe — trudnosci ze znalezieniem miejsca do
prowadzenia zajec.

e Wiecej uwagi w szkole poswieca sie uczniom z trudnosciami kosztem uczniéw zdolnych.
Zdolni sg zaniedbywani, gdyz stereotypowo postrzegani bywajg jako ci, ktdrzy sg pilni i nie
sprawiajg problemow.

e Uczniowie zdolni w szkole majg problemy ze znalezieniem grupy, z ktérag mogliby sie
utozsamié. Potrzebujg kontaktéw z rowiesnikami, ktorzy podzielajg ich pasje. 4

Uczniowie w indywidualnym nauczaniu;

e Zdecydowana wiekszos¢ uczniow objetych jest indywidualnym nauczaniem dtugotrwale,
przez wiekszos¢ lub caty okres nauki, co jest dla nich niekorzystne z powodu ograniczonej
liczby godzin oraz izolacji od grupy rowiesnicze;.

o Nauczyciele niechetnie dojezdzajg do dziecka na pojedyncze godziny, bywa, ze kilku
przedmiotow uczy jeden nauczyciel, nie zawsze do tego dobrze przygotowany, co budzi
watpliwosci co do efektywnos$ci nauczania.

e Nauczanie indywidualne odbywa sie w gtdéwnie domu ucznia, gdzie nie ma dostepu do
pomocy dydaktycznych.

e Warunki domowe czesto nie pozwalajg na prowadzenie zajeé, rowniez w niektérych
szkotach brakuje pomieszczen do realizacji nauczania indywidualnego.

e Wizyty nauczyciela w domu ucznia dezorganizujg zycie rodziny.

e Organizacja indywidualnego nauczania to spore obcigzenie dla budzetu organu
prowadzgcego.

e Nauczanie indywidualne wigze sie z koniecznoscig dojazdu do domu ucznia i dodatkowymi
kosztami z tym zwigzanymi.

e Dyrektor ma problem ze skorelowaniem indywidualnego nauczania z planem lekcji
nauczycieli i zajeciami ucznia. Gdy nauczanie odbywa¢ sie ma w szkole, trudne jest
dostosowanie planu nauczycieli do mozliwosci lokalowych szkoty.
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We wroctawskim srodowisku oswiatowym w oficjalnych i nieoficjalnych dyskusjach od wielu lat
wracajg problemy organizowania nauczania indywidualnego. Dyrektorzy sygnalizujg ograniczenia
zwigzane z:

e zapewnieniem kadry nauczycielskiej dla realizacji nauczania indywidualnego — brak
mozliwosci prawnych przydzielenia godzin ponadwymiarowych ponad 0,5 etatu (art. 35
Karty Nauczyciela) nauczycielowi realizujgcemu zajecia z przedmiotu z klasg, do ktorej
uczeszcza dziecko z nauczaniem indywidualnym;

e ryzykiem zatrudniania dodatkowego (nowego) nauczyciela tylko na nauczanie indywidualne
— brak kontaktu z nauczycielami w szkole, mozliwosci wymiany doswiadczen nt. sposobu i
metod realizacji programu nauczania, oceniania postepdw ucznia itp.;

e dojazdem nauczycieli do uczniéw mieszkajacych w duzej odlegtosci od szkoty czy miejsca
zamieszkania nauczycieli (wrecz nieche¢ nauczycieli do dojezdzania na zajecia nauczania
indywidualnego, odmawianie) — ten problem staje sie niezwykle istotny w przypadku
koniecznosci zorganizowania nauczania indywidualnego dla uczniéw spoza Wroctawia
z matych miejscowosci, do ktérych nie ma dojazdu srodkami komunikacji publicznej i nie
ma w tych miejscowosciach szkoty, ktdrych nauczyciele mogliby wspomdc organizacje
nauczania indywidualnego;

e dodatkowymi kosztami zwigzanymi z koniecznoscig zapewnienia dojazdu nauczyciela na
zajecia nauczania indywidualnego (koszt biletow, koszt delegacji stuzbowej samochodem
prywatnym), na co szkoty nie zawsze majg zabezpieczone srodki finansowe;

e niechecig nauczycieli do przebywania i realizowania zaje¢ z uczniem w domu pod
nieobecnos¢ rodzicéw, co zdarza sie nierzadko mimo wczes$niejszych innych ustalen z
rodzicami (opiekunami) dziecka;

Kolejnym problemem jest niewykorzystywanie w edukacji uczniow ze SPE i IN szerokich
mozliwosci technologii informacyjno-komunikacyjnych i towarzyszacych im nowych metod
ksztatcenia. Jednoczes$nie z badan przeprowadzonych na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wynika, ze polscy uczniowie uczg sie niesystematycznie, zazwyczaj wtedy, kiedy musza.
Nie czerpig radosci z poznawania. Ci sami uczniowie, ale i uczgcy ich nauczyciele twierdzg, ze
ciasno im w gorsecie szkolnym.l Badania Dzieci aktywne online przeprowadzone przez Fundacje
Dzieci Niczyje wskazujg, ze w Polsce osoby w wieku 7-14 lat spedzajg przed komputerem okoto 50
godzin tygodniowo; az 77% dzieci w wieku powyzej 3 lat korzysta z komputera. Komputer i Internet
staty sie naturalnym srodowiskiem zycia ucznidow. Tu spedzajg wolny czas, nawigzujg nowe
znajomosci, uczg sie i rozwijajg swoje zainteresowania. Aktualne wydaje sie pytanie, czy szkota
nadgaza za pokoleniem cyfrowcow. Badania przeprowadzone w Stanach Zjednoczonych wykazaty, ze
az 72 proc. ucznidw uznato lekcje za mato interesujace i az 61 proc. stwierdzito, ze kompetencje
nabyte podczas procesu ksztatcenia nie pomoga im w odniesieniu sukcesu zawodowego’.
Analogiczne badania przeprowadzone w Polsce dajg podstawy do twierdzenia, ze w polskiej szkole
sytuacja przedstawia sie podobnie.

'w Kotodziejczyk, Edukacja 2.0 — wyzwaniem dla wspotczesnej szkoty , 2010
’ National Center for Education Statistics 2006

I PROJEKT INNOWACYINY

Nowy model nauczania uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i nauczanych indywidualnie




K e ‘ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (\S Eg/,i % EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N _» QV[J FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspoétfinansowany ze srodkoéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Czfowiek — najlepsza inwestycja

Opisane powyzej problemy pokazujg, ze obecne formy i metody nauczania nie s3 wystarczajace.
Funkcjonujagcy model nie zaspokaja potrzeb uczniéw z IN i SPE mimo duzych naktadéw
organizacyjnych i finansowych szkét i jednostek je prowadzacych; jest nieefektywny.

W dyskusjach wroctawskiego Srodowiska oswiatowego wiele razy padaty propozycje rézinych
rozwigzan, czasem niekonwencjonalnych: np. wyznaczenie jednej szkoty (stowarzyszenia, firmy),
ktéra organizowataby nauczanie indywidualne dla catego miasta, stworzenie ,banku kadr” dla
nauczania indywidualnego, nauczanie online, organizowanie nauczania indywidualnego na terenie
szkoty jednoczesnie dla kilku uczniow, itp. Niektore z tych rozwigzan znalazty zastosowanie w
praktyce, np. stworzono aplikacje Kadry Indywidualnego Nauczania (KIN), ktéra przez 3 lata,
administrowana przez informatyka zatrudnianego w jednej ze szkdt, znacznie utatwiata dyrektorom
rozwigzywanie probleméw kadrowych. Obecnie zastgpiona przez aplikacje posrednictwa pracy
www.nauczycielpraca.wroc.pl, podwieszong na stronie miejskiej Wroctawia. Z powodzeniem
podejmowano w szkotach préby organizowania nauczania indywidualnego dla kilku uczniéw z
podobnym rodzajem dysfunkcji czy przeprowadzono pilotaz nauczania indywidualnego online z
wykorzystaniem skype’a i wideokonferencji.

Doswiadczenia pokazujg, ze stosowanie alternatywnych rozwigzan dla organizacji nauczania
indywidualnego dla uczniéw jest mozliwe i powinno sie je stosowaé systemowo.

Stworzenie jednostki, zajmujgcej sie organizowaniem nauczania indywidualnego dzieci i mtodziezy
wychodzi naprzeciw oczekiwaniom S$rodowiska oswiatowego nauczycieli, dyrektoréw, organu
prowadzgcego.

1.2 Przyczyny, skala i konsekwencje zidentyfikowanych problemow

Jedng z przyczyn powyzej opisanych problemow jest sposdb, w jaki sie naucza i oferuje wsparcie, a
z drugiej strony - brak przepiséw umozliwiajgcych w szkole prowadzenie zajeé dla dzieci i mtodziezy
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Wykazane problemy dotycza znacznego odsetka ucznidw i niekorzystnie wptywajg na jakosé
ksztatcenia i rownos¢ szans edukacyjnych.

Uczniowie ze specyficznymi trudnosciami w nauce stanowig ok. 15 proc. wszystkich uczniéw, cho¢
sg szkoty, ze gdzie odsetek przekracza 30%. Brak odpowiedniego wsparcia przyczyni sie do
spotegowania niepowodzen szkolnych, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do spadku samooceny
ucznia, braku motywacji lub obnizenia motywacji do pracy i wspotpracy.

Wroctawskie poradnie udzielajg porad, organizujg terapie i inne formy pomocy psychologiczno—
pedagogicznej dla ok. 15,5 tys. dzieci (w tym dla ponad 1 700 dzieci — formy trwajgce dtuzej niz 3
miesigce). We Wroctawiu funkcjonuje ok. 200 szkét podstawowych, gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych réznego typu (bez szkét specjalnych i szkét dla dorostych). Zatrudniajg one
pedagogow (psychologdéw) tgcznie na ok. 270 etatach. Tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin
dla pedagoga/psychologa ustalony jest na 24 godziny. Daje to 6480 godzin tygodniowo. Jesli
przyjgé, ze pomocy psychologiczno-pedagogicznej nalezatoby udzieli¢ tylko dla ok. 8 tys. uczniéw,
to na kazdego ucznia przypadatoby ok. 48,6 minuty wsparcia psychologiczno—pedagogicznego w
tygodniu. Z pewnoscig nie jest to wystarczajace.
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Podobnie z niewystarczajgcym wsparciem psychologiczno-pedagogicznym mamy do czynienia w
mniejszych, mniej zamoznych od Wroctawia gminach i na terenach wiejskich, gdzie naktady na
osSwiate sg mniejsze.

W przypadku ucznidw zdolnych konsekwencjg braku odpowiedniego wsparcia i warunkéw
rozwijania uzdolnien jest niewykorzystanie ich potencjatu i funkcjonowanie ponizej mozliwosci.

Ucznidw realizujgcych obowigzek szkolny w indywidualnym nauczaniu w szkotach podstawowych
jest srednio 0,9%, a w gimnazjach — 1%°, we Wroctawiu we wszystkich typach szkét - 1,04%. We
Wroctawiu w roku szkolnym 2011/2012 byto ich 551 (program szkoty masowej), z czego najwiece;j
w szkotach podstawowych (199) i gimnazjach (222). Wsrdd przyczyn indywidualnego nauczania
najczesciej pojawiaty sie: zaburzenia emocjonalne i zaburzenia zachowania (214), zty stan zdrowia
(120), depresja i nerwice (53), choroby przewlekte (36), ciaza (19), fobia spoteczna szkolna (10)*.

W wiekszosci przypadkéw (77%) nauczanie indywidualne ma charakter dfugotrwaty, czyli trwa
przez wiekszos¢ lub caty okres nauki. Odbywa sie to ze szkoda dla ucznia, ktéry ma ograniczong
liczbe zajec lekcyjnych. Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty wskazuje na
nierdwnos¢ w traktowaniu ucznidéw potrzebujacych IN, gdyz liczba godzin nauczania z
rozporzadzenia nie odpowiada potrzebom, stawia ich w gorszej pozycji w stosunku do dzieci
uczeszczajgcych na zajecia do szkoty.

Mimo ze IN moze odbywac¢ sie w domu ucznia lub w szkole, dominujg zajecia w miejscu
zamieszkania dziecka (tabela 1), gdzie nauczyciel nie ma dostepu do pomocy dydaktycznych, ktére
mogtby wykorzystaé podczas zaje¢. Dodatkowo w domu uczehd jest izolowany od grupy
réwiesniczej, co nie jest korzystne dla jego rozwoju spotecznego.

. . o e . . % uczniow / % ucznidéw /
miejsce realizacji nauczania indywidualnego . .
szkota podstawowa gimnazjum
w domu 44% 43%
w szkole 25% 33%
w szkole i w domu 31% 24%

Tabela 1. Miejsce nauczania indywidualnego w polskich szkotach — w gminach wiejskich i wiejsko-miejskich (Zrédto:
Raport Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka, 2010 r.)

2. Cel wprowadzenia innowacji

Celem innowacji jest wprowadzenie do potowy 2014 r. nowego narzedzia dla zwiekszenia
efektywnosci i zmniejszenia ucigzliwosci nauczania ucznidow realizujgcych obowigzek szkolny w
formie indywidualnego nauczania oraz ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Cel gtéwny:

Wprowadzenie do potowy 2014 r. nowego narzedzia dla zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia
ucigzliwosci nauczania indywidualnego ucznidow z SPE i IN.

* Prawo do edukacji dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Raport z monitoringu”, Helsinska Fundacja Praw
Cztowieka, 2010 r.
* Dane wtasne Wydziatu Edukacji Urzedu Miejskiego Wroctawia
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Cele szczegotowe to:
e Opracowanie i wdrozenie do potowy 2014 r. nowej formy nauczania zdalnego w IN i SPE.
e QOpracowanie i wdrozenie do potowy 2014 r. narzedzi dla podniesienia kompetencji
nauczycieli w zakresie pracy z uczniami z IN i SPE.
e Opracowanie i przekazanie do MEN do potowy 2014 r. rekomendacji dla wprowadzenia
zmian legislacyjnych umozliwiajgcych wtgczenie produktu finalnego do powszechnej
praktyki.

2.1 Pozqgdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji

Docelowo opracowany zostanie nowy model nauczania, oparty na ksztatceniu zdalnym,
prowadzonym synchronicznie w wirtualnym S$rodowisku na platformie edukacyjnej przez
wyspecjalizowang jednostke (Centrum Nauczania na Odlegtosc). Zapewni on wiekszg efektywnos¢
ksztatcenia i wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dla ucznidw z indywidualnym nauczaniem i
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Rozszerzy sie katalog dostepnych form edukacji pozwalajgcych w wiekszym stopniu na zaspokojenie
réznego rodzaju potrzeb edukacyjnych dzieci i mtodziezy. Wprowadzone zostang regulacje
uwzgledniajgce rekomendowane rozwigzania, umozliwiajgce prowadzenie zaje¢ w szkofach z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ dla dzieci i mtodziezy.

Instytucje edukacyjne, szkoty, jednostki samorzadu terytorialnego bedace organami prowadzgcymi
szkoty i placéwki zyskajg nowe narzedzia (model nauczania, forme nauczania zdalnego, narzedzia
do podnoszenia kompetencji nauczycieli w zakresie pracy z uczniami z IN i SPE). Podmioty te beda
mogty wykorzysta¢ sprawdzone rozwigzania, eliminujac wiele ucigzliwych problemdw
(organizacyjno-logistyczno-finansowych) zwigzanych z indywidualnym nauczaniem i wspieraniem
uczniow ze SPE.

Nowy model bedzie podstawg do opracowania innych modeli nauczania, dotyczgcych na przyktad
innych grup docelowych lub innych poziomdéw edukacyjnych.

2.2 Sposob weryfikacji osiggniecia celu

Do weryfikacji osiggnietego celu stosowane bedg nastepujace wskazniki:

e Lliczba narzedzi wdrozonych dla zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia ucigzliwosci
systemu nauczania; docelowa wartos¢ wskaznika — 1; Zrédtem weryfikacji beda
opracowany produkt finalny i rekomendacje zmian prawnych dostepne w Fundacji ,,Promyk
Storica”; pomiar wskaznikdw dokonany zostanie na koniec realizacji projektu.

e Lliczba odbiorcow (uczniéw wroctawskich szkot), wsrdod ktdrych zostanie przetestowane i
wdrozone nowe narzedzie do potowy 2014 r.; docelowa wartos¢ wskaznika — 50; zrédtem
weryfikacji beda dzienniki zaje¢ i karty obserwacji uczniow wypetniane przez nauczycieli;
pomiar prowadzony bedzie przez caty okres testowania.

e Lliczba wdrozonych we Wroctawiu do potowy 2014 r. innowacyjnych form nauczania
zmniejszajacych jego ucigzliwos¢ kosztowsq i logistyczng dla odbiorcow i uzytkownikow;
docelowa wartos¢ wskaznika — 1; zZrédtem weryfikacji bedzie wykonana analiza
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porownawcza (w postaci wykazu rdéznic) wydatkdow przeznaczonych na finansowanie
nauczania ucznidw w grupie testowej w poroéwnaniu do wydatkéw przeznaczonych na ten
sam cel w gminie Wroctaw, w tym samym okresie, w przeliczeniu na jednego ucznia;
analiza zostanie wykonana po zakonczeniu fazy testowania.

e Lliczba odbiorcow-ucznidw, ktérzy skorzystali z innowacyjnej formy nauczania we
Wroctawiu do potowy 2014 r.; docelowa wartos¢ wskaznika — 50; zrodtem weryfikacji bedg
dzienniki zaje¢; pomiar prowadzony bedzie przez caty okres testowania.

e Liczba opracowanych do potowy 2014 r. w wyniku realizacji projektu narzedzi do
podniesienia kompetencji nauczycieli; wartos¢ docelowa wskaznika — 1; zrodtem weryfikacji
beda materiaty szkoleniowe (cze$é¢ produktu finalnego dostepnego w Fundacji ,,Promyk
Stonca”; pomiar dokonany zostanie na koniec realizacji projektu.

e Liczba opracowanych do potowy 2014 r. rekomendacji zmian prawnych; wartos¢ docelowa
wskaznika — 1; zrodtem weryfikacji bedzie kopia dostepna w Fundacji ,,Promyk Stonca”;
pomiar dokonany zostanie na koniec realizacji projektu.

3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

3.1 Opis innowacgji

Innowacyjnym rozwigzaniem problemu jest sposdéb organizacji ksztatcenia i wspierania uczniéw z
IN i SPE ze szkét podstawowych i gimnazjow, ktéry wykorzystuje technologie informacyjno-
komunikacyjng i nowe metody nauczania. Innowacja polega na:

e prowadzeniu nauczania w formie zaje¢ na odlegto$é. Ksztatcenie prowadzone bedzie w
wirtualnym s$rodowisku (na platformie edukacyjnej), ktére umozliwia zdalng prace
nauczycieli z uczniami w czasie synchronicznym oraz prace asynchroniczng ucznidw i
nauczycieli. W konsekwencji, to miejsce staje sie medium komunikacyjnym i zasobowym
dla procesu ksztatcenia, jak réwniez medium organizacyjnym tego procesu (np. dla celéow
ewaluacji).

W zaleznosci od potrzeb dziecka zajecia bedg mogty odbywadé sie w grupach lub indywidualnie.
Ten innowacyjny sposdb ksztatcenia pozwoli wyeliminowaé dotychczasowe problemy
organizacyjno-logistyczne nauczania w domu i zajeé¢ dodatkowych.

e utworzeniu jednostki specjalizujgcej sie w ksztatceniu na odlegtos¢ (Centrum Nauczania na
Odlegtos¢), ktora realizuje oferte edukacyjng odpowiadajacg na indywidualne potrzeby
ucznidw; zatrudnia kadre, ktdéra zna specyfike pracy z uczniem ze SPE i IN i stosuje
nowatorskie, atrakcyjne dla uczniow metody nauczania.

Ramy prawne funkcjonowania Centrum i sposdb jego finansowania zaproponowane zostang w
rekomendacjach.

e wypracowaniu standardéw organizowania zaje¢ dodatkowych dla ucznidéw. Dla kazdego
ucznia opracowany zostanie indywidualny program, odpowiadajacy jego potrzebom
edukacyjnym i rozwojowym oraz mozliwosciom psychofizycznym. Programy te uwzgledniac
beda:
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- tresci zawarte w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego realizowanej w
szkotach,
- tresci wykraczajgce poza materiat szkoty, a w przypadku uczniéw zdolnych — mozliwos¢
pracy z naukowcem/wyktadowcy akademickim (mistrzem),
- prace nad rozwojem spoteczno-emocjonalnym dziecka (konsultacje z
psychologiem/pedagogiem).

3.2 Grupy docelowe

Docelowo odbiorcami produktu finalnego beda wszyscy uczniowie z indywidualnym nauczaniem i
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi ze szkdét podstawowych (2010 r.: 22787 osdb) i gimnazjow
(2010 r.: 16 614 osb6b), ktérzy potencjalnie bedg mogli skorzysta¢ ze wsparcia z zastosowaniem
proponowanego modelu nauczania, pod warunkiem spetnienia kryteriow okreslonych w produkcie
finalnym. O tym, ze z opracowanego narzedzia korzysta¢ beda uczniowie ze szkét podstawowych i
gimnazjéw zdecydowat fakt, ze wtasnie na tych etapach edukacyjnych najwiecej uczniéw przejawia
specjalne potrzeby (w tym specyficzne trudnosci) i realizuje obowigzek szkolny w nauczaniu
indywidualnym; na etapie ponadgimnazjalnym takich uczniéw jest juz zdecydowanie mniej (dane
Gminy Wroctaw, patrz diagnoza sytuacji wyjsciowej) .

W ramach dziatan upowszechniajacych i wiaczajacych zaktadamy udziat min. 50
rodzicéw/opiekundéw prawnych ucznidw, ktdrzy uczestniczy¢ beda w debacie publicznej.

W testowaniu i ocenie produktu wezmie udziat 50 ucznidw z IN i SPE ze szkét podstawowych i
gimnazjéw (z Wroctawia oraz z terendw wiejskich), wéréd ktérych bedg uczniowie:

e objeci indywidualnym nauczaniem, ktdrzy ze wzgledu na stan zdrowia nie mogg uczeszczac
do szkoty i uczg sie w domu (w izolacji od grupy réwiesniczej), gdzie przychodzi do nich
nauczyciel. Uczniowie ci bedg miec orzeczenie o potrzebie indywidualnego nauczania.

e zdolni, ktérym trzeba stworzy¢ optymalne warunki rozwoju uzdolniel, w przeciwnym razie
ich potencjat moze zostaé zaprzepaszczony. Uczniowie ci bedg mieli opinie o
indywidualnym programie nauczania lub indywidualnym toku nauki.

e 7 trudnos$ciami, ktérzy wymagajg dodatkowego wsparcia. Uczniowie ci bedg mieli opinie
potwierdzajgcg zdiagnozowane trudnosci.

e niepetnosprawni (z orzeczeniem o niepetnosprawnosci/potrzebie ksztatcenia specjalnego),
ktdrym organizacja dojazdéw i np. bariery architektoniczne utrudniajg korzystanie z zajeé
dodatkowych, a jednoczesnie rodzaj niepetnosprawnosci nie uniemozliwia postugiwanie sie
stosowanymi w modelu narzedziami informacyjno-komunikacyjnymi.

Przeciwwskazaniami do wtaczenia do grupy docelowej beda: uposledzenie umystowe, epilepsja,
ADHD.

Uzytkownikami produktu w wymiarze docelowym mogg by¢ wszystkie jednostki samorzadu
terytorialnego: organy prowadzgce publiczne szkoty podstawowe i gimnazja - gminy (2479 w
Polsce), a takze powiaty (379), wojewddztwa (16), ktore zyskajg nowe narzedzie wykonywania
zadan (model), oraz wszyscy nauczyciele i specjalisci, zainteresowani nauczaniem zdalnym.
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W ramach dziatan upowszechniajgcych i wtgczajgcych uzytkownikami beda jednostki samorzadu
terytorialnego (ok. 2874 w catej Polsce), do ktérych rozestany bedzie produkt finalny w postaci
ksigzkowej z ptyta CD. Do tej liczby doliczyé nalezy uczestnikdw konferencji upowszechniajgcej (ok.
500 osdéb, wsréd ktoérych beda przedstawiciele organdw prowadzacych szkoty, nauczyciele,
specjalisci) oraz debaty publicznej (ok. 50 osdb, w tym nauczyciele, specjalisci, przedstawiciele jst).
Liczb tych nie mozna sumowaé wprost, poniewaz w réznych dziataniach mogg uczestniczy¢ te same
osoby. Szacujemy liczbe uzytkownikéw w tej czesci projektu na ok. 3000.

W ramach dziatan testujacych uzytkownikiem bedzie Gmina Wroctaw, przedstawiciel organdéw
prowadzgcych szkoty, oraz wytypowani nauczyciele (15 osdb), ktérzy otrzymajg produkt do
przetestowania przez rok (z wytgczeniem wakacji). Poniewaz grupe odbiorcéw rozszerzono o
uczniéw z terenéw wiejskich, szkoty macierzyste ucznidw uczestniczgcych w fazie testowania i ich
organy prowadzace bedg informowane o przebiegu i wynikach testowania.

3.3 Elementy innowagcji i warunki ich wdrazania

Produktem finalnym bedzie nowy model nauczania uczniéw z IN i SPE. Przybierze on postac
publikacji zawierajgcej:

e opis grupy docelowej, z uwzglednieniem wskazan i przeciwwskazan do ksztatcenia na

odlegtos¢, ktore nalezy uwzglednié podczas rekrutacji uczniéw,

e opis srodowiska pracy, w tym narzedzi informatycznych,
informacje dotyczgce wymagan sprzetowych i minimalnych kompetencji informatycznych
uczniéw i nauczycieli,
program szkolenia nauczycieli,
przyktadowg konfiguracje platformy edukacyjnej,
instrukcje techniczng dla nauczycieli,
opis metodyki nauczania,
wytyczne dotyczace organizacji zaje¢ w ramach centrum nauczania na odlegtos¢ (kadra,
rodzaje zajeé i sposéb ich realizacji, sposdb oceniania, dokumentacja, komunikacja z
rodzicamiiin.)

Dodatkowo do publikacji dotgczone zostang wypracowane w fazie testowania multimedialne
pomoce dydaktyczne, multimedialne programy terapeutyczne dla uczniébw ze SPE oraz
przyktadowe konspekty zajec i zestawy éwiczen.

Publikacja bedzie dostepna w wersji drukowanej i elektronicznej.

Zastosowanie modelu bedzie wymagato zakupu sprzetu komputerowego do Centrum Nauczania na
Odlegtos¢ i przygotowania stanowisk pracy nauczycieli. Sprzet komputerowy wraz z fgczem
internetowym zostanie uzyczony uczniom, by mogli zgodnie z planem zaje¢ faczy¢ sie zdalnie z
nauczycielem.

By innowacja dziatata wtasciwie, powinno byé przygotowane wirtualne srodowisko ze wszystkimi
funkcjonalnosciami przewidzianymi do wykorzystania przez uczniéw i nauczycieli. Na to srodowisko
sktada sie sprzet komputerowy w rekach nauczycieli i uczniéw, potaczenia internetowe i
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odpowiednio  skonfigurowana platforma. Srodowisko powinno byé  skonfigurowane
(spersonalizowane) do pracy poszczegdlnych ucznidow i nauczycieli, w duzej czesci tym powinni
zajaC sie nauczyciele, ktérzy muszg dobrze zaznajomic sie z platforma i jej mozliwosciami. W tym
celu nalezy przeszkoli¢ nauczycieli. Szkolenie jest bardzo waznym elementem, od ktérego w duzej
mierze zalezy powodzenie wdrozenia innowacji. Nalezy tez przygotowac uczniow.

Identyfikacja ucznidw, dla ktérych ksztatcenie na odlegtos¢ bedzie wtasciwg (odpowiadajgca
potrzebom) forma nauczania i wsparcia, musi odbywaé sie we wspodtpracy z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi i szkotami.

Szacowany koszt opracowania i wdrozenia innowacyjnego modelu (od etapu przygotowawczego do
wiaczenia i upowszechniania, z kosztami zarzgdzania) : 1 691 053 zt w okresie 2 lat.

Opis innowacji nieznacznie rézni sie od opisu zawartego we wniosku o dofinansowanie projektu, co
jest wynikiem pracy ekspertéw na etapie przygotowawczym nad diagnozg sytuacji wyjsciowej i
wstepng wersjg produktu finalnego. Zrezygnowano z nazwy , ponadszkolne centrum nauczania”
(PCN) na rzecz ,centrum nauczania na odlegtos¢”; watpliwos¢ ekspertow budzito okreslenie
»,ponadszkolne”, skoro centrum nie bedzie hierarchicznie usytuowane ponad szkotami. Ponadto
doprecyzowana zostata grupa docelowa (w produkcie finalnym wymienione zostaty
przeciwwskazania do tej formy nauczania). Uszczegétowione zostaty narzedzia informatyczno-
komunikacyjne (we wniosku wskazano na komunikator internetowy, ktéry jest jednym z
dostepnych na platformie edukacyjnej narzedzi do komunikacji synchronicznej).

3.4 Zaktadane efekty

Nowy sposob organizacji procesu ksztatcenia pozwoli na lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej
do indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczniéow ze SPE i IN, zwtaszcza w przypadkach, w ktérych
stan zdrowia uniemozliwia uczeszczanie do szkoty.

Zwiekszy sie dostepnos$¢ form wspierania uzdolnien i przeciwdziatania trudnosciom; mozliwa
bedzie indywidualizacja pracy z uczniem. Innowacja przyczyni sie do wyréwnania szans
edukacyjnych ucznidw z IN, gdyz uczniowie ci otrzymajg pakiet dodatkowych zaje¢ (ponad
obligatoryjne  minimum) i konsultacji psychologiczno-pedagogicznych. W  przypadku
indywidualnego nauczania wyeliminowane zostang problemy zwigzane z koniecznoscig dojazdu do
ucznia, braku pomocy dydaktycznych podczas zaje¢ w domu, dopasowaniem IN do planu
nauczyciela. To dowodzi, ze efektywnos¢ nauczania bedzie wyzsza i przyniesie lepsze i trwalsze
rezultaty, niz stosowane obecnie rozwigzanie. Wartoscig dodang jest fakt, iz zastosowane narzedzia
umozliwiajg prowadzenie zaje¢, w ktorych bierze udziat kilka oséb jednoczes$nie, co obnizy koszt
zaje¢ IN, bedzie aktywizowac ucznidw i da im mozliwos$é kontaktu z réwiesnikami, co z kolei
pozytywnie wpltynie na rozwdj spoteczny ucznidw.

W efekcie wdrazanej innowacji powstanie wirtualne srodowisko ksztatcenia wsparte technologia
informacyjno-komunikacyjna, ktére bedzie mogto byé wykorzystywane przez innych nauczycieli i
uczniéw w podobnym celu.

Dzieki opracowanym narzedziom wzrosng kompetencje nauczycieli w zakresie specyfiki pracy z
uczniem z IN i SPE, postugiwania sie technologiag informacyjno-komunikacyjng i wykorzystania jej w
edukacji.
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Rozwinie sie ksztatcenie nieformalne i incydentalne. Uczniowie i nauczyciele wdrozeni zostang do
pracy w nowych warunkach wspieranych technologia. Ksztatcenie bedzie mogto odbywa¢ sie w
dowolnym miejscu i czasie, co jest jednym z najwazniejszych wyzwan wspoétczesnych systemow
edukacji.

4. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

4.1 Sposob doboru grup uzytkownikow i odbiorcow

Stosownie do specyfiki projektéw innowacyjnych przetestowanie proponowanych rozwigzan
przeprowadzimy w matej skali umozliwiajgcej jednak wigczenie do stosowania na szerszg skale, gdy
potwierdzona zostanie skutecznos¢ nowego modelu nauczania. Reprezentatywng grupe docelowg
stanowi¢ bedzie 50 uczniéw ze szkét podstawowych i gimnazjow (o tym, dlaczego narzedzie
stosowane bedzie na tych etapach edukacyjnych wyjasnilismy w pkt. 3.2).

Poniewaz na etapie diagnozy sytuacji wyjsciowej nie stwierdzono, by czynniki demograficzne jak
pte¢ czy miejsce zamieszkania determinowaty sytuacje, w jakiej znajduje sie dziecko ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, mogg mie¢ jedynie wptyw na skale probleméw (jak w przypadku
miejsca zamieszkania), grupa docelowa okreslona zostata psychograficznie, a wiec na podstawie
cech wynikajgcych z potrzeb, mozliwosci i rodzaju dysfunkcji. Grupy psychograficzne w projekcie:
posiadacze orzeczenia o potrzebie indywidualnego nauczania, uczniowie z trudnos$ciami
(potwierdzonymi opinig poradni), uczniowie zdolni (zdolnosci potwierdzone opinig poradni),
posiadacze orzeczenia o niepetnosprawnosci/potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Czynnikiem demograficznym, ktory uwzglednilismy, jest wiek uczniéw. Inne réznice demograficzne
nie majg istotnego wptywu na skutecznos¢ i strategie wdrazania nowego modelu (na czas
testowania produktu uczniowie bedg mieli udostepniony sprzet komputerowy z dostepem do
internetu, wiec czynniki zwigzane ze statusem materialnym réwniez w tym wypadku nie maja
znaczenia przy wyborze grupy docelowej).

Poniewaz innowacja ma mie¢ docelowo zastosowanie w gminach w catej Polsce, chcac unikngé
zarzutu, ze Wroctaw nie jest typowg gming (typowym srodowiskiem, w ktérym organizowane jest
indywidualne nauczanie i wsparcie dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi),
zdecydowalismy, ze w testowaniu produktu oprdécz ucznidw ze szkét wroctawskich wezmg udziat
uczniowie z terendw wiejskich - co najmniej 10% - (uczeszczajagcy do szkdt wiejskich i/lub
mieszkajacy na terenach wiejskich).

Uczniowie bedy zrdznicowani wiekowo — od klasy 4 do 6 (szkota podstawowa) i od 1 do 3
(gimnazjum). Minimalny wiek ucznidw (4 klasa SP) wynika z zatozenia, ze w tym wieku uczen umie
w wystarczajgcym zakresie postugiwac sie komputerem.
Aby zagwarantowad wtasciwg strukture odbiorcow w testowaniu wezmag udziat nastepujgce grupy:
e uczniowie realizujgcy obowigzek szkolny w indywidualnym nauczaniu - 25 oséb,
e uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — 25 oséb, w tym:
- uczniowie z trudnosciami w uczeniu sie,
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- uczniowie zdolni,
- uczniowie niepetnosprawni.

Podstawg podziatu uczniéw na dwie gtéwne grupy jest specyfika ich potrzeb i zidentyfikowanych
probleméw (patrz: Diagnoza sytuacji wyjsciowej. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w badaniach jakosciowych). Dzieki takiemu zréznicowaniu mozliwe bedzie
zminimalizowanie btedéw w testowanym modelu i wprowadzenie ewentualnych modyfikacji.
Wskazania iloSciowe wewnatrz drugiej grupy (SPE) nie s zasadne, gdyz nie majg wptywu na
potwierdzenie skutecznosci modelu, podobnie jak podziat odbiorcéw ze wzgledu na ptec. W
obszarze interwencji i zasiegu projektu nie stwierdzono nierdwnosci ze wzgledu na pteé, stad
struktura ptciowa ucznidéw bedzie podyktowana demografia.
Rekrutacje wuczniéw przeprowadzimy wspdlnie z partnerem projektu Gming Wroctaw
(uzytkownikiem produktu). To umozliwi aktywne wigczenie sie w proces rekrutacji wroctawskich
poradni psychologiczno-pedagogicznych i szkét. Udziat poradni i szkdt zagwarantuje pozyskanie
grupy docelowej i zapewni zatozong liczbe ucznidéw przez caty okres testowania (szkoty maja
najwiekszg wiedze o potrzebach uczniéw, natomiast poradnie, diagnozujac uczniéw przed
wydaniem orzeczenia/opinii dla ucznia z IN i SPE, mogg wstepnie okresli¢, czy proponowana forma
wsparcia jest wiasciwa dla danego dziecka).
Do testowania rekrutowani beda uczniowie posiadajacy nastepujace orzeczenie/opinie poradni
psychologiczno-pedagogicznych:

e orzeczenie o potrzebie indywidualnego nauczania (w przypadku uczniéw z IN),

e opinie potwierdzajacg zdiagnozowane trudnosci w uczeniu sie (w przypadku ucznidw z

trudnosciami),
e opinie o indywidualnym toku lub programie nauki (w przypadku uczniéw zdolnych),
e orzeczenie o niepetnosprawnosci/potrzebie ksztatcenia specjalnego (w przypadku ucznidéw
niepetnosprawnych).

Informacje o projekcie i warunkach rekrutacji bedg wysytane do szkdt i poradni. Ucznidw zgtaszac
bedg rodzice, wypetniajac formularz zgtoszeniowy, w ktérym wskazane bedg potrzeby dziecka i
potrzebny rodzaj wsparcia (z jakich przedmiotéow). Do formularzy dofaczane beda
opinie/orzeczenia pozwalajgce okresli¢ potrzeby dziecka. Na podstawie analizy tych dokumentow i
kontaktu z rodzicem i szkotg (jesli bedzie potrzeba uzyskania dodatkowych informacji o dziecku)
zakwalifikowanych zostanie 50 ucznidw spetniajgcych kryteria (wskazania/przeciwwskazania i
minimalne kompetencje w zakresie postugiwania sie narzedziami informacyjno-komunikacyjnymi
wskazane zostaty we wstepnej wersji produktu finalnego) oraz potrzebujacych dodatkowego
wsparcia. W sytuacji, gdy jakies dziecko przerwie udziat w testowaniu, do projektu bedzie wtgczony
uczen z listy rezerwowe;.

Uzytkownicy produktu zostang zrekrutowani sposrdd nauczycieli, ale tez specjalistéw. Zatozylismy
bowiem, ze zajecia dla uczniéw zdolnych mogg prowadzi¢ np. naukowcy/wyktadowcy akademiccy
w klimacie zblizonym do akademickiego modelu mistrzostwa. Uzytkownicy muszg cechowac sie
pasjg, kreatywnoscig, otwartosciag na nowe technologie, gotowoscig do ustawicznego rozwijania
swoich kompetencji (rola nauczyciela okreslona zostata we wstepnej wersji produktu finalnego).

Informacje o rekrutacji nauczycieli rozestane zostang do wroctawskich szkét przez partnera
Projektu, na fora nauczycielskie i akademickie oraz do bazy nauczycieli, ktérg dysponuje Fundacja
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»Promyk Storca” (baza uczestnikow szkolen organizowanych przez Fundacje). W zaleznosci od tego,
jakie zajecia przyznane zostang uczniom, sposrdéd kandydatéow, ktérzy przeslg formularze
zgtoszeniowe, wytoniona zostanie grupa stanowigca kadre Centrum Nauczania na Odlegtosé.

Odbiorcy i uzytkownicy dziatan testujgcych bedg mieli cechy identyczne jak odbiorcy i uzytkownicy
docelowi.

Réznice w stosunku do zapiséw we wniosku o dofinansowanie:

We whniosku o dofinansowanie wskazali$my, ze produkt bedzie testowany na 50 uczniach ze szkét
wroctawskich. Uwzgledniajac zgtoszony przez IP warunek akceptacji strategii, zatozyliSmy, ze grupe
docelowg stanowi¢ beda uczniowie ze szkdt wroctawskich oraz uczniowie z terendw wiejskich
(mieszkajacy i/lub uczeszczajacy do szkédt na terenach wiejskich).

Grupa testowa: 50 ucznidw, w tym co najmniej 10% z terendw wiejskich.

4.2 Opis przebiegu testowania i charakterystyka materiatow dla uczestnikow

Opis przebiegu testowania nie rézni sie od przedstawionego we wniosku, zostat jedynie
uszczegdtowiony.

W celu przeprowadzenia testéw zaplanowalismy nastepujgce kroki:
e Rekrutacja uczniéw do grupy docelowej (opisana zostata w pkt. 4.1).
e Zakup sprzetu i wynajecie pomieszczen na potrzeby Centrum Nauczania na Odlegtos¢;
utworzenie stanowisk pracy dla nauczycieli.
e Rekrutacja (opisana w pkt. 4.1) i szkolenie nauczycieli.

Szkolenie nauczycieli jest waznym elementem projektu, od ktérego zalezeé bedzie powodzenie
projektu. Nauczyciele zostang przeszkoleni na gotowym do pracy sSrodowisku wirtualnym,
jednoczesnie personalizujgc je do swoich potrzeb.
Szkolenie bedzie prowadzone pod katem potrzeb zrekrutowanej grupy ucznidow. Bedzie
obejmowato trzy etapy:
- poznanie specyfiki pracy z uczniem ze SPE i IN,
- wprowadzenie do pracy na platformie (szkolenie w zakresie ogdlnych prawidet
postugiwania sie platformg),
- szkolenie w zakresie postugiwania sie funkcjonalnosciami platformy, wybranymi przez
nauczycieli w zaleznosci od przewidywanych potrzeb, swoich i ucznidw.
Podczas szkolenia nauczyciele wejdg poczgtkowo w role uczniow, by od strony praktycznej poznaé
narzedzia i funkcjonalnosci, z ktdrych bedg korzysta¢ potem w pracy z uczniami.
Zaplanowalismy 24 godziny szkoleniowe (3 dni po 8 godzin). Ponadto zatozyliSmy mozliwosé
dodatkowego (jesli bedzie taka potrzeba) kontaktu z prowadzgcym szkolenie w trybie na odlegtosc.
Taki sposdb przeprowadzenia szkolenia zapewni odpowiednie przygotowanie uzytkownikdéw.
Nauczyciele otrzymajg materiaty szkoleniowe, na ktdre ztozg sie: instrukcja techniczna zawierajgca
wskazéwki, jak korzystaé¢ z platformy; materiaty z zakresu metodyki nauczania; materiaty dotyczace
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specyfiki pracy z uczniami ze SPE i IN, z uwzglednieniem potrzeb uczniéw. Nauczyciele otrzymaja
publikacje opracowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji, dotyczace pracy z uczniem zdolnym
(,Zdolni w szkole, czyli o zagrozeniach i mozliwosciach rozwojowych uczniéw zdolnych. Poradnik
dla nauczycieli i wychowawcow”; ,Jak pracowac z uczniem zdolnym? Poradnik dla nauczycieli i
rodzicéw) i przewlekle chorym (,,Oni sg wsrdd nas”); otrzymaliSmy na to zgode ORE, materiaty te
bedg bezptatne.

e Przygotowanie uczniow.
Uczniowie zostang przygotowani przez prowadzacych ich nauczycieli. Uczniowie dostang instrukcje
techniczne.

e Prowadzenie zaje¢ na odlegtosé.
Zanim uczen rozpocznie zajecia, przeprowadzona zostanie diagnoza ,na wejsciu”, pozwalajaca
zweryfikowac informacje zawarte w opinii/orzeczeniu z poradni psychologiczno-pedagogiczne;j.
Przeprowadzony zostanie wywiad psychologiczno-pedagogiczny. Jesli bedzie taka potrzeba, np.
diagnoza poradni bedzie niekompletna, do diagnozy wykorzystane zostang testy psychologiczno-
pedagogiczne. Na tej podstawie opracowywany zostanie dla ucznia indywidualny program.
Testowanie przebiega¢ bedzie na nauczaniu zdalnym w modelu 8 godz. zaje¢ merytorycznych
(przedmiotowych) i 4 godz. konsultacji z psychologiem/pedagogiem miesiecznie. Zajecia beda
indywidualne lub grupowe (1-3), w zaleznosci od potrzeb uczniow.
Po 6 miesigcach testowania przewiduje sie ocene efektow, na podstawie ktérej dokonana zostanie
modyfikacja programu i proponowanych form wsparcia.
W catym okresie testowania przewidzielismy kontakt z rodzicami uczniéw, ktorzy co najmniej raz w
miesigcu beda informowani o tym, jak pracuje i radzi sobie ich dziecko. Ponadto rodzice bedg mie¢
staty wglad w portfolio dzieci.
Po okresie testowania przeprowadzona zostanie ponowna diagnoza (,na wyjsciu”) pozwalajgca
okresli¢ wzrost poziomu inteligencji’, kompetencji i umiejetnoéci, wzrost zainteresowari w danej
dziedzinie, poprawe funkcjonowania spotecznego i in., co wykorzystane zostanie do oceny
skutecznos$ci modelu.

Testowanie dotyczy godzin dodatkowych, ponad obowigzkowe minimum. Nie byto mozliwe
przetestowanie modelu na godzinach obowigzkowych, gdyz w ramach projektdw nie mozna
finansowadé zadan wtasnych jst (unikneliSmy podwadjnego finansowania).

4.3 Sposob monitorowania przebiegu testowania

Przebieg testowania $ledzi¢ bedg eksperci, ktérzy wraz z zespotem projektowym zweryfikujg
prawidfowos¢ realizacji testow i na biezgco bedg podejmowaé ewentualne decyzje o
wprowadzaniu korekt. Dopuszczalny bedzie taki zakres korekty, ktory nie wptynie na osiggniecie
zatozonych celéw i wskaznikow.

Informacje o prawidtowym przebiegu testowania zbieraé beda specjalista ds. rozliczen i
monitoringu, specjalista ds. nauczania, kierownik projektu. Monitoring efektdw i jakosci dziatan
prowadzony bedzie w oparciu o specjalnie przygotowane do tego celu formularze:

> Test Wechslera.
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e Karta obserwacji ucznia — wypetniana bedzie przez nauczycieli, pozwoli monitorowac
postepy ucznia i realizacje indywidualnego programu.

e Dzienniki zaje¢ (ogdlnie dostepne, do zaje¢ dodatkowych) — wypetniane przez nauczycieli,
pozwolg monitorowac frekwencje ucznidéw i prace nauczycieli

e Karty pracy nauczycieli (miesieczne) — wypetniane przez nauczycieli, pozwolg monitorowac
liczbe godzin zrealizowanych w danym miesigcu przez kazdego nauczyciela.

e Ankiety ewaluacyjne — osobne dla ucznidw, rodzicéw, nauczycieli; pozwolg ocenic¢
skutecznos¢ i efektywnos¢ modelu, w tym zastosowane narzedzia informacyjno-
komunikacyjne.

Ponadto w monitorowaniu przebiegu testowania wykorzystane zostang narzedzia platformy: e-
portfolio ucznidow i nauczycieli, zawierajgce szczegétowe informacje o ich aktywnosci na portalu
(godziny, czas, rodzaj aktywnosci itp.), a takze statystyki, ktére bedzie mozna generowac.

5. Sposdb sprawdzenia, czy innowacja dziata

Dla przeprowadzenia rzetelnej oceny wynikow testowania i wtasciwego przygotowania materiatéw
niezbednych do wykonania zewnetrznej ewaluacji projektu konieczne bedzie zgromadzenie
odpowiednich danych. Pochodzi¢ one bedg z wymienionych w punkcie 4.4 formularzy,
wypetnianych na biezgco, zgodnie z okreslonym planem monitorowania przebiegu projektu.
Oprécz tego przeprowadzane bedg rozmowy z osobami uczestniczagcymi w projekcie
(nauczycielami i uczniami, rodzicami/opiekunami ucznidw, ale tez, w zaleznosci od mozliwosci i
checi wspotpracy - nauczycielami prowadzgcymi ze szkét macierzystych, psychologami/pedagogami
ze szkdét i macierzystych poradni psychologiczno-pedagogicznych) i zbierane opinie cztonkéw
zespotu projektowego i Zespotu Ekspertéw. Prowadzona bedzie ewaluacja ex-ante, on going i ex-
post (stosowana takze dla grupy uczniéw, ktérzy opuszczg projekt przed jego zakonczeniem np. z
powodu ustania przyczyny spetniania kryteriéw dostepu®).

5.1 Sposob oceny wynikow testowania

Proces nauczania jest procesem ciggtym i wielotorowym i nie sposdb zastosowa¢ w nim, w sposdb
tatwy i niebudzacy watpliwosci, kryteridw oceny efektywnosci, zwtaszcza takiej, ktéra miataby by¢
sprawdzana w krétkim okresie po zakoriczeniu nauczania, i miataby oceni¢ efektywnosé
wydzielonego kanatu ksztatcenia, w oderwaniu od innych. Pamieta¢ nalezy, ze nowy model
nauczania zdalnego, z przyczyn opisanych wczesniej, testowany jest na godzinach dodatkowych, i
nie zastepuje obowigzkowych godzin nauczania, przystugujgcych kazdemu uczniowi. Dlatego
niemozliwa bedzie autorytarna ocena skutecznosci modelu w oderwaniu od nauczania
obowigzkowego, poniewaz oba te sposoby ksztatcenia bedg sie uzupetniaty i przeplataty. Model
testowany bedzie przez dziesie¢ miesiecy, ponadto niektérzy uczniowie nie bedg w nim

® Taka sytuacja moze mie¢ miejsce m.in. w przypadku uczniéw, ktérzy beda mieli przyznane orzeczenie o potrzebie
indywidualnego na okres krétszy od okresu testowania.
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uczestniczy¢ przez caty czas’. Trudno wiec spodziewac sie natychmiastowej poprawy wynikéw
uczniow. W tym przypadku mozemy mowi¢ raczej o efektach dtugofalowych, ocenianych w
perspektywie miesiecy, czasem lat. Najlepszym sposobem oceny efektywnosci i funkcjonowania
innowacji bedg wiec subiektywne opinie wspomnianych wczesniej uczestnikéw i odbiorcéow
projektu, zbierane na biezgco oraz po zakonczeniu udziatu w projekcie (ankiety ewaluacyjne).
Proponujemy nastepujgce obszary ewaluacji on going:

e Ewaluacja nauczania — skupiona na ocenie witasciwosci i skutecznosci proceséw
dydaktycznych, w postaci analizy i ewaluacji metod nauczania stosowanych w projekcie i
indywidualnych programéw nauczania przygotowanych przez nauczycieli dla kazdego
ucznia; realizowana przez Zespoét Ekspertow,

e Ewaluacja skutecznosci zastosowania modelu w nauczaniu poszczegdlnych grup
docelowych — skupiona na ocenie przydatnosci i efektywnosci modelu w pracy z uczniami
zdolnymi, uczniami ze specyficznymi trudnos$ciami i nauczanych indywidualnie; realizowana
przez Zespot Ekspertéw,

e Ewaluacja metod pracy online — ocena sposobu wykorzystania technologii informacyjnych i
komunikacyjnych w procesie nauczania; realizowana przez Zespot Ekspertéow

e Ewaluacja dotyczagca pomocy psychologiczno-pedagogicznej — dotyczaca efektéw
wspierania uczniow podczas zaje¢ z psychologiem / pedagogiem; realizowana przez Zespot
Ekspertéw,

e Ewaluacja funkcjonowania modelu jako innowacyjnego rozwigzania, rozumianego jako
catos¢, facznie z innowacjg organizacyjng, jakg jest Centrum Nauczania na Odlegtosé¢ —
dotyczaca przede wszystkim oceny przydatnosci i korzysci z zastosowania modelu oraz
sposobu jego funkcjonowania w praktyce; realizowana przez Zespét Ekspertow.

Taki sposdb ewaluacji przebiegu i wynikédw testowania pozwoli na biezgcg korekte prowadzonych
dziatan oraz dokonanie, w sposdb mozliwie obiektywny, oceny zakofhczonego testu i wypracowanie
odpowiednich wnioskéw, ktdre przetozg sie na przygotowanie ostatecznej wersji produktu
finalnego.

5.2 Ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego

Osobnym dziataniem bedzie przeprowadzenie przez zewnetrznych ewaluatoréw weryfikacji
produktu finalnego. Ich praca zmierzaé bedzie do uzyskania odpowiedzi na pytanie, czy
wypracowany produkt jest istotnie lepszy, niz stosowane dotychczas sposoby organizacji i
prowadzenia nauczania przedstawionych grup docelowych. Badanie uwzgledni pieé¢ podstawowych
kryteridw: trafnosci, efektywnosci, skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci, odpowie tez na pytania
dotyczace sposobu zaangazowania w projekt grup docelowych, jakosci zaproponowanego
rozwigzania i mozliwosci jego upowszechnienia.

Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona zostanie po zakonczeniu okresu testowania przez
specjalistow z dziedziny edukacji, wytonionych na podstawie badania rynku przez zespét
projektowy. Okreslenie szczegétowego zakresu ewaluacji, zatozen badania i narzedzi, ktore

’Na przyktad z powoddw opisanych w poprzednim przypisie.
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powinny byé stosowane, bedzie zadaniem Zespotu Ekspertéw i cztonkéw zespotu projektowego
oraz wybranych do wykonania ustugi ewaluatoréw. Ocena produktu finalnego zostanie
przedstawiona w raporcie ewaluacyjnym. Wnioski i rekomendacje ptyngce z ewaluacji postuzg do
wprowadzenia ostatecznych poprawek do produktu finalnego, przed jego walidacja.

6. Strategia upowszechniania

Upowszechnianie w naszym projekcie polegac bedzie na statej wspdtpracy z przedstawicielami grup
uzytkownikéw i grup docelowych, uwzgledniajacej rdéine punkty widzenia i réine cele
prezentowane przez poszczegdlnych interesariuszy. Dla organdw prowadzacych najistotniejsze
bedzie okreslenie korzysci stosowania modelu w wymiarze finansowym (osiggniecie oszczednosci
kosztédw) przy (co najmniej) zachowaniu lub zwiekszeniu wydajnosci i efektywnosci nauczania oraz
uproszczenie logistyki dziatan dotyczgcych prowadzenia i organizacji nauczania. Dla szkét i poradni
najistotniejsze bedzie dobro ucznia — tutaj gtdwny nacisk potozony byé musi na ocene skutecznosci
nowego modelu, a wiec najwazniejsze w dziataniach upowszechniajgcych skierowanych do tej
grupy bedzie podkreslanie wzrostu jakosSci i efektywnosci nauczania poprzez jego wiekszg
indywidualizacje i lepsze zaspokojenie zdiagnozowanych potrzeb uczniéw, a jednoczesnie -
uspotecznianie uczniéw dotad izolowanych (nauczanie indywidualne w domach vs nauczanie
zdalne w 2-3 osobowych klasach).

6.1 Cel dziatan upowszechniajgcych

Gtéwnym celem dziatan upowszechniajacych, zatozonych w naszym projekcie, jest
rozpropagowanie innowacyjnego modelu nauczania i zachecenie do jego stosowania w wymiarze
godzin podstawowych i/lub uzupetniajgcych, w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci danej szkoty.
Poniewaz jednak upowszechnianie zaplanowaliémy na wszystkich etapach realizacji projektu, od
momentu opracowania wstepnej wersji produktu finalnego, w projektowanych dziataniach mozna
wyrdznic kilka celdw czgstkowych, ktére zostang osiggniete w trakcie realizacji projektu:

e testowanie: celem dziatan upowszechniajgcych na tym etapie realizacji projektu bedzie
zidentyfikowanie stabych i mocnych stron modelu i wypracowanie w praktyce mozliwie
kompleksowych rozwigzan, odpowiadajgcych na dostrzezone potrzeby wszystkich grup
uzytkownikow i odbiorcow.

e analiza wynikdw testowania i opracowanie produktu finalnego: celem na tym etapie bedzie
opracowanie mozliwie kompleksowego produktu, odpowiadajagcego na dostrzezone
potrzeby wszystkich grup uzytkownikdéw i odbiorcéw.

e upowszechnianie: celem tego etapu bedzie dotarcie z informacjg o produkcie do jak
najszerszej grupy uzytkownikdédw i przekonanie ich o stusznos$ci jego stosowania, a
osiggniecie tego celu bedzie jednoczesnie osiggnieciem celu gtéwnego dziatan
upowszechniajacych.

O sukcesie dziatan upowszechniajgcych bedzie swiadczyé zyskanie sojusznikdw stosowania modelu
w nauczaniu i duza liczba organéw prowadzgcych / szkét zainteresowanych tego typu rozwigzaniem
(np. liczba zapytan, deklaracje wspétpracy, liczba o0séb zgtoszonych na konferencje
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upowszechniajacg, wysokie statystyki odwiedzin strony internetowej). Dtugofalowo — po
zakonczeniu realizacji projektu — implementacja modelu do powszechnej praktyki nauczania.

6.2 Grupy interesariuszy

W wymiarze upowszechniania naszg grupe docelowg stanowié bedg szkoty podstawowe i gimnazja
oraz organy je prowadzgce, w postaci wydziatdw edukacji jednostek samorzgdowych: gmin (2479 w
Polsce), powiatéw (379) i wojewddztw (16) z catej Polski. Sg to jednostki, ktére zyskajg do
stosowania nowy model ksztatcenia. Taki dobdr grupy docelowej gwarantuje, ze informacje o
naszym modelu trafig do osdéb, ktére decyduja o realizacji i finansowaniu nauczania na
interesujgcym nas poziomie, i bedg mogty by¢ wdrozone do powszechnej praktyki.

Model bedziemy tez upowszechnia¢ wsrdéd docelowych uzytkownikéw: nauczycieli i opiekunow
prawnych ucznidw oraz samych uczniéw (w 2010 r. 22787 ucznidw ze SPE i IN w szkotach
podstawowych i 16614 w gimnazjach), w celu zapoznania ich z nowym sposobem nauczania i
zlikwidowania ewentualnych barier psychologicznych dotyczgcych stosowania go w praktyce.

6.3 Plan i charakterystyka dziatan upowszechniajgcych

Realizacja okreslonych wyzej celéw zostanie osiggnieta poprzez wykonanie nastepujacych dziatan:

e testowanie: na tym etapie skupimy sie na poinformowaniu jak najwiekszej grupy
interesariuszy o prowadzonych pracach i wigczeniu jej do prac testowych, aby uzyskac
informacje o niezbednych korektach i ulepszeniach, ktére mozna bedzie wprowadzi¢ w
ostatecznym modelu produktu. Wtgczenie przedstawicieli grup docelowych do prac na
etapie testowania produktu odbywac sie bedzie poprzez wspdtprace z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi, macierzystymi szkotami i nauczycielami prowadzacymi
ucznidéw objetych testowaniem oraz uczniami biorgcymi udziat w projekcie, w celu
otrzymania informacji zwrotnej nt. biezgcego przebiegu testowania, zauwazonych usterek,
wymagajgcych poprawy, ewentualnych brakéow, ktére nalezatoby uzupetnié.

e analiza wynikéw testowania i opracowanie produktu finalnego: informacje o projekcie i
zakonczeniu testowania nowego modelu zostang szeroko rozpowszechnione. Planujemy
przeprowadzenie debaty publicznej z udziatem przedstawicieli grup docelowych (organy
prowadzgce szkoty podstawowe i gimnazja, nauczyciele, opiekunowie prawni ucznidw,
decydenci), podczas ktorej zaprezentujemy wyniki projektu nasz docelowy produkt, dzieki
czemu zyskamy mozliwos¢ skonsultowania naszych propozycji z zainteresowanym
Srodowiskiem. Pozwoli to wypracowac¢ mozliwie kompleksowg wersje produktu finalnego,
uwzgledniajgcg uwagi przedstawicieli interesariuszy oraz upowszechni nasz nowy model.

e upowszechnianie: w ostatnim etapie realizacji projektu dziatania upowszechniajgce bedg
prowadzone na rowni z wtaczajgcymi. Utworzymy strone internetowg, na ktorej
zamiescimy informacje dot. testdw i produktu finalnego. W prasie ukazg sie artykuty
upowszechniajgce produkt, zorganizujemy tez konferencje upowszechniajgcg na ok. 500
0sob (Ministerstwo Edukacji Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego, nauczyciele).
Informacje o efektach projektu zostang tez zamieszczone na witrynach internetowych
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Fundacji oraz  Partnera  (www.promykslonca.pl, = www.pomagamydzieciom.info,
www.wroclaw.pl). Produkt finalny zostanie wydany w formie publikacji ksigzkowej wraz z
ptyta zawierajacag konspekty przyktadowych lekcji i zestawy ¢wiczen, i przekazany organom
prowadzgacym publiczne szkoty podstawowe i gimnazja w Polsce oraz zamieszczony do
pobrania w Internecie. Skupimy sie takie na prezentowaniu korzysci ptynacych z
zastosowania naszego rozwigzania oraz zacheceniu do jego wykorzystania w praktyce.
Organom/osobom  zainteresowanym naszym modelem  zaoferujemy  wsparcie
merytoryczne i mozliwosé konsultacji.

7. Strategia wigczania do gtownego nurtu polityki

Rewolucja cyfrowa, ktorej jestesmy Swiadkami, obejmuje coraz nowsze dziedziny zycia. Powoli
wkracza réwniez w edukacje najmfodszych, i to nie tylko w krajach najbogatszych, ktdérych rzady
sta¢ na tozenie ogromnych naktaddw finansowych na wspieranie nauczania, ale tez w krajach
takich jak nasz, gdzie dostep do Internetu wcigz nie jest powszechny. Polityka edukacyjna Polski
wspiera cyfryzacje nauczania, i to juz nie tylko poprzez wprowadzenie obowigzkowych godzin
nauczania informatyki od najmtodszych klas i doposazanie szkét w sale komputerowe, ale tez
poprzez wprowadzanie specjalnych programéw wspierajgcych wykorzystanie zasobéw cyfrowych w
edukacji, stosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie nauczania oraz
prowadzenie lekcji z wykorzystaniem TIK®, Temu samemu stuzy tez zapis artykutu 64 ust. 4 i 5
ustawy o systemie oéwiatyg, ktory wprowadza mozliwosé nauczania zdalnego w szkotfach dla dzieci i
m’rodzieiylo. Na podstawie tych zapisow Minister Edukacji Narodowe] zostat upowazniony do
wydania rozporzadzenia, okreslajgcego warunki realizacji ksztatcenia na odlegto$é. Przyjeta w dniu
27 lipca br.* nowelizacja ustawy o systemie oswiaty w tym zakresie odracza stosowanie art. 64 ust.
4 i 5 do 1 wrzesnia 2014 r. Tym samym, w chwili, kiedy nasz projekt wejdzie w faze
upowszechniania i wigczania, w naszym stanie prawnym projektowany bedzie akt prawny
(wtasciwe rozporzadzenie) umozliwiajgce nauczanie na odlegtos¢ i regulujace sposéb jego
organizowania. Jest to szansa na to, by rekomendacje, ktére wypracujemy, wraz z catym modelem i
doswiadczeniami zebranymi podczas jego testowania, staty sie dla Ministerstwa Edukacji jednym ze
zrédet inspiracji i informacji umozliwiajgcych wprowadzenie odpowiednich aktéw wykonawczych i
wiasciwe wdrozenie w zycie wspomnianego art. 64 ust. 4 i 5 ustawy o systemie oéwiatylz.

® patrz: rzagdowy program pilotazowy , Cyfrowa Szkota”, przyjety do realizacji przez Rade Ministrow na posiedzeniu 3
kwietnia br., i plan jego wieloletniej kontynuacji.

®Dz.U.z2004r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.

% W brzmieniu nadanym ustawg z 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektorych innych
ustaw, Dz. U. Nr 205, poz. 1206.

1 Ustawg z dn. 27 lipca 2012 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz ustawy o zmianie ustawy o systemie oSwiaty
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2012 r., Poz. 979)

2 0 koniecznosci zebrania wszelkich doswiadczer dotyczacych wykorzystania technik informatycznych oraz
prowadzenia nauczania na odlegto$¢ mdéwi m.in. uzasadnienie do nowelizacji art. 64 ust. 5 ustawy z dnia 7 wrzesnia
1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.) w brzmieniu nadanym ustawg z dnia 19 sierpnia
2011 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. Nr 205, poz. 1206).
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7.1 Cel dziatan wtqgczajgcych

Celem nadrzednym planowanych dziatan wigczajgcych jest uzyskanie szerokiej akceptacji dla
stosowania naszego modelu oraz wtgczenie go przez Ministerstwo Edukacji do katalogu oficjalnie
popieranych form nauczania.

Poniewaz juz na etapie diagnozy sytuacji stwierdzilismy, iz zastosowanie modelu wymaga
opisanych wyzej regulacji prawnych, naszym celem posrednim bedzie przekonanie Ministerstwa
Edukacji Narodowej do tego, aby wyniki naszego testowania wraz z modelem finalnym oraz
rekomendacjami, zostaty wziete pod uwage podczas prac, ktére bedg prowadzone przy
przygotowywaniu odroczonych ostatnio aktéw prawnych.

Drugim celem posrednim bedzie przekonanie dyrektorow szkét i organdw je prowadzacych do
stosowania naszego modelu. Podczas etapu przygotowawczego, wspodtpracujac z przedstawicielami
grup uzytkownikéw (pracownicy Wydziatu Edukacji Urzedu Miejskiego, dyrektorzy szkot,
nauczyciele, dyrektorzy i pracownicy poradni psychologiczno-pedagogicznych), zauwazylismy, ze
plany dotyczgce opracowywanego przez nas modelu budzg skrajne emocje: dominuje ciekawosé¢,
czasem entuzjazm, jednak jest tez wiele obaw dotyczacych efektywnosci modelu i umiejetnosci
jego zastosowania przez uczniéw i nauczycieli. Nasze dziatania wigczajace, skierowane do tej grupy
docelowej, skupione beda na przedstawianiu rzeczywistych korzysci i rzetelnym informowaniu o
przebiegu testowania, pojawiajgcych sie ewentualnie problemach i sposobach ich rozwigzywania.
Chcemy, aby nowy model zostat uznany przez potencjalnych uzytkownikéw za skuteczny,
innowacyjny sposdb nauczania szczegdlnych grup docelowych i wdrozony do powszechnej praktyki.

7.2 Grupy interesariuszy

Dziatania wtgczajgce skierowane beda do decydentéw, ktérzy bedg mieli wptyw na przyjecie
naszego modelu do stosowania. Bedzie to przede wszystkim Ministerstwo Edukacji, jako jednostka
odpowiedzialna za nakreslenie kierunkdw i sposobdéw nauczania dzieci i miodziezy oraz
przygotowanie rozporzgdzenia regulujgcego kwestie nauczania zdalnego przez Internet. W drugiej
kolejnosci nasza uwaga skupiona bedzie na organach prowadzgcych publiczne szkoty podstawowe i
gimnazja (2479 gmin, 379 powiatéw i 16 wojewddztw) z catej Polski oraz na samych placéwkach,
reprezentowanych przez ich dyrektorow.

7.3 Plan i charakterystyka dziatan witqgczajgcych

Elementy dziatan wiaczajgcych sg widoczne w projekcie od samego poczatku, to jest od
zarysowania wstepnego planu jego stworzenia. Od poczatku dbamy o upowszechnianie i wigczanie
tak, aby informacja o projekcie dobrze zapisata sie w Swiadomosci grup docelowych i utatwita
wprowadzenie nowego sposobu nauczania do powszechnej praktyki. Te dziatania witgczajace
realizowane sg poprzez zapewnienie udziatu przedstawicieli grup docelowych we wszystkich
etapach realizacji projektu. Jego zatozenia od poczatku byty i sg konsultowane z nauczycielami,
dyrektorami szkét i poradni psychologiczno-pedagogicznych, organami prowadzgacymi szkoty
podstawowe i gimnazja (partnerem w projekcie jest Gmina Wroctaw, otwarta na poszukiwanie
nowych rozwigzan poprawiajgcych jakos¢ edukacji). Na etapie diagnozy i opracowania niniejszej
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strategii, jak tez podczas prac polegajacych na opracowaniu produktu finalnego, do prac w Zespole
Ekspertéw zaprosiliémy m.in. nauczycielke-praktyka, specjalizujgcg sie w metodach pracy z uczniem
zdolnym, psychologa z Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, pracownice Kuratorium Oswiaty i
Wydziatu Edukacji Urzedu Miejskiego, jak tez zastepce dyrektora Departamentu Zwiekszania Szans
Edukacyjnych Ministerstwa Edukacji Narodowej, dzieki czemu jestesmy w stanie od poczatku
dostosowywac nasz projekt i nowy model ksztatcenia do istniejgcych realidw, bra¢ pod uwage
potrzeby odbiorcow, a jednoczesnie planowaé w zgodzie z wytyczonymi przez resort edukacji
modelami nauczania. W ten sposéb nasze rozwigzanie, cho¢ innowacyjne i niespotykane dotad w
polskiej edukacji, odpowiada jednak na rzeczywiste zapotrzebowania wszystkich interesariuszy i
wpisuje sie w projektowane przez rzad zmiany.

Wiasciwy etap dziatan wtaczajacych, po zakoriczonym okresie testowania, ocenie efektéw i
opracowaniu produktu finalnego, rozpocznie sie w kwietniu 2014 r. Wtedy to przekazemy do
Ministerstwa Edukacji Narodowej raport z propozycjg zmian legislacyjnych, umozliwiajgcych
wiaczenie produktu do gtéwnego nurtu polityki. MEN otrzyma ostateczny produkt finalny, wraz ze
szczegétowa koncepcja modelu, wynikami testéw i wnioskami oraz wynikami zewnetrznej
ewaluacji i recenzjami ekspertéw. Stworzymy pakiet rekomendacji — od rekomendac;ji dotyczgcych
proponowanych zmian legislacyjnych, az do propozycji organizacji, funkcjonowania i sposobu
finansowania Centrum Edukacji na Odlegtos¢ po zakonczeniu realizacji projektu.

Mamy nadzieje, ze wspdlnie z zaplanowanymi i opisanymi wczes$niej dziataniami
upowszechniajacymi, prowadzone dziatania wtgczajace przyniosg oczekiwane rezultaty i nasz
innowacyjny sposdb nauczania z wykorzystaniem Internetu stanie sie modelem stosowanym w
praktyce.

8. Kamienie milowe Il etapu projektu

W projekcie mozna wyrdznié siedem istotnych kamieni milowych:
e Utworzenie zespotu nauczycieli — rekrutacja nauczycieli przeprowadzona zostanie zgodnie z
wytycznymi przedstawionymi w strategii. Grupa zostanie przeszkolona i przygotowana do
obstugi i wykorzystania platformy edukacyjnej Fronter. Termin: listopad 2012 r.

e Utworzenie grupy testowej ucznidw — rekrutacja przeprowadzona zostanie zgodnie z
wytycznymi przedstawionymi w strategii. Rozpocznie sie w listopadzie 2012 r. i bedzie
realizowana, w zaleznosci od potrzeb, przez caty okres testowania, w celu utrzymania
zaplanowanej liczebnosci grupy testowej, to jest do grudnia 2013 r. Pierwszy sktad grupy
zostanie utworzony do korica grudnia 2012 r.

e Organizacja Centrum Nauczania na Odlegtos¢ — w celu przygotowania Centrum do
rozpoczecia nauczania (w styczniu 2013 r.) zostanie zakupiony sprzet, wynajete
pomieszczenia, przygotowana wstepna diagnoza potrzeb ucznidw, a na jej podstawie
indywidualne programy nauczania, programy multimedialne i przyktadowe konspekty
zaje¢. Termin: grudzien 2012 r.
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e Zakonczenie testowania produktu — Testowanie rozpocznie sie w styczniu 2013 r., i bedzie
trwato dwa semestry szkolne, z przerwga wakacyjng. Termin: grudzien 2013 r.

e Przygotowanie produktu finalnego — W celu opracowania ostatecznej wersji produktu
finalnego zostanie przeprowadzona zewnetrzna ewaluacja i zorganizowana debata
publiczna z udziatem przedstawicieli grup docelowych. Na podstawie otrzymanych
wynikéw zespot ekspertdw stworzy ostateczng wersje produktu finalnego. Termin: marzec
2014 r.

e Konferencja upowszechniajgca — Produkt finalny i wyniki projektu zostang zaprezentowane
podczas konferencji upowszechniajgcej, skierowanej do przedstawicieli szkét i ich organéw
prowadzgcych oraz wszystkich zainteresowanych. Termin: maj 2014 r.

e Przekazanie do Ministerstwa Edukacji Narodowej raportu wraz rekomendacjami — w celu
umozliwienia wypracowanych efektdw projektu do gtdwnego nurtu polityki produkt
finalny, raport i rekomendacje dot. koniecznych zmian prawnych zostang przekazane do
MEN. Termin: maj 2014 r.

9. Analiza ryzyka

W celu zmniejszenia niepewnosci, prawdopodobiefistwa wystgpienia niepozgdanych zajsé i
zminimalizowania wptywu ewentualnych zdarzen negatywnych na projekt, przeprowadzilismy
doktadng analize potencjalnych stabych punktdw projektu oraz zrédet jego ewentualnych porazek.

9.1 Identyfikacja potencjalnych zagrozen

Kazde przedsiewziecie, a innowacyjne w sposdb szczegdlny, obarczone jest duzym ryzykiem. W
naszym przypadku ryzyko takie moze sie pojawic na praktycznie kazdym etapie realizacji projektu i
moze dotyczy¢ zaréwno grup docelowych, jak tez sposobu organizacji i wykonania prac. Duzym
ryzykiem obarczone jest réwniez wprowadzenie modelu do powszechnej praktyki, poniewaz
wymaga nie tylko przekonania s$rodowiska do stusznosci jego wdrozenia, ale tez przyjecia
odpowiednich aktéw prawnych.

W naszej analizie pominelismy wydarzenia, ktére moga nastgpié, a bedg miaty niewielki wptyw na
projekt oraz takie, ktérych wystgpienie jest bardzo mato prawdopodobne.

Wyrdznilismy:

e Ryzyko zewnetrzne — zwigzane z dziataniem natury, sity wyzszej, zdarzen losowych, ktére
moze sie zdarzyé, jednak na ktérego wystgpienie nie mamy zadnego wptywu. Takie ryzyko
zostato pominiete w p. 9.2 jako mato prawdopodobne.

e Ryzyko wewnetrzne — zwigzane z dziataniami realizowanymi w projekcie, ktére mozemy
przewidzie¢ i postarad sie wyeliminowa¢ jeszcze przed rozpoczeciem wtasciwych dziatan.
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9.2 Oszacowanie wptywu ryzyka na realizacje projektu i sposoby ograniczenia
najwazniejszych zagrozen (metody zaradcze)

Aby oceni¢ poziom potencjalnego ryzyka, stworzylismy tabele oceny ryzyka, ktéra bedzie na
biezaco weryfikowana i w miare potrzeby aktualizowana w trakcie realizacji projektu tak, aby
efektywnie i bezpiecznie zarzgdza¢ pojawiajgcymi sie zagrozeniami.

Czynniki w kolumnie 2 i 3 ocenione zostaty w skali od 1 do 3, gdzie 1 jest wartoscig najnizszg, a 3
najwyzszg, a iloczyn otrzymanych liczb stanowi o randze ryzyka (kolumna 4).
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1 2 3 4 5
Prawdopodobie | Wptyw
Rodzaj ryzyka nstwo jego | ryzyka na | Ranga ryzyka Metody zaradcze
wystgpienia projekt
Prowadzenie rekrutacji kadry merytorycznej we wspdtpracy
, . z Partnerem — Gming Wroctaw — oraz poprzez
Trudnosci z , . . .. )
) wspotpracujgce z nami szkoty i wyzsze uczelnie, ksztatcqgce
pozyskaniem 1 3 3 s . .
P nauczycieli i pedagogdw oraz psychologow. Szeroko
odpowiedniej kadry ; . . . .
zakrojona promocja projektu juz na etapie
przygotowawczym.
. Prowadzenie rekrutacji uczniow we wspotpracy z Partnerem
Ktopoty z rekrutacjq . L .
., — Gming Wroctaw — oraz Poradniami Psychologiczno-
uczniow — . .. . . . ) .
. Pedagogicznymi i Wspo@acugqcym/ Z nami szkoftami
niedostateczne o . . . -
. . 1 3 3 podstawowymi i gimnazjami. Promocja projektu wsrod
zainteresowanie ze . .. . .. .
o rodzicow dzieci korzystajqcych z ustug Fundacji (przychodnia
strony rodzicow i s . . . . .
uCznidw rehabilitacyjna). Szeroko zakrojona promocja projektu juz na
etapie przygotowawczym.
Doktadne okreslenie warunkow rekrutacji nauczycieli do
projektu, w tym cech i umiejetnosci pozgdanych u osob
Trudnosci zwiqzane z prowadzgcych nauczanie zdalne. Przeprowadzenie starannej
obstugqg platformy 1 5 5 rekrutacji. Profesjonalne przygotowanie i przeprowadzenie
przez nauczycieli oraz szkolenia dla nauczycieli. Opracowanie i przekazanie
specyfikq pracy zdalnej nauczycielom niezbednych instrukcji i metodyki pracy.

Przeprowadzenie dodatkowych szkoler dla nauczycieli.
Mozliwos¢ skorzystania z indywidualnych konsultacji z
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ekspertami. Wsparcie techniczne online.
Dobre przygotowanie nauczycieli, ktérzy zapewniq
Trudnosci zwigzane z odpowiednie wsparcie uczniom. Przeszkolenie uczniow z
obstugqg platformy 5 obstugi platformy. Wsparcie techniczne online. Mozliwos¢
przez uczniow oraz zdalnej pomocy uczniowi przez administratora w trakcie
specyfikq pracy zdalnej zaje¢. Mozliwos¢ zadawania pytan na forum — odpowiedzi
udzielane przez administratora bedq ogdlnodostepne.
Odpowiednie przygotowywanie wirtualnego srodowiska
. latformy) przez ekspertow. Staty nadzdr informatyczny.
Problemy techniczne ze (platf . y)'p p L Y . f vezny
<orzetem. w tvm Zapewnienie dobrze funkcjonujgcego serwisu sprzetu, wraz z
prze 9 ‘ 3 ustugg komputerow zastepczych na wypadek awarii.
zawodnos¢ tqczy . . e
) Odpowiedni dobdr sprzetu — okreslenie minimalnych
internetowych . . .
parametrdow technicznych komputeréw oraz tqcza
internetowego przez ekg/Zertéw.
Problemy wynikajgce z . .
. . Komputery wraz z tgczem internetowym uzyczone
uzyczenia sprzetu . ) . .
opiekunom prawnym na podstawie szczegoéfowej umowy,
komputerowego e, . .
. L 4 2 okreslajgcej m.in. konsekwencje zaginiecia sprzetu.
uczniow — mozliwos¢ . . .
. . Ubezpieczenie sprzetu. W razie potrzeby zakup nowego
zniszczenia lub utraty
sprzetu.
sprzetu
Niska frekwencja Przeprowadzenie dziatan informacyjnych skierowanych do
uczniow na zajeciach. rodzicow/opiekunéw prawnych dzieci w celu zmotywowania
Stabngca motywacja 3 ich do wtasciwego nadzoru nad dzie¢mi. Poprawnie
rodzicéw do zachecania przeprowadzona rekrutacja, ktora zidentyfikuje uczniow
ucznia do udziatu w zdemotywowanych. Wzmozona praca z uczniem podczas
zajeciach zajec wspierajgcych (zajecia z psychologiem / pedagogiem).
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Organizacja zajec uczniow w godzinach, kiedy moze zostac
zapewniony wtasciwy nadzor opiekundw. Natychmiastowa
reakcja nauczyciela na absencje ucznia — kontakt
telefoniczny z rodzicem, ustalenie przyczyn nieobecnosci,
propozycja wyznaczenia zajec¢ dodatkowych w celu
,odrobienia” nieobecnosci. W ostatecznosci wykluczenie
ucznia z programu i zastgpienie go innym.

Niska skutecznos¢

Staty nadzor i ewaluacja realizacji projektu — zgodnie z

. 1 2 i . ; ..
nauczania warunkami okreslonymi w strategii.
Przeprowadzenie starannej i pogtebionej analizy odbiorcow i
uzytkownikow i ich problemdw. Zaangazowanie do prac nad
strategiq i produktem finalnym wysokiej klasy ekspertow o
Negatywne wyniki specjalistycz'nej Wiedzyll ei Iééz'nych dzie.dzin'. de?wiednie )
. 1 3 przeszkolenie nauczyciefi? Prowadzenie biezqcej ewaluacji
ewaluacji projektu , . — C . .
przez zespot projektowy. Wdrazanie dziatan korygujgcych i
naprawczych na etapie testowania produktu -
opracowywanie i wprowadzanie zmian w zaleZznosci od
rodzaju problemow zgtaszanych przez uzytkownikow.
Trudnosci lub Przeprowadzenie starannej i pogfebionej analizy
opOdzZnienia w obowiqzujqcych przepisow i warunkow prowadzenia
opracowaniu nauczania na odlegtos¢ w sposdéb przyjety w projekcie.
rekomendacji 1 5 ZaangaZowanie do prac w zespole wysokiej klasy ekspertow

wynikajgce z kfopotow
z wtasciwym
sformutowaniem zasad
i przepisow

o specjalistycznej wiedzy z réznych dziedzin oraz prawnikow.
Zwiekszenie intensywnosci pracy zespotu ekspertow. W razie
potrzeby - uzupetnienie sktadu zespotu o kolejnych
ekspertow.
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Szeroko zakrojona i skutecznie prowadzona akcja
upowszechniajgca. Wsparcie ze strony Partnera — Gminy
Wroctaw — oraz uznanych i szanowanych ekspertéw z
dziedziny np. edukacji, informatyki, prawa, ekonomii. Stata
Kiopoty z whgczeniem wspotpraca w zespole eksperckim z przedstawicielami grup
modelu do uzytkownikow i odbiorcow. P?zyskanie sympatykdw dla
powszechnej praktyki — 3 projektu i promowanie ko.rzy:sci Wyni'kajqql/ch ze sfosowan'ia
op6r érodowiska nowego modelu. Zapewnienie petnej wspotpracy i wsparcia
merytorycznego dla 0séb zainteresowanych wdrozeniem
modelu. Przetamywanie oporu poprzez rzetelng prezentacje
przebiegu i wynikow testowania. Opracowanie jasnych i
wyczerpujgcych instrukcji i rekomendacji dla stosowania
modelu.
Ktopoty z wigczeniem Wsparcie ze strony Partféra — Grrlriny Wroctaw — oraz
modelu do uznanych i szanowanych ekspertow z dzie,‘dziny np. edukacji,
powszechnej praktyki — informatyki, prawa, ekor:c.)mii. ,‘.Stafa Wspofpraca w zes;?ole
problemy z prayjeciem ekspercklrrr z przedst.aWICh.':‘/aml decyd?ntow. I?o.zyskan/e
odpowiednich 3 sym/.oat.ykow dla projektu /.promowan/e korzysci
rozwigzari wyn/kajqcych ze slfosom./anla.nclnwego mode.lu. Rzetelna .
organizacyjnych i prezentqqa przeblggu i wyn/kow tfftowan/a. Opr“acowan/e
prawnych jasnych i wyczerpujgcych instrukcji i rekomendacji dla
stosowania modelu.
Ktopoty z wigczeniem Przygotowanie rzetelnych i wyczerpujgcych rekomendacji
modelu do 3 dla organizowania nauczania na odlegtfos¢ z wykorzystaniem
powszechnej praktyki — nowego modelu. Opracowanie szczegétowych wytycznych
problemy z dotyczqgcych funkcjonowania i sposobu finansowania
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zapewnieniem
odpowiedniego
wyposazenia dla
nauczycieli i uczniow

Centrum Nauczania na Odlegtos¢. Opracowanie
szczegotowych wytycznych dotyczqcych zapewnienia przez
Centrum odpowiedniego wyposazenia (komputery, Internet)
dla uczniow.

Tabela 2. Matryca ryzyka dla projektu i sposoby ograniczenia najwazniejszych zagrozen
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10. Zataczniki

e Diagnoza sytuacji wyjsciowej
e \Wstepna wersja produktu finalnego

Lider:

(Imie, nazwisko, funkcja i podpis)
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