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I. UZASADNIENIE

Gléwnym problemem wystepujacym wsrod absolwentow szkot ponadgimnazjalnych,
a w szczego6lnosci technikow, jest niedopasowanie doskonalenia kwalifikacji, ktore sa
osiggane w procesie ksztalcenia do wymogow regionalnego i krajowego rynku pracy, co
wptywa na ich niskg konkurencyjnos$¢ oraz zwigkszenie stopy bezrobocia wsréd grupy osob
miodych (do 25 r. z.) Potwierdzaja to statystyki Glownego Urzedu Statystycznego, wedlug
ktorych w latach 2009 — 2011 absolwenci szkét srednich zawodowych stanowili 20% ogotu
bezrobotnych w wojewodztwie 16dzkim, podczas gdy absolwenci szkél $rednich
ogo6lnoksztatlcacych w mniejszym stopniu zasilaja szeregi 0s6b bezrobotnych, bowiem
W porownywalnym okresie stanowili 11% o0sob poszukujacych zatrudnienia (GUS, Bank
Danych Lokalnych). Problem ten jest wzmacniany przez niewystarczajace dziatania zwigzane
ze wsparciem uczniOw w zakresie tworzenia $ciezek kariery zawodowej oraz przygotowania
do zasilenia rzeszy osob pracujacych, co znajduje odzwierciedlenie w badaniach
Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy w Lodzi, dzialajacym przy Wojewddzkim
Urzedzie Pracy w Lodzi, w raporcie z 2010 roku pod nazwa ,,Diagnoza dziatan osob aktywnie
poszukujacych pracy w wojewodztwie 10dzkim. Umiejetnosci zawodowe - teoria a praktyka.
Wyniki badan w wojewodztwie t6dzkim”. Wedhug przytoczonych badan brak doradztwa
zawodowego w szkole moze powodowal problemy w rozwoju tozsamos$ci spotecznej
uczniow, co w konsekwencji prowadzi do zaburzenia procesu wyksztalcania $wiadomosci
celow zawodowych. Wskutek tego uczniowie majgc ograniczone mozliwosci odkrywania
swoich talentéw, wybieraja kierunki ksztalcenia w sposéb przypadkowy i nieprzemyslany,
przez co nie mogyg skutecznie konkurowa¢ na rynku pracy z osobami lepiej
predestynowanymi. Raport przytacza opinie pracodawcow, wedhig ktorych uczniowie
powinni dysponowaé¢ umieje¢tnosciami migkkimi na tym samym poziomie opanowania co
wiedzg twarda (stricte zawodowg). Wedlug autorow badania taka sytuacja wystepuje
niezwykle rzadko, poniewaz szkotly nie uznajg doradztwa zawodowego oraz ksztalcenia
kompetencji interpersonalnych ispofecznych za obszary, ktore lezg w zakresie ich
odpowiedzialno$ci W procesie przygotowania zawodowego ucznia.

Opierajac si¢ rowniez na wynikach badan przeprowadzonych przez Obserwatorium
Rynku Pracy dla Edukacji w Lodzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia
Praktycznego (luty 2010r., proba 373 firmy z wojewddztwa t0dzkiego) nalezy odnies¢ sie¢ do
podejscia pracodawcoOw wobec absolwentow szkot ponadgimnazjalnych. Respondenci
wskazali na szereg cech i1 kwalifikacji, pozadanych i1 branych pod uwage w procesie
rekrutacji. Zauwazalny jest przy tym wzrost znaczenia tzw. kompetencji migkkich opartych
na czynnikach psychospotecznych. Ws$rdd nich badani wskazali m.in. solidnos$¢
i zaangazowanie w pracy (ok. 13% wskazan jako najwazniejsze kryterium rekrutacyjne),
uczciwo$¢ 1 lojalnos$¢ oraz dyspozycyjnos¢ (ok. 9%). Jako mniej istotne wskazano natomiast
samodzielno$¢ 1 kulture osobista (ok. 8%). Ponadto, pracodawcy wskazuja na trudnosci
W pozyskaniu odpowiednich pracownikéw. Prawie 29% respondentow zadeklarowato, iz ich
firmy napotykaja na takowe problemy. (red. Ciepucha E., Moos J., Potrzeby kadrowe
pracodawcow wojewddztwa todzkiego. Raport z badan ankietowych., £6dz 2011, s. 39-46)
Przedsigbiorcy coraz wigksze znaczenie przywigzuja roOwniez do nastawienia absolwentow do
pracy zawodowej, ich podejscia do wykonywanych obowigzkoéw oraz rzetelnosci. Coraz



wicksza role odgrywaja kompetencje migkkie dotyczace radzenia sobie w kontaktach
z klientem, sytuacji trudnych i stresowych. (ibidem. s. 45-46)

Podobne obserwacje poczynito ,,Forum Pracodawcoéw” funkcjonujace przy Lodzkim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego. Pracodawcy oczekuja od
absolwentow okreslonych kompetencji kluczowych z duzym naciskiem na umiejgtnosci
mickkie t.j. perspektywiczne mys$lenie, umiejetnos¢ planowania, adaptacji do nowego
srodowiska i nowych wyzwan zawodowych, pomystowos¢, elastycznos¢, samodzielnose,
umiejetnos¢ pracy w zespole. W podsumowaniu ,,Forum Pracodawcow” z dnia 19 listopada
2010 roku znalazt si¢ zapis moéwigcy o potrzebie zwigkszenia zasobu kompetencji
koniecznych w danej branzy z uwzglednieniem wyksztalcenia postawy odpowiedzialno$ci
i rzetelnoSci oraz kreatywno$ci w rozwigzywaniu problemow. Brak wyzej wymienionych
cech wérod absolwentow poszukujacych pracy potwierdzajg spostrzezenia poczynione przez
posrednikow pracy’. Tym samym wskazuja, iz najwickszy przyrost absolwentow
poszukujacych pracy wystapit wsréd osob, ktérzy ukonczyli $rednie szkoly zawodowe
(technika) 1 zauwazaja, ze to w tej grupie absolwentow najwyrazniej wida¢ braki umiejetnosci
spotecznych, co skutkuje problemami z dostosowaniem si¢ do zmieniajacego si¢ rynku pracy
1 oczekiwan pracodawcow.

Nalezy podkresli¢, iz w wyborze wlasciwej drogi zawodowej w trakcie nauki szkolnej
znajduja si¢ dwa momenty kluczowe — gimnazjum, kiedy to uczniowie stojg przed podjeciem
decyzji odnos$nie wyboru dalszej Sciezki ksztalcenia oraz szkola ponadgimnazjalna, gdzie
W praktyce podejmuje si¢ decyzje o wyborze zawodu lub profilu wykonywanej pracy.
Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi dla potrzeb opracowania koncepcji projektu
Ksztattowanie kompetencji personalnych i spotecznych w szkole zawodowej drogg do sukcesu
na rynku pracy (Diagnoza 1%) uczniowie szkét gimnazjalnych (badania na grupie 360 uczniow
z 5 gimnazj6éw) zZwracajg uwage na trudnosci zwigzane z wyborem odpowiedniego kierunku
ksztalcenia czy tez rozwoju zawodowego, ktory w przysztosci bedzie médgt im zapewnic
zatrudnienie. Taki stan rzeczy spowodowany jest niedopasowaniem oferty ksztalcenia szkot
(w tym zawodowych ponadgimnazjalnych) do potrzeb potencjalnych uczniow, ktorzy
oczekujg kompleksowego wsparcia w wyborze odpowiedniej drogi rozwoju zawodowego
i spotecznego. Stosunek grupy badanej do doradztwa zawodowego w kontek$cie kolejnych
etapow ksztalcenia przedstawia tabela 1.

Tab. 1. Potrzeba korzystania z doradztwa zawodowego na poszczegolnych etapach ksztalcenia

W tym:
Etap edukacyjno - zawodowy Ogotem

TAK % NIE %

YW styczniu i lutym 2011 r. przeprowadzono 14 wywiadéw z posrednikami pracy w Powiatowych Urzedach
Pracy w Lodzi.

? Diagnoza | zostata przeprowadzona w okresie III-IV 2011 na potrzeby opracowania diagnozy projektu
innowacyjnego wsrod 360 uczniéow 5 16dzkich gimnazjéw i 30 nauczycieli, pedagogoéw i doradcow zawodowych
zatrudnionych w toédzkich szkotach i instytucjach o§wiatowych. W ramach badania pilotazowego opracowano
2 narzedzia badawcze: kwestionariusz ankiety dla ucznia oraz  kwestionariusz  ankiety dla
nauczyciela/doradcy/pedagoga, z uzyciem ktérych zostato przeprowadzone badanie. Wyniki zostaty opracowane
przez pracownikéw Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego w postaci raportu
i uzyte do sformutowania kwestii problemowych w ramach wniosku o dofinansowanie.
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Gimnazjum 360 252 70 108 30

Szkota Ponadgimnazjalna Technikum 360 263 73 97 27
Szkota Ponadgimnazjalna Liceum Ogolnoksztatcace 360 208 58 152 27
Studia 360 164 46 196 54

Zrédto: badanie wtasne w ramach Diagnozy |

Powyzszag sytuacj¢ braku wsparcia przed wejSciem na rynek pracy potwierdzili
ankietowani w ramach Diagnozy | nauczyciele, pedagodzy oraz doradcy zawodowi (proba 30
osob), podkreslajac szczegdlng konieczno$¢ wsparcia uczniow zawodowych szkot
ponadgimnazjalnych. Wskazali oni, Ze uczniowie t6dzkich gimnazjéw sg aktywnie wspierani
w zakresie doradztwa zawodowego poprzez wdrozenie Modelu Wewnatrzszkolnego Systemu
Poradnictwa i Orientacji Zawodowej wypracowanego w ramach Os$rodka Doradztwa
Zawodowego w LCDNiKP, w przeciwienstwie do ucznidow technikow, ktorym podobne
wsparcie oferowane jest incydentalnie.

Ponadto, jak wskazujg badania zZrodet zastanych, elementy ksztalcenia stuzace
wprowadzeniu ucznia w zycie zawodowe realizowane s3 w sposob czastkowy w procesie
nauczania. Brak jest jednak spojnej 1 atrakcyjnej oferty przedstawionej w ramach jednego
przedmiotu jakim moze by¢ doradztwo zawodowe, ktora dostarczalaby uczniom zaréwno
pomocy w obszarze edukacji psychospotecznej jak i ekonomicznej(red J. Moos, Przemiany
w edukacji zawodowej, L CDNiKP, 2010).

Brak odpowiedniego wsparcia w zakresie doradztwa zawodowego w technikach jest
w niewielkim stopniu rekompensowane w ramach dziatalno$ci innych instytucji niz szkofa.
Realizacja zadan z zakresu doradztwa i informacji zawodowej lezy w gestii dwoch obszaréw
instytucjonalnych: edukacji i rynku pracy. W pierwszym przypadku zadania te realizujg
Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne oraz doradcy zawodowi pracujacy w szkotach,
w ktorych dyrektorzy zdecydowali o ich zatrudnieniu, realizujac zapisy ustawy o systemie
oswiaty, gdzie wskazano ze ,system o$wiaty zapewnia w szczegOlnosci (...)
przygotowywanie ucznidw do wyboru zawodu i kierunku ksztalcenia” (art. 1, ust. 14).
Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Sportu w sprawie zasad udzielania
i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkolach i placowkach (Dz. U. z 2003 r. Nr 11, poz. 114), tego typu pomoc w odniesieniu
do doradztwa zawodowego opiera si¢ na rozpoznawaniu potencjalnych mozliwo$ci oraz
indywidualnych potrzeb ucznia 1 umozliwianie ich zaspokojenia; wspieraniu uczniow,
aktywnymi metodami, w dokonywaniu wyboru Kkierunku dalszego ksztalcenia, zawodu
i planowaniu kariery zawodowej oraz udzielanie informacji w tym zakresie; wspieraniu
nauczycieli w organizowaniu wewnatrzszkolnego systemu doradztwa oraz zaje¢ zwigzanych
z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu.

Warto podkresli¢, iz obowiazujace akty prawne nie naktadaja obowiazku na
prowadzenie doradztwa zawodowego w technikach. Pozostawiaja jedynie taka mozliwosc,
uzalezniajac przeprowadzenie zaje¢ w powyzszym zakresie od dyrekcji danej placowki.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 2001 roku wprowadzajace funkcjonowanie
wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego, realizowanego we wspolpracy



z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi (Dz.U., z 2001 r. Nr 61, poz. 624, z 2002 r.
Nr 10, poz. 96, z 2003 r. Nr 146, poz. 1416, § 2.1.) wskazuje jedynie ksztalt doradztwa
zawodowego w technikum w wymiarze statutowym. Dokument ten powinien okresla¢
organizacj¢ wewnatrzszkolnego systemu doradztwa oraz organizacje wspdtdziatania
technikum z poradniami psychologiczno - pedagogicznymi, w tym poradniami
specjalistycznymi oraz innymi instytucjami $wiadczacymi poradnictwo i specjalistyczng
pomoc uczniom i rodzicom.

Jak wskazuja badania przeprowadzone przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej (KOWEZiU) glownym problemem systemu doradztwa
zawodowego jest fakt, iz funkcjonuje on poza systemem szkot. Ponadto, nalezy rowniez
wskaza¢ na problemy takie jak niska Swiadomos¢ wartosci ksztalcenia zawodowego wsrod
uczniow 1 rodzicow, brak wiedzy odno$nie mozliwosci edukacyjnych i rozwojowych dla
uczniow technikdéw, niedobor informacji na temat mozliwosci ksztalcenia 1 oczekiwan
pracodawcow czy tez funkcjonowanie negatywnych stereotyp(')w.3

W rzeczywistosci, gldowna odpowiedzialno$¢ za poradnictwo zawodowe lezy po
stronie poradni psychologiczno-pedagogicznych, dla ktoérych doradztwo zawodowe jest tylko
jednym z wielu obszarow dziatalnos$ci. Niestety, nie jest to dziedzina kluczowa, lecz
W znacznym stopniu niedowarto$ciowana i traktowana w sposdb marginalny, na co wskazuje
przyktad Miasta bodzi, gdzie tylko jedna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,
zatrudniajgca trzech doradcow zawodowych, ktorzy obejmujg wsparciem uczniow szkot
ponadgimnazjalnych?. Nawiazujac do powyzszych warto zauwazy¢, iz funkcje wspierajaca
w procesie wspierania w $wiadomym planowaniu kariery edukacyjno-zawodowej petni
Osérodek Doradztwa Zawodowego w Lodzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztalcenia Praktycznego, gdzie funkcjonuje 12 doradcow zawodowych, niemniej jednak
ogrom potrzeb powoduje, iz dzialania doradcow w technikach sg incydentalne. Dost¢pne
wsparcie technikow z zakresu doradztwa zawodowego jest z tego powodu niewystarczajace.
Mozliwo$¢ uzyskania wsparcia z zakresu doradztwa zawodowego jedynie we wskazanych
instytucjach nie zaspokaja potrzeb potencjalnych odbiorcow. Taki stan rzeczy wynika przede
wszystkim ze zbyt matej liczby doradcow zawodowych w stosunku do liczby ucznidéw oraz
niedostgpnosci powyzszych placowek ze wzgledu na relatywnie duzg odlegto$s¢ od miejsca
zamieszkania danego ucznia. Ponadto, korzystanie z oferty Poradni jak i LCDNiKP ma
charakter dobrowolny, a uczniowie nie zawsze sa odpowiednio poinformowani o korzysciach
ptynacych z udzialu w doradztwie zawodowym lub o samej mozliwo$ci skorzystania z tego
typu ustug. Dlatego tez, stworzenie 1 wdrozenie szkolnego programu doradztwa zawodowego
ma shuzy¢ systemowemu wspieraniu, a obecnie na etapie szkoty ponadgimnazjalnej, w tym
technikum, ma niestety charakter incydentalny. Obowiazkowy program zaj¢¢, angazujacy
aktywnie ucznia w planowanie kariery zawodowej i oferujacy narzedzia aktywnego
poszukiwania pracy oraz wyposazajacy go w kompetencje personalne i spoteczne pozadane
przez pracodawcoéw, umozliwi przysztym absolwentom skuteczny wybor drogi zawodowe;j

® Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania jakosciowego wérod
ekspertow, Warszawa 2011, s. 13-14.

* W Lodzi funkcjonuja 33 licea ogdlnoksztatcace, 21 technikow, 21 zasadniczych szkot zawodowych, oraz
szkolnictwo specjalne na poziomie ponadgimnazjalnym.
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I podjecie zatrudnienia w odpowiedniej branzy, adekwatnej do zdolnosci i mozliwosci danego
ucznia z uwzglgdnieniem lokalnego rynku pracy.

Celem weryfikacji powyzszych danych zostala przeprowadzona Diagnoza II° na
probie 213 ucznidw (126 mezczyzn i 87 kobiet) i 10 pracodawcow. Badanie swoim zakresem
objeto weryfikacje poziomu motywacji uczniow technikum do ksztattowania kompetencji
personalnych i spotecznych na dodatkowych zajgciach oraz okreslenie form realizacji tych
zajec.

Diagnoza Il potwierdzita og6lng tendencje, ze absolwenci technikow w wigkszosci po
ukonczeniu szkoly zamierzaja podja¢ prace. Wsrdd ankietowanych stanowia oni 64%,
alacznie z osobami zastanawiajacymi si¢ jeszcze nad ostateczna decyzja — 87%
respondentéw. Potwierdza to teze, ze dla tej mlodziezy jest to ostatni moment, by zastanowic
si¢ jak zaplanowa¢ wejScie na rynek pracy 1 jak przygotowac si¢ do zycia zawodowego.
Zuwagi na fakt, ze wigkszy odsetek kobiet niz mezczyzn deklaruje cheé rozpoczecia
zatrudnienia zaraz po ukonczeniu szkoly, propozycje projektu dotyczace preferencji pici,
(czyli preferencji kobiet) wsrod beneficjentow projektu okazaty si¢ uzasadnione. Kolejny
wczesniej zdiagnozowany problem dotyczyt braku wsparcia dla tej grupy w zakresie
szkolnego doradztwa zawodowego. Potoczne poglady, ze mlodziez ta juz dokonata wyboru
i jest przygotowana do wykonywania roli zwigzanej z zyciem zawodowym nie znalazly
poparcia w diagnozie II. O fakcie tym $wiadczg rekomendacje uzyskane z opracowanych
wynikow 10 wywiadéow z pracodawcami oraz deklaracje ankietowanych. Pracodawcy
dostrzegaja przepas¢ pomiedzy ksztatceniem w szkole, a wymogami wspolczesnego rynku
pracy. Uwazaja, ze w procesie ksztalcenia szkota powinna wyposazy¢ ucznia nie tylko
w kwalifikacje zawodowe, ale takze wspiera¢ w rozwoju zainteresowan i poznawaniu Siebie.
Zauwazaja takze dysproporcje pomiedzy oczekiwaniami (prawami) a obowigzkami wsrod
miodych ludzi wchodzacych na rynek pracy. Podkreslaja koniecznos¢ zmiany
dotychczasowego systemu ksztalcenia zawodowego. Zwracajg uwage na nastgpujace
zagadnienia krytyczne: przestarzale metody i programy ksztalcenia, brak wyposazenia
ucznidow w kompetencje migkkie t.j. systematyczno$¢, samodyscyplina, elastycznose,
kreatywnos$¢ 1 innowacyjnos¢, a w szczegolnosci na wzmocnienie predyspozycji zawodowych
zwigzanych z poruszaniem si¢ na rynku pracy.

Majac na uwadze powyzsze brak interwencji w przedmiotowym zakresie moglby
spowodowac¢ poglebiajace dysproporcje pomiedzy przysztymi absolwentami technikéw
a innych szkot ponadgimnazjalnych w zakresie kompetencji personalnych i spotecznych.

® Diagnoza II zostata przeprowadzona w okresie I1-1V 2012 w celu poglebienia zasadnosci pierwotnych zatozen
problemowych przedmiotowego projektu innowacyjnego wérod 213 uczniow 5 t6dzkich technikoéw w zespotach
szkét ponadgimnazjalnych objetych wsparciem projektu oraz 10 pracodawcoéw. W ramach badania opracowano
2 narzedzia badawcze: kwestionariusz ankiety dla ucznia oraz dyspozycje do wywiadéw dla pracodawcow,
z uzyciem ktorych zostato przeprowadzone badanie. Wyniki zostaly opracowane przez zespdt ewaluacyjny
projektu w postaci raportu i uzyte do doprecyzowania kwestii problemowych i1 wskazaniu obszaréw

wymagajacych wsparcia.



Il. CEL WPROWADZENIA INNOWACJI

Cel ogdlny wprowadzenia innowacji jest tozsamy z celem projektu sformulowanym we wniosku o dofinansowanie, ktory brzmi:

Wypracowanie, upowszechnienie i wlgczenie do gtownego nurtu polityki edukacyjnej nowego rozwigzania w postaci Innowacyjnego Programu
Szkolnego Doradztwa Zawodowego stuzgcego modernizacji oferty szkot ksztatcenia zawodowego w terminie 1 XII 2011- 30 VI 2014.

Wart
0§¢
L docel ., .. o . . L
Cel Wskaznik owa Zrodto weryfikacji? W jaki sposob pomiar wskaznika?
wska
znika
1) Deklaracja szkot przystapienia do b oswwtdc'zen%a dyrektorow SZFO} - do 112012
roiektu (archiwizacja — koordynator projektu);
Liczba szkoét 1 placowek proJ ' . . 2) zmienione programy szkolne zatwierdzone przez Rade
. 2) Faktyczne rozpoczgcie realizacji . o
ksztalcenia zawodowego, Jaied Pedagogiczng do IX 2012 (archiwizacja — koordynator
ktére wdrozyty programy 5 e, ‘ T projektu);
. _— . . 3) Monitorowanie realizacji zdan, e . . .
Wypracowanie, upowszechnienie rozwojowe (wskaznik 3) minimum 4 wizyty monitorujace w roku szkolnym
i wiaczenie do glownego nurtu produktu) realizowane przez grupe ewaluacyjng potwierdzone
polityki edukacyjnej nowego kwartalnymi sprawozdaniami oraz 2 wystgpieniami
rozwigzania A postaci raportujacymi podczas rady plenarnej;
Innowacyjnego Programu Szkolnego
yIneg g . 9 Liczba szkot i placowek 1) Lacznie listy obecnosci
Doradztwa Zawodowego stuzacego . A . .
L . . ksztatcenia zawodowego, przedstawicieli ZSP bioracych udziat - L. . .
modernizacji oferty szkot ksztatcenia ) . .. T 1) Weryfikacja list obecnosci — 3 krotnie podczas trwania
. ktore zapoznaty si¢ 18 | w konferencji upowszechniajacej . , .
zawodowego w terminie XII 2011- . . . projektu przez zespot zarzadzajacy
30 VI 2014 z produktem finalnym produkt, konsultacjach z ekspertami i
projektu (wskaznik produktu) konferencji podsumowujacej
Powstanie produktu
Innowacyjnego Programu 1) Publikacja sktadajaca si¢ 1) protokoét odbioru prac merytorycznych — dwukrotnie:
Szkolnego Doradztwa 1 z programu, poradnika dla nauczyciela | wstepna wersja produktu i produkt finalny przez

Zawodowego (wskaznik
produktu)

i przewodnika dla ucznia

koordynatora projektu




Liczba o0sob, przedstawicieli
instytucji z kraju
odpowiedzialnych za
wprowadzenie produktu do

1) Listy obecnosci na 3 konferencjach

1) Weryfikacja list obecnosci — 3 krotnie podczas trwania

. 4 . . . jek Ot i
glownego nurtu polityki lub 0 z podaniem nazwy instytucji i kontaktu projektu przez zespoi zarzadzajacy
praktyki zapoznanych
z produktem (wskaznik
produktu)
. . 1)o$wiadczenia nauczycieli - do VI 2012 (archiwizacja —
. . . 1) Deklaracja uczestnictwa . .
Podwyzszenie o 60% poziomu . . o koordynator projektu);
. L Lo Liczba nauczycieli/szkolnych nauczycieli o , . . .
umiejetnosci 10 nauczycieli/ek ) ) o . . 2) weryfikacja list obecnosci — 3 krotnie podczas trwania
oo . ekspertow, ktorzy podniesli 2) Lista obecnos$ci na warsztatach . . L
organizujgcych proces podnoszenia . . projektu przez zespot zarzadzajacy;

- kompetencje personalne 10 | 3) Umowy cywilno-prawne o . ) S
kompetencji personalnych | . ., . . 3) ilo$¢ podpisanych umow — do VI 2012 (archiwizacja —
. . . | 1spoteczne uczniéw w ramach z nauczycielami . )

i spotecznych ucznibw w zakresie . . . koordynator projektu);
.. . .. | projektu (wskaznik rezultatu) 4) Certyfikat szkolnego eksperta po , . , . . .
wdrazania do praktyki edukacyjnej . . 4) protokoét odbioru — po zakonczeniu udziatu w szkoleniu
. . : | etapie projektu
IPSzDZ w czasie trwania projektu
oprzez uczestnictwo w szkoleniu % 0 jaki $ni
-p P % oja‘kl .Wzr(.)sgle L . . L. 1) Na poczatku i na koncu szkolenia — ekspert
| warsztatach U nauczycieli umiejgtnosé 60 1) Test wiedzy i umiejetnosci merytoryezn
organizacji procesu (wskaznik 2) Autoocena umiejetnosci Y y .
2) 4 razy w ciaggu projektu — ekspert merytoryczny
rezultatu)
1) deklaraci tapienia d ekt l)o$wiadczenia uczniéw - do IX 2012 (archiwizacja —
Podwyzszenie o 60% kompetencji Liczba ucznidw, ktorzy ) oarage p ryz‘ys apiefiia do projektu koordynator projektu);
. . . . 2) listy obecnosci na . Lo ‘o . .
personalnych i spotecznych u 120U | podniesli swoje kompetencje N 2) i 3) weryfikacja list obecnosci — na biezaco przez zespot
. . . warsztatach/dzienniki zajgé LT
technikum (66 K i 54 M) ze personalne i spoteczne 120 . zarzadzajacy;

, L . , . 3) karty odbytych konsultacji , . , . .
szczegbdlnym uwzglednieniem | w ramach projektu (wskaznik indvwidualnveh 4) protokot odbioru — po zakonczeniu udziatu
planowania  $ciezki  edukacyjnej rezultatu) yw . y w warsztatach;

. . . . 4) certyfikaty
i zawodowej w powigzaniu
z gospodarka  opart3 na wiedzy 1) 10 testow/uczen na poczatku i na koncu kazdej jednostki
w okresie IX 2012-VI 2013 . o ) ) 1) test modulowej
. % o jaki wzro$nie poziom . . , . , L
poprzez uczestnictwo w calym cyklu .. ., 2) ankiety ewaluacyjne 2) na zakonczenie warsztatow (archiwizacja — koordynator
Ny kompetencji u 120 uczniow 60 O .
Zajee 3) hospitacja zaje¢ projektu);

(wskaznik rezultatu)

4) studium przypadku

3) 1 x semestr w kazdej grupie (przez grupe ewaluacyjng)
4) 10 losowo wybranych uczniéw




Podwyzszenie o  60%poziomu

Liczba uczniow, ktorzy
podwyzszyli swoje
umiejetnosci w zakresie

1) deklaracje przystapienia do projektu
2) listy obecnosci na
warsztatach/dzienniki zajeé

1)o$wiadczenia ucznidow - do 1X 2012 (archiwizacja —
koordynator projektu);
2) i 3) weryfikacja list obecnosci — na biezaco przez zespot

. ) i s " 120 . zarzadzajacy;

Sci 12 K 4M redyspozycji i orientacji 3) karty odbytych konsultacji . . .
umicjgtnosct ou (.66 1 54M) precy p_ yd .J . ) .y vty J 4) protokdt odbioru — po zakonczeniu udzialu
z zakresu  Innowacyjny  Program | zawodowej w ramach projektu indywidualnych W warsztatach-

Szkolnego Doradztwa Zawodowego (wskaznik rezultatu) 4) certyfikaty '
w okresie 1X2012-VI13r poprzez
uezestnictwo w catvm cvklu zz' pc, 1) 10 testow/uczen na poczatku i na koncu kazdej jednostki
v ey e % o jaki wzro$nie poziom 1) test modutowej
umiejetnosci u 120 uczniow 60 | 2) ankiety ewaluacyjne 2) na zakonczenie warsztatow (archiwizacja — koordynator
(wskaznik rezultatu) 3) hospitacja zaje¢ projektu);
3) 1 x semestr w kazdej grupie (przez grupe ewaluacyjna)
Podwyzszenie o 3-0 % kompetel?ql Liczba nauczycieli, ktorzy 1? Lacznie hst.y obecnosci nal.l.czymell
180N w zakresie Innowacyjny . . . bioracych udziat w konferencji . , . . .
podwyzszyli swoje . 2) Weryfikacja list obecnos$ci — 3 krotnie podczas trwania
Program  Szkolnego  Doradztwa . . 180 | upowszechniajacej produkt, . , .
. kompetencje w zakresie . L projektu przez zespot zarzadzajacy
Zawodowego na etapie L. konsultacjach z ekspertami i
- . IPSzDZ (wskaznik rezultatu) . .
upowszechniania, w okresie VII konferencji podsumowujacej
2013-VI 2014 r. oprzez
. P p- % o jaki wzrosng u 180 1) na poczatku i na koncu kazdego spotkania (konferencji
uczestnictwo ~ w  konferencjach . . 1) test S . .
i konsultaciach nauczycieli ww. kompetencje 30 upowszechniajacej produkt, konsultacji z ekspertami
Jach. (wskaznik rezultatu) i konferencji podsumowujacej)
Uzyskanie  wiedzy przez 40 . .
1) Jed d konfi h
osob/decydentow  nt.  produktu | Liczba osob spoza szkot, ktore 1) fiszki wystanych listow ) Je ’norazowo ere Omierenca upowszectniaca
odczas konferencji skaty wiedze o produkcie informacyjnych wraz z produktem (zespbt ewaluacyjny)
P J! | uzyskaly wiedzg Op 40 yiny P 2) Weryfikacja list obecno$ci — 3 krotnie podczas trwania

upowszechniajacej i podsumowujace
projekt.

w ramach projektu (wskaznik
rezultatu)

2) listy obecnosci z podaniem nazwy
instytucji i kontaktu

projektu przez zespot zarzadzajacy

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji to sytuacja, w ktore;:

1. w technikach jest wdrozony 1 realizowany szkolny program doradztwa zawodowego o charakterze powszechnym i obowigzkowym
w wymiarze 27 godzin dydaktycznych w podziale na 25 godzin warsztatow i 2 godzin indywidualnych konsultacji;

2. nauczyciele w technikach staja si¢ ekspertami szkolnego programu doradztwa zawodowego i potrafig skutecznie diagnozowac potrzeby
uczniow, ich predyspozycje, stabe 1 mocne strony w zakresie ksztattowania §ciezki kariery zawodowej;
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3. uczniowie s3 $wiadomymi uczestnikami procesu edukacyjnego w zakresie planowania kariery zawodowej zapewniajacego uzyskanie
umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy;
4. wypracowane rozwigzania sa wykorzystywane przez inne szkoty prowadzace ksztalcenie na poziomie technikum.
Stopien osiggniecia celow begdzie monitorowany przez osoby zarzadzajace projektem. Weryfikacja celow projektu bedzie realizowana
poprzez strukture projektu i jej kolejne etapy stanowiace integralng czes¢ podejmowanych dziatan.
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111.OPIS INNOWACJI, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

Celem projektu jest stworzenie, przetestowanie i upowszechnienie innowacyjnego
rozwigzania w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego. Innowacyjnos¢ podejscia do
problemu polega na:

— zbadaniu, w ktorej grupie docelowej w najwickszym zakresie potrzebne jest wsparcie,

— zdiagnozowaniu, w jakim zakresie grupa ta potrzebuje wsparcia,
— opracowaniu form wsparcia dostosowanych do potrzeb grup docelowych,

— Zzaproponowaniu nowatorskich rozwigzan organizacyjnych w celu rozwigzania
problemu.

W dotychczasowej praktyce edukacyjnej wiele miejsca poswieca si¢ doradztwu
zawodowemu. Wiele propozycji dedykowanych jest ogdélowi odbiorcow. Niniejsza
propozycja idzie krok dalej. Dokonano diagnozy potrzeb z zakresu doradztwa zawodowego
W podziale na etapy edukacyjne 1 typy szkol (kwestionariusz ankiety wsrdd 360 uczniow
i 30 nauczycieli i doradcéw zawodowych, rozmowy z pracodawcami reprezentujacymi Forum
Pracodawcéw). Okazalo si¢, ze grupa najbardziej potrzebujaca wsparcia sa uczniowie
technikow. Analiza struktury bezrobotnych wsrdd ludzi miodych potwierdzila tg tendencje.
Nie znaleziono form wsparcia dedykowanych tej grupie odbiorcow ani rozwigzan, ktore
moglyby by¢ jej w kompleksowy sposob adresowane (brak programow). Na rynku
edukacyjnym funkcjonuja rozwigzania miedzy innymi takie jak: Zawodowe Drogowskazy,
Vademecum Talentu proponujace inne podejscie do tematu niz obecnie prezentowane.
W oficjalnych dokumentach MEN program doradztwa zawodowego w technikach nie zostat
do tej pory uwzgledniony. Na podstawie analizy dokumentéw o$wiatowych oraz praktyki
edukacyjnej w Polsce i regionie mozna stwierdzi¢ iz zarowno wczesniej jak i obecnie nie
opracowano systemowego rozwigzania w zakresie programu nauczania obejmujgcego
tematyke doradztwa zawodowego w zawodowych szkotach ponadgimnazjalnych. Aby
dostosowa¢ produkt do potrzeb odbiorcow i uzytkownikéw dokonano zaréwno diagnozy
zakresu potrzeb wsrod uczniow technikow (213 kwestionariuszy ankiety) jak rowniez
uwzgledniono uwagi doradcow zawodowych (wnioski Osrodka Doradztwa Zawodowego)
oraz rekomendacje pracodawcow (10 wywiadow). Efektem diagnozy jest innowacyjne
rozwigzanie podejscia do zagadnien przygotowania mtodego czlowicka do wejscia na rynek
pracy z sukcesem. Proponowane rozwigzanie polega na opracowaniu Innowacyjnego
Programu Szkolnego Doradztwa Zawodowego ,,Kim chciatlbym by¢ — kim bede” w ujeciu
modulowym, ktéry obejmuje pig¢ obszarow tematycznych:

1. Poznaje siebie (6h) [z uwzglednieniem tematyki rownosci szans plci]

2. Kompetencje personalne i spoteczne w kontekscie rozwoju zawodowego (6h)
3. Regionalny i ponadregionalny rynek pracy (5h) [z uwzglednieniem tematyki:
a. dotyczacej stereotypow tzw. zawodow "meskich" i "kobiecych™ i zmiany

takiego myslenia,
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b. zasad zrbwnowazonego rozwoju]
4. Kwalifikacje zawodowe. Polska i Europejskie Ramy Kwalifikacji (4h)
5. Indywidualny Plan Dziatania(4h)
oraz 2 godziny dla ucznia konsultacji indywidualnych.

Program ten taczy tradycyjne podejscie do doradztwa zawodowego z nastawieniem na
aspekty psychologiczne (modut I) z ksztattowaniem kompetencji personalnych i spotecznych
(modut II 1 V), odniesieniem si¢ do analizy potrzeb rynku pracy (modut III), uwzglednieniem
aspektow administracyjno-prawnych (gtéwnie modut V) oraz nowym podejsciem do
potwierdzania kwalifikacji zawodowych w aspekcie Standardow Kwalifikacji Zawodowych
oraz Polskiej Ramy Kwalifikacji i Europejskich Ram Kwalifikacji (modut 1V) co ukazuje
nam catosciowe podejscie do swiadomego planowania $ciezki kariery 1 wdrozenie do uczenia
si¢ przez cate zycie. Program odpowiada na potrzeby pracodawcow, ktorzy zgodnie
oswiadczaja, ze zawodowa szkola ponadgimnazjalna przygotowuje absolwentow, ktorzy
wyposazeni sg w 80% w wiedze w 20% w umiejetnosci i 0% w kompetencje. Pracodawcy
oczekujg za§ pracownika wyposazonego w: 40% w kompetencje, w 40% w umiejetnosci
120% w wiedze (wg raportu referencyjnego Instytutu Badan Edukacyjnych prezentowanego
przez eksperta Beat¢ Michalskg). Absolwenci nie sprawdzaja si¢ na rynku pracy
a pracodawcy apelujg by nowe programy nauczania byly ukierunkowane na ksztattowanie
umieje¢tnosci 1 kompetencii.

Proponowane rozwigzanie zaklada realizacj¢ programu w ramach wyodrebnionej
i nazwanej jednostki lekcyjnej. Powoduje to usystematyzowanie tresciowe i organizacyjne.
Dedykowane jest uczennicom i uczniom technikow (najkorzystniej w klasie 11 lub III)
W postaci 25 godzin lekcyjnych zaje¢ grupowych 1 2 godzin lekcyjnych konsultacji
indywidualnych dla kazdego uczestnika. Takie podejscic ma wymiar systemowy, jest
rozwigzaniem nowatorskim nie stosowanym dotychczas w systemie os$wiaty. Wsparcie
kierowane jest do uczniow technikow, ktorzy wchodza na rynek pracy (wymiar uczestnika
projektu), uwzglednia zmiany w szkolnictwie zawodowym wchodzace od 1 IX 2012 roku
i jest dedykowane w postaci jednego usystematyzowanego programu realizowanego w $cisle
okreslonych ramach (wymiar problemu) wraz z oprzyrzadowaniem czyli pakietem
edukacyjnym w postaci przewodnika dla uczacego si¢ i poradnika dla nauczyciela (wymiar
formy wsparcia). Wiodagcym wymiarem innowacyjnosci jest wymiar problemu odnoszacy si¢
do systemowego wsparcia w postaci Innowacyjnego Programu Szkolnego Doradztwa
Zawodowego ,,Kim chcialbym by¢ — kim bede”.

Projekt kierowany jest do ucznidw i uczennic, ktorzy deklaruja che¢ wejscia na rynek
pracy po ukonczeniu szkoly. Testowany bedzie przez 120 ucznidw z pieciu tddzkich
technikow reprezentujacych dziewig¢ zawodoéw (technik technologii odziezy, technik
cyfrowych procesow graficznych, technik informatyk, technik teleinformatyk, technik
mechatronik, technik handlowiec, technik budownictwa, technik ochrony §rodowiska, technik
logistyk) 1 10 nauczycieli prowadzacych zajecia (wymiar horyzontalny). Na etapie
upowszechniania 1 wiaczania do gldwnego nurtu polityki skierowany jest do 18 16dzkich
technikow w Zespotach Szkoét Ponadgimnazjalnych, placowek o$wiatowych z wojewodztwa
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todzkiego, 180 nauczycieli tychze placowek, (mainstreaming horyzontalny),
40 przedstawicieli wladz oswiatowych, rzadowych 1 samorzadowych (mainstreaming
wertykalny).

Idea w przyszlosci jest zarekomendowanie zwalidowanego rozwigzania do wiaczenia
go do gldéwnego nurtu polityki o§wiatowej panstwa w postaci wprowadzenia do podstawy
programowej ksztalcenia ponadgimnazjalnego nowego programu realizowanego W postaci
przedmiotu nauczania o proponowanej nazwie planowanie kariery.

Innowacyjne rozwigzanie zaklada: wzrost o 60% poziomu umiej¢tnosci
10 nauczycieli/ek  organizujagcych  proces podnoszenia kompetencji  personalnych
I spotecznych uczniow w zakresie wdrazania do praktyki edukacyjnej IPSzDZ, wzrost o 60%
kompetencji personalnych i spolecznych u 120 wucznidw technikum oraz poziomu
umiejetnosci z zakresu IPSzDZ podczas testowania wstepnej wersji produktu, wzrost 0 30%
kompetencji 180 nauczycielek/li w zakresie 1IPSzDZ na etapie wdrozenia o0raz uzyskanie
wiedzy przez 40 osdb/decydentow nt. produktu.

Kosztem zaniechania dzialan bedzie dalsze niedostosowanie kolejnych absolwentow
do potrzeb zmieniajgcego si¢ rynku pracy co skutkowaé bedzie dalszym wzrostem bezrobocia
w tej grupie osOb oraz kosztami spolecznymi i ekonomicznymi poniesionymi przez
gospodarstwa domowe i publiczne stuzby zatrudnienia w celu niwelowania problemu. Koszty
wdrozenia innowacji praktycznie sg zwigzane tylko z obszarem organizacyjnym pracy szkoty.
Dotyczg zabezpieczenia technodydaktycznego placowki (pracownie z dostepem do Internetu
i stanowiskami komputerowymi dla uczniow). W obecnym systemie organizacyjno-prawnym
nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych zobowigzani sa do realizacji tzw. ,,godzin
karcianych”. Godziny te moga by¢ przeznaczone na realizacje¢ IPSzDZ. Uktad programu
i liczba godzin dostosowana jest do realizacji w ciggu jednego roku szkolnego. Program wraz
z pakietem edukacyjnym skonstruowany jest tak by po przeszkoleniu mogt by¢ realizowany
przez nauczyciela, ktory ma przygotowanie pedagogiczne i doswiadczenie wychowawcze.
Docelowo idealnym rozwigzaniem bylaby realizacja programu przez nauczycieli/pedagogdéw
z uprawnieniami doradcy zawodowego. Wiadomym jest, ze w wojewddztwie 6dzkim
i W Lodzi istnieje duza grupa nauczycieli z uprawnieniami szkolnych doradcéw zawodowych,
ktorzy ze wzgledu na brak wdrozenia takiego programu do szkét nie wykorzystuja w petni
swoich kwalifikacji 1 umieje¢tnosci. Produkt dedykowany jest do uczniow technikow. Jednak
gdyby po pewnych modyfikacjach i przetestowaniu wsrod odbiorcoOw z pozostatych typow
szkol ponadgimnazjalnych przynidst podobne efekty moglby by¢ upowszechniony wsrod
ucznidw wszystkich szkot ponadgimnazjalnych.

Podsumowujac innowacja jest sposob rozwigzania problemu $wiadomego wejscia na
rynek pracy absolwentéw technikéw oraz elastycznego dostosowywania si¢ do zmian poprzez
wdrozenie Innowacyjnego Programu Szkolnego Doradztwa Zawodowego ,,Kim chciatbym
by¢ — kim bede”. Program ma by¢ realizowany w wymiarze 25 godzin konsultacji grupowych
i 2 godzin konsultacji indywidualnych dla ucznia najlepiej w klasie Il lub 11l technikum.
Realizowany bedzie przez nauczycieli/ki danej placowki w ujeciu modutowym. Takie ujecie
determinuje prace w matych grupach. Ponadto wymogiem jest praca w pracowniach przy
stanowiskach komputerowych z dostepem do Internetu. Program sklada si¢ z pigciu
moduldw: poznaj¢ siebie, kompetencje personalne i spoleczne w kontekscie rozwoju
zawodowego, regionalny i ponadregionalny rynek pracy, kwalifikacje zawodowe - Polska
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I Europejskie Ramy Kwalifikacji oraz Indywidualny Plan Dzialania. W wyniku prac grupy
eksperckiej, w sktad ktorej wehodzg prof. H. Sklodowski, prof. A. Falkowski, dr E. Ciepucha,
mgr M. Sienna, mgr R. Mirys oraz mgr M. Bartosiak, uklad modutéw ulegt modyfikacji.
Zmieniono kolejno$¢ modutéw (III i IV) oraz zmodyfikowano tre$ci modutu IV ze wzgledu
na przedluzajace si¢ prace zatwierdzajace  Polska Rame Kwalifikacji. W zwigzku
Z powyzszym cigzar tresci przeniesiono na standardy kwalifikacji zawodowych. Celami
programu sg:

I.  Przygotowanie uczniow do podejmowania decyzji dotyczacych wyboru zawodu, drogi

zawodowej, jak i decyzji w ramach wykonywania zawodu.

Il.  Przygotowanie uczniow do korzystania z wolnosci wyboru zawodu uwarunkowane;j
wlasciwym uruchomieniem potencjatu wewnetrznego.

I1l.  Ksztaltowanie umiejetnosci komunikowania innym wtasnych intencji 1 przekonan, by
osiggac¢ okreslone cele interpersonalne.

IV. Dostosowanie zachowan spolecznych do okreSlonych warunkéw  pracy
i przygotowanie do radzenia sobie z psychologicznymi  konsekwencjami
funkcjonowania w srodowisku zawodowym (stres w pracy i wypalenie zawodowe).

V.  Przygotowanie uczniow do identyfikowania zasad zrdwnowazonego rozwoju.

VI. Ksztaltowanie umiejetnosci wykorzystania informacji 1 danych, wynikajacych
z analizowania rynku pracy dla planowania wlasnej S$ciezki ksztalcenia/Sciezki
zawodowej.

VII.  Uksztaltowanie umiejetnosci rozpoznania systemu osiggania 1 potwierdzania
kwalifikacji zawodowych w Polsce. Polska Rama Kwalifikacji i Europejskie Ramy
Kwalifikacji.

VIIl.  Przygotowanie ucznidow do korzystania z bazy standardow kwalifikacji zawodowych

przy planowaniu dalszej $ciezki kariery edukacyjno-zawodowej.

IX. Ksztaltowanie umiej¢tnosci diagnozowania mozliwos$ci zatrudnienia w wyniku analizy
wlasnych umiejetnosci zawodowych oraz prezentowania wiasnych kwalifikacji.

X.  Przygotowanie ucznidw do dostosowywania si¢ do zmiennych lub rosngcych
oczekiwan pracodawcy.

Program zaklada realizacj¢ zaje¢ z pracodawcg oraz cze$¢ ¢wiczen do samodzielnej
pracy uczacego si¢. Osiagnigcie efektow ksztalcenia przewidziane jest w ciggu jednego roku
szkolnego.

Drugim elementem produktu finalnego jest pakiet edukacyjny skladajacy si¢ z:
poradnika dla nauczyciela i przewodnika dla uczacego si¢. Poradnik sktada si¢ z: mini
wyktadow, ¢wiczen, zalecen metodycznych, srodkow dydaktycznych propozycji oceniania,
bogatego spisu literatury i1 zatacznikdw. Trzonem przewodnika sa mini wyktady 1 ¢wiczenia.
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Produkt finalny bedzie rozpowszechniony w wersji papierowej i elektroniczne;.
Obecnie przekazywana jest wstepna wersja produktu finalnego. Powstala ona w wyniku
diagnozy I i II, ktore uwzgledniaty konsultacje z grupami docelowymi. Jednak przez caty
okres testowania prowadzone bedzie monitorowanie i ewaluacja, w wyniku ktérych mozliwe
jest uszczegdlowienie lub modyfikacja innowacji lub produktu finalnego.
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IV.PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

Dziatania testujagce beda przeprowadzone od VIII 2012 do VII 2013. Testowanie
innowacyjnego produktu zostanie przeprowadzone w pigciu Technikach nalezacych do
Zespotow Szko6t Ponadgimnazjalnych z terenu Miasta Lodzi. Bedg to technika w: Zespole
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 5, Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych nr 10, Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 15, Zesp6t Szkole Ponadgimnazjalnych nr 19 oraz Zespole Szkot
Przemyshu Mody (dawniej ZSP nr 12). Dyrektorzy wskazanych placowek zadeklarowali
wykorzystanie produktu przez rok po zakonczeniu etapu testowania. Pig¢ szko6t wybranych do
projektu reprezentuje dziewig¢ roznych grup zawodow, dzigki czemu testowanie odbedzie si¢
w réznorodnym Srodowisku.

Dziatania testujace zostang przeprowadzone na grupie 120 ucznidw technikow
(10 grup po 12 uczestnikow kazda) oraz 10 nauczycieli. Dobdr ucznidow zostat tak
skonstruowany, aby najlepiej reprezentowal grupe  osob, ktorych dotyczy problem
niedopasowania kwalifikacji do wymogdéw wspdlczesnego rynku pracy. Sg to uczniowie
technikow, ktorzy poprzez brak spdjnego programu doradztwa zawodowego pozbawieni sg
mozliwo$ci nabycia umiej¢tnosci spotecznych, w skutek czego ich szanse na wybor
najbardziej optymalnej $ciezki kariery sg mniejsze niz u uczniow szko6t ponadgimnazjalnych
0 charakterze ogdlnym. Uczniowie technikum zostali pozyskani poprzez aktywne wlaczenie
ich do pierwszego etapu realizacji projektu. Ponad 200 uczniow wzigto udzial w badaniu
ankietowym, ktore pomoglo wskazaé¢ najwazniejsze obszary dziatania produktu. Badania
w ramach Diagnozy II przeprowadzone wsréd ucznidow technikow, w ktorych bedzie
realizowany etap testowania produktu wskazaly, ze uczniowie majg $wiadomo$¢ braku
wystarczajacych kompetencji interpersonalnych i wyrazaja che¢ udziatu w zajeciach, ktore
pomoga im naby¢ pozadane umiej¢tnosci. Rekrutacja odbedzie si¢ wsrdd uczniow z klas
drugich, trzecich i czwartych technikow, sposrod ucznidw, ktorzy zadeklarujg cheé
rozpoczecia pracy po ukonczeniu szkoly $redniej. Projektodawca zamierza obja¢ wsparciem
przede wszystkim osoby pochodzace z grup defaworyzowanych i1 zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, co bedzie weryfikowane poprzez wywiad z pedagogiem i rozmowg rekrutacyjna.
W miar¢ mozliwosci wsparciem objeta bedzie mozliwie duza grupa dziewczat, jednak
Z uwagi na specyfike szkol, w ktorych dominujg chlopcy, grupa testujaca odzwierciedlacé
bedzie strukture ptci w danej szkole.

Grupa 10 nauczycieli, ktoéra zostala zrekrutowana w pierwszym etapie projektu,
zostanie przeszkolona pod katem funkcjonowania i sposobu uzytkowania wstepnej wersji
produktu podczas dwudniowego szkolenia. Podczas tych spotkan nauczyciele zdobeda
konieczng wiedze do realizacji programu ksztalcenia ucznidw oraz zostang przygotowani do
dyfuzji informacji o IPSzDZ, beda petié¢ role ekspertow w zakresie programu. Ponadto
otrzymaja pakiet edukacyjny w sktad, ktorego wchodza: Program nauczania I1PSzDZ,
Poradnik dla nauczyciela i Przewodnik dla uczgcego si¢ (zalacznik do strategii), na bazie
ktérego prowadzone beda warsztaty.

Do najwazniejszych etapow testowania produktu naleza:

o Konsultacje grupy eksperckiej przez caly okres testowania produktu,
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Wybor grupy 120 uczestnikow sposrdd ucznidw szkdl ponadgimnazjalnych oraz
podziat na 10 grup sktadajacych si¢ z 12 0sob kazda. Cze$¢ uczacych sie pochodzi
z rodzin dysfunkcyjnych i1 zagrozonych wykluczeniem spotecznym, przez co jest
zamknieta i ma trudnos$ci z adaptacja w nowym Srodowisku, co przyczynia si¢ do
koniecznosci zastosowania indywidualizacji form pracy. Mata grupa wytwarza
atmosfer¢ wigkszego zaufania i umozliwia otwarto$¢, bez ktorej cele poradnictwa
zawodowego nie moga by¢ osiagnicte. Kazdy uczestnik otrzyma czgs¢ pakietu
edukacyjnego — Przewodnik dla uczqcego si¢ (zalacznik do strategii), zawierajacy
m.in. materiaty do samoksztalcenia, ¢wiczenia oraz arkusze do samooceny;

Przeprowadzenie warsztatow grupowych w ilosci 25 godzin oraz 2 godzin
indywidualnych dla kazdego uczacego si¢. Warsztaty odbywaé sie¢ bedg raz
w tygodniu po jednej godzinie wpisanej w harmonogramie zaje¢ szkolnych, natomiast
termin konsultacji indywidualnych bedzie ustalany indywidualnie dla kazdego
uczestnika. Kazdy z nauczycieli bedzie zobowigzany do przeprowadzenia 49 godzin
zaje¢, w tym 25 godzin warsztatow i 24 godzin konsultacji indywidualnych;

Pod wpltywem ciggtego monitoringu i1 ewaluacji badajacej efekty testowanego
produktu nastgpi jego modyfikacja;

Na zakonczenie etapu testowania nastgpi certyfikacja 10 nauczycieli na szkolnych
ekspertow projektu, ktorzy beda odpowiedzialni za dalsze wdrazanie produktu.

Harmonogram dziatan testujacych

2012 2013
Dziatanie 9101112 4
Konsultacje grupy eksperckiej
Wybdr grupy uczestnikow

Organizacja warsztatow i1 konsultacji

Monitoring i ewaluacja

Procedura certyfikacji nauczycieli

Monitoring dzialan testujacych bedzie prowadzony na biezaco przez zespot

projektowy pod kierunkiem koordynatora projektu. Na podstawie badan grupy ewaluacyjne;
Ekspert merytoryczny wraz z grupa ekspercka beda podejmowali dzialania w celu
modyfikacji produktu finalnego, aby w najwyzszym stopniu odpowiadat na potrzeby grupy
docelowej. Badania bedg przeprowadzone nastepujacymi narzgdziami:

» Badanie ankietowe oceniajace satysfakcje uczestnikow z udziatu w zajeciach

warsztatowych i konsultacjach indywidualnych realizowane przez grupg ewaluacyjna;

» Badanie ankietowe oceniajace przyrost wiedzy uczniéw po kazdym module, ankiety

ex post i ex ante;
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» Wywiady z nauczycielami pod katem ich obserwacji grup uczestnikdéw, ich
satysfakcji, aktywnos$ci na zajeciach realizowane przez grupe ewaluacyjna;

> Hospitacje na zajeciach, ktorych efektem bedzie raport z obserwacji - realizowane
przez grupg ekspercka pod kierownictwem Eksperta merytorycznego;

» Studium przypadku obejmujace diagnoze i analiz¢ 10 losowo wybranych uczniow.

Badania majg da¢ odpowiedz, czy uczestnicy otrzymuja produkt, ktory odpowiada ich
oczekiwaniom oraz czy program realizowany podczas warsztatow oraz konsultacji
indywidualnych shizy zwigkszeniu poziomu kompetencji spolecznych i pozwala lepiej
przygotowac si¢ do dalszych etapow kariery zawodowej. Opinie uczestnikOw 1 nauczycieli
pozwolg stwierdzi¢ czy program warsztatOw jest przydatny, a uczestnicy sg zadowoleni
Z uczestnictwa w warsztatach i majg $wiadomos$¢ poprawy swojej pozycji wobec
konkurentow na rynku pracy.
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V. SPOSOB SPRAWDZENIA CZY INNOWACJA DZIALA

Ocena wynikow testowania zostanie przeprowadzona przez zewngtrzng firmeg
ewaluacyjng. Wykonawca zostanie wybrany po zgromadzeniu ofert od firm specjalizujacych
si¢ w ewaluacji projektéw, przy czym kryteria wyboru beda dotyczyé, oprécz ceny, réwniez
doswiadczenia w ewaluacji projektow. Wyboru dokona koordynator projektu. Procedura
wyboru zostanie przeprowadzona na poczatku etapu testowania produktu, aby umozliwié
firmie zewnetrznej udzial w monitoringu dzialan. Ewaluacja zostanie dokonana po
zakonczeniu etapu testowania.

Ewaluacja zewngtrzna stuzy uzyskaniu odpowiedzi na pytanie, czy Innowacyjny
Program Szkolnego Doradztwa Zawodowego w przedstawionej formie w lepszy sposob
realizuje zadania poradnictwa zawodowego niz obecnie dostgpne narzedzia.

Z uwagi na fakt, ze realizacja programu bedzie mogla przebiega¢ w ramach
dodatkowych godzin dla nauczycieli (tzw. ,karcianych”), nie powinna spowodowac
dodatkowych obcigzen finansowych, co oznacza, ze mozna osiggnac lepsze rezultaty bez
zwigkszania wydatkow, co poprawia efektywno$¢ kosztowa procesu nauczania.

Osobnym elementem ewaluacji bedzie kompleksowa wewnetrzna ocena dziatan
projektowych oraz produktu, ktorej glownym celem bedzie ocena jakos$ci realizacji projektu.
Stanowi ona ewaluacje wewnetrzng, nadzorowang przez kierownika zespolu ewaluacyjnego
a przeprowadzang przy wspolpracy ewaluatorow wewnetrznych. W efekcie powstal raport
z diagnozy Il a w dalszych etapach realizacji projektu powstang wnioski z ewaluacji etapu
testowania. Narzedziami ewaluacji wykorzystanymi przez zespot ewaluacyjny beda m. in.
kwestionariusze ankiety (ex ante, ex post i on going oraz satysfakcji), wywiady, obserwacje.

Wprowadzona innowacja zostanie uznana za wartg upowszechnienia jesli podczas
etapu testowania zostang osiggni¢te nastepujace wskazniki:

Wskazniki Warto$¢ | Zrodto weryfikacji

Liczba uczniow, ktorzy podnie$li swoje | 120 Deklaracje uczestnictwa, listy

kompetencje personalne i spoteczne obecnosci na warsztatach, karta
odbytych konsultacji
indywidualnych, certyfikaty

Stopien o jaki wzrosnie poziom | 60% Test na poczatku 1 na koncu zajec,

kompetencji u 120 uczniow ankieta ewaluacyjna, hospitacja zajec¢

Liczba uczniow, ktorzy podwyzszyli | 120 Deklaracje uczestnictwa, listy

swoje umiejetnosci z zakresu obecno$ci na warsztatach, karta

predyspozycji i orientacji zawodowych odbytych konsultacji
indywidualnych, certyfikaty

Stopien o jaki wzrosng u 120 uczniow | 60% Test na poczatku i na koncu zajgc,

umiejetnosci  z zakresu predyspozycji ankieta ewaluacyjna, hospitacja zajec¢

i orientacji zawodowych
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VI.STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Dziatania upowszechniajace majg na celu transfer wiedzy na temat IPSzDZ w grupie
uzytkownikow i odbiorcOw oraz przekazanie interesariuszom informacji o efektach realizacji
projektu.

Upowszechnianie zalozen i rezultatow projektu oraz produktu innowacyjnego bedzie
przebiega¢ ze zrdéznicowana intensywnoscia, w zaleznosci od postepoéw realizacji prac
i wdrozenia Innowacyjnego Programu Szkolnego Doradztwa Zawodowego. Proces
upowszechniania bedzie kierowany do odbiorcow wewnetrznych jak 1 zewnetrznych
(uzytkownikow).

Odbiorcy:

1. Uczniowie technikbw w ponizszych zespotach szkot  Zespot  Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 5 Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 10; Zespot Szkot
Przemystu Mody; Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr 15; Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 19.

2. Nauczyciele uczniow z w/w szkot

Uzytkownicy:

1. Uczniowie technikoéw z terenu wojewodztwa todzkiego
Nauczyciele uczniow z technikow z terenu wojewodztwa todzkiego
Doradcy zawodowi
Przedstawiciele instytucji rynku pracy
Przedstawiciele poradni psychologiczno-pedagogicznych
Wiadze o$§wiatowe
Wiadze samorzadowe.

No ook o

Upowszechnianie bedzie mie¢ charakter bezposredni oraz posredni. Efekty realizacji

projektu beda upowszechnianie podczas indywidualnych spotkan z uczniami, rodzicami
I nauczycielami, warsztatbw oraz konferencji upowszechniajgcych. Ponadto, wskazani
powyzej interesariusze beda na biezaco informowani o postgpach realizacji projektu za
posrednictwem strony internctowej projektu oraz artykutéw w periodykach naukowych lub
branzowych.
W ramach upowszechniania, poszczegdlnym grupom odbiorcow zostang przedstawione
korzy$ci wynikajace z opracowania i rekomendowanego do wdrozenia innowacyjnego
rozwigzania jakim jest Program Szkolnego Doradztwa Zawodowego dla uczniéw technikow.
Tre§ci materialow upowszechniajacych beda zdywersyfikowane w zalezno$ci od
potencjalnego odbiorcy i1 pod katem korzysci edukacyjnych i zawodowych dla przedstawicieli
poszczegolnych grup.

Innowacyjny Program Szkolnego Doradztwa Zawodowego zostanie wydrukowany
w formie podrecznika wraz z pakietem edukacyjnym. Podrgcznik zostanie rozeslany za
posrednictwem poczty tradycyjnej do w/w odbiorcow 1 uzytkownikow. Opracowany Program
bedzie rowniez dostgpny na stronie internetowej projektu z mozliwoscia pobrania.
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Glowne dzialania upowszechniajace:

1. organizacja konferencji informacyjnej na temat produktu i celow realizowanego
projektu. W konferencji wezmg udzial przedstawiciele odbiorcéw i potencjalnych
uzytkownikéw produktu tzn. uczniowie, ich rodzice, nauczyciele, doradcy zawodowi,
przedstawiciele instytucji edukacyjnych i rynku pracy oraz wladz samorzadowych.
(planowany termin: 11.06.2012 r.)

2. wydruk i1 przeprowadzenie wysytki Podrecznika do potencjalnych uzytkownikow
spoza szkoét objetych projektem (min. 40 osob) (planowany termin: 08.2013 r.)

3. organizacja konferencji upowszechniajacej produkt dla szk6t ponadgimnazjalnych
z terenu Miasta Lodzi (18 Zespotow Szkoét Ponadgimnazjalnych). W konferencji
wezmg rowniez udzial przedstawiciele instytucji naukowych 1 o$wiatowych,
Ministerstwa Edukacji Narodowej, Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE), Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej (OKE), instytucji rynku pracy, wiadz samorzadowych,
medidOw oraz organizacji pozarzadowych dzialajacych w obszarze edukacji
(planowany termin: 09.2013 r.)

4. organizacja konferencji podsumowujacej projekt. Nastgpi prezentacja osiggnigtych
celow projektu, rezultaty opracowania 1 testowania Innowacyjnego Programu
Szkolnego Doradztwa Zawodowego, a takze upowszechniania i wigczania do
glownego nurtu polityki. (planowany termin: 06.2014 r.)

Dodatkowe dzialania upowszechniajace (pomocnicze):
- spotkania informacyjne w Biurze Projektu (prowadzone na biezaco zgodnie ze
zglaszanym zapotrzebowaniem)
- warsztaty i1 konsultacje dla uczniéw 1 nauczycieli (prowadzone na biezaco)
Opracowane zostang:
1. Innowacyjny Program Szkolnego Doradztwa Zawodowego w formie podrecznika
(wersja tradycyjna — 550 szt. i elektroniczna)
2. Artykuty w czasopismach branzowych lub naukowych (min. 2 publikacje)
3. Strona internetowa projektu

Planowane rezultaty procesu upowszechniania:

1. Zapoznanie z zalozeniami Innowacyjnego Programu Szkolnego Doradztwa
Zawodowego min. 180 nauczycieli oraz 40 os. reprezentujacych innych
interesariuszy projektu.

2. Podniesienie oferty edukacyjnej technikéw w regionie 16dzkim poprzez
zapoznanie si¢ z zalozeniami Programu i jego wdrozenie.

3. Zwigkszenie zaangazowania nauczycieli, rodzicow i uczniow w proces doradztwa
zawodowego 1 uswiadomienie wynikajacych z niego korzysci.
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VII. STRATEGIA WLACZENIA DO GEOWNEGO NURTU POLITYKI

Glownym celem dziatan wlaczajacych do glownego nurtu polityki jest
zaimplementowanie Innowacyjnego Programu Szkolnego Doradztwa Zawodowego do
programu zaj¢¢ edukacyjnych w technikach.

Planowanym efektem na zakonczenie realizacji projektu jest wdrozenie programu
przez pig¢ technikéw w ramach szkot: Zespohn Szkét Ponadgimnazjalnych nr 5, Zespotu
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 10, Zespotu Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 15, Zespolu Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 19 oraz Zespotu Szkot Przemystu Mody (dawniej ZSP nr 12).

Wskaznik Warto$¢ | Sposob weryfikacji

Liczba szkot, ktore wprowadzity IPSzDZ 5) Zaswiadczenia, umowy o swiadczenie
do programow w trakcie trwania projektu wolontariatu

Liczba nauczycieli, ktorzy podwyzsza 180 Lista obecnosci na  konferencji
swoje kompetencje w zakresie IPSzDZ upowszechniajacej, konferencji

podsumowujacej oraz konsultacjach

Stopien o jaki wzrosng kompetencje 30% Testy na poczatku i na koncu spotkan
u 180 nauczycieli

Grupa docelowg dziatan wiaczajacych do gtownego nurtu beda:
Mainstreaming horyzontalny:

= 180 nauczycieli z 18 Zespotow Szko6t Ponadgimnazjalnych z terenu Lodzi, ktore
posiadajag w swoim sktadzie technika, a posrednio ich uczniowie;

Mainstreaming wertykalny:

Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Lodzi
Kuratorium Oswiaty w Lodzi
Okregowa Komisj¢ Egzaminacyjna
Urzad Marszatkowski w Lodzi
Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne
Wojewodzki Urzad Pracy w Lodzi
Powiatowy Urzad Pracy w Lodzi

No ook owhdE

Ponadto, w celu konsultacji 1 uzyskania aprobaty dla proponowanego rozwigzania
zostang z nim zapoznani przedstawiciele instytucji trzeciego sektora tzn. organizacji
pozarzadowych, ktorzy posiadaja realny wplyw na decydentow lokalnych 1 wiadze
samorzadowe, stanowigc narzedzie obywatelskiego nacisku na instytucje publiczne.

Produkt zostanie roéwniez przestany do organdéw administracji centralnej,
odpowiedzialnych za polityke edukacyjna w skali kraju. IPSzDZ bedzie rekomendowany do
wdrozenia w skali kraju jako nowatorskie narzedzie, ktére umozliwi prowadzenie
skutecznego doradztwa zawodowego w technikach, a tym samym w sposob posredni wptynie
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na niedopasowanie kwalifikacji przysztych absolwentow do wymogdéw rynku pracy. Sposrod
instytucji ktorym zostanie rekomendowany Program nalezy wskazaé:

Ministerstwu Edukacji Narodowe;j

Osrodkowi Rozwoju Edukacji

Krajowemu Osrodkowi Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
Instytutowi Badan Edukacyjnych

el

Dziatania wlaczajace do gldwnego nurtu polityki skierowane do poszczegdlnych
interesariuszy:

1. Warsztaty i konsultacje dla ucznidw technikéw prowadzone przez 10 certyfikowanych
ekspertow — nauczycieli (planowany termin: 1X 2013 — V 2014 roku)

2. Konsultacje grupowe przeprowadzone przez szkolnych ekspertow, ktorzy beda
odpowiedzialni za ewentualne wdrozenie Programu do praktyki edukacyjnej danej
szkoly (ok. 40 konsultacji) ) (planowany termin: IX + XII 2013 roku)
Rekomendowanie wprowadzenia Innowacyjnego Programu Szkolnego Doradztwa

Zawodowego przez technika podczas konferencji upowszechniajacej oraz podsumowujace;j
projekt (ok. 140 os.) (planowany termin: 1X 2013, VI 2014 roku)
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VIII. KAMIENIE MILOWE Il ETAPU PROJEKTU

Lp. | Wydarzenie Termin

1 Rozpoczecie dziatan testujacych VIl 2012

9 Zakoiﬁczenie dziatan testujgcych; Certyfikacja nauczycieli VI 2013
testujacych produkt

3 Ewaluacja zewnetrzna zakonczona raportem VIl 2013

4 Przekazanie produktu finalnego do walidacji VIl 2013

5 Rozpoczegcie dziatan upowszechniajacych VIIl 2013

6 Organizacja konferencji upowszechniajgce;] IX 2013

7 Konferencja podsumowujaca projekt; Zakonczenie dziatan VI 2014

upowszechniajacych
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IX. ANALIZA RYZYKA

W trakcie realizacji projektu poziom ryzyka bedzie monitorowany na biezaco przez
Zespot Projektowy. Rodzaje ryzyka mozna zasadniczo podzieli¢ w projekcie na 3 kategorie,
ktore obejmujg grupy takie jak: nauczyciele, uczniowie oraz decydenci polityczni/osoby
odpowiedzialne za wlaczenie produktu do gldwnego nurtu polityki.

Realizator projektu przewiduje mozliwos¢ wystgpienia nast¢pujacych sytuacji, ktore
niosa ze sobg odpowiedni stopien ryzyka (w nawiasach podano poziom wystgpienia danego
ryzyka):

brak chetnych nauczycieli spetniajacych kryterium naboru

nieosiggnigcie zaktadanego poziomu umiejetnosci przez nauczycieli

brak chetnych uczniow spehiajacych kryteria naboru

nieosiggniecie zaktadanego poziomu kompetencji 1 umiej¢tnosci przez ucznidow
nieosiggnigcie zaktadanej liczby nauczycieli na etapie upowszechniania
niewystarczajacy poziom kompetencji osiggnicty przez 180 nauczycieli
nieosiggniecie zaktadanej liczby 0so6b z grupy decydentow

No ko

Matryca pokazujagca powyzsze ryzyka w projekcie w ukladzie zestawiajagcym
prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka z jego wptywem na realizacje projektu:

Prawdopodobienstwo wystapienia
niskie $rednie wysokie
niski
\ng 14 Meredni 6
ProJ WysoKi 12 3,45 7

Z analizy matrycy wynika, iz najwigksze ryzyko dla projektu stanowig sytuacje opisane
w pkt. 3,4, 5 oraz 7.

Brak chetnych uczniéw speliajacych kryteria naboru

Taka sytuacja generuje wysokie zagrozenie dla realizacji projektu i osiggniecia
wskaznikow, poniewaz uczacy si¢ pelnig kluczowa role jako odbiorcy projektu oraz grupa
testujgca produkt. Badania przeprowadzone podczas diagnozy II wskazuja na do$¢ duze
zainteresowanie ucznidOw uczestnictwem w projekcie, jednakze ze wzgledu na zdarzajace si¢
migracje ucznidOw 1 bark stabilnosci charakterystyczny dla tej grupy wiekowej przewidujemy
mozliwo$¢ wystapienia trudnosci.

Sposob identyfikacji: monitoring stanu liczebnego 1 zainteresowania udzialem w projektu
poprzez weryfikacje list obecnosci, ankiety satysfakcji oraz formalne i1 nieformalne
informacje otrzymane od nauczycieli i uczniow.

Zapobieganie: akcja promocyjno-informacyjna w szkotach, motywowanie ucznidow jezykiem
korzysci.

Minimalizowanie: stworzenie listy rezerwowej uczniow.
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Nieosiagniecie zakladanego poziomu kompetenciji i umiejetnosci przez ucznidw

Majac na wzgledzie specyfike grupy docelowej odbiorcow, w tym ich wiek,
motywacje do nauki i predyspozycje mozemy si¢ spodziewac trudnosci we wskazanym
zakresie. Jednakze tematyka projektowego programu nauczania jest dostosowana do
mozliwosci i potrzeb tej grupy wiekowej i odpowiada oczekiwaniom uczacych sig, co zostato
zweryfikowane podczas diagnozy 1.

Sposob identyfikacji: staly monitoring grupy docelowej (ankiety ex ante i on going), biezaca
analiza poziomu nabytych kompetencji, hospitacje, studium przypadku.

Zapobieganie: motywowanie uczacych si¢ poprzez wskazanie korzysci, indywidualne
podejscie do uczacych si¢ nastawione na identyfikacje ich potrzeb, ocenianie zaangazowania
w proces nabywania wiedzy poprzez adekwatng ocen¢ ze sprawowania, uwrazliwienie
nauczycieli na realizowanie IPSzDZ zgodnie z instrukcja.

Minimalizowanie: spotkania zespolu projektowego z uczacymi si¢, indywidualne rozmowy
Zuczacymi sie, konsultacje indywidualne z nauczycielem, spotkania z ekspertami
merytorycznymi.

Nieosiagniecie zakladanei liczby nauczycieli (180) na etapie upowszechniania

Ze wzgledu na ogromne znaczenie dla powodzenia projektu, jakim jest zachecenia jak
najwigkszej liczby nauczycieli, ktérzy docelowo wprowadziliby program do swoich szkoét,
moglby to by¢ jeden z kluczowych probleméw. Nauczyciele sg obcigzeni pracg w obszarze
swoich zwyczajowych obowigzkéw 1 nie wykazujg duzego zainteresowania inng tematyka,
ktora w jakim$ stopniu poszerzataby ich dotychczasowy zakres pracy. Niemniej jednak
wigkszy problem stanowi rekrutacja nauczycieli a nie podwyzszenie przez nich kompetenciji,
poniewaz s3a grupg, ktéra z racji wykonywanej pracy przyzwyczajona jest do stalego
poglebiania wiedzy.

Sposob identyfikacji: monitoring liczby nauczycieli uczestniczacych w dziataniach
zwigzanych z upowszechnianiem produktu (listy obecnosci na konferencjach i konsultacjach
grupowych).

Zapobieganie: prowadzenie stalej akcji informacyjno-promocyjnej, dziatania eksperta
merytorycznego zmierzajace do uswiadomienia uzytkownikéw odnosnie znaczenia IPSzDZ
dla szko6t ponadgimnazjalnych i rozwoju zawodowego uczniow, indywidualne rozmowy
Z nauczycielami, zachgcanie poprzez nauczycieli — szkolnych ekspertow.

Minimalizowanie: marketing bezposredni prowadzony przez Zespoét Projektu — kontakt
z nauczycielami prowadzony w drodze nieformalnej, nasilenie dziatah promocyjno-
informujacych (przestanie artykutdow dot. produktu finalnego szkotom spoza grupy testujace;j).

Nieosiagniecie zakladanej liczby 0s6b (40) z grupy decydentéw

Celem projektow innowacyjnych poza wdrozeniem nowatorskiego rozwigzania jest
wiaczenie go do gldwnego nurtu polityki, w tym przypadku polityki o$wiatowe;.
Zmobilizowanie wladz regionalnych wydaje si¢ by¢ przedsigwzigciem tatwiejszym od
dotarcia do organdéw centralnych. Wniosek ten formutujemy po przeprowadzeniu pierwszej
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konferencji informacyjno-promocyjnej na I etapie projektu, na ktorej decydenci lokalni byli
licznie reprezentowani i wykazywali duze zainteresowanie projektem i produktem. Natomiast
na tym etapie przedstawiciele centralnych instytucji o$wiatowych stanowili grupe
niedoreprezentowang.

Sposob identyfikacji: monitoring liczby oso6b na formach skierowanych do tej grupy
(konferencje), weryfikacja odbioru i zaopiniowania artykutldow dot. produktu finalnego
(potwierdzenie odbioru wraz z rekomendacjg).

Zapobieganie: stworzenie bazy danych decydentoéw/osob odpowiedzialnych za wdrozenie
rozwigzania do glownego nurtu polityki oraz ich zastepcow w celu zapobiegania
wymienialno$ci 0sob zapoznanych ze specyfikg proponowanego rozwigzania innowacyjnego,
dziatania promocyjno-informacyjne.

Minimalizowanie: upowszechnianie informacji o produkcie w zréznicowanych formach tzn.
nieformalnymi kanatami komunikacji, na drodze spotkan i1 warsztatow, konferencji 1 spotkan
organizowanych prze realizatora projektu, za posrednictwem strony internetowej oraz
wydawnictwa realizatora, marketing bezposredni zespotu projektowego, wzmozenie dziatan
promocyjno-informacyjnych.

Ponadto, prowadzony bedzie biezgcy monitoring i1 badanie prawdopodobiefistwa
wystgpienia ryzyka przez zespdt ewaluacyjny w odniesieniu do kazdej z wymienionych
sytuacji zagrozenia. Zespot projektowy planuje szereg dzialan majagcych na celu
zminimalizowanie lub zapobieganie ryzyku. Dziatania te podejmowane sg na biezaco (i beda
kontynuowane), w zalezno$ci od sytuacji wystepujacych w procesie realizacji poszczegdlnych
zadan projektu. Rozpoznawanie ryzyka 1 przeciwdzialanie wystepowaniu sytuacji
kryzysowych bedzie prowadzone przez caly okres realizacji projektu przez Zespot
Projektowy. Ponadto, Zespdt jest zobowigzany do permanentnego monitoringu postgpow
W poszczeg6Olnych zadaniach i etapach realizacji projektu w taki sposob, aby sytuacje
kryzysowe nie rzutowaly w istotny sposob na osiggnigcie celow projektu czy koncowy ksztalt
Innowacyjnego Programu Szkolnego Doradztwa Zawodowego.
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X. ZALACZNIKI

1. Wstepna wersja produktu finalnego:

- Innowacyjny Program Szkolnego Doradztwa Zawodowego ,, Kim chciatbym by¢é — Kim
b?d?”

- Pakiet edukacyjny:
Poradnik dla nauczyciela

Przewodnik dla uczgcego sie.

Jan Moos — Dyrektor L.odzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli 1 Ksztalcenia Praktycznego

29



