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. UZASADNIENIE
W | etapie realizacji projektu (1.06-31.10.2011) wykonane zostaty nastepujgce dziatania
analityczne i diagnostyczne: 1)Desk research (badania gabinetowe) analiza materiatu
teoretycznego na temat innowacji pedagogicznej i pozafinansowej motywacji Nauczycieli
2)Analiza jakosciowa — 6 spotkan ekspertow (4 Konsultantdow Merytorycznych - KM) i
interesariuszy (2 Doradcéw Metodycznych, 4 Dyrektoréw, 6 Nauczycieli — Zesp6t Roboczy
- ZR), 2 badania fokusowe 3)Analiza iloSciowa - badania ankietowe (w badaniu wzieto
udziat 195 Nauczycieli).

1.1 Opis probleméw grupy os6b obj etej wsparciem

Grupg docelowg projektu ,Dwuczynnikowy model motywowania Nauczycieli do
innowacyjnosci” zgodnie z zapisem we wniosku o dofinansowanie sg Nauczyciele
zatrudnieni w wilkp. szkotach i placéwkach oswiatowych z terendéw wiejskich, miejsko-
wiejskich i miast do 25tys. mieszkancéw. Wybor tej grupy podyktowany zostat tym, ze ma
ona utrudniony dostep do oferty i narzedzi (Projekt HR, 2009). W wymiarze docelowym
grupa ta liczy 14470 oséb (12159 K i 2311 M) (zr..GUS). W wymiarze upowszechniania i
wigczania grupa ta liczy 108 osoby (22M i 86K). W wymiarze testowania 64 osoby (51K i
13M). Gtownym problemem grupy, ktorej testowany model ma przynies¢ wsparcie jest
niski poziom pozafinansowej motywacji do poszukiwania innowacyjnych metod pracy.
Sytuacja ta jest spowodowana brakiem systemowych rozwigzan w zakresie
pozafinansowego motywowania Nauczycieli do innowacyjnosci Tymczasem, jak dowodzg
najnowsze badania obecne tzw. cyfrowe pokolenie potrzebuje réznorodnych bodzcow
pobudzajgcych ich wyobraznie i kreatywnos¢ (zr.:Puls Biznesu, 2010). Efektem
pogtebionej analizy problemu jest Mapa probleméw (Zat.2), ktéra powstata w trakcie
spotkan zespotu ekspertow i interesariuszy (Zespot Roboczy dalej ZR). Skiadajg sie na
nig: 1l)Postawa Nauczyciela 2)Postawa Dyrektora 3)Relacja Nauczyciel — Dyrektor
4)Ograniczenia systemowe (w tym prawne) 5)Stereotypy. Szczegdtowa analiza znajduje
sie w Raporcie z badari Dwuczynnikowy model motywowania Nauczycieli do
innowacyjnosci (dalej Raport) —czes$c | - dr J. Deregowska dr I. Werner — (Zat.1).

Analiza materialu wypracowanego przez ekspertéw i interesariuszy w ramach pracy
Zespotu Roboczego oraz badan ankietowych i fokusowych pozwala stwierdzi¢, ze juz
samo rozumienie pojecia innowacji jest dla Nauczycieli nieczytelne. Dla 27% innowacyjne
metody pracy oznaczajg formalng inicjatywe, ktéra wymaga powiadomienia kuratora
oSwiaty i organu prowadzgcego o0 zamiarze wdrozenia innowacji pedagogicznej w
szkole/placowce w mysl obowigzujgcych przepiséw. Szczegotowe informacje niezbedne
do wdrozenia innowacji zawiera zatgcznik do Raportu: Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji
Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002r. w sprawie warunkow prowadzenia
dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U. z
2002r. Nr 56, poz. 506). Szersze rozumienie tego pojecia deklaruje 63% badanych
definiujgc je, jako ,wyjscie poza ,schemat”, ,stosowanie/testowanie nowych narzedzi i
metod pracy”, ,inicjatywe w dziataniu”. (Raport cz. Il - E. Gordziej — Niewczyk).

Mozemy zatem postawi¢ hipoteze, ze istnieje rdéznica pomiedzy formalnym a
funkcjonalnym rozumieniem innowacji. Co istotne zdecydowana wiekszos¢ Nauczycieli
kwestionuje uzytecznos¢ stosowanego do tej pory formalnego rozumienia innowacji
pedagogicznej. Az 71% uznata, ze stosowana procedura nie jest uzyteczna. (Raport cz. Il

E. Gordziej — Niewczyk). Na potrzeby dalszych dziatan konsultanci wprowadzili
rozgraniczenie formalnej innowacji pedagogicznej (w rozumieniu przepisOw prawa
osSwiatowego) i innowacji rozumianej funkcjonalnie, jako ,proces polegajacy na
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przeksztatceniu istniejgcych mozliwosci w nowe idee i wprowadzenie ich do praktycznego
zastosowania”. (J. Schumpetera, Zr: ,Innowacyjny w szkole — innowacyjny w zyciu”) z
jednoczesnym uwzglednieniem cech innowacji zdefiniowanych przez Rogersa:celowosci,
planowosci, zorganizowania i kontrolowalnos$ci (Zr:, jak wyzej). W | etapie realizacji
projektu, w ramach dziatan analitycznych (desk research) konsultanci dokonali tez
przeglgdu zagranicznych materialtbw na temat coachingu i placowek os$wiatowych.
Przeglad ten wykazat, ze nie realizowano do tej pory podobnych projektéw, stad brak
rekomendacji i wnioskoéw, ktore mozna byloby wykorzystaé w dalszej pracy nad
produktem. Pomyst na realizacje innowacyjnego projektu zrodzit sie podczas realizaciji
projektu EFS dedykowanego Nauczycielom z woj. WIkp w ramach dziatania 9.4. Firma
Instytut HR byta w podwykonawcg w projekcie ,Trener drugi zawod nauczyciela”
.Bezposredni kontakt z Nauczycielami i Dyrektorami z naszego regionu uzmystowit nam
problem niskiej motywacji Nauczycieli do wyjscia poza schemat i poszukiwania
innowacyjnosci w metodach i narzedziach. WykorzystaliSmy dotychczasowe kontakty z
Nauczycielami i Dyrektorami i zrealizowalisSmy anonimowe badanie. Ankiety przekazane
zostaly 54 Nauczycielom z WIkp. (pracujgcym na wsiach i w miejscowosciach do 25000
mieszkancéw).Otrzymalismy zwrot 42 ankiet. Przeprowadzilismy takze wywiady z 26
Nauczycielami z tej samej grupy docelowej. Swoje spostrzezenia skonfrontowalismy z
kadrg naukowg WSNHID w Poznaniu. Doswiadczeni pedagodzy podzielili nasze wnioski
na temat ograniczen w istniejgcym systemie motywowania nauczycieli do poszukiwania
innowacyjnych metod pracy i pomogli nam (w ramach partnerstwa) stworzy¢ zatozenia
innowacyjnego, dwuczynnikowego modelu motywowania nauczycieli do innowacyjnosci.
Konfrontacja naszych doswiadczen w realizacji projektéw dla biznesu z doswiadczeniami
w realizacji projektow dla Nauczycieli uzmystowita nam, ze system funkcjonowania szkot w
WIkp., narzedzia i metody pracy ,a przede wszystkim brak dbatosci o motywacje
pracownikow (Nauczycieli) do poszukiwania innowacyjnosci, czyni szkoty jednostkami
przestarzatymi i nieskutecznymi.

1.2 Przyczyny wyst epowania opisanych probleméw i ich skala

1.2.1 Postawa Nauczyciela. Jak wskazujg badania H. Sek, az 10,6% Nauczycieli (brak
podzialu na pte¢) uzyskato wyniki Swiadczgce o wypaleniu zawodowym (zr.: H.Sek
~Wypalenie zawodowe”, PWN). W prowadzonych przez Wnioskodawce badaniach
ankietowych az 48% Nauczycieli deklaruje, ze nie czuje sie zmotywowana do stosowania
innowacyjnych metod pracy - wiecej M niz K (Raport cz. Il E. Gordziej — Niewczyk). W
trakcie prac Zespotu Roboczego (dalej ZR) i badania fokusowego czesto pojawiat sie
komentarz, ze w kazdej szkole mozna wskaza¢ przynajmniej kilku Nauczycieli, ktorych
postawa razgco odbiega od pozgdanej. Prowadzone przez Beneficjenta na przestrzeni 2
lat badania oraz obserwacje z realizacji projektu ,Trener drugi zawod Nauczyciela”
potwierdzajg te teze. Poza zmeczeniem az 30% Nauczycieli doswiadcza okresowo lub w
sposOb staly poczucia braku sensu i satysfakcji. Analiza przeprowadzona przez
Konsultantow Merytorycznych (dalej KM) — pracownikow naukowych WSNHID potwierdza
istnienie ,utrwalonych u Nauczycieli przyzwyczajen (...)", ,przez co tez niekiedy nawet nie
uswiadamiajg oni sobie wtasnej roli w procesie wprowadzania zmian w os$wiacie” (Zr:
Raport czeSc | - dr J. Deregowska dr I. Werner)

1.2.2 Postawa Dyrektora. Podczas pracy ZR i badan fokusowych wskazywano na role
Dyrektora w motywowaniu Nauczycieli do innowacyjnosci i braki w tym zakresie.
Tymczasem sposrod roznorodnych koncepcji zarzgdzania, jako szczegdlnie zalecane w
warunkach szkolnych wskazuje sie na zarzgdzanie poprzez motywowanie (Zr: Raport
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czesc | - dr J. Deregowska dr I. Werner). Niestety, wyniki badan wskazujg, ze tylko 33%
Nauczycieli uznato, ze Dyrektor reaguje w sytuacji, gdy zauwazy, ze zaangazowanie
ktéregos z Nauczycieli jest niskie. 53% badanych zadeklarowato, ze Dyrektor przekazuje
informacje zwrotne na temat wynikow ich pracy, ale tylko 37% przyznato, ze Dyrektor daje
informacje zwrotne na temat ich postawy i zaangazowania (az 52% zadeklarowato, ze nie
otrzymuje takich informacji a 11% nie zajeto stanowiska) (Raport cz. Il E. Gordzie] —
Niewczyk). Przedstawione wyniki potwierdzajg takze inne badania. Na pytanie: Czy czesto
styszysz stowa zachety ze strony Dyrektora i wspotpracownikbw az 75% badanych
udzielito negatywnej odpowiedzi (zr.:Scholaris 1.C.Z.E.). W psychologii zarzgdzania
kierowanie definiuje sie, jako wypadkowg Kkilku funkcji: planowanie, organizowanie,
delegowanie, motywowanie, kontrola (Griffin). W kontekscie zarzgdzania i funkcji
menedzerskiej nalezy stwierdzi¢ jednoznacznie, ze Dyrektor jest postrzegany bardziej,
jako planista niz menedzer. Potwierdza to stanowisko Nauczycieli (ZR, badanie
fokusowe), jak i wyniki badania ankietowego. Funkcje planowania i organizowania
pozytywnie ocenito 65% badanych, motywowania tylko 33%, przekazywania inf. zwrotnych
na temat zaangazowania 37%. Tylko 25% badanych deklaruje, ze Dyrektor monitoruje
zaangazowanie (kontrola)! Dyrektorom brak narzedzi wzmacniajgcych realizowanie funkciji
motywowania i kontroli przez bezposredni kontakt. (Raport cz. Il E.Gordziej—Niewczyk).

1.2.3 Relacja Nauczyciel — Dyrektor. W wielu badaniach pracownicy wymieniajg relacje z
szefem jako jeden z najwazniejszych czynnikow wptywajgcych na ich satysfakcje z pracy
(Budowanie relacji z szefem dr Joanna Heidtman). Na przebieg funkcji menedzerskich
poza opisanymi powyzej kompetencjami menedzerskimi Dyrektora ma wptyw atmosfera i
wzajemne pozytywne nastawienie. Trudno bowiem oczekiwa¢ konstruktywnej pracy i
motywacji, w atmosferze napie¢, czy konfliktu. 58% badanych stwierdzito, ze dziatania
innowacyjne sg mile widziane w ich szkole (36% bylo przeciwnego zdania, reszta
wstrzymata sie od gtosu). 57% badanych stwierdzito, ze atmosfera w szkole sprzyja
innowacji. Natomiast w kontekscie konfliktbw interpersonalnych 50% badanych
deklarowato (o czym sygnalizowali Nauczyciele podczas prac ZR i badan fokusowych), ze
Dyrektor nie reaguje w sytuacji konfliktu. Pogiebiona analiza wskazata problem braku
narzedzi oraz kompetencji Dyrektorow w tym zakresie (Raport cz. Il E.Gordziej—Niewczyk)
1.2.4 System. Na problemy systemowe skladajg sie: a)Brak wsparcia Doradcow.
Pogtebiona analiza odkryta braki w zakresie wsparcia Nauczycieli przez Doradcow
Metodycznych. Wg danych pozyskanych z Kuratorium Oswiaty w Poznaniu w regionie jest
142 Doradcow na 45200 Nauczycieli Dotychczas prowadzone badania D.Elsner na temat
skutecznosci pomocy Doradcéw i placowek doskonalenia Nauczycieli (Pomoc Doradcow
Metodycznych i konsultantow placéwek doskonalenia Nauczycieli w opinii jej
beneficjentéw) dotyczyly poziomu zadowolenia ze swiadczonych ustug. Przeprowadzone
na etapie pogtebionej analizy problemu badania wskazujg jednoznacznie na utrudniony
dostep Nauczycieli zatrudnionych w wilkp. szkotach i placéwkach oswiatowych z terenéw
wiejskich, miejsko-wiejskich i miast do 25tys. do wsparcia Doradcy Metodycznego.
Zaréwno informacje zebrane w trakcie analizy jakosciowej (prace ZR, badania fokusowe —
Mapa Problemoéw), jak i ilosciowej (Raport cz. Il E. Gordziej — Niewczyk) wskazaly na
nieefektywne wsparcie Nauczycieli z w/w grupy (zarbwno jakos¢ oferty, jak i jej
dostepnosé). Tylko 31% Nauczycieli zadeklarowato, ze system wsparcia Nauczycieli przez
Doradcow jest sprawny. 22% badanych otrzymuje od Doradcéw informacje na temat
innowacyjnych metod pracy, 30% jest zadowolonych z jakosci dziatan skierowanych do
Nauczycieli przez Os$rodki Doskonalenia Nauczycieli (ODN). 62% badanych
zadeklarowato, ze gdyby mieli takg mozliwos¢ skorzystaliby z bezposredniego kontaktu z
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Doradcg. b)3 lata temu NIK wezwata rzgd do zmiany zasad awansu zawodowego
Nauczycieli. Od czasu kontroli NIK liczba Nauczycieli z najwyzszymi stopniami awansu
wzrosta do 82% (05.11. Gazeta Prawna). To oznacza, ze grupa ta ma zagwarantowang
statg prace i brak motywacji do dalszego ksztatcenia. Analiza wynikéw konkursow stopni
awansu wskazuje, ze zaledwie 0,5% Nauczycieli nie przechodzi pomysinie egzaminu.
Cztonkowie ZR i uczestnicy fokuséw deklarowali, ze jedyng formg oceny sg
wyrezyserowane lekcje. Brakuje narzedzi, ktére w sposob nie tylko formalny ale przede
wszystkim funkcjonalny pozwalatyby zweryfikowaé i podsumowac postawe Nauczyciela w
szerszym kontekscie.

1.3 Konsekwencje

-indywidualne: niski poziom motywacji i wysoki poziom frustracji Nauczycieli. To skutkuje
wypaleniem zawodowym (punkt 1.2.1). Objawia sie ono: wyczerpaniem emocjonalnym i
psychofizycznym (lek, napiecie, czestsze urlopy zdrowotne) depersonalizacjg (stawanie
sie obojethym w reagowaniu na ucznidw), poczuciem obnizenia osobistej adekwatnosci
(obnizenie lub utraty satysfakcji i zaangazowania zawodowego, pojawia sie rozczarowanie
i poczucie kleski oraz obwinianie siebie za brak umiejetnosci). Potwierdzajg to dane
przytoczone w punkcie 1.1 (Raport cz. Il E. Gordziej — Niewczyk).

-efektywnos$ciowe: przecietne rezultaty z dwoch obowigzkowych testéw w ramach
egzaminow gimnazjalnych humanistycznego i matematyczno-przyrodniczego w 2011 byty
gorsze niz w ubiegtych latach. Prawie 25% uczniow w 2011 nie zdato matury z jednego
przedmiotu, to rowniez wynik gorszy niz w ubiegtych latach (praca.gazetaprawna.pl, CKE)
-spoteczne: gorsze rezultaty procesu wychowawczego, gorsza relacja z uczniem, stabsza
mozliwos¢ przeciwdziatania problemom (Raport czesc | - dr J. Deregowska dr I. Werner).

. CEL WPROWADZENIA INNOWACJI

2.1 Cel ogoIny

Celem ogolnym projektu jest stworzenie efektywnego systemu motywujgcego do
innowacyjnego nauczania w zakresie tworzenia nowych, innowacyjnych programéw,
metod, technik i narzedzi nauczania uwzgledniajgc aktualny kontekst i historie systemu
oswiaty. Wnioskodawca zdaje sobie sprawe z faktu, ze w tak sformutowanym celu brakuje
odniesienia czasowego (termin). Jednak po konsultacji z Krajowg Instytucjg
Wspomagajgcg, zgodnie z rekomendacjg Koordynatora Zespolu ds. projektow
innowacyjnych KIW,w mys| Zasady Dokonywania Wyboru Projektow w Ramach POKL nie
dokonat zmiany celu a jedynie operacjonalizacji poprzez lepsze zdefiniowanie
wskaznikéw. Przyjmujgc bowiem, ze cel to antycypowana sytuacja koncowa, ktéra ma
okreslong wartos¢ (Tomaszewski) mozna dokonywacC jego operacjonalizacji poprzez
doprecyzowanie zadan i wskaznikdw. Podobne rozwigzanie przyjeto w odniesieniu do
celéw szczegdtowych. Wnioskodawca zwrdcit sie do Instytucji Posredniczgcej z wnioskiem
o mozliwo$¢ wigczenia dodatkowych wskaznikow, do czego Wojewodzki Urzad Pracy w
Poznaniu sie przychylit.

1.2 Stan docelowy po opracowaniu i upowszechnieniu modelu
1.Przygotowanie Dyrektoréow ze szkot i placowek oswiatowych w Wielkopolsce do
petnienia roli coachéw.
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2.Wyposazenie szkét w narzedzia wspierajgce motywowanie pozafinansowe
(profesjonalizacja zarzgdzania).

3.Wyposazenie Doradcow Metodycznych w narzedzie wspierajgce doskonalenie
kompetencji Nauczycieli poprzez proces mentoringu.

4.Wzrost motywacji Nauczycieli do stosowania innowacyjnych metod pracy
5.Upowszechnienie coachingu i mentoringu, jako skutecznej metody pracy z
Nauczycielami w zakresie ich motywowania do innowacyjnosci.

6.Podniesienie swiadomosci JST (Organu zarzgdzajgcego) w zakresie problemow
motywowania Nauczycieli do innowacyjnosci

2.3 Osiagni ecie celu zostanie zweryfikowane za pomoc g wska znikéw:

1: Liczba Dyrektorow, stosujgcych produkt do 15.01.2013 — 20; liczba Dyrektoréw,
biorgcych udziat w szkoleniu z zakresu stosowania modelu do 15.01.2013 — min. 27.

2: Liczba szkét, ktére wdrozg model - min 60 do 15.01.2013, liczba $ciggnie¢ modelu ze
strony do 15.01.2013 - min 100.

3: Liczba Doradcoéw Metodycznych, ktorzy bedg stosowali produkt do 15.01.2013 - 4,
Liczba Doradcow Metodycznych, ktérzy wezmag udziat w szkoleniu z zakresu stosowania
modelu do 15.01.2013 — min 6.

4: Wzrost motywacji Nauczycieli do stosowania innowacji: pomiar Kwestionariuszem
Motywacji (2 razy — przed rozpoczeciem procesu testowania i po jego zakonczeniu) do
15.01.2013 Analiza wywiaddéw $rodowiskowych prowadzonych przez Specjaliste ds.
monitoringu.

5. Liczba odbiorcow i uzytkownikéw, ktorzy otrzymajg produkt do stosowania do
15.01.2013 (powyzej 800 Dyrektorow, powyzej 30 Doradcow Metodycznych, powyzej
1000 Nauczycieli).

6: Liczba seminaridow - 2, liczba publikacji — 800, liczba artykutow w prasie branzowej — 2,
do 15.01.2013

Zrodta_danych: Comiesieczne raporty z monitoringu sporzgdzane przez Specjaliste ds.
monitoringu. Ww. dane bedg analizowane przez zespét projektowy, podlegajgcy
Kierownikowi. Informacje te bedg dostepne w biurze projektu.

lll.  OPIS INNOWACJI, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

3.1 Na czym polega innowacja

Innowacyjnos¢ dwuczynnikowego modelu motywowania Nauczycieli do innowacyjnosci
sprowadza sie przede wszystkim do wymiaru formy wsparcia. Jest to model, ktéry
rozwigzuje problem nieskutecznych, nieefektywnych dziatan podejmowanych dotychczas
w zakresie motywowania Nauczycieli do innowacyjnosci.

Rozwigzania zastosowane w ramach modelu charakteryzujg sie:

l.innowacyjnoscig w_zakresie wymiarOw wsparcia. Wsparcie, w ramach modelu,
dostarczone jest w dwoch niezaleznych wymiarach: a)wymiar interpersonalny — praca nad
wzbudzaniem motywacji wewnetrznej do poszerzania warsztatu pracy, dazenie do
innowacyjnych rozwigzan, b)wymiar kompetencyjny — dostarczenie wiedzy na temat
innowacyjnych metod pracy, przekazywanie nowych narzedzi i trening.

Uwzglednienie tych dwoch ptaszczyzn zapewni kompleksowe rozwigzanie istniejgcego DN
problemu — braku efektywnych metod motywowania Nauczycieli do innowacji. §
2
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Innowacyjng zmiang w modelu jest zmiana dotychczas stosowanego podejscia to jest
zmiana motywowania z zewnetrznego na wewnetrzne.

2.zastosowaniem nowego, hiepraktykowanego dotychczas w oswiacie podejscia.
Rozwigzanie ma charakter innowacji spotecznej i zaktada modyfikacje oraz adaptacje
rozwigzan stosowanych w sferze biznesu na obszar systemu oswiaty. Z praktyki
biznesowej do modelu przeniesione zostanie: korzystna relacja pomiedzy naktadem a
spodziewanym efektem. W obecnie stosowane] praktyce, motywowanie Nauczycieli do
innowacyjnosci, sprowadza sie przede wszystkim do zwiekszania etatéw dla Doradcow, co
nie rozwigzuje problemu. W prezentowanym podejsciu innowacyjnosc¢ polega na tatwosci
uzycia modelu. Model nie wymaga stosowania skomplikowanych procedur. Jego uzycie
nie jest ograniczone zewnetrznymi barierami, co bardzo istotne poszczegdlne elementy
modelu w innych konfiguracjach mogg by¢ z dobrym rezultatem praktykowane na przyktad
na gruncie biznesu. Z posiadanych przez Projektodawce informacji wynika, iz w
Wielkopolsce zadna szkota, placowka oswiatowa nie stosowata dotychczas takiego, bgdz
zblizonego rozwigzania. (dane EQUAL,baza KIW)

3.grupg docelowag, czyli Dyrektorzy, Nauczyciele i Doradcy Metodyczni zatrudnieni w wikp.
szkotach i placéwkach oswiatowych z terendéw wiejskich, miejsko-wiejskich i miast do
25tys. mieszkancoéw. Dotychczas wspotpraca miedzy osobami reprezentujgcymi
poszczegollne stanowiska miata przede wszystkim charakter formalny i okazjonalny. W
ramach modelu po raz pierwszy Dyrektorzy bedg wystepowali w roli coachow, a Doradcy
w roli mentoréw, co pozwoli na prace zarbwno w wymiarze postaw (proces coachingu), jak
rowniez umiejetnosci (mentoring). Uwzglednienie tych dwoch plaszczyzn zapewni
kompleksowe rozwigzanie problemu, braku motywowania Nauczycieli do innowacyjnosci.
Skutecznos$é, powszechnos¢ stosowania dwuczynnikowego modelu przetozy sie na
wzbudzenie, zwiekszenie efektywnosci Nauczycieli w zakresie kreowania innowacyjnych
pomystow, rozwigzan, a tym samym podniesienia poziomu nauczania w wilkp. szkotach.
4.problemami dotykajgcymi grupe docelowg: przedstawione szczegbétowo w Uzasadnieniu.
Mimo podejmowania dziatan, celem dostosowania metod nauczania do wyzwan
wspoiczesnego Swiata, obecnie stosowane rozwigzania, narzedzia nadal nie pozwalajg
skutecznie motywowac¢ Nauczycieli do innowacyjnosci.

3.2 Komu stu zy innowacja, kto b edzie mogt j g wykorzystywa € w przyszto $ci
Dwuczynnikowy model (...) stuzy przede wszystkim Nauczycielom (odbiorcy projektu)
zatrudnionym w wilkp. szkotach i placéwkach oswiatowych z terendw wiejskich, miejsko-
wiejskich i miast do 25tys. mieszkancéw, ktérych problemy, dzieki nowej metodzie moga
zostac skutecznie rozwigzane.

Grupe te charakteryzujg: a)korzystanie ze wsparcia w obszarze innowacyjnosci utrudnia
im odlegto$¢ i problemy logistyczne z tym zwigzane. Wiekszos¢ realizowanych do tej pory
badan i projektow dla systemu oswiaty dotyczyta duzych miast, b)obecny system
funkcjonowania szkot w woj. wlkp. stosowane narzedzia i metody pracy, brak dbatosci o
motywacje pracownikdéw (Nauczycieli) do poszukiwania innowacji czyni szkoty jednostkami
przestarzatymi i nieskutecznymi, niedostosowanymi do obecnej rzeczywistosci spotecznej,
gospodarczej, ekonomicznej, c)brak motywacji do poszukiwania innowacyjnych metod
pracy, nowych narzedzi i rozwigzan, grupa ta boryka sie z problemem wypalenia
zawodowego (Zat.l), d)niska ocena stosowanych metod i narzedzi pracy ze strony
rodzicow oraz ucznidow, krytyczna ocena postawy Nauczycieli, ze wzgledu na rutyne
nauczania, brak zaangazowania w wykonywane obowigzki zawodowe.
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Uzytkownikami dwuczynnikowego modelu motywowania Nauczycieli do innowacyjnosci
bedg Dyrektorzy, Nauczyciele i Doradcy, ale takze przedstawiciele JST z woj.wlkp.
Zgodnie z zapisami przyjetymi w ramach ,Strategii rozwoju oswiaty w woj. wikp.”, ,(...) w
nowych warunkach os$wiata winna wyposaza¢ ucznibw w rozlegte kompetencije,
ksztaltowa¢ przedsiebiorczos¢ oraz sprawne funkcjonowanie na rynku pracy,
przygotowywac do elastycznych dziatan na tym rynku”, co moze zosta¢ osiggniete tylko
dzieki nowoczesnym metodom nauczania. Opracowany model pozwoli uzytkownikom
skuteczniej rozwigzywac problemy grupy docelowe;j.

Dziatania upowszechniajgce i wigczajgce bedg realizowane w postaci m.in. szkolen z
zakresu wykorzystywania wypracowanego produktu (szkoleniami objetych zostanie 108
0s0b) oraz rozpowszechnieniem opracowan na teren placéwek zatrudniajgcych odbiorcéw
projektu na terenie wojewodztwa wielkopolskiego (800 placéwek). Z uwagi na wage
problemu, utworzony zostanie punkt informacyjny, w ramach ktérego wszyscy
zainteresowani bedg mogli uzyskac¢ dane na temat modelu.

3.3 Jakie warunki musz g byé¢ spetnione, by innowacja dziatata wta  $ciwie?
Dwuczynnikowy model (...) nie wymaga stosowania skomplikowanych procedur, jednakze
aby innowacja dziatala wlasciwie powinny by¢é spetlnione nastepujgce warunki:
a)przekazanie Dyrektorom umiejetnosci potrzebnych do pracy w obszarze ksztaltowania
postaw oraz wiedzy z zakresu budowania motywacji wewnetrznej, b)przekazanie
Doradcom Metodycznym wiedzy, metod i narzedzi spoza systemu oswiaty.

W ramach Il etapu projektu przewidziano szkolenia dla 20 Dyrektoréw z zakresu
umiejetnosci interpersonalnych w pracy z Nauczycielami — coaching w pracy Dyrektora,
motywowanie pozafinansowe, przekazywanie informacji zwrotnych, nowoczesne metody
nauczania oraz 4 Doradcéw z zakresu train the trainers — pracy edukacyjnej z dorostymi,
najnowoczesniejszych metod nauczania, sposobu aktywizowania grup, mentoringu.
Kolejnym istotnym warunkiem dziatania modelu jest jego upowszechnienie. Nalezy
podkresli¢, iz atutem dwuczynnikowego modelu jest mozliwo$¢ jego stosowania na
potrzeby innych grup, ktérych praca wymaga innowacyjnosci, pobudzania motywacji do
dzialania. Wymiar ten nie bedzie badany w ramach testowania innowacji produktu,
niemniej jednak swiadczy o fatwosci uzycia modelu.

3.4 Jakie efekty mo ze przynie $¢ zastosowanie innowacji?

Wobec rozwigzan stosowanych dotychczas w szkolnictwie, wdrazany dwuczynnikowy
model motywowania Nauczycieli do innowacyjnosci jest:

1.bardziej efektywny, gdyz: rozproszone obecnie zrodta informacji na temat motywowania
Nauczycieli do innowacyjnosci zostang zebrane i usystematyzowane w ramach jednego
opracowania; przygotowane i rozpowszechnione zostang instrukcja uzytkowania metody,
podrecznik dla Dyrektoréw, podrecznik dla Doradcéw; obecny niezadowalajgcy, niski
poziom wiedzy na temat motywowania do innowacyjnosci uzupetnig informacje
przekazywane przez Ekspertow z WSNHID oraz Trenerow Instytutu HR,

2.korzystniejszy w relacji naktad/efekt (tarnszy) gdyz:nie wymaga zwiekszenia zatrudnienia,
zapewnia korzystng relacje pomiedzy naktadem finansowym a spodziewanymi efektami;
stosowanie modelu nie wymaga wprowadzania zmiany przepisow,

3.atwy w stosowaniu, gdyz: zatozenia modelu byly weryfikowane i modyfikowane na
etapie pogitebionej diagnozy prowadzonej przez 12 osobowy Zespét Roboczy skiadajgcy
sie z przedstawicieli grup docelowych wspieranych przez Konsultantow Merytorycznych,
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Ekspertow Instytutu HR i WSNHID, co pozwolito na opracowanie modelu
odpowiadajgcego na rzeczywiste potrzeby grupy docelowe,.

3.5 Elementy obj ete przez innowacj e, w tym produkt finalny

Produktem finalnym bedzie wydrukowany model sktadajgcy sie ze schematu i instrukcji do
modelu oraz zatgcznikdédw. Konstrukcja modelu opiera sie na prostym algorytmie, ktory
determinuje kolejne dziatania (wybér sciezki). Punktem wyjscia jest inicjatywa Dyrektora
(uzytkownika) a kohcowym monitoring efektéw. W Dwuczynnikowym modelu przewidziano
4 etapy:

1.WPROWADZENIE: Przekazanie informacji na temat celu wdrozenia modelu,
planowanych dziatan i przewidywanych efektéw dla placowki oswiatowej oraz jej
pracownikow.

2.DOKONANIE OCENY (oraz samooceny) Nauczyciela w trzech obszarach: postawa,
warsztat pracy oraz efekty pracy, udzielenie informacji zwrotnej i zaplanowanie dziatan
wzmachniajgcych, motywujgcych lub rozwojowych.

3.COACHING | MENTORING: Wzmocnienie obszarow, w ktorych Nauczyciel uzyskat
niskie oceny poprzez zastosowanie coachingu prowadzonego przez Dyrektora oraz
mentoringu prowadzonego przez Doradce Metodycznego.

4. MONITORING: Ocena efektywnosci pracy Nauczyciela z Dyrektorem i Doradcg
Metodycznym.

Uzytkownikami modelu sg Dyrektorzy i Doradcy Metodyczni. Dyrektor wyposazony
w narzedzia pozwalajgce mu usprawni¢ proces zarzgdzania przyjmuje role COACHA —
odpowiada za ksztaltowanie motywacji wewnetrznej, pracuje nad postawg. Doradca
Metodyczny wyposazony w wiedze na temat procesu mentoringu i metod aktywizujgcych
przyjmuje role MENTORA. Calo$¢ dziatan skiada sie na dwuczynnikowy model wsparcia.
W kazdym etapie (Sciezce) znajdujg sie dziatania, ktore realizuje wskazana
odpowiedzialna za nie osoba — Dyrektor lub Doradca. Opisane sg one wedtug klucza —
cel, oczekiwane efekty, dziatania oraz opis narzedzia. Narzedzia zostaly podzielone na
dwie kategorie: obligatoryjne (integralna czes¢ modelu warunkujgca jego efektywnosc) i
wspierajgce (pomocne w poszczegolnych etapach, ich zastosowanie nie jest jednak
konieczne). Postulat ten byt silnie akcentowany przez Uzytkownikow (Dyrektorow),
dazacych do maksymalnej funkcjonalnosci modelu.

Dwuczynnikowy Model zostanie dostarczony w formie drukowanej oraz elektronicznej do
uzytkownikow wdrazajgcych innowacje. Bedzie tez dostepny na stronie www projektu.
Podsumowujgc: innowacjg jest zatem nowatorski sposob rozwigzania probleméw grupy
docelowej (Nauczycieli). Model jest natomiast narzedziem — instrumentem niezbednym do
zastosowania innowaciji.

IV. PLAN DZIALA N W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU

FINALNEGO
Testowanie produktu finalnego zaplanowane jest na okres 01-08.2012. Etap testowania
ma na celu zweryfikowanie efektywnosci wstepnej wersji Dwuczynnikowego modelu (...)
w zakresie rozwigzywania problemu grupy docelowej wskazanego w punkcie | Strategii.
Merytorycznie za proces testowania odpowiedzialni bedg KM, a za proces monitorowania
Specjalistka ds. monitoringu. Nadzoér nad catoscig petni Kierownik Projektu.
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4.1. Rekrutacja grupy u zytkownikéw i odbiorcéw bior  gcych udziat w testowaniu

Dobér grup uzytkownikédw i odbiorcow modelu przebiegaé bedzie w oparciu o otwarty
nabér. Projektodawca na potrzeby rekrutacji przyjat jednak kryteria, majgce na celu
zapewni¢ maksymalnie reprezentatywny udziat grupy odbiorcow i uzytkownikéw. Dobor tej
grupy jest zgodny z zapisem we wniosku o dofinansowanie: a)wielko§¢ miejscowosci
(Nauczyciele, Dyrektorzy i Doradcy Metodyczni ze szkot i placowek oswiatowych
zatrudnieni w wielkopolskich szkotach i placowkach oswiatowych z terenéw wiejskich,
miejsko-wiejskich i miast do 25tys. mieszkancow) - 100% osob, b)pte¢ (51K i 13M)
c)przynaleznos¢ terytorialng (nie wiecej niz 6 oséb z jednej gminy).

W projekcie nie przewidziano udziatu oséb, zatrudnionych w szkotach niepublicznych.
Powodem tego jest fakt, iz placowki te dzialajg w sposéb bardziej zblizony do
przedsiebiorstwa niz tradycyjnej szkoty. Struktura i sposob funkcjonowania tych jednostek
znacznie rézni sie od szkét publicznych. W zwigzku z tym obserwacje uzyskane
Z testowania w tym obszarze, mogtyby znieksztatci¢ wyniki.

Na potrzeby rekrutacji przygotowano formularz, ktéry pozwala monitorowa¢ te zmienne.
Za rekrutacje odpowiedzialny jest Kierownik Projektu. Projektodawca pozyska 24
uzytkownikow i 40 odbiorcéw. Nabdr bedzie prowadzony posrednio za posrednictwem
strony www projektu, tablic ogloszen na WSNHID, ogtoszenie w prasie, strone internetowg
Kuratorium Oswiaty i mailing ODNu oraz bezposrednio przez Kierownika Projektu.

Osoby przystepujgce do projektu podpisujg Formularz zgloszenia uczestnictwa
w projekcie, ktéry zobowigzuje ich do czynnego uczestnictwa w procesie testowania.

4.2. Przebieg testowania

1.Szkolenia dla 20 Dyrektorow z zakresu umiejetnosci interpersonalnych w pracy
z Nauczycielem (coaching w pracy Dyrektora, motywowanie pozafinansowe,
przekazywanie informacji zwrotnych, nowoczesne metody nauczania, wprowadzenie do
modelu) - 2grupy po 4 dni szkoleniowe (7h dziennie)

2.Szkolenie dla 4 Doradcow z zakresu train the trainers (praca edukacyjna z dorostymi,
najnowoczesniejsze metody nauczania, sSposoby aktywizowania grup, mentoring,
wprowadzenie do modelu) - 1 grupa, 4 dni szkoleniowe (7h dziennie)

3.Testowanie wiasciwe - praca z wykorzystaniem wstepnej wersji produktu (modelu):
a)Kazdy Dyrektor wskazuje 2 Nauczycieli ze swojej szkoty, z ktorymi bedzie pracowat
przez okres 6 miesiecy wdrazajgc dopracowany na etapie diagnozy model (w sumie
na tym etapie zaangazowanych zostanie 40 Nauczycieli).

b)Dyrektor dokonuje oceny pracy Nauczycieli (Kwestionariuszem do pomiaru motywaciji)
i rozpoczyna proces coachingu (uzupetnia formularz Arkusz celéw coachingowych). Na
potrzeby testowania przyjeto, ze Dyrektor spotyka sie z Nauczycielem min. raz
W miesigcu.

c)Podczas trwania etapu testowania, dziatania Dyrektorow bedg monitorowane przez KM
w trakcie doradztwa. W ciggu 6m-cy planowanych jest min.6h doradczych dla 1 Dyrektora.
d)Praca coachingowa Dyrektora bedzie wsparta szkoleniami przygotowanymi przez
przeszkolonych Doradcow dla Nauczycieli biorgcych udziat w projekcie. Tematy szkolen
zostang dobrane przez Doradcéw w odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez Dyrektoréw
(na formularzu Arkusz wskazan do mentoringu).

e)Kazdy z 4 Doradcoéw przygotuje jedno szkolenie (w sumie 4 grupy po 10 o0séb).
Szkolenia bedg przygotowane w odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez Dyrektorow
f)Kazdy z Doradcow ma do dyspozycji min.4h indywidualnego doradztwa z KM
g)Nauczyciele biorgcy udziat w testowaniu wezmg udziat w jednym szkoleniu.
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h)Po ostatnim przeprowadzonym spotkaniu coachingowym (6 m-c testowania) Dyrektor
dokonuje ponownej oceny pracy Nauczycieli (Kwestionariuszem do pomiaru motywacji).
4.Po okresie 6 m-cy kazdy z Dyrektorow i Doradcow bedzie miat za zadanie opracowac
raport wedtug wystandaryzowanego wzoru.

5.Wyniki przeprowadzonych badan i raporty z procesu testowania (24 raporty) pozwolg w
trakcie spotkan produktowych KM z ZR i pracy KM dokona¢ analizy i podsumowac
rzeczywiste efekty testowanego produktu oraz oceni¢ trafno$¢ wypracowanego i
przetestowanego modelu. Planowane sg 2 spotkania KM z ZR oraz dodatkowo z
przedstawicielami grupy docelowej, nie biorgcymi dotychczas udzialu w projekcie
(rekrutacja przez mailing do placowek oswiatowych).

6.0pracowanie produktu finalnego przez KM z ZR oraz przedstawicieli grupy docelowej w
trakcie 4spotkan po 6h i 120h pracy KM.

7.ewaluacja merytorycznych dziatan projektu przez zewnetrznego eksperta zwigzanego z
branzg edukaciji.

8.wywiady srodowiskowe prowadzone przez Specjaliste ds. monitoringu podsumowujgce
przebieg testowania.

4.3 Materialy, jakie otrzymaj g uczestnicy.

W trakcie testow Kazdy Uzytkownik oraz Odbiorca modelu otrzyma nastepujgce materiaty:
1l)opracowanie Dwuczynnikowy model motywowania do innowacyjnosci (schemat,
instrukcja do modelu oraz zatgczniki); 2)komplet materiatdw szkoleniowych.

4.4 Spos6b monitorowania przebiegu testowania.

Monitorowanie przebiegu testow bedzie miato charakter cigglty, od momentu rekrutacji. W
ramach monitorowania zbierane bedg nastepujgce informacje i dane dotyczgce twardych i
miekkich wskaznikéw testowania:

Na etapie rekrutacji: zainteresowanie projektem wsréd uzytkownikéw i odbiorcow (liczba
zapytan, liczba zgtoszen, liczba wejs¢ na strong). Dane zbierane przez Kierownika
Projektu.

Na etapie szkolen dla Dyrektorow i Doradcow: przyrost wiedzy (test wiedzy), jakosc
materiatdw, ocene pracy trenerow (ankiety oceny szkolen), liczbe oséb biorgcych udziat w
szkoleniach (listy obecnosci). Dane zbierane przez Specjaliste ds. Monitoringu.

Na etapie faktycznego testowania: a)przebieg procesu testowania, ocena uzytecznosci
narzedzi sktadajgcych sie na model. Dane zbierane przez KM w trakcie coachingu z
Dyrektorami i konsultacji z Doradcami oraz ankieta dla Nauczycieli; b)poziom motywacji
Nauczycieli (kwestionariusz do pomiaru motywacji). Dane zbierane przez Dyrektorow
przed rozpoczeciem i po zakonczeniu procesu coachingu,

Po etapie testowania — ocena przebiegu testowania. Zebranie raportéw (24 sztuki) przez
KM, wywiady $rodowiskowe prowadzone przez Specjaliste ds. monitoringu z
uzytkownikami i odbiorcami. Ocena modelu, mozliwosci jego zastosowania oraz relacji
naktad-rezultat.

Zebrane dane postuzg do:
- analizy funkcjonalnosci produktu
- analizy innowacyjnosci stosowanych rozwigzan
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- oceny pracy Konsultantow Merytorycznych
- oceny organizacji projektu

Nad prawidtowg realizacjg procesu Monitorowania bedzie czuwat Kierownik Projektu.
Decyzje o ewentualnych zmianach majgce na celu reagowanie na nieprawidtowosci lub
korekty moze podjgé Kierownik Projektu po konsultacji z Zespotem Sterujgcym.

V. SPOSOB SPRAWDZENIA, CZY INNOWACJA DZIALA

5.1 Ocena wynikow testowania

Kontrola przebiegu i efektéw biezgcych dziatan projektu, jest w sposéb ciggty realizowana
przez Specjaliste ds. monitoringu (ankiety ewaluacyjne, rozmowy z Uczestnikami, analiza
dokumentacji i harmonogramu). Dziatania kontrolne w etapie testowania zostang jednak
wzmocnione i wykorzystane beda trzy zrédta informacii:

1.uzytkownicy modelu (Dyrektorzy i Doradcy Metodyczni)

2.odbiorcy modelu (Nauczyciele)

3.ewaluator zewnetrzny.

Adl. Najwazniejszym zrodtem informacji, podsumowujgcym testowanie wstepnej wers;ji
produktu bedg raporty podsumowujgce, przygotowane przez Dyrektorow i Doradcow
Metodycznych, przy wsparciu KM. Sprawozdania uczestnikdw projektu bedg zawieraé
szczegoOtowe informacje na temat uzyskanych efektow wynikajgcych z zastosowania
modelu, stabych i mocnych stron testowanego rozwigzania oraz sugestie zmian do
wstepnej wersji produktu. Précz raportow, za ktore odpowiedzialni bedg KM oraz
Kierowniczka projektu, Specjalistka ds. monitoringu przeprowadzi wywiady srodowiskowe
(wywiad czesciowo skategoryzowany) z w/w grupami odbiorcéw. Przed i po szkoleniach
przygotowujgcych do testowania, przeprowadzane bedg ankiety ewaluacyjne oceniajgce
kwestie dotyczgce organizacji, zakresu merytorycznego i sposobéw przekazywania wiedzy
przez trenerOw oraz testy badajgce wzrost umiejetnosci oraz wiedzy osoéb, biorgcych
udziat w szkoleniach.

O skutecznosci dziatania innowacji bedg swiadczy¢: 1.pozytywne opinie w raportach
Dyrektorow i Doradcow Metodycznych, 2.pozytywne opinie zebrane przez Specjaliste ds.
monitoringu 3.pozytywne wyniki ankiet ewaluacyjnych, prowadzonych przed i po
szkoleniach, 4.przyrost wiedzy uczestnikow szkoleh, mierzony testem wiedzy.

Ad2. Na poczatku i na koncu etapu testowania, kazdy Nauczyciel biorgcy udziat w
projekcie zostanie zbadany kwestionariuszem motywacji. Wyniki uzyskane w badaniu
bedg jednoznacznie wskazywaé, czy po wdrozeniu metody motywacja do stosowania
innowacyjnych metod nauczania wzrosta czy zmalata w badanej grupie, a co za tym idzie
czy innowacja dziata czy nie. Ponadto, Specjalistka ds. monitoringu, przeprowadzi
wywiady srodowiskowe oraz ankiety ewaluacyjne i testy wiedzy przed i po szkoleniach
prowadzonych przez Doradcow Metodycznych.

O skuteczno$ci dziatania innowacji bedg swiadczy¢: 1.wzrost motywacji Nauczycieli do
stosowania innowacyjnych metod nauczania, 2.pozytywne opinie zebrane przez
Specjalistke ds. monitoringu 3.pozytywne wyniki ankiet ewaluacyjnych, prowadzonych
przed i po szkoleniach, 4.przyrost wiedzy uczestnikdw szkolen, mierzony testem wiedzy.
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Po etapie testowania i zebraniu wszystkich informacji (rowniez efektéw prac Zespotu
Roboczego — patrz opis dziatah w punkcie 1V), KM wraz ze Specjalistkg ds. monitoringu
stworzg raport, podsumowujgcy testowanie wstepnej wersji produktu. Raport bedzie
zawierat przede wszystkim wyniki ankiet ewaluacyjnych, testow wiedzy, kwestionariuszy
motywacji oraz podsumowanie opinii uzytkownikow i odbiorcow metody (stabe i mocne
strony, rekomendacje dotyczgce zmian). Analiza w/w informacji pozwoli na wstepna,
wewnetrzng ocene skutecznosci dwuczynnikowego modelu motywowania Nauczycieli do
innowacyjnosci.

Ad3. Ewaluator zewnetrzny zapewni obiektywizm i wysokg jakos$¢ oceny testowanego
produktu. Firma przeprowadzajgca audyt zostanie wybrana zgodnie z zasadg
konkurencyjnosci, wyznaczone zostaty nastepujgce kryteria wyboru ewaluatora:
1.doswiadczenie w przeprowadzaniu ewaluacji, szczegolnie w projektach POKL,

2.wiedza (wyksztalcenie) i doswiadczenie z zakresu edukaciji.

Ponadto firmy, ktére ziozg oferte, bedg zobowigzane do przedstawienia metodologii
badania oraz sposobu przedstawienia wynikdw ewaluacji. Na podstawie tych danych
zostanie podjeta decyzja o wyborze ewaluatora.

5.2 Ewaluacja zewn etrzna

Ewaluacja zewnetrzna przyniesie odpowiedzi na ponizsze pytania:

w zakresie ewaluaciji projektu:

1.Czy efekty i dziatania realizowane w projekcie sg zgodne z celem gtownym i celami
szczego6towymi oraz zdiagnozowanymi potrzebami odbiorcow i uzytkownikéw?

2.Czy sposob i metodologia pracy zespotu projektowego zapewniajg realizacje projektu
zgodnie z zatozeniami przyjetymi w wniosku o dofinansowanie?

3.Czy komunikacja miedzy Liderem a Partnerem oraz kontakt w Uczestnikami projektu sg
sprawne?

w zakresie ewaluacji produktu:

4.Czy produkt jest skuteczny , czy jego stosowanie przynosi zakladane we wniosku
korzysci? Czy zwieksza sie motywacja Nauczycieli do stosowania innowacyjnych metod
nauczania?

5.Czy produkt jest efektywny , czy koszty ponoszone w ramach wdrazania i korzystania z
modelu sg ponoszone racjonalnie? Czy koszty te nie mogg byc¢ nizsze?

6.Czy produkt jest adekwatny i odpowiada potrzebom, jakie w rzeczywistosci istniejg w
branzy edukacji i stanowig problem?

7.Czy wdrozenie produktu wptynie na osigganie celow POKL? Jakich, dlaczego i w jakim
stopniu?

8.Czy produkt jest trwaly ? Jakie sg szanse na dalsze funkcjonowanie modelu po
zakonhczeniu realizacji projektu? Czy placowki oswiatowe sg chetne do wdrazania
produktu?

Preferowane metody i dziatania zwigzane z ewaluacjg zewnetrzng i wewnetrzng:

1. analiza dokumentacji projektu  (raporty, sprawozdania, podsumowania, formularze ze
spotkan roboczych). Raz na miesigc Specjalista ds. monitoringu i Kierownik Projektu
dokonajg analizy dokumentacji, zebrane informacje przekazg mailowo do Grupy
Sterujgcej. Jesli zajdzie taka potrzeba zostanie zwotane spotkanie Grupy Sterujgcej,
celem omowienia wynikbw analizy, zidentyfikowania potencjalnych zagrozen,
przedsiewziecia dziatan zaradczych. Analizy dokumentow dokona réwniez ewaluator zew.
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2.wywiady z uczestnikami , biorgcymi udziat w testowaniu (forma: indywidualna,
telefoniczna, ankieta internetowa). Po zakonczeniu kazdego etapu projektu Specjalista ds.
monitoringu i Kierownik Projektu zbiorg informacje od uczestnikow i przekazg je w formie
raportu catemu zespotowi projektowemu. Na podstawie tych danych wdrozone zostang
procedury, ktore pozwolg okresli¢ potencjalne zagrozenia i unikng¢ lub zniwelowaé
powielanie btedow przysztosci. Ewaluator zewnetrzny dokona analizy w/w raportéw.
3.ankiety ewaluacyjne. Po zakonczeniu kazdego szkolenia, prowadzone bedg ankiety
ewaluacyjne, badajgce zadowolenie uczestnikbw z: organizacji szkolenia, formy
prowadzenia zaje¢, ich tresci, postawy trenera. Osoba odpowiedzialna za
przeprowadzenie ankiet to Specjalista ds. monitoringu.

4.analiza wynikéw kwestionariuszy motywacji (pomiar przed i po etapie testowania
modelu). Ankiety pozwolg na zbadanie skutecznos$ci modelu. Osoba odpowiedzialna za
przeprowadzenie ankiet to Specjalista ds. monitoringu.

VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

6.1 Cel dziata n upowszechniaj gcych

Upowszechnianie jest realizowane przez caly czas trwania projektu poprzez dziatania
takie jak: strona internetowa projektu, mailing do szkot (zaproszenia do udziatu w grupach
fokusowych, opiniowanie wypracowanego modelu), promocja projektu w Kuratorium
Oswiaty w Poznaniu oraz lokalnych Osrodkach Doskonalenia Nauczycieli. Cele dziatan
upowszechniajgcych sg nastepujgce:

- przekazanie informacji na temat produktu jak najwiekszej liczbie odbiorcow i
uzytkownikow z woj. wielkopolskiego z terenow wiejskich, miejsko — wiejskich i miejskich
do 25tys. mieszkancow.

- zainteresowanie potencjalnych uzytkownikéw i odbiorcéw modelu oraz innych mozliwych
interesariuszy czgstkowymi produktami, ktore stanowig integralng cze$¢ modelu i

wspierajg dziatania w nim przewidziane.

6.2 Opis grup

ADRESAT

KOMUNIKAT

SPOSOB DOTARCIA
KOMUNIKATU

Etap przygotowania

Przygotowanie wst epnej wersji produktu

Opracowanie wst epnej wersji produktu i strategii wdra

Zania projektu innowacyjnego

Dyrektorzy placowek
oswiatowych
(300 os6b)

= Informacja o rozpoczeciu realizacji projektu

= Informacja o planowanych do osiggniecia rezultatach i
produktach

» Informacja o mozliwosciach zastosowania modelu

= Przekazanie wstepnej wersji produktu (schemat,
instrukcja i narzedzia)

= Informacja o biezgcym stanie realizacji projektu

Doradcy Metodyczni
(30 os6b)

= Przekazanie wstepnej wersji produktu (schemat,
instrukcja i narzedzia)
= Informacja o biezgcym stanie realizacji projektu

= Przekazanie informacji na temat wstepnej wersji

e-mail

strona internetowa projektu
strony internetowe Lidera i
Partnera

bezposrednie i telefoniczne
rozmowy

strony internetowe ODN i KO

P
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Etap wdra zania

Testowanie produktu

Dyrektorzy placéwek
oswiatowych
(450 oséb)

Doradcy Metodyczni
(40 os6b)

Nauczyciele
(550 oséb)

= Informowanie o wstepnej wersji produktu
= Informacja na temat efektow etapu przygotowania

= Informacja o planowanych dziataniach, zmierzajgcych

do udoskonalenia modelu
= Informowanie o biezgcym przebiegu testowania
(wyniki wstepne, posrednie)

e-mail

strona internetowa projektu
strony internetowe Lidera i
Partnera

bezposrednie i telefoniczne
rozmowy

raporty wysytane do
uczestnikéw, biorgcych udziat w
testowaniu

strona inwestycjawkadry.pl

Analiza efektéw testowan

ego produktu

Dyrektorzy
(450 os0b)

Doradcy metodyczni
(40 oso6b)

Nauczyciele
(550 os0b)

= Informacje o wstepnych wynikach testowania

= Informacja o zmianach w modelu, wprowadzanych na

podstawie danych uzyskanych podczas testowania
= Analiza stabych i mocnych stron produktu

e-maile do potencjalnych
uzytkownikow

informacja na stronie
internetowej projektu

strona internetowa Lidera,
Partnera

informacje na posiedzeniach ST

Opracowanie produktu finalnego

Dyrektorzy
(450 oséb)

= Informacje o dwuczynnikowym modelu motywowania
nauczycieli do innowacyjnosci (cele, efekty, zasady,
dokumentacja, ogdlny zarys narzedzi)

= Petna informacja na temat modelu (schemat,
narzedzia i instrukcje)

= Informacja na temat mozliwosci korzystania z punktu
informacyjnego

Doradcy metodyczni
(40 oso6b)

= Informacje o dwuczynnikowym modelu motywowania
nauczycieli do innowacyjnosci (cele, efekty, zasady,
dokumentacja, narzedzia)

= Petna informacja na temat modelu (schemat,
narzedzia i instrukcje dotyczgce mentoringu)

= Informacja na temat mozliwosci korzystania z punktu
informacyjnego

Nauczyciele
(550 os0b)

= Informacje o dwuczynnikowym modelu motywowania
nauczycieli do innowacyjnosci (cele, efekty, zasady,
dokumentacja, og6Iny zarys narzedzi)

= Informacja na temat mozliwosci korzystania z punktu
informacyjnego

Kuratoria Oswiaty
(16 placéwek)

= Informacje o dwuczynnikowym modelu motywowania
nauczycieli do innowacyjnosci (cele, efekty, zasady,
dokumentacja, og6Iny zarys narzedzi)

» Petna informacja na temat modelu (schemat,
narzedzia i instrukcje)

= Informacja na temat mozliwosci korzystania z punktu
informacyjnego

Osrodki Doskonalenia
Nauczycieli

(5 w woj.wlkp i min.20 w
Polsce)

= Informacje o dwuczynnikowym modelu motywowania
nauczycieli do innowacyjnosci (cele, efekty, zasady,
dokumentacja, ogdlny zarys narzedzi)

= Petna informacja na temat modelu (schemat,
narzedzia i instrukcje)

= Informacja na temat mozliwosci korzystania z punktu
informacyjnego

e-mail

strona internetowa projektu
strona internetowa Lidera
strona internetowa Partnera
strony internetowe placéwek,
ktérych pracownicy biorg udziat
w projekcie,

KO, ODN,

forum na stronie projektu

punkt informacyjny
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6.3 Plan dziata n
Upowszechnianie jest realizowane w trakcie trwania catego projektu, jednak dziatania
zostang wzmocnione w okresie od 01.09.2012 roku do 15.01.2013.

1.opracownie materiatdbw informacyjnych, podsumowujgcych realizacje projektu oraz
opisujacych model i mozliwosci jego zastosowania — Specjalista ds. monitoringu
2.uzupetnienie strony www projektu o informacje dotyczgce modelu (dodanie do
dziatajgcej strony nowej zakiladki), uruchomienie forum dla o0s6b zainteresowanych
produktem — os. odpowiedzialne: Specjalista ds. monitoringu, Administrator strony
3.mailing do grup opisanych w tabeli powyzej z informacjami na temat projektu oraz
modelu — Specjalista ds. monitoringu, Asystentka ze strony Partnera

4.publikacja w prasie branzowej artykutu, podsumowujgcego realizacje projektu i
informujgcego o0 zaletach i mozliwosciach zastosowania modelu — Konsultanci
Merytoryczni, Kierownik Projektu

5.uruchomienie punktu informacyjnego, petnienie statych dyzuréw przez Konsultantow
Merytorycznych, umieszczenie informacji na temat termindbw na stronie internetowej
projektu — Konsultanci Merytoryczni, Kierownik Projektu (ten punkt stanowi jednoczes$nie
element upowszechniania jak i wigczania)

Podczas realizacji pierwszego etapu projektu mozliwe stalo sie przeanalizowanie
najbardziej efektywnych form przekazywania komunikatow do potencjalnych odbiorcow i
uzytkownikow modelu. W trakcie rekrutacji do projektu, zdecydowanie najwiekszy efekt
przyniost kontakt mailowy. Informacja przekazywana w ten sposob (krotka, zawierajgca
najwazniejsze dane oraz link do strony projektu), zwracata uwage na projekt i zachecata
do uczestniczenia w nim. W trakcie realizacji forma mailowa byla mniej efektywna,
zastosowano wiec kontakt telefoniczny, wazne informacje lub materiaty umieszczane byty
rowniez na stronie internetowej projektu.

Zroznicowanie metod komunikacji wptyneto na polepszenie wspoétpracy z uczestnikami w
projekcie i przetozyto sie na plan komunikacji utworzony dla etapdéw wigczania i
upowszechniania.

Whniosek zostat napisany w 2010 roku, gdy nie byto dostepu do tak licznych obecnie
opracowan dotyczgcych upowszechniania i wigczania. Obecnie bardziej widoczna jest
potrzeba rozdzielenia tych dwoch dziatan i zrozumiale sg zasady tego podziatu.
W zwigzku z tym zatozenia tych dwoch etapOw nieznacznie roznig sie od zapiséw we
wniosku.
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VIl. STRATEGIA Wt ACZANIA DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

7.1 Cel dziata n wtgczajgcych

Celem dziatah wigczajgcych jest wigczenie do gtéwnego nurtu polityki produktu finalnego,
zapewnienie, ze produkt bedzie w przysziosci szerzej stosowany. Przedstawiony cel
zostanie osiggniety poprzez wzrost wiedzy i Swiadomosci szerokiego kregu przedstawicieli
grup docelowych, w zakresie zasad i sposobéw zastosowania dwuczynnikowego modelu
motywowania Nauczycieli do innowacyjnosci.

~Multidyscyplinarny i niestabilny charakter naszych czasoéw stawia Nauczycielowi wigksze
wymagania, jego rola w stosunku do uczniéw ulega redefinicji w kierunku relacji bardziej
partnerskich, bardziej trenera, mentora i coacha niz wyktadowcy i egzaminatora-sedziego.
Bardziej niz specjalistbw autonomicznych dziedzin wiedzy potrzebujemy ekspertow do
spraw uczenia sie, ktdrzy bedg potrafili wydobywaé ze swoich podopiecznych talent, zapat
i entuzjazm. Ekspertow, ktorzy bedg przygotowywali do zycia w $wiecie nieustannej
eksploracji i adaptacji. Ekspertow ksztattujgcych charaktery, ktére w powodzi zmian i
reakcji dostawczych nie stracg swojej tozsamosci i konsekwentnie bedg podgzaly za
wlasng, wytyczajgca im kierunki, wizje. Ekspertow, specjalistow do spraw pracy mozgu i
technik uczenia sie.” (str. 74, Jak bedzie zmieniac¢ sie edukacja? Wyzwania dla polskiej
szkoly i ucznia, W.Kotodziejczyk, M.Polak, Instytut Obywatelski, Warszawa 2011).

O potrzebie wprowadzania radykalnych zmian w system wielkopolskiego szkolnictwa
Swiadczg chociazby bardzo stabe wyniki uzyskane w tym roku przez gimnazjalistow.
Niepokoi¢ powinien fakt, iz wielkopolscy gimnazjalisci w 2011 roku podtrzymali spadajgca
tendencje wynikdéw zdawanych na koniec szkoty. W 2010 roku $rednia wyniku egzaminu w
wojewodztwie wielkopolskim wynosit 52,46 pkt. (na 100 mozliwych), w 2011 roku byta 0 5
punktéw nizsza i wynosita 47,07 pkt. (Gtos Wielkopolski, data publikacji: 16.06.2011).
Produkt finalny przygotowany w ramach projektu wykazuje wysoki potencjat i uzytecznosc
z punktu widzenia wyzwan stojgcych przed wielkopolskim szkolnictwem, to jest:

1. podniesienie poziomu jakosci ksztalcenia,

2. dostosowanie systemu oswiatowego do wyzwan spoteczenstwa informacyjnego i
gospodarki opartej na wiedzy (punkt 1, 2 odnosi sie do zapisow Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku”),

3. koniecznos¢ statego podnoszenia kwalifikacji przez Nauczycieli, samoksztatcenie,
poszukiwanie nowej wiedzy i uzupetnianie wiedzy juz posiadanej,

4. koniecznos¢ przygotowania Nauczycieli do nowych wyzwan i zmian, ktére sg
codzienno$cig spoteczenstwa opartego na wiedzy (punkt 3, 4 opracowano na podstawie:
.Raport o stanie edukacji 2010. Spoteczenstwo w drodze do wiedzy”, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2011).

7.2 Grupy docelowe

Model bezposrednio angazuje odbiorcow oraz uzytkownikow, o sukcesie modelu
Swiadczy¢ bedzie powszechnos¢ jego stosowania przez szkoty oraz placowki oswiatowe,
w tym celu prowadzone bedg intensywne dziatania majgce na celu wigczenie go do
gtéwnego nurtu praktyki — mainstreaming horyzontalny. Dziatania adresowane bedg do:

Wyszsza Szkota Nauk Humanistycznych i

INSTYTUT LT
Instytut HR Ewa Gordziej Niewczyk Hmi M” Dziennikarstwa
ul. Wigzowa 1d/4 ul. gen. Tadeusza Kutrzeby 10,
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1 tel. 500 221 031 Nauk Humanistycznych tel.061 85 84 301, fax.061 85 84 362
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ADRESAT

KOMUNIKAT

SPOSOB DOTARCIA KOMUNIKATU

Etap przygotowania

Przygotowanie wst epnej wersji produktu

Beneficjenci innych
projektow

ST

KIW

= Informacja o rozpoczeciu realizacji
projektu

= Informacja o wstepnych wynikach analiz

= Informacja o planowanych do osiggniecia
rezultatach i produktach

= e-mail
= strona internetowa
= bezposrednie i telefoniczne rozmowy

Opracowanie wst epnej wersji produktu i strategii wdra

Zania projektu innowacyjnego

Beneficjenci innych projektow

ST

KIW

Eksperci

Grupy docelowe

= Przekazanie informacji na temat
wstepnej wersji produktu oraz
oczekiwanie na informacje zwrotng

= Informacje przekazane na posiedzeniach

= Informacja o biezgcym stanie realizacji
projektu

= Dokumentacja z posiedzen ST:
sprawozdania, protokoty, komunikaty
= Strona internetowa projektu

Etap wdra zania

Testowanie produktu

ST

Dyrektorzy

Doradcy metodyczni
Nauczyciele
Decydenci
Eksperci, IPII, KIW

= Informowanie o biezgcym przebiegu
testowania (wyniki wstepne, posrednie)

= informacje na stronie internetowej
projektu

= informacje na posiedzeniach ST

= e-maile

Analiza efektéw testowanego produktu

ST

Dyrektorzy

Doradcy metodyczni
Nauczyciele
Decydenci
Eksperci, IPII, KIW

= Informacje o wstepnych wynikach
testowania

= e-maile do potencjalnych uzytkownikéw

= informacja na stronie internetowej
projektu

= strona internetowa Lidera, Partnera

= informacje na posiedzeniach ST

Opracowanie produktu finalnego

ST

Dyrektorzy

Doradcy metodyczni
Nauczyciele
Decydenci
Eksperci, IPII, KIW

= Informacje o dwuczynnikowym modelu
motywowania nauczycieli do
innowacyjnosci (cele, efekty, zasady,
dokumentacja, narzedzia)

= e-mail

= strona internetowa projektu
= strona internetowa Lidera

= strona internetowa Partnera
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Wiaczanie, mainstreaming

- ADRESACI

KOMUNIKAT

SPOSOB DOTARCIA
KOMUNIKATU

OCZEKIWANE EFEKTY
DZIALAN
WtACZAJACYCH

REZULTATY BEDACE
MIARA EFEKTOW

Czlonkowie Regionalnej

Sieci Tematycznej woj. wikp.

(35

0s0b)

= Informacje o

zaletach i "
korzysciach "
stosowanego "
produktu "
= Informacje o
latwosci ]
uzytkowania
produktu
= Informacje o "
dostepnosci
produktu

Maile informacyjne

Kontakt bezposredni

Publikacje

Strona internetowa Lidera,
Partnera, projektu
Udostepnienie produktu poprzez
strone internetowa z instrukcjg i
narzedziami

Mozliwos¢ konsultacji w ramach
punktu informacyjnego

Zgodnie z zalozeniami
projektu zastosowanie
dwuczynnikowego modelu i
skierowanie go zaréwno do
przedstawicieli oswiaty, jak
rowniez innych srodowisk,
ktore borykajg sie z
problemami i
ograniczeniami zblizonymi
do okreslonych w projekcie
i w ktérych model moze
znalez¢ zastosowanie

Powielenie produktu
finalnego w catosci lub w
czesci przez inne podmioty

Dyrektorzy (800 os6b); Doradcy metodyczni (100 os6b

); Nauczyciele (950 oséb)

= Informacje o "
zaletach i
korzysciach
stosowanego "
produktu

= Informacje o
latwosci
uzytkowania
produktu "

= Informacje o
dostepnosci
produktu

Maile informacyjne

Kontakt bezposredni

Publikacje

Strona internetowa Lidera,
Partnera, projektu
Udostepnienie produktu poprzez
strone internetowg z instrukcjg i
narzedziami

Mozliwosé konsultacji w ramach
punktu informacyjnego
Seminaria — rozpoczynajgce i
podsumowujgce proces
testowania

Szkolenia z zakresu
wykorzystywania
wypracowanego produktu

Szerokie zastosowanie
modelu, zainteresowanie
modelem jak najszerszego
grona potencjalnych
uzytkownikow

Powielanie produktu
finalnego, systematyczne
zwiekszanie liczby
uzytkownikéw modelu.
Model stanowi rozwigzanie,
ktére moze by¢
wykorzystywane w
codziennej pracy
dydaktycznej tych grup.
Stosowanie modelu
przyczyni sie do
zwiekszenia do zmiany
sposobdéw nauczania,
wykorzystania r6znych
narzedzi pracy, co pozwoli
na urozmaicenie warsztatu
pracy.

Instytucja Po srednicz aca Il stopnia (1 instytucja); Krajowa Instytucja W

spomagaj gca (1 instytucja)

= Informacje o zaletach | =

i korzysciach "

produktu "
» Informacje o "

tatwosci uzytkowania

produktu "
= Informacje o
dostepnosci produktu

Maile informacyjne

Kontakt bezposredni

Publikacje

Strona internetowa Lidera,
Partnera, projektu
Udostepnienie produktu poprzez
strone internetowg z instrukcjg i
narzedziami

Zainteresowanie modelem
jak najszerszego grona
potencjalnych
uzytkownikow

Powielenie produktu
finalnego w catosci lub w
czesci przez inne podmioty

Kuratoria O swiaty (16 instytucji)

= Informacje o zaletach | =
i korzysciach "
stosowanego "
produktu "

= Informacje o
tatwosci uzytkowania | =
produktu

= Informacje o
dostepnosci produktu | =

Maile informacyjne

Kontakt telefoniczny

Publikacje

Strona internetowa Lidera,
Partnera, projektu
Udostepnienie produktu poprzez
strone internetowg z instrukcjg i
narzedziami

Seminaria

Zainteresowanie modelem
jak najszerszego grona
potencjalnych
uzytkownikow

Powielenie produktu
finalnego w catosci lub w
czesci przez inne podmioty
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Osrodki doskonalenia nauczycieli (56 placéwek)

= Informacje o zaletach
i korzysciach
stosowanego
produktu

= Informacje o
tatwosci uzytkowania
produktu

= Informacije o
dostepnosci produktu

Maile informacyjne

Kontakt telefoniczny

Publikacje

Strona internetowa Lidera, Partnera,
projektu

Udostepnienie produktu poprzez strone
internetowg z instrukcjg i narzedziami
Seminaria

Konsultacje w ramach punktu
informacyjnego

Zainteresowanie
modelem jak
najszerszego grona
potencjalnych
uzytkownikow

Powielenie produktu
finalnego w catosci lub w
czesci przez inne
podmioty

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy

zszego (1 instytucja)

= Informacje o zaletach
i korzysciach
stosowanego
produktu

» Informacje o
tatwosci uzytkowania
produktu

= Informacje o
dostepnosci produktu

Maile informacyjne

Kontakt telefoniczny

Publikacje

Strona internetowa Lidera, Partnera,
projektu

Udostepnienie produktu poprzez strone
internetowg z instrukcjg i narzedziami
Seminaria - zaproszenie na seminaria
otrzymajg przedstawiciele MNiSW.
Uczestnictwo w seminariach oséb
spoza woj. wlkp nie bedzie pokrywane
ze srodkéw projektu - koszt
niekwalifikowany)

Zainteresowanie
modelem jak
najszerszego grona
potencjalnych
uzytkownikow

Powielenie produktu
finalnego w catosci lub w
czesci przez inne
podmioty

Przedstawiciele jednostek samorz

adu terytorialnego (150 os6b),

osoby decyzyjne (wojtowie, burmistrzowie), ktére bezposrednio posiadajg wptyw na proponowanie nowych rozwigzan,
metod, modeli w szkotach i placéwkach oswiatowych, zapewniajg wymiane informacji i doswiadczen, zaréwno na
poziomie lokalnym jak i regionalnym

= Informacje o zaletach
i korzysciach
stosowanego
produktu

» Informacje o
tatwosci uzytkowania
produktu

= Informacje o
dostepnosci produktu

Maile informacyjne

Kontakt telefoniczny

Publikacje

Strona internetowa Lidera, Partnera,
projektu

Udostepnienie produktu poprzez strone
internetowg z instrukcjg i narzedziami
Konsultacje w ramach punktu
informacyjnego

Zainteresowanie
modelem jak
najszerszego grona
potencjalnych
uzytkownikow

Powielenie produktu
finalnego w catosci lub w
czesci przez inne
podmioty

Inne instytucje, placowki, osoby prywatne (np. rodz
zainteresowani poziomem polskiego szkolnictwa, metodami stosowanymi przez Nauczycieli

ice uczniow),

= Informacje o zaletach
i korzysciach
stosowanego
produktu

= Informacje o
tatwosci uzytkowania
produktu

= Informacije o
dostepnosci produktu

Maile informacyjne
Kontakt telefoniczny

Publikacje

Strona internetowa Lidera, Partnera,
projektu

Minimum 15 stron WWW innych
podmiotéw

Udostepnienie produktu poprzez strone
internetowg z instrukcjg i narzedziami
Konsultacje w ramach punktu
informacyjnego

Zainteresowanie
modelem jak
najszerszego grona
potencjalnych
uzytkownikow

Powielenie produktu
finalnego w catosci lub w
czesci przez inne
podmioty
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7.3 Plan dziata i i ich charakterystyka

Dziatania wigczajgce bedg realizowane przez Lidera oraz Partnera projektu Z uwagi na
specyfike modelu, planowane dziatania koncentrowac sie bedag na kwestiach praktycznych
i jak najefektywniejszym wykorzystaniu modelu.

Dziatania zostang zrealizowane w terminie 10.2012-01.2013. Po zakonczeniu realizacji
projektu bedzie nadal funkcjonowata strona internetowa projektu oraz mieszczace sie na
niej forum (koszt Beneficjenta, poza budzetem projektu). Przewidziane dziatania:
1.produkcja oraz dystrybucja materiatow informacyjnych i wstepnej wersji produktu do w/w
grup docelowych (800 kompletow drukowanych + wersja elektroniczna),

2.organizacja seminariow celem wigczenia koncepcji modelu do nurtu polityki — 2
seminaria dla w/w grup,

3.rozpowszechnianie informacji 0 modelu poprzez strone internetowg projektu oraz strony
KO, ODN i placowek, ktérych pracownicy brali udziat w projekcie,

4.rozpowszechnianie informacji o modelu w ramach punktu informacyjnego,
5.rozpowszechnianie szczegotowych informacji na temat zastosowania modelu poprzez
szkolenia dla grup odbiorcéw i uzytkownikéw (108 osob).

Dwuczynnikowy model motywowania Nauczycieli do innowacyjnosci nie wymaga
wprowadzenia zadnych uregulowan prawnych czy administracyjnych. Jest to model, z
ktorego moze skorzysta¢ kazdy Dyrektor placowki oswiatowej, ktory wyrazi cheé
indywidualnej pracy z Nauczycielami i w celu zwiekszania ich motywacji do stosowania
metod innowacyjnych w nauczaniu.

W zwigzku z tym, dziatania podejmowane na etapie upowszechniania i wigczania,
skierowane do decydentow nie stanowg gtdwnego obszaru. Grupa ta jest bardzo waznym
ogniwem w rozpowszechnianiu informacji na temat modelu i mozliwosci jego
zastosowania i zachecaniu do jego wdrazania w réznych placowkach oswiatowych w
catym kraju.
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VIIl.  Kamienie milowe Il etapu
L.P. Kamienie milowe Termin realizacji
1 Zakonczenie rekrutacji uczestnikow do etapu testowania (20 12 2011
Dyrektorow, 40 Nauczycieli i 4 Doradcéw Metodycznych) '
2 Rozpoczecie etapu testowania 01.2012
Przeprowadzenie szkolen dla Dyrektoréw (z zakresu
3 umiejetnosci interpersonalnych w pracy z Nauczycielem, 2 02.2012
grupy) i Doradcow Metodycznych (z zakresu train the trainers, '
1 grupa)
Zakonczenie testowania wkasciwego, pracy z wykorzystaniem
4 . - 07.2012
wstepnej wersji produktu
5 Opracowanie raportow podsumowujgcych etap testowania 07.2012
przez Dyrektoréw i Doradcow Metodycznych (24 raporty) '
6 Opracowanie produktu finalnego przez Konsultantow 08.2012
Merytorycznych
Ewaluacja wewnetrzna, prowadzona przez Specjaliste ds.
7 monitoringu i ewaluacja zewnetrzna prowadzona przez firme 09.2012
zewnetrzng
Zakonczenie rekrutacji do etapow upowszechniania i wigczania
8 . L 09.2012
do gtdbwnego nurtu polityki
9 Otwarcie punktu informacyjnego 09.2012
10 Rozpoczeue upowszechniania informacji na temat rezultatow 10.2012
projektu
11 | Rozpoczecie mainstreamingu horyzontalnego i wertykalnego 10.2012
12 | Zakonczenie realizacji projektu 01.2013
o
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IX. Analiza ryzyka

W ramach realizacji projektu dokonano analizy ryzyka. Zostaly one podzielone na ryzyka
na etapie testowania i ryzyka na etapie upowszechniania. Pozwolito to przewidzie¢
mozliwe zagrozenia, oceni¢ prawdopodobienstwo ich wystgpienia i wpltyw na projekt, co
pozwoli przygotowac dziatania przeciwdziatajgce. W opisie zastosowano skroty:

P - szacowane prawdopodobienstwo wystgpienia

W - szacowany wptyw ryzyka na realizacje projektu

Ocena w skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza niskie prawdopodobienstwo wystgpienia danego
ryzyka, a 3 — prawdopodobienstwo wysokie

| — zidentyfikowane najwazniejszych zagrozeni (iloczyn punktow przyznanych w kategorii
~prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka”;

9.1 Analiza ryzyka na etapie testowania (w kolejno

sci od najbardziej istotnego)

Zidentyfikowane zagro zenie P (W] I Sposéb ograniczania zagro zenia
Kontekst's’polilecznw kulturpwy " . 1.Wsparcie przedstawicieli grup uzytkownikow i
Aktywnos¢ "wrogoéw projektu” osoéb e . ) I

: L odbiorcow biorgcych udziat w projekcie, poprzez
gloszacych w otoczeniu odbiorcow . . ) :
X indywidualny kontakt z Konsultantami Merytorycznymi
docelowych stereotypowych pogladow| 2 | 2 | 4 L L i .
. o 2.Wyposazenie Dyrektoréw i Doradcéw w wiedze na
na temat szkoty i Nauczycieli dgzacych L )
) . temat danych o problemie i barier w stosowanych
do utrzymania w tym wzgledzie status ; .
quo dotychczas rozwigzan
Specyfika grupy u zytkownikow . . . .
Obawa Dyrektoréw i Doradcéw przed 1.Bezposredn| kontakt z Konsullta.ntaml Merytorygznyml,
: ) o 2| 2| 4 |2.Monitoring procesu (Specjalista ds. monitoringu)
przyznaniem sie do trudnosci w . . L
. natychmiastowa reakcja na biezgce problemy
stosowaniu modelu
1.Wspotpraca z Kuratorium Oswiaty i ODN
. . 2.promocja projektu
Rekruta’c’Ja do projektu . 1| 3 | 3 |3.wsparcie rekrutacji przez Partnera (WSNHID prowadzi
Trudno$¢ w zrekrutowaniu grupy . - .
studia podyplomowe dla Nauczycieli na wielu
kierunkach)
Na potrzeby rekrutacji grupy uzytkownikéw i odbiorcéw
Dobor prébyiwielko $€ proby do lfazy testowania przngto z.asa}(_je, ze jednej gminy nie

P : moze reprezentowac¢ wiecej niz trzech dyrektoréw i

Wybor malo reprezentatywnej grupydo| 1 | 2 | 2 s ) ] .
; . . 6nauczycieli. Pozwoli to zachowa¢ reprezentatywnos¢ w
testowania zalozen projektu . C S oo, . X
skali wojewddztwa i uniezalezni¢ wynik testowania od
czynnikow lokalnych
1.Zapewnienie list rezerwowych dla przedstawicieli
Specyfika grupy odbiorcow kazdej z grup
Wycofanie sie Dyrektora, Doradcy lub 21112 2.Indywidualna rozmowa Kierownika Projektu z kazdym
Nauczyciela na etapie testowania Uczestnikiem  testowania na  etapie  rekrutacji
produktu (weryfikacja motywacji do uczestnictwa w projekcie)
3.Rozmowy naprawcze
1.Ryzyko zidentyfikowane zostato na etapie pogtebionej
diagnozy problemu. Uzytkownicy postulowali
maksymalng prostote modelu. Do modelu wprowadzono
Ksztalt i istota produktu finalnego rozwigzania obligatoryjne i wspomagajgce (ktérych
Niedostosowanie produktu do uzycie nie jest konieczne). 2.Elastycznos¢ modelu
e L . 1(1)1 . , ; . .
mozliwosci uzytkownikéw — niezbedne pozwoli dostosowa¢ narzedzia do indywidualnych
przygotowanie i czas potrzeb. Ocena funkcjonalnosci rozwigzania bedzie
monitorowana i w razie potrzeby rozwigzania bedag
dostosowywane w fazie opracowywania produktu
finalnego.
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9.2. Analiza ryzyka na etapie upowszechniania (w ko

lejno sci od najbardziej

istotnego)
Zidentyfikowane zagro zenie P|W Sposoéb ograniczania zagro zenia
Kont ekst spoteczny i kulturowy
Aktywno$¢  wrogéw  projektu  0s6b 1.Bezposredni kontakt z Konsultantami
gloszgcych w otoczeniu odbiorcow Merytorycznymi,

docelowych stereotypowych pogladéw na
temat szkoly i Nauczycieli dgzgcych do
utrzymania w tym wzgledzie status quo.

2.Monitoring procesu (Specjalista ds. Monitoringu)
natychmiastowa reakcja na biezgce problemy

Specyfika produktu
Obawa przed stosowaniem nowego| 1 | 2
modelu z uwagi na jego innowacyjnosé

1.Punkt konsultacyjny, ktérego celem bedzie
promowanie nowego produktu. 2.Bezposredni
kontakt z Konsultantami Merytorycznymi umozliwi
indywidualne wyjasnianie watpliwosci.
3.Zaangazowanie wszystkich grup interesariuszy
(odbiorcéw i uzytkownikéw). Na kazdym etapie
dokonujg oni analizy krytycznej wypracowanych
rozwigzan.

Specyfika grupy u zytkownikow
Niska motywacja potencjalnych

1.Kontakt telefoniczny Specjalisty ds. monitoringu,
celem zmobilizowania potencjalnych odbiorcéw i

upowszechniajgcych i wigczajgcych do
potrzeb grup odbiorcéw i uzytkownikow

uzytkownikbw do zapoznania sie z Lt uzytkownikbw do zapoznania sie z przestanym
przestanym dokumentem materialem
1.Przed zaplanowaniem dziatan upowszechniajgcych
i wigczajacych prowadzono wywiady z odbiorcami i
uzytkownikami na temat najlepszych sposobow
dotarcia produktu do grup docelowych
Specyfika dziata n 2.Staty monitoring specjalisty ds. monitoringu (w tym
upowszechniaj acych i wt gczajacych wywiady Srodowiskowe) pozwoli na ewentualng
Niedostosowanie dziatan| 1 | 1 korekte podejmowanych dziatan — form przekazu i

sposobéw dotarcia do grup docelowych na etapie
upowszechniania i wigczania

3. Wykorzystane zostang doswiadczenia z | etapu
realizacji projektu, ktére pozwolity na wypracowanie
skutecznych  metod komunikacji z  grupami
docelowymi

Wplyw  decydentéw na dziatani a
wtaczajace

Nieche¢ decydentow do zapoznaniasiez| 1 | 1
nowym produktem i wigczeniem go w

nurt polityki regionu

1.W trakcie trwania | fazy projektu nawigzano
bezposredni kontakt z przedstawicielami Kuratorium
Oswiaty, ODNéw oraz kilkoma Urzedami Gmin i
Miast

2. Zweryfikowano, jakie sg mozliwosci wigczenia sie
tej grupy na etapie dziatah wigczajgcych

3.Staty kontakt kadry projektu, biezgce
przekazywanie informacji na temat jego realizacji
powoduje zaangazowanie decydentow w prace
projektowe
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X. Lista zat gcznik6w do strategii

1. Schemat Dwuczynnikowy model motywowania Nauczycieli do innowacyjnosci
2. Instrukcja do modelu
3. Zalgczniki do modelu 16 sztuk
4. Zatgcznik 1: Raport z badan Dwuczynnikowy model motywowania Nauczycieli do
innowacyjnosci
Zatgcznik 2: Mapa problemow
Zatgcznik 3: Ocena funkcjonalnosci modelu w opinii uzytkownikow (ekspertyza)
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