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1. Uzasadnienie 

1.1. Opis problemów 

Idea i potrzeba realizacji projektu „Portal Koordynacja 3.0” wynika z ciągłego poszukiwania w polskiej 

edukacji zawodowej adekwatnych odpowiedzi (a także narzędzi i metod) na powracające jak 

bumerang pytania: 

- W jaki sposób edukacja zawodowa powinna kształcić dla potrzeb rynku pracy?  

- Co należy zrobić, aby polskie szkoły o profilu zawodowym szybciej zmieniały i dopasowywały swoją 

ofertę edukacyjną adekwatnie do potrzeb zmiennej i dynamicznej gospodarki, czyli m.in. zgodnie z 

oczekiwaniami pracodawców i wymaganiami nowoczesnych technologii? 

 

Rosnąca z każdym rokiem dynamika zmian w gospodarce, ekonomii i w nowoczesnych technologiach 

wymusza z jednej strony konieczność coraz szybszej, adekwatniejszej i elastycznej reakcji, zmian ze 

strony kształcenia zawodowego, zaś z drugiej strony stawia coraz wyższe wymagania samym młodym 

ludziom (uczniom), którzy jak najwcześniej podczas swojej edukacji, muszą nabyć umiejętności 

podejmowania decyzji, dokonywania wyborów i optymalnego planowania swojego rozwoju 

edukacyjno-zawodowego. Każdy musi już dziś nauczyć się tak planować swój rozwój edukacyjno-

zawodowy, aby był on zgodny z jego osobistym potencjałem i potrzebami rynku pracy. 

 

Główne problemy i potrzeby najważniejszych interesariuszy tego procesu, czyli podmiotów, które 

mogą wpływać na proces oraz pozostają pod jego wpływem to: 

 

a) szkoły o profilu zawodowym 

- posiadają niepełną wiedzę odnośnie mega trendów w poszczególnych branżach gospodarki, 

a także regionalnych i lokalnych kierunkach zmian 

- nie znają oczekiwań pracodawców odnośnie kompetencji kandydatów do pracy (zarówno 

zawodowych, jak i tych spośród kluczowych oraz osobistych)     

- nie znają w pełni potrzeb zatrudnieniowych i planów rozwojowych firm (lokalnie, w 

regionie, w kraju) 

- posiadają niepełną wiedzę odnośnie aktualnie wdrażanych nowych technologii w 

poszczególnych zawodach (branżach)  

- w niewielkim stopniu zajmują się kształtowaniem u swoich uczniów umiejętności bycia 

zatrudnionym (planowania i zarządzania karierą edukacyjno-zawodową) 

- posiadają niewiele aktualnych zasobów informacji edukacyjno-zawodowej dla uczniów 

(ulotki, teczki, broszury, przewodniki, informatory, poradniki, charakterystyki zawodów, 

multimedialne programy, filmy, klasyfikacje, analizy, bazy danych itp.)  

 

b) pracodawcy  

- mają niepełną wiedzę na temat rodzajów szkół i kierunków kształcenia lokalnie, w regionie, 

czy w kraju   

- nie znają treści i szczegółów programów kształcenia w szkołach 

- nie znają umiejętności zawodowych i ogólnego profilu kompetencji absolwentów 

kończących szkoły zawodowe 

- nie znają planów rozwojowych szkół i głównych kierunków zmian w edukacji zawodowej 

- nie wiedzą jak ocenić absolwenta szkoły 

 

c) uczniowie szkół 

- nie znają świata pracy (ani branż, ani zawodów) 
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- nie potrafią poruszać się po rynku pracy 

- nie znają pracodawców - ich oczekiwań, potencjału i planów rozwojowych 

- brak im wystarczających umiejętności planowania i zarządzania swoją karierą edukacyjno-

zawodową 

- nie wiedzą jakie kompetencje (zarówno zawodowe, jak i kluczowe, czy też osobiste) powinni 

zdobyć, aby zwiększyć swoje szanse na rynku pracy     

- nie mają dostępu do aktualnych zasobów informacji edukacyjno-zawodowej (ulotki, teczki, 

broszury, przewodniki, informatory, poradniki, charakterystyki zawodów, multimedialne 

programy, filmy, klasyfikacje, analizy, bazy danych itp.) 

- w większości przyzwyczajeni do biernej percepcji wiedzy - nadal siedzą w ławkach i słuchają, 

co ma nauczyciel/nauczycielka do powiedzenia.  

 

1.2. Charakterystyka problemu  

Jak dobitnie wskazują wyniki wielu badań i raporty np. Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy 

(MORP), aktywność pracodawców, jako jednej z dwóch głównych grup podmiotów działających na 

rynku pracy nie musi ograniczać się tylko do zgłaszania popytu na pracę. W ich bezpośrednim 

interesie leży także stała koordynacja i wpływanie na rynek pracy, a także inicjatywa i oddziaływanie 

na rozwój kwalifikacji pracowników. Jednocześnie rozwój i rentowność ich przedsiębiorstw są 

determinowane przez ogólną sytuację gospodarczą, która z kolei zależy od kondycji ekonomicznej 

wszystkich uczestników życia gospodarczego, czyli także pracowników. Wypracowanie zatem 

innowacyjnych, modelowych rozwiązań w zakresie współpracy szkół zawodowych z pracodawcami, 

ukierunkowanych na podwyższenie efektywności kształcenia zawodowego i modernizację oferty 

edukacyjnej w szkołach tego typu, jest dziś absolutną koniecznością. 

Konsekwencją rozwoju technologii i przekształceń gospodarki są zmiany w treści i w organizacji pracy, 

powodujące z kolei modyfikacje oczekiwań pracodawców odnośnie kompetencji pracowników. W 

efekcie wciąż zmieniają się oczekiwania wobec edukacji zawodowej. Skuteczne kształcenie 

zawodowe jest jednym z priorytetów polityki oświatowej państwa. Pragnąc zidentyfikować problemy 

młodych ludzi kształcących się w szkołach zawodowych województwa mazowieckiego. dokonano 

analizy danych m.in. z raportów MORP z projektów: Pracodawca-Pracownik, Badanie specyfiki 

bezrobocia w wybranych powiatach województwa mazowieckiego oraz MORP I i MORP II.  

Priorytetowym działaniem w zakresie dobrego przygotowania młodzieży do wejścia na rynek pracy 

jest prowadzenie kształcenia zawodowego w powiązaniu z pracodawcami. Dzięki praktyce młodzi 

ludzie mogą zdobywać umiejętności i doświadczenie potrzebne do funkcjonowania w 

przedsiębiorstwie. Dając im pierwszy kontakt ze światem pracy na etapie kształcenia, daje im się 

zarazem ważne atuty udanego przejścia ze szkoły na rynek pracy. Zdecydowanie zbyt mało 

satysfakcjonująca współpraca szkół zawodowych z pracodawcami jest podkreślana w 

przeprowadzanych analizach rynku pracy, raportach z badań i w innych opracowaniach.  

Również MEN prowadzi prace nad modernizacją szkolnictwa zawodowego, poprawy jakości 

kształcenia zawodowego przy ścisłej współpracy z otoczeniem gospodarczym szkoły, w szczególności 

z pracodawcami i dostawcami technologii. Trwają prace nad stworzeniem mechanizmów 

zachęcających pracodawców do współpracy ze szkołami zawodowymi w zakresie praktycznej nauki 

zawodu i doposażenia szkół w nowoczesny sprzęt i materiały. Podejmowane dotychczas działania 

wobec uczniów szkół zawodowych w zakresie współpracy z pracodawcami są jednak 

niewystarczająco skuteczne. Przyczyny tego problemu są złożone i leżą zarówno po stronie oświaty 

zawodowej, jak i pracodawców (Bariery i zagrożenia we współpracy szkół zawodowych i 

pracodawców w realizacji praktyk – wyniki badań jakościowych podlaskich pracodawców wykonane 

przez Ecorys w 2010r) oraz „Praktyka czyni mistrza” - Społeczne konteksty szkolnictwa zawodowego – 

red. Teresa Sołdra-Gwiżdż i Kazimierz Szczygielski). 
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W pracach nad koncepcją projektu wykorzystano najważniejsze wyniki badań dotyczących momentu 

przejścia ze świata nauki do świata pracy (np. OECD, 2000) i poradnictwa zawodowego, 

przeprowadzonych przez OECD (2003), organizacje Unii Europejskiej, takie jak Europejska Fundacja 

Kształcenia (Sultana, 2003), CEDEFOP (Sultana, 2004), Komisja Europejska ds. Zatrudnienia, Spraw 

Społecznych i Równości Szans (Komisja Europejska i OECD, 2004), oraz Bank Światowy (Watts i 

Fretwell, 2004) i Międzynarodowa Organizacja Pracy (2006). 

Wykorzystaliśmy również nasze doświadczenia zebrane w projekcie Zawodowe Drogowskazy -

wsparcie dla modernizacji oferty szkół o profilu zawodowym.  

W projekcie przyjęliśmy, że w procesie edukacji dla rynku pracy - powiązania kształcenia 

zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy - wyróżniać będziemy trzy różne 

skoordynowane ze sobą działania: 

1) Stworzenie możliwości właściwych przepływów informacji zwrotnych pomiędzy głównymi 

interesariuszami tego procesu. 

2) Dopasowywanie treści programowych kształcenia w zawodach do wymagań i oczekiwań 

pracodawców. Warunkiem skuteczności tego działania jest dokładna i systematyczna analiza 

potrzeb pracodawców oraz utworzenia mechanizmów zwrotnych wdrażających uzyskane wyniki 

do systemu edukacji (zarówno stacjonarnej jak i ustawicznej).  

3) Nauczenie każdego ucznia w trakcie standardowego procesu edukacji, umiejętności 

optymalnego planowania swojego rozwoju zawodowego. Każdy jest w stanie nauczyć się tak 

zarządzać swoim rozwojem edukacyjno-zawodowym, aby był on zgodny z jego osobistym 

potencjałem i potrzebami rynku pracy. Taka edukacja przygotowuje "elastyczne zasoby ludzkie", 

które same potrafią ewoluować i dopasowywać swoje kompetencje i swoją dalszą edukację do 

potrzeb rynku pracy.  

W ten sposób zamiast mechanistycznych modeli dopasowujących z natury swojej sztywne struktury 

edukacji do enigmatycznych prognoz sytuacji na rynku pracy otrzymać możemy dynamiczny system 

sprzężeń zwrotnych wiążących kształcenie zawodowe z potrzebami mazowieckiego rynku pracy. Nie 

jest to rozwiązanie proste i szybkie, wymaga długofalowego budowania współpracy. Jest jednakże 

zdecydowanie najlepszym rozwiązaniem, gdyż łączy ono w jedną całość zarówno „ducha 

przedsiębiorczości”, nowoczesne poradnictwo kariery, jak i optymalizację treści oraz metod 

nauczania do potrzeb dynamicznie zmieniającego się rynku pracy. 

Elementów i relacji wpływających na efektywność procesu kształcenia dla potrzeb rynku pracy jest 

niestety dość dużo, aczkolwiek główne relacje odbywają się pomiędzy czterema podmiotami: 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stworzenie mechanizmów stałej współpracy i wymiany informacji pomiędzy tymi czterema 

partnerami może doprowadzić do faktycznego kształcenia do potrzeb dynamicznie zmieniającego się 

rynku pracy. 
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Celem pogłębienia diagnozy problemu zostały przeprowadzone badania własne w ośmiu szkołach 

zawodowych województwa mazowieckiego. Dodatkowo przeprowadzono pogłębione wywiady z 

przedstawicielami organów prowadzących szkoły, odpowiedzialnymi za polityką edukacyjną oraz z 

dyrektorami szkół zawodowych, a także przedstawicielami zakładów pracy wybranych branż. Badania 

nasze potwierdziły istniejące problemy w kształceniu zawodowym. Główne przyczyny tego stanu 

rzeczy tkwią w braku współpracy z zakładami pracy, które często nie są zainteresowane wspieraniem 

procesu kształcenia zawodowego. Niektóre osoby badane widziały konieczność ściślejszego 

połączenia kształcenia teoretycznego z praktycznym poprzez wdrożenie np. kształcenia modułowego 

lub dualnego. Kolejną z barier decydujących o niskim poziomie skuteczności kształcenia zawodowego 

jest niski poziom motywacji uczniów szkół zawodowych – jest to niestety nadal tzw. „szkoła 

negatywnego wyboru” najlepsi uczniowie idą do liceów ogólnokształcących. 

Na etapie opracowania produktu została także przeprowadzona pogłębiona diagnoza, która polegała 

na wybraniu i przeprowadzeniu inwentaryzacji uzdolnień zawodowych w wybranych 5 branżach.  

W badaniu udział wzięli przedstawiciele przedsiębiorstw (branża ekonomiczna, logistyczno- 

spedycyjna, mechatroniczno – elektroniczna, telekomunikacyjna, turystyczna.  

Przeprowadzona analiza miała na celu stworzenie listy umiejętności zawodowych, osobistych, 

społecznych, menedżerskich, specjalistyczno – technicznych oraz oczekiwanych przez pracodawców. 

Dodatkowo badanie porusza także temat adekwatności oferty szkolnictwa zawodowego do 

zapotrzebowania na rynku pracy. Uczestnicy badania udzielali również informacji na temat 

możliwości poszerzenia umiejętności zawodowych, jakie udostępniają swoim pracownikom. Katalog 

zinwentaryzowanych umiejętności zawodowych jest załącznikiem do niniejszego materiału. 

 

Dokonana inwentaryzacja doprowadzi w trakcie dalszych prac do ustalenia listy umiejętności 

zawodowych niezbędnych absolwentom szkoły do zwiększenia ich możliwości zatrudnienia na 

otwartym rynek pracy. W projekcie lista umiejętności zawodowych w poszczególnych branżach 

będzie podstawą do opracowania programów o budowie modułowej, związanych z prowadzeniem 

staży i kursów specjalistycznych. 

 

1.3. Przyczyny występowania opisanych problemów 

Do głównych przyczyn występowania opisanych przez nas problemów można zaliczyć: 

a) Brak zakorzenionej tradycji pragmatycznej współpracy pracodawców ze szkołami 

zawodowymi  

b) Brak systemowych zachęt, inspiracji do współpracy pracodawców ze szkołami zawodowymi  

c) Brak mechanizmów przepływu informacji zwrotnych pomiędzy głównymi interesariuszami 

procesu edukacji dla rynku pracy 

d) Zbyt duża inercja zmian treści programowych kształcenia i nabywanych przez uczniów 

kompetencji (zawodowych, osobistych i kluczowych) w systemie kształcenia zawodowego  

e) Niedostatek usług doradztwa zawodowego w szkolnictwie zawodowym i w jego otoczeniu – 

brak przekazywania uczniom wiedzy i umiejętności dotyczących zarządzania swoim rozwojem 

edukacyjno-zawodowym. 

f) Zbyt mała liczba przystępnych i zrozumiałych opracowań na temat trendów w 

poszczególnych branżach gospodarki, opisów zawodów, technologii, oczekiwań 

pracodawców  

g) Zbyt mały dostęp dla uczniów do nowoczesnych narzędzi oraz zasobów informacji 

edukacyjno-zawodowej dla uczniów (ulotki, teczki, broszury, przewodniki, informatory, 

poradniki, charakterystyki zawodów, multimedialne programy, filmy, klasyfikacje, analizy, 

bazy danych itp.)  
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Jako jedną z dodatkowych ważniejszych przyczyn zaistniałej sytuacji należy także wskazać 

powszechność biernych metod nauczania w polskiej szkole - uczniowie nastawieni są przede 

wszystkim na „odbiór”. Materiał nauczania przekazywany jest w gotowej postaci – nauczyciel zwraca 

uwagę przede wszystkim na program kształcenia i wiedzę, a nie na podmiot swoich oddziaływań, czyli 

ucznia. Tempo przekazywania wiedzy jest dostosowane do większości istniejącej w danej klasie 

(uczniów o wysokim, średnim lub niskim poziomie percepcji), co w efekcie powoduje niską jakość 

kształcenia i brak indywidualizacji. Uczniowie w wyniku tak zorganizowanego procesu kształcenia 

mają olbrzymią trudność stosowania wiedzy w praktyce. Istniejący i obowiązujący w polskiej szkole 

system klasowo-lekcyjny nie sprzyja organizacji pracy grupowej i indywidualizacji procesu kształcenia. 

Rzadko wprowadzane są inne, aktywizujące ucznia metody pracy, jak choćby atrakcyjna w realizacji i 

sprawdzona metoda projektów.  

 

1.4. Skala występowania opisanych problemów 

Monitoring rynku pracy w województwie mazowieckim w okresie ostatnich kilku lat wskazuje na 

gorszą sytuację osób młodych (15-24) na rynku pracy, o czym świadczy z jednej strony ich wysoki 

udział w ogóle bezrobotnych utrzymujący się na poziomie 19, 1% -18,6 % a także ich wysoki udział w 

zasobie bezrobotnych w porównaniu do liczby aktywnych osób w tej kategorii wiekowej, który w 

grudniu 2010 r. wynosił 22,0%.  

Niską skłonność do zatrudniania osób młodych tłumaczy się w raportach najczęściej 

niedopasowaniem procesu edukacyjnego do potrzeb zgłaszanych przez pracodawców - należy zatem 

podjąć zdecydowaną interwencję już na etapie kształcenia zawodowego. 

Opisane problemy dotyczą zatem uczniów wszystkich, ponadgimnazjalnych szkół o profilu 

zawodowym, a także nauczycieli, którzy nie są przygotowani do stosowania metod aktywizujących 

(np. metody projektów) oraz elementów doradztwa zawodowego. Istnieją nieliczne przykłady 

dobrych praktyk działań pojedynczych szkół, które poprzez nawiązywanie indywidualnych kontaktów 

z pracodawcami starają się dostosować elementy oferowanego kształcenia do potrzeb rynku pracy, a 

także czasami oferują uczniom usługi doradztwa edukacyjno-zawodowego. Brak jest niestety działań 

bardziej systemowych, które obejmowałyby szersze obszary rynku pracy, jakimi są na przykład 

poszczególne branże.  Z drugiej strony patrząc opisywane problemy najlepiej jest analizować 

uwzględniając, nie cały ogromny rynek pracy, lecz dzieląc go na mniejsze obszary – na branże.  

 

1.5. Konsekwencje istnienia zidentyfikowanych problemów  

Główne konsekwencje istnienia zidentyfikowanych problemów można również podać w odniesieniu 

do najważniejszych interesariuszy procesu kształcenia dla potrzeb rynku pracy: 

a) szkoły o profilu zawodowym 

 zbyt wolno modyfikują i zmieniają treści kształcenia w stosunku do trendów i kierunków 

zmian zachodzących w gospodarce 

 projektują procesy zmian często nie posiadając adekwatnej wiedzy o oczekiwaniach 

pracodawców, potrzebach i planach rozwojowych firm w branżach, dla których kształcą 

specjalistów 

 nazbyt powolnie wdrażają do treści kształcenia najnowszą wiedzę i nowe technologie w 

poszczególnych zawodach (branżach) – absolwenci zamiast być innowatorami i 

multiplikatorami najnowszej wiedzy, często praktycznie nie znają stosowanych w swoich 

branżach, w firmach, procesów produkcyjnych  

 często pomijają w procesie edukacji aktywne rozwijanie kompetencji kluczowych i 

osobistych swoich uczniów koncentrując się jedynie na kompetencjach zawodowych  
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 nie przygotowują swoich absolwentów do wejścia i funkcjonowania na rynku pracy 

 nie kształtują u uczniów umiejętności bycia zatrudnionym, czyli samodzielnego i 

aktywnego planowania i zarządzania własną karierą edukacyjno-zawodową 

b) pracodawcy  

 niechętnie zatrudniają absolwentów, którzy zamiast natychmiast efektywnie rozpocząć 

wykonywanie swoich obowiązków muszą być najpierw dodatkowo w przyśpieszonym 

tempie douczani i przygotowywani do pracy gdyż nie posiadają oczekiwanych 

kompetencji (zawodowych, społecznych, czy osobistych)   

 słabo znając treści i szczegóły programów kształcenia w szkołach oraz sposoby, założenia 

i przebieg egzaminów zawodowych nie wiedzą jakiego profilu kompetencji mogą 

oczekiwać od absolwentów, ani jakiego rodzaju uwagi zgłaszać do szkół o zmiany 

 pozostają mało aktywni w procesie kształtowania oferty edukacyjnej szkół (nie 

współpracują ze szkołami) uznając, że nie mają wpływu na ewentualne zmiany 

 muszą ponosić wysokie koszty „nietrafionych” rekrutacji, zwiększonej fluktuacji kadr 

oraz szerokiego dokształcania swoich pracowników 

c) uczniowie szkół 

 nie znając świata pracy i nie będąc przygotowani do zarządzania swoją karierą 

edukacyjno-zawodową są skazani na wiele prób i błędów oraz porażek zanim znajdą 

odpowiednie dla siebie miejsce na rynku pracy 

 są mało aktywni (wręcz bierni) w planowaniu swojej przyszłości edukacyjno zawodowej  

 o dalszej edukacji często decyduje przypadek lub inne czynniki zewnętrzne 

 o zatrudnieniu i rozwoju zawodowym zaczynają myśleć dopiero po odbiorze dyplomu ze 

szkoły zamiast kilka lat wcześniej 

 dodatkowe umiejętności zdobywają raczej na drodze przypadku niż w wyniku 

świadomych i przemyślanych decyzji 

 będąc w większości przyzwyczajonym do biernej percepcji wiedzy i nie znając wyzwań 

rynku pracy mają dużo mniejsze szanse na znalezienie pracy i na sukces zawodowy  

Konsekwencją istnienia zidentyfikowanych problemów i braku reakcji na ich rozwiązanie jest zatem z 

jednej strony niska aktywność uczniów w samodzielnym planowaniu swojej przyszłości edukacyjno-

zawodowej, brak przejmowania odpowiedzialności za własne działania, brak umiejętności pracy 

zespołowej, brak promowania siebie i własnych dokonań, brak chęci rozwijania swoich 

zainteresowań. Powoduje to „negację” przedmiotów szkolnych, które wydają się uczniom czysto 

teoretyczne i niezwiązane z otaczającą ich rzeczywistością (obniżając poziom kształcenia). W dalszej 

konsekwencji (m.in. w wyniku nieświadomości własnych zainteresowań i predyspozycji) powoduje to 

nietrafne decyzje i wybory w lokowaniu się na rynku pracy, czyli duże koszty społeczne bycia 

bezrobotnym absolwentem, zamiast aktywnym członkiem społeczeństwa opartego na wiedzy - 

specjalistą oczekiwanym w kluczowych gałęziach współczesnej gospodarki. 
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2. Cel wprowadzenia innowacji 

Istniejąca sytuacja wymaga nowych, innowacyjnych narzędzi. 
Celem głównym projektu jest zapewnienie innowacyjnego, stabilnego i trwałego mechanizmu 
koordynacji kształcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy oraz aktywne 
zaangażowanie pracodawców a także wszystkich najważniejszych interesariuszy tego procesu . 

a) Stworzenie Portalu Koordynacja 3.0 
b) Przygotowanie Innowacyjnego Pakietu Indywidualnego Planera Kariery 

 
Cel ten zostanie osiągnięty przez realizację celów szczegółowych: 
 
 

Cele szczegółowe 
projektu 

Wskaźnik pomiaru celu Źródło weryfikacji 

 

Inwentaryzacja uzdolnień 
zawodowych w pięciu 
branżach, opracowanie 
procedur wymiany informacji 
i współpracy szkół 
zawodowych i pracodawców 

 

Opracowanie – raport z 
realizacji zadania 

Katalog uzdolnień 

zawodowych uczniów 
Strategia wdrażania 
projektu innowacyjnego 

Informacja IP o akceptacji 
przez ST 
Raport z fazy testowania i 
raport z ewaluacji 
zewnętrznej 

Podwyższenie o 60% 
poziomu uzdolnień 
zawodowych i kompetencji 
kluczowych 90 % uczniów 
(64K i 104M) poprzez 

dodatkowe wdrożenie 
Innowacyjnego Pakietu 
Indywidualnego Planera 
Kariery i realizację Planu 
Rozwoju Szkoły, zgodnie z 
potrzebami lokalnej 

gospodarki 

8 szkół i placówek 
kształcenia zawodowego, 
które wdrożyły programy 
rozwojowe 
 

 
 

8 szkół i placówek 
kształcenia zawodowego, 

które współpracowały z 

przedsiębiorstwami w 
zakresie wdrażania 
programów rozwojowych 

168 uczniów w szkołach 

prowadzących kształcenie 
zawodowe, którzy 
zakończyli udział w 
stażach i praktykach w 
ramach projektu 
 

152 uczniów, którzy 
podwyższyli poziom 
umiejętności na etapie 
testowania produktu 
zgodnie z potrzebami 
lokalnej gospodarki 

 

168 uczniów, którzy byli 
objęci wsparciem w 
zakresie dodatkowych 

zajęć pozalekcyjnych z 
zakresu wykonywania 
projektów edukacyjnych i 
obsługi platformy 

 

Zestaw dokumentów 
potwierdzających 
przystąpienie szkoły do 
innowacji zgodnie z Rozp. 
MENiS z DzU z 2002, nr 56. 

Poz.506; zgodnie z 
harmonogramem projektu 

 
Zawarte porozumienia o 

współpracy 

 
 
 

 

Raporty z odbytych staży i 
kursów specjalistycznych; 
zgodnie z harmonogramem 
projektu 
 
 

Kompetencyjne testy 
praktyczne, 
certyfikaty,  
168 indywidualnych teczek 
portfolio; zgodnie z 
harmonogramem projektu 

 

 
24 projekty grupowe, 168 
indywidualnych teczek 

portfolio; karty obserwacji - 
Listy obecności 
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Wdrażana obecnie reforma edukacji w dużej części zakłada odstąpienie od encyklopedycznego 
sposobu kształcenia, wyposażenie uczniów nie tylko w wiedzę, lecz przede wszystkim – w 
umiejętność zastosowania jej w praktyce. Współczesna edukacja zawodowa powinna kłaść 
szczególny akcent na kształtowanie ludzi gotowych do pracy od pierwszego dnia ukończenia szkoły, 
lecz także gotowych do zmian, przekształcania rzeczywistości, ciągłego doskonalenia siebie i 
podejmowania nowych wyzwań. Ludzi, którzy chcą i potrafią samodzielnie myśleć i rozwiązywać 
problemy, wykorzystując świadomie zdobytą wiedzę, umiejętności i zdolności.  

Realizacja projektu przyczyni się do rozwiązania zdiagnozowanych problemów związanych z 
optymalizacją kształcenia w szkołach zawodowych do potrzeb rynku pracy dla trzech głównych grup 
interesariuszy tego procesu, czyli podmiotów, które mogą wpływać na proces oraz pozostają pod 
jego wpływem. 

 

 

 

 

Podwyższenie o 90% 

poziomu umiejętności 
24(13K i 11M) n-li i 8. 
pracowników zakładów pracy 
z zakresu kształcenia 
modułowego, społecznej 
odpowiedzialności biznesu, 

mentoringu, adaptacji do roli 
pracownika i metody 
projektów 

Liczba nauczycieli i 
pracowników zakładów 

pracy, którzy podwyższyli 

o 90% poziom wiedzy i 
umiejętności z tematyki 
warsztatów 
 
 

24 nauczycieli i 8 
pracowników, którzy 
pozytywnie ocenili 
wdrażany produkt 

 

Testy kompetencji przed 
rozpoczęciem i po 

zakończeniu - 2-krotny 

pomiar 
Zaświadczenie ukończenia 
warsztatów 
: zgodnie z 
harmonogramem projektu 

Badania ankietowe, grupy 
fokusowe, dzienniki 
obserwacji; zgodnie z 
harmonogramem projektu 

 

Włączenie doświadczeń 
partnera zagranicznego oraz 
przykładów dobrych praktyk 

do realizacji projektu 

4 wizyty studyjne  
 

 

Wydanie jednej publikacji 

 

4 raporty z wizyt 
studyjnych  

 

Publikacja prezentująca 
doświadczenia partnera i 

przykłady dobrych praktyk 
z Anglii 

 

Upowszechnianie 
wypracowanych rozwiązań i 
włączenie ich do głównego 
nurtu polityki regionalnej 

praktyki (mainstreaming 
horyzontalny) 
 

1 upowszechniony produkt 
 

500 wysłanych publikacji 
 

10 artykułów 
upowszechniających 
projekt 

7 konferencji 
upowszechniających 

 

Zamieszczenie portalu w 
Internecie 

Listy dystrybucyjne i 
wysyłkowe publikacji 

 
Raport z ewaluacji 
 

Dokumentacja projektu, 
listy obecności 
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3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego 

3.1. Na czym polega innowacja 

Projekt Koordynacja 3.0 uwzględnia wszystkie trzy założone w konkursie wymiary innowacyjności 
produktu: 

a) – wymiar grupy docelowej – projekt poszerza grono uczestników procesu dopasowywania 
kształcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy do najważniejszych interesariuszy z 
obszaru rynku pracy, edukacji, kształcenia ustawicznego i obszaru gospodarki. Zamiast 
jednowymiarowej z reguły analizy dopasowania oferty edukacyjnej szkoły do oczekiwań 
rynku pracy projekt pokazuje wielowymiarową przestrzeń interesariuszy, z których 
najważniejsi to szkoła, pracodawcy, uczniowie i samorząd lokalny (regionalny) powiązani 
dynamicznie zmieniającymi się relacjami typu „każdy z każdym”. 
Istotną innowacyjnością naszego produktu jest dynamiczne podejście oraz aktywny i 
świadomy rozwój umiejętności optymalnego planowania kariery. Każdy człowiek jest w stanie 
nauczyć się tak planować swój rozwój zawodowy, aby był on zgodny z jego osobistym 
potencjałem i potrzebami rynku pracy. Jako efekt takiej edukacji otrzymamy "elastyczne 
zasoby ludzkie", które same potrafią ewoluować i dopasowywać swoje umiejętności 
zawodowe, kompetencje i swoją dalszą edukację do potrzeb rynku pracy! Zamiast 
mechanistycznych modeli dopasowujących sztywne struktury edukacji do enigmatycznych 
prognoz sytuacji na rynku pracy otrzymamy dynamiczny system sprzężeń zwrotnych. 
Dlatego też w naszym projekcie mamy nie tylko Portal Koordynacja 3.0 dający wszystkim 
interesariuszom przetworzoną informację o rynku pracy i edukacji, lecz także Pakiet 
Indywidualnego Planera Kariery, który pozwala nauczyć się jak podejmować decyzje, jak 
wybierać, jak kształtować swój potencjał i uzdolnienia zawodowe.   

b) - wymiar problemu - nowe, kompleksowe ujęcie problemu, który do tej pory nie był w 
wystarczającym stopniu uwzględniony w polityce państwa – polegające na stworzeniu 
nowego modelu procesu dopasowywania kształcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy 
i dostarczeniu zupełnie nowych narzędzi pozwalających na jego rozwiązanie 

c) - wymiar formy wsparcia – projekt proponuje daje zupełnie nowe narzędzia i formy wsparcia 
częściowo sprawdzone już w innych krajach - Innowacyjny Pakiet Indywidualnego Planera 
Kariery (IP IPK) oraz Portal Koordynacja 3.0 (PK 3.0) 

 
Innowacyjność w zakresie form wsparcia to m.in.: 

c 1) Stworzenie otwartego dla wszystkich Portalu Koordynacja 3.0 dającego dostęp do 
przetworzonych informacji związanych z kształceniem zawodowym, umiejętnościami 
zawodowymi i potrzebami rynku pracy. 

c 2) Opracowanie dla wybranych 5 branż modułowych programów staży i kursów 
specjalistycznych opartych na katalogu zinwentaryzowanych umiejętności zawodowych, 
będących podstawą do ukształtowania umiejętności zawodowych każdego ucznia 
specyficznych dla branży i oczekiwanych na rynku pracy 

c 3) Opracowanie pakietu edukacyjnego wspierającego wdrożenie tych programów do praktyki 
szkoły zawodowej we współpracy z pracodawcami 

c 4) Wykorzystanie Portalu Koordynacja 3.0 w procesie komunikowania się pomiędzy 
wszystkimi uczestnikami projekt 

c 5) Wdrożenie indywidualnych teczek portfolio, w których uczniowie będą gromadzili dowody 
swoich osiągnięć w swoich projektach, które zwiększą ich szanse zatrudnienia 

 
Wszystkie te trzy wymiary stanowią też dużą wartość dodaną naszej Innowacji w stosunku od 
dotychczasowych praktyk, ponieważ nie ma do tej pory podobnych rozwiązań i narzędzi, które w 
sposób ciągły monitorowałyby oczekiwania pracodawców i sytuację na rynku pracy i jednocześnie 
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przetwarzały uzyskane dane w sposób dostępny i zrozumiały dla większości grup interesariuszy tego 
procesu (szkoły, nauczyciele, kadra zarządzająca, samorząd, uczniowie, inne instytucje, rynku pracy 
itp.). 

Ze względu na fakt, iż produkt finalny będzie mógł, praktycznie bezkosztowo, być szeroko 
upowszechniony (poprzez otwarty dostęp do internetowego portalu, na którym będzie 
funkcjonował), uzyskujemy w projekcie bardzo korzystną relacje poniesionych nakładów do 
rezultatów   

Barierą w dotychczas stosowanych podejściach było z jednej strony małe zainteresowanie 
pracodawców oraz innych interesariuszy wspieraniem procesu kształcenia zawodowego, zaś z drugiej 
fakt, że sam proces koordynacji kształcenia zawodowego z rynkiem pracy jest bardzo złożony i 
obejmuje wiele grup danych. Realizacja stabilnego mechanizmu wymaga zupełnie nowego podejścia i 
nowych narzędzi analizy danych. 

 

W skład produktu finalnego wejdą: 

1) Portal Koordynacja 3.0 - Internetowa aplikacja - baza wiedzy - oparta na koncepcji Web 3.0 - 
wykorzystując sztuczną inteligencję, rozwiązania semantyczne oraz oprogramowanie pozwalające 
wizualizować oraz przetwarzać dane w trzech wymiarach, pozwoli uzyskać nową jakość przepływu 
informacji pomiędzy wszystkimi interesariuszami i umożliwi transparentny przebieg procesów 
dostosowywania umiejętności uczniów do potrzeb gospodarki. Portal z jednej strony umożliwiać 
będzie wprowadzanie danych dotyczących rynku pracy, zaś z drugiej ich przetworzenie i wizualizację 
dla interesariuszy procesu oraz wszystkich zainteresowanych.  

Portal, jako internetowa baza wiedzy, umożliwi zebranie w jednym miejscu większości informacji 
niezbędnej do właściwej koordynacji i ciągłego dopasowywania oferty szkół zawodowych do potrzeb 
rynku pracy. Dzięki wbudowanym regułom logicznym pozwoli na półautomatyczne generowanie 
raportów i rekomendacji dla wszystkich interesariuszy tego procesu. Inne informacje potrzebne są 
bowiem dla decydentów, organów prowadzących, dyrektorów szkół zawodowych, inne dla 
nauczycieli, uczniów czy rodziców, a jeszcze inne dla inwestorów, pracodawców i instytucji rynku 
pracy. 

Najważniejszym rezultatem pracy Portalu Koordynacja  3.0 będzie uzyskanie przepływu szerokiego 
strumienia informacji pomiędzy wszystkimi interesariuszami i ustanowienie stałego dialogu pomiędzy 
nimi. Jak wskazują doświadczenia wielu krajów świata jedynie ciągły dialog i negocjacje pomiędzy 
wszystkimi interesariuszami pozwala na efektywne dopasowywanie oferty szkół zawodowych do 
rynku pracy. 

 
2) Pakiet Indywidualnego Planera Kariery - będzie zawierał: 
 Indywidualne Portfolio Ucznia 
 Zestaw gotowych narzędzi do planowania kariery (zakup z rynku) 
 Modułowe programy dla staży i kursów specjalistycznych dla 5 branż oraz program zajęć 

pozalekcyjnych z zakresu nabywania umiejętności zawodowych 
 Poradnik metodyczny dla nauczycieli i przewodnik dla uczniów  
 Poradnik Jak wdrażać metodę projektów oraz kształcenie modułowe w szkole zawodowej 
 Prezentacje i narzędzia usprawniające wdrożenie do systemu kształcenia zawodowego 

 
Pakiet Indywidualnego Planera Kariery to oparty o najnowsze doświadczenia z innych krajów świata 
kompleksowy pakiet materiałów i narzędzi wspierających umiejętności planowania i rozwoju własnej 
ścieżki edukacyjno-zawodowej. Dzięki wzbogaceniu go o zestaw gotowych multimedialnych narzędzi 
do planowania kariery (zakup z rynku zgodnie z zasadą konkurencyjności) stanowić będzie bardzo 
mocne i ważne wsparcie zarówno dla każdego uczestnika projektu jak i całej szkoły z niego 
korzystającej. 
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Innowacją jest również samo ujęcie branżowe w podejściu do analizy potrzeb rynku pracy w aspekcie 
kształcenia zawodowego oraz do usług nowoczesnego doradztwa kariery.  
Większość opracowań i analiz dotyczących kształcenia dla potrzeb rynku pracy stara się obejmować 
cały rynek pracy szukając uniwersalnych uogólnień i prawidłowości. Może to być niestety źródłem 
zbytniej generalizacji i niewystarczającej precyzji wniosków, a w konsekwencji mniejszej 
pragmatyczności rozwiązań. Tymczasem opisywane problemy najlepiej jest analizować patrząc nie na 
cały rynek pracy, lecz dzieląc go na mniejsze obszary – na branże. Ujęcie branżowe pozwala bowiem 
na:  

 wybranie branż najważniejszych dla regionu, 

 dotarcie do pracodawców i innych podmiotów kreujących rynek pracy, 

 nawiązanie współpracy wszystkich partnerów ze szkołami, 

 przygotowanie narzędzi, metod i zasobów informacji dla uczniów celem wskazania możliwych 
ścieżek kariery w danych branżach 

 oddziaływanie i kształtowanie właściwych zainteresowań związanych z branżą wśród 
młodzieży. 

Prawie nieznane w naszym kraju doradztwo branżowe jest nowoczesną formą usług informacji i 
doradztwa zawodowego. W praktyczny i konkretny sposób wspiera rozwój ścieżek edukacyjno-
zawodowych młodzieży. Doradztwo branżowe można traktować jako bardziej precyzyjny proces 
budowania drogowskazów wejścia na rynek pracy.  

Reforma edukacji – nowa podstawa programowa otworzyła przed nauczycielkami i nauczycielami 

konieczność stosowania nowych form pracy. Program nauczania nie jest już traktowany jak „spis 

treści”, ale jako zbiór celów i zadań, które mogą być realizowane na wiele sposobów, z 

uwzględnieniem specyfiki szkoły, jej środowiska i konkretnej grupy uczniów. Metoda projektów 

wydaje się być szczególnie atrakcyjną formą osiągania celów i realizowania zadań współczesnej szkoły 

dlatego też tę metodę pracy będziemy szczególnie promować podczas naszych warsztatów dla 

nauczycieli. 

 

Innowacje technologiczne 

Planując stworzenie nowego internetowego Portalu Koordynacja 3.0 musieliśmy najpierw zadać 

sobie pytanie: 

Czy nowoczesne technologie są potrzebne edukacji?  

Odpowiadając na to pytanie zgadzamy się w pełni z Agnieszką Ciereszko (artykuł „Programy 

komputerowe w grupowym poradnictwie zawodowym”, kwartalnik Doradca Zawodowy 4/2010), 

która podkreśla, że jakkolwiek byśmy się starali, nie sposób zaprzeczyć zadanemu wyżej pytaniu. W 

czasach, kiedy pięciolatek potrafi samodzielnie znaleźć w Google swoją ulubioną bajkę, 

dziesięciolatek aktywnie uczestniczy w dyskusjach na forach społecznościowych, gimnazjalista tworzy 

swoją muzykę i umieszcza ją na Facebooku, a licealista programuje gry i tworzy do nich grafikę – 

nowoczesne technologie muszą być obecne w edukacji.  
Zauważalne przemiany edukacji, w zakresie nowych technologii komputerowych, mogą prowadzić do 
trzech wiodących kierunków jej rozwoju:  

a) intensywne podążanie za mediami i technologiami, nasycanie procesu edukacji 
komputeryzacją, e-learningiem, wirtualnością, obrazem i przekazem dźwiękowym oraz 
edutainment, 

b) ignorowanie powyższych i koncentracja na tradycyjnym przekazie wiedzy, papierową książką, 
wykładem i typowym warsztatem, 

c) próba wypośrodkowania między nauczaniem tradycyjnym, a nauczaniem z wykorzystaniem 
nowoczesnych technologii. 

Jakkolwiek by jednak nie patrzeć na różne scenariusze ścieżek rozwoju edukacji, niezaprzeczalnym 
jest fakt, że współczesny uczeń najczęściej przewyższa kompetencjami IT swego nauczyciela i szkołę. 
Współczesny uczeń, a za chwilę współczesny dorosły… 
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Awatar 

Awatar to innowacyjna, nowa jakość komunikacji z użytkownikami portalu. Budując Portal 

Koordynacja 3.0 wykorzystujemy na nim technologię Wirtualnego Doradcy zwanego też awatarem. 

Jest to program komputerowy, wykorzystujący metody i techniki sztucznej inteligencji, umożliwiający 

rozmowę z użytkownikiem w języku naturalnym. System ten umieszczony na portalu umożliwia 

udzielanie informacji na różne tematy. Rozmowa z Wirtualnym Doradcą ma charakter czatu 

prowadzonego poprzez stronę WWW, przy czym w naszej wersji awatar odpowiada zarówno 

tekstem, jak i ludzkim głosem. 

Ewa – to awatar wirtualny doradca zawodowy, z którym będzie można porozmawiać na tematy 

związane z projektem i z doradztwem zawodowym. Ewa jest jednym z najbardziej zaawansowanych 

tego typu produktów na świecie. Posiada gigantyczną bazę wiedzy obejmującą ponad 1,5 miliona 

faktów. Współpracuje z pierwszą polską semantyczną wyszukiwarką internetową. Ponieważ proces 

budowania indywidualnej bazy wiedzy jest dość czasochłonny na początku wdrożona została ogólna 

baza wiedzy, zaś tematyka projektu, edukacji zawodowej, branż, doradztwa zawodowego, 

planowania kariery itp. pojawi się w bazie wiedzy przed rozpoczęciem procesu testowania i będzie 

stopniowo rozbudowywana w trakcie trwania projektu. 

Awatar, jako „wirtualna osoba” nie posiada żadnych subiektywnych uprzedzeń, fobii, niechęci itp. 

zapewnia w 100% realizację równego traktowania i niedyskryminacji wszystkich odwiedzających 

stronę. Pracuje 24 godziny przez 7 dni w tygodniu i może jednocześnie rozmawiać z wieloma 

użytkownikami. 

 

Szkoły powinny jak najszerzej czerpać z możliwości jakie dają nowoczesne technologie cyfrowe, 

wynika z badań BECTA, brytyjskiej agencji rządowej zajmującej się wdrażaniem technologii w 

edukacji. Naukowcy z Uniwersytetu w Liverpool prowadzili swoje badania na grupie uczniów ze 

szkoły New Rush Hall, która wdrożyła program cyfrowej kreatywności w nauczaniu oraz w innych 

szkołach, które z kolei specjalizują się w pracy z trudną młodzieżą. Celem badań była analiza 

doświadczeń szkół pracujących z trudną młodzieżą podczas wprowadzania technologii cyfrowych na 

zajęciach, zebranie danych świadczących o rzeczywistym wpływie cyfrowej kreatywności na wyniki, 

postawy, zachowanie, proces uczenia się uczniów oraz metody pracy nauczycieli, opracowanie 

wytycznych pod kątem strategii działań edukacyjnych w celu wspierania nauczycieli w pracy z 

nowymi technologiami. I cóż się okazało? Zauważono znaczącą poprawę m.in. wyników w nauce, 

zaangażowania w procesy grupowe, zwiększenie motywacji i aspiracji życiowych. Uczniowie, którzy 

dotychczas odrzucali tradycyjne nauczanie, chętnie angażowali się w zajęcia z wykorzystaniem 

nowoczesnych technologii. Prowadzenie zajęć w cyfrowym klimacie zwiększyło pomysłowość 

uczniów i ich kreatywność podczas zajęć. Nauczyciele w klasach cyfrowych czuli tez większą 

motywację dydaktyczną, korzystając przy tym z często większych umiejętności uczniów w poruszaniu 

się w świecie IT. Kluczem do sukcesu projektu pilotażowego nie było samo wyposażenie szkoły w 

komputery i sieć, ale umiejętne z nich korzystanie, zarówno przez nauczycieli jak i uczniów. 
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3.2. Komu służy, kto będzie mógł ją wykorzystywać w przyszłości (grupy docelowe) 

Grupy docelowe: 

1) Użytkownikami produktu docelowo będą nauczyciele szkół zawodowych, współpracujący z nimi 

pracodawcy z województwa mazowieckiego oraz inni interesariusze procesu powiązania 

kształcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy w pięciu wybranych branżach (samorząd, 

instytucje kształcenia ustawicznego itd.). Dodatkowo użytkownikami produktu mogą być 

zainteresowani rodzice, doradcy zawodowi pracujący w innych instytucjach oraz wszyscy 

zainteresowani wspieraniem rozwoju edukacyjno-zawodowego młodzieży. 

1 a) Użytkownicy na etapie testowania – będzie nimi 24 nauczycieli z 8 szkół biorących udział 

w projekcie plus 8 pracowników firm ze strony pracodawców + 8 Szkolnych Animatorów 

Projektu   

1 b) Użytkownicy na etapie upowszechnienia – 400 uczestników sześciu konferencji 

powiatowych i jednej konferencji wojewódzkiej upowszechniających rezultaty projektu 

oraz 500 odbiorców z listy wysyłkowej, do których zostaną przesłane materiały 

upowszechniające produkty projektu (nauczyciele, pracodawcy, doradcy zawodowi oraz 

inni interesariusze procesu powiązania kształcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy 

w pięciu wybranych branżach) 

1 c) Użytkownicy na etapie docelowym – to potencjalnie wszyscy nauczyciele i inni pracownicy 

szkół zawodowych z województwa mazowieckiego kształcących w obrębie 5 branż 

objętych projektem, potencjalnie wszyscy pracodawcy z województwa mazowieckiego 

zatrudniający pracowników w obszarze 5 branż objętych projektem oraz inni 

interesariusze procesu powiązania kształcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy w 

pięciu wybranych branżach. Wszyscy zainteresowani dzięki stronie internetowej projektu 

oraz Portalowi Koordynacja 3.0 będą mieli pełen dostęp do opracowanych narzędzi i 

materiałów.  

2) Odbiorcami produktu docelowo będą uczniowie wszystkich szkół zawodowych w obszarze 5 

branż objętych projektem z województwa mazowieckiego.  

2 a) Odbiorcami na etapie testowania – będzie 168 uczniów szkół zawodowych w obszarze 5 

branż objętych projektem z 8 szkół z województwa mazowieckiego biorących udział w 

projekcie  

2 b) Odbiorcami na etapie upowszechnienia – będą uczniowie szkół zawodowych z 

województwa mazowieckiego, którzy są pod opieką 400 uczestników sześciu konferencji 

powiatowych i jednej konferencji wojewódzkiej upowszechniających rezultaty projektu 

oraz 500 odbiorców z listy wysyłkowej, do których zostaną przesłane materiały 

upowszechniające produkty projektu  

2 c) Odbiorcami na etapie docelowym – będą potencjalnie wszyscy uczniowie szkół 

zawodowych w obszarze 5 branż objętych projektem z województwa mazowieckiego. 

Wszyscy zainteresowani dzięki stronie internetowej projektu oraz Portalowi Koordynacja 

3.0 będą mieli pełen dostęp do opracowanych narzędzi i materiałów. 

Zarówno użytkownicy jak i odbiorcy biorą aktywny udział we wszystkich etapach tworzenia produktu 

innowacyjnego. 
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3.3. Jakie warunki muszą być spełnione, by innowacja działała właściwie 

1) Rekrutacja do udziału w projekcie 8 szkół zawodowych faktycznie zainteresowanych 

tematyką projektu. 

2) Zapewnienie wysokiej jakości szkoleń przygotowujących do wdrażania produktu dla 24 

nauczycieli z 8 szkół biorących udział w projekcie + 8 pracowników firm ze strony 

pracodawców + 8 Szkolnych Animatorów Projektu. 

3) Właściwe przeprowadzenie etapu testowania zgodnie z planem testowania produktu 

zatwierdzonego przez Regionalną Sieć Tematyczną i Instytucję Pośredniczącą. 

4) Skutecznie zorganizowany proces upowszechniania produktu finalnego zgodnie z opisaną 

strategią upowszechniania. 

5) Ostatnim warunkiem, który musi być spełniony, aby innowacja działała właściwie, jest 

pozytywna walidacja produktu i skuteczne jego upowszechnienie oraz włączenie go do 

głównego nurtu polityki. 

3.4. Jakie efekty może przynieść zastosowanie innowacji 

a) Efekty dla szkół zawodowych – zwiększenie powiązania kształcenia zawodowego z 

potrzebami mazowieckiego rynku pracy poprzez: 

 Zwiększenie poziomu wiedzy odnośnie mega trendów w poszczególnych branżach 

gospodarki, a także regionalnych i lokalnych kierunkach zmian na rynku pracy 

 Nawiązanie kontaktów z pracodawcami zatrudniającymi absolwentów szkoły 

 Poznanie oczekiwań pracodawców odnośnie profili kompetencji kandydatów do pracy 

(zarówno kompetencji zawodowych, jak i tych spośród kluczowych oraz osobistych)     

 Pełniejsza znajomość potrzeb zatrudnieniowych i planów rozwojowych firm (lokalnie, w 

regionie, w kraju) 

 Zwiększenie poziomu wiedzy i wdrożenie w proces kształcenia nowych technologii w 

poszczególnych zawodach (branżach)  

 Wdrożenie w proces kształcenia systematycznego formowania u uczniów umiejętności 

bycia zatrudnionym (planowania i zarządzania karierą edukacyjno-zawodową) oraz 

rozwijania kompetencji kluczowych i osobistych uczniów 

 Zapoczątkowanie tworzenia w szkole aktualnych zasobów informacji edukacyjno-

zawodowej dla uczniów (ulotki, teczki, broszury, przewodniki, informatory, poradniki, 

charakterystyki zawodów, multimedialne programy, filmy, klasyfikacje, analizy, bazy 

danych itp.)  

 Generalnie lepsze przygotowanie absolwentów do wejścia i funkcjonowania na rynku 

pracy 

 

b) Efekty dla pracodawców  

 Nawiązanie bezpośrednich kontaktów i współpracy ze szkołami kształcącymi 

potencjalnych pracowników firmy 

 Zwiększenie poziomu wiedzy odnośnie rodzajów szkół i kierunków kształcenia lokalnie, 

w regionie, czy w kraju   

 Zwiększenie poziomu wiedzy odnośnie treści i szczegółów programów kształcenia w 

szkołach zawodowych 

 Uzyskanie wpływu na kształtowanie zestawu umiejętności zawodowych i ogólnego 

profilu kompetencji absolwentów kończących szkoły zawodowe 
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 Zwiększenie poziomu wiedzy odnośnie planów rozwojowych szkół i głównych kierunków 

zmian w edukacji zawodowej 

 Zwiększenie poziomu wiedzy odnośnie sposobów oceny absolwenta szkoły zawodowej 

 Zmniejszenie kosztów rekrutacji i podstawowego dokształcania swoich pracowników 

 Zmniejszenie kosztów fluktuacji kadr  

 

c) Efekty dla uczniów szkół zawodowych: 

 Dużo lepsza znajomość świata pracy (branż, zawodów, stanowisk pracy) 

 Zdobycie umiejętności wejścia i funkcjonowania na rynku pracy - umiejętności 

planowania i zarządzania swoją karierą edukacyjno-zawodową – zwiększenie swoich 

szans na rynku pracy     

 Wytworzenie nawyków aktywnego i ustawicznego zdobywania wiedzy i umiejętności 

 Poznanie pracodawców w branży - ich oczekiwań, potencjału i planów rozwojowych 

 Lepszy dostępu do aktualnych zasobów informacji edukacyjno-zawodowej (ulotki, teczki, 

broszury, przewodniki, informatory, poradniki, charakterystyki zawodów, multimedialne 

programy, filmy, klasyfikacje, analizy, bazy danych itp.) 

 

3.5. Jakie działania obejmować będzie innowacja  

Innowacja będzie obejmować: 

 Opracowanie wersji wstępnej produktu (Portal Koordynacja 3.0 - internetowa aplikacja - baza 

wiedzy oraz Pakiet Indywidualnego Planera Kariery) z wykorzystaniem wybranych dobrych 

praktyk partnerów zagranicznych. 

 Wsparcie wybranych 8 szkół zawodowych w opracowaniu dokumentacji innowacji i 

zgłoszenie jej do Mazowieckiego Kuratora Oświaty. 

 Przygotowanie nauczycieli do wdrożenia produktu w szkołach – cykl warsztatów. 

 Testowanie wersji wstępnej produktu w szkołach  

 Opracowanie i upowszechnianie produktu finalnego z wykorzystaniem dobrych praktyk 

partnerów zagranicznych i wspólnie wypracowanych rozwiązań. 

 Włączenie (po procesie walidacji) innowacji do głównego nurtu polityki. 

Innowacja będzie wdrażana na etapie testowania w 8 szkołach zawodowych. Na warsztaty 

uczniowskie, wykonanie uczniowskich projektów edukacyjnych, budowanie ścieżki kariery 

edukacyjno-zawodowej przeznaczonych jest 35 godz. zajęć pozalekcyjnych. Szkoły przystępujące do 

projektu zadeklarują wykorzystanie produktu w ramach 2 godz. do dyspozycji dyrektorów szkół. 
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4. Plan działań w procesie testowania produktu finalnego 

4.1. Podejście do doboru grup użytkowników i odbiorców, którzy wezmą udział 
w testowaniu 

Testowane będę 2 główne produkty: Portal Koordynacja 3.0 i Innowacyjny Pakiet Indywidualnego 

Planera Kariery. 

Produkt finalny będzie testowany w 8 szkołach zawodowych w województwie mazowieckim, które 

prowadzą kształcenie zawodowe w zawodach mieszczących się w obszarze wybranych branż, tj. 

branży ekonomicznej, logistyczno-spedycyjnej, mechatroniczno-elektronicznej, telekomunikacyjnej, 

turystycznej.  

W nawiązaniu do zapisów Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do roku 2020, zgodnie z 

którymi szczególnej troski wymaga aktywizacja i modernizacja obszarów pozametropolitalnych, tj. 

wzmocnienie potencjału rozwojowego ośrodków subregionalnych i małych miast, Projektodawca 

założył, że właśnie z tych obszarów rekrutowane będą szkoły uczestniczące w projekcie. 

Szkoły zostały wytypowane w ramach prowadzonej w fazie przygotowawczej projektu rekrutacji 

(szkoły mogły zgłaszać swoją chęć udziału w projekcie poprzez ankietę internetową zamieszczoną na 

stronie projektu, a ponadto prowadzono rozmowy telefoniczne z przedstawicielami szkół 

zawodowych w województwie w celu przedstawienia założeń projektu oraz zainteresowania 

udziałem w nim). Szkoły spełniające przyjęte kryteria (tj. siedziba na terenie województwa 

mazowieckiego z wykluczeniem placówek działających na terenie Warszawy; prowadzenie 

kształcenia na kierunkach związanych z co najmniej jedną branżą spośród: ekonomiczna, logistyczno-

spedycyjna, mechatroniczno-elektroniczna, telekomunikacyjna, turystyczna; pierwszeństwo w 

udziale w projekcie dla szkół zawodowych, które dotychczas nie brały udziału w realizacji projektów 

w ramach działania 9.2 POKL), przekazały podpisane deklaracje udziału w projekcie. Przed 

przystąpieniem do projektu dyrektorzy szkół podpiszą oświadczenia o przeznaczeniu 2 godzin 

tygodniowo (zgodnie z KN) na realizację zajęć założonych w projekcie. 

W testowaniu produktów udział wezmą następujące grupy docelowe: 

 Grupa użytkowników: użytkownikami produktu na etapie testowania jest grupa  

24 nauczycieli z 8 szkół zawodowych z województwa mazowieckiego biorących udział  

w projekcie oraz 8 pracowników firm (ze strony pracodawców) – przedstawicieli wybranych 

w projekcie branż, a także 8 Szkolnych Animatorów Projektu. 

 Grupa odbiorców: odbiorcami produktu na etapie testowania będzie grupa 168 uczniów  

z 8 szkół zawodowych z województwa mazowieckiego uczestniczących w projekcie. 

 

GRUPA UŻYTKOWNIKÓW: Liczba nauczycieli w poszczególnych szkołach uzależniona jest od liczby 

utworzonych w nich grup odbiorców (a to przede wszystkim wynika z wielkości placówek – liczby klas 

i uczniów). W każdej szkole powołany zostanie także uczestniczący w testowaniu produktów Szkolny 

Animator Projektu. Dla każdej ze szkół zostanie wybrany pracodawca z odpowiadającej kierunkom 

prowadzonego w nich kształcenia zawodowego branży.   

Ostateczny wybór nauczycieli uczestniczących w projekcie zostanie przeprowadzony wg 

następujących kryteriów: 

 zatrudnienie w jednej ze szkół uczestniczących w testowaniu produktu 

 prowadzenie nauczania przedmiotu zawodowego 

 doświadczenie w realizacji projektów edukacyjnych 

 wyrażenie formalnej zgody na realizację innowacji 

 aktualny brak udziału w podobnych formach wsparcia w ramach innego projektu POKL. 

Ostateczny wybór Szkolnych Animatorów Projektu uczestniczących w projekcie zostanie 

przeprowadzony wg następujących kryteriów: 
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 zatrudnienie w jednej ze szkół uczestniczących w testowaniu produktu 

 doświadczenie w realizacji projektów edukacyjnych 

 doświadczenie w zarządzaniu placówką edukacyjną 

 wyrażenie formalnej zgody na realizację innowacji 

 aktualny brak udziału w podobnych formach wsparcia w ramach innego projektu POKL. 

Ostateczny wybór pracodawców uczestniczących w projekcie zostanie przeprowadzony wg 

następujących kryteriów: 

 doświadczenie we współpracy ze szkołami w prowadzeniu praktycznej nauki zawodu 

 aktywność zawodowa w branży odpowiadającej kierunkom kształcenia w szkole, z którą 

będzie współpracował na etapie testowania produktów 

 posiadanie dostępu do infrastruktury umożliwiającej przeprowadzenie założonych w 

projekcie działań (specjalistyczny kurs, staż) 

 wyrażenie formalnej zgody na realizację innowacji 

 aktualny brak udziału w podobnych formach wsparcia w ramach innego projektu POKL. 

Wybrani nauczyciele, Szkolni Animatorzy Projektu i pracownicy firm przed przystąpieniem do udziału 

w testowaniu produktów podpiszą kontrakty zapewniające ich udział w projekcie przez cały okres 

testowania i upowszechniania produktu oraz regulujące ich zadania i zobowiązania. Bieżący proces 

monitorowania przebiegu testowania w szkole – oprócz Zespołu Zarządzającego – będą prowadzić 

powołani w każdej z ośmiu szkół - Szkolni Animatorzy Projektu. 

 

Odbiorcami produktu na etapie testowania będzie grupa 168 uczniów (64 uczennic i 104 uczniów)  

z 8 szkół zawodowych uczestniczących w testowaniu produktów projektu. Grupa odbiorców zostanie 

dobrana zgodnie z poniżej sformułowanymi kryteriami: 

 uczęszczanie do jednej ze szkół uczestniczących w testowaniu produktów 

 zainteresowanie uczniów rozwojem swoich umiejętności zawodowych oraz kompetencji 

społecznych i osobistych, 

 zainteresowanie uczniów podwyższeniem poziomu kompetencji w zakresie planowania i 

zarządzania własną karierą zawodową,  

 deklaracja udziału w zajęciach realizowanych także w systemie pozalekcyjnym i pozaszkolnym  

 aktualny brak udziału w podobnych formach wsparcia w ramach innego projektu POKL, 

 

Liczba uczniów, którzy potencjalnie będą zainteresowani wzięciem udziału w projekcie została 

określona na podstawie wywiadów z dyrektorami szkół przeprowadzonymi podczas wstępnej 

rekrutacji w fazie przygotowawczej projektu. 

Zakwalifikowani uczniowie przed przystąpieniem do udziału w testowaniu produktów podpiszą 

kontrakty zapewniające ich udział w projekcie przez cały okres testowania produktu. Bieżący proces 

monitorowania przebiegu testowania w szkole – oprócz Zespołu Zarządzającego – będą prowadzić 

powołani w każdej z ośmiu szkół - Szkolni Animatorzy Projektu. 

Ostateczny wybór grupy Użytkowników i Odbiorców zostanie dokonany po przeprowadzeniu w 

wybranych szkołach spotkań informacyjno-rekrutacyjnych. Za proces rekrutacji odpowiada Zespół 

Zarządzający. W procesie rekrutacji uczestników projektu Lidera będzie wspierał w działaniach 

partner krajowy. 

Opisany wyżej dobór grup docelowych z punktu widzenia testowania produktu jest gwarancją 

pozyskania osób reprezentatywnych dla środowiska edukacyjnego szkół zawodowych. Użytkownicy 

produktu będą mieć doświadczenie i wiedzę przydatne do odgrywania roli reprezentantów 

środowiska edukacyjnego. Odbiorcy zostaną wybrani spośród osób wykazujących wysoki poziom 

motywacji do udziału w zaproponowanych w ramach projektu działaniach. 
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4.2. Opis przebiegu testowania  

Harmonogram etapu testowania uwzględnia zaplanowaną zmianę w harmonogramie projektu.  

Zmiana ta dotyczy rozpoczęcia etapu testowania w październiku 2012 (we wniosku – sierpień 2012) i 

zakończenia tego etapu projektu w lipcu 2013 r. (we wniosku kwiecień 2014 r.). Modyfikacja ta 

została wprowadzona wskutek prowadzonych w fazie przygotowawczej projektu konsultacji z 

dyrektorami i nauczycielami szkół wyrażających chęć udziału w projekcie. Zmiana w żadnym stopniu 

nie zaburza przebiegu pozostałych działań w projekcie.  

Projekt będzie testowany przez 24 nauczycieli, 8 Szkolnych Animatorów Projektu oraz 8 

pracodawców z wybranych branż. Projekt przewiduje następujące etapy części wdrożeniowej: 

 

1. Ostateczna rekrutacja uczestników grupy Użytkowników i Odbiorców 

W każdej ze szkół uczestniczących w testowaniu produktów zostaną przeprowadzone spotkania 

informacyjno-rekrutacyjne (24 spotkania). Podczas spotkań ich uczestnikom zostaną przekazane 

szczegółowe informacje nt. założeń projektu, kryteriów udziału, proponowanych form wsparcia, 

założonych celach oraz korzyści płynących z udziału w projekcie. Podczas spotkań zainteresowane 

osoby (spełniające kryteria rekrutacyjne dla grupy odbiorców lub użytkowników) będą mogły 

wypełnić Formularz Zgłoszeniowy. Na podstawie ww. dokumentów w każdej ze szkół wytypowane 

zostaną grupy potencjalnych uczestników projektu. Ostateczny wybór dokonany zostanie na 

podstawie wyniku rozmowy kandydata z Komisją Rekrutacyjną.  

W sytuacji, gdy nie uda się zrekrutować założonej liczby uczestników/uczestniczek w pierwszym 

naborze, zostanie przeprowadzona dodatkowa rekrutacja. Formularze zgłoszeniowe zostaną 

zamieszczone na stronach internetowych szkół objętych wsparciem w ramach projektu, stronie 

internetowej Lidera projektu i partnera krajowego oraz stronie internetowej projektu. Ponadto 

formularze dostępne będą w sekretariacie danej szkoły oraz w biurze projektu. 

Uczniowie zakwalifikowani do udziału w testowaniu produktów przed przystąpieniem do udziału w 

projekcie podpiszą kontrakty zobowiązujące do ukończenia udziału w projekcie, czego warunkiem 

będzie uczestnictwo w przynajmniej 80% zajęć. Kontrakty zapewniające udział w projekcie przez cały 

okres testowania i upowszechniania produktu podpiszą także wybrani nauczyciele, Szkolni 

Animatorzy Projektu i pracownicy firm przed przystąpieniem do udziału w testowaniu produktów. 

 

2. Szkolenia 

Dla nauczycieli, pracodawców i Szkolnych Animatorów Projektu (łącznie 32 os.), testujących w 

ramach projektu produkty, zostaną zorganizowane warsztaty szkoleniowe. Zrealizowanych zostanie 5 

warsztatów, każdy z nich liczyć będzie 16h. Tematyka warsztatów zorientowana będzie na 

metodologię wdrażania produktów projektu. Zaproponowane w ramach warsztatów moduły 

obejmować będą następujące obszary: 1. Kształcenie modułowe oraz Jak wdrażać metodę projektów 

w szkołach zawodowych, 2. Partnerstwo lokalne na rzecz edukacji zawodowej; 3. Społeczna 

odpowiedzialność biznesu, 4. Mentoring jako wsparcie w procesie wejścia na otwarty rynek pracy, 5. 

Rozpoznanie struktury zachowań i relacji organizacyjnych w procesie adaptacji ucznia do roli 

pracownika. 

 

Uczestnicy warsztatów otrzymają materiały szkoleniowe przygotowane przez ekspertów w ramach 

każdego z ww. modułów. Materiały te dostępne będą także na Portalu Koordynacja 3.0. 

 

Następnie nauczyciele wraz z uczniami wezmą udział w 4-godzinnych szkoleniach z zakresu obsługi 

Portalu Koordynacja 3.0. Zostaną przeprowadzone 24 spotkania szkoleniowe (po jednym spotkaniu 

dla każdej z grup uczestników).  
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3. Prowadzenie zajęć 

Kolejnym etapem będzie prowadzenie założonych w projekcie zajęć związanych z testowaniem 

produktu. Będą to: 

 zajęcia pozalekcyjne z obszaru kształcenia zawodowego w wybranej branży  

 kursy specjalistyczne prowadzone przez pracodawców – przedstawicieli wybranej branży 

 staże uczniów realizowane w zakładach pracy z wybranej branży z udziałem pracodawców i 

nauczycieli. 

W fazie przygotowawczej projektu, na podstawie badań przeprowadzonych wśród pracodawców 

wybranych branż z województwa mazowieckiego (w tym przede wszystkim na podstawie 

opracowanego w oparciu o wyniki badań Katalogu zinwentaryzowanych umiejętności zawodowych) 

oraz wywiadów zrealizowanych z przedstawicielami szkół zawodowych w województwie, a także 

wyników zamieszczonej na stronie internetowej projektu ankiety internetowej skierowanej do 

przedstawicieli ww. szkół, eksperci opracowali programy zajęć pozalekcyjnych, specjalistycznych 

kursów i staży dla wybranych pięciu branż.  

Z wykorzystaniem tych programów nauczyciele uczestniczący w testowaniu produktów będą 

prowadzić zajęcia pozalekcyjne. Podczas zajęć pozalekcyjnych stosowana będzie metoda projektów. 

Kursy specjalistyczne prowadzone będą przez pracodawców uczestniczących w testowaniu 

produktów w wymiarze 30 godzin lekcyjnych w zakładach pracy. 

Staże realizowane będą w wymiarze 35 godzin poza godzinami lekcyjnymi. Prowadzone będą w 

rzeczywistym środowisku pracy, tj. w zakładach pracy określonej branży. Opiekę nad uczestnikami 

stażu sprawować będą wspólnie pracodawca oraz nauczyciel. 

W zajęciach pozalekcyjnych, specjalistycznych kursach oraz stażach udział weźmie 168 uczniów. 

Ponadto na etapie testowania produktów eksperci ds. kształcenia zawodowego prowadzić będą na 

Portalu Koordynacja 3.0. konsultacje dla nauczycieli, pracodawców i uczniów dotyczące pracy 

produktami projektu. 

Podczas testowania produktów projektodawca zapewni szkołom także wsparcie Eksperta ds. 

współpracy szkół zawodowych z pracodawcami. Ponadto w każdej ze szkół uczestniczących w 

testowaniu produktów istnieje możliwość organizacji – w zależności od potrzeb wyrażonych przez 

szkoły – konsultacji z ekspertami merytorycznymi i ekspertem ds. IT. 

W trakcie testowania produktów zrealizowany zostanie profesjonalny film dydaktyczny prezentujący 

różne aktywności podejmowane przez uczniów w projekcie. 

 

4. Ewaluacja wewnętrzna i zewnętrzna  

Ważnym etapem fazy testowania jest proces ewaluacji zewnętrznej i wewnętrznej jego wyników. Za 

realizację ewaluacji wewnętrznej odpowiada Zespół Zarządzający. Ewaluacja zewnętrzna zostanie 

zlecona firmie zewnętrznej posiadającej doświadczenie w ewaluacji projektów innowacyjnych.  
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4.3. Charakterystyka materiałów, jakie otrzymają uczestnicy 

Produkt finalny będzie się składał w następujących elementów: Portal Koordynacja 3.0 i 

Innowacyjny Pakiet Indywidualnego Planera Kariery. W skład IP IPK wchodzą: 

‒ Indywidualne Portfolio Ucznia 

‒ Zestaw narzędzi do planowania kariery 

‒ Modułowe programy kursów specjalistycznych i staży dla 5 wybranych branż oraz programy 

zajęć pozalekcyjnych pozwalających nabyć uczniom umiejętności zawodowe specyficzne dla 

danej branży 

‒ Poradnik metodyczny dla nauczycieli oraz przewodnik dla uczniów 

‒ Poradnik Jak wdrażać metodę projektów w szkole zawodowej? 

‒ Prezentacje usprawniające wdrożenie opracowanych narzędzi do systemu kształcenia 

zawodowego. 

 Zawartość poszczególnych produktów prezentuje poniższy schemat: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Na etapie testowania użytkownicy i odbiorcy otrzymają wstępną wersję produktu w postaci 

internetowego Portalu Koordynacja 3.0 ( www.pk3.ecorys.pl ) oraz materiały w postaci 

wydrukowanego tekstu, prezentacje multimedialne w formie elektronicznej, a także Indywidualne 

Portfolio Ucznia oraz multimedialne programy wspomagający rozwój umiejętności planowania 

kariery zawodowej i aktywnych postaw przedsiębiorczych uczniów.  

Na etapie upowszechniania użytkownicy otrzymają produkt finalny w postaci internetowego Portalu 

Koordynacja 3.0 oraz materiały w postaci wydrukowanego tekstu, prezentacje multimedialne w 

formie elektronicznej, film dydaktyczny prezentujący dobre praktyki. Produkt finalny będzie również 

dostępny w wersji elektronicznej na stronie internetowej projektu. Film dydaktyczny prezentujący 

dobre praktyki w zakresie wdrażania metody projektów i budowania ścieżki kariery edukacyjnej i 

zawodowej uczniów powstanie na etapie testowania produktu. 

 

Do niniejszej strategii dołączamy wstępną wersję Poradnika metodycznego dla nauczycieli wraz 

przewodnikiem dla uczniów, gdzie bardziej szczegółowo opisane są materiały dla uczestników 

projektu. 

 

Projekt PORTAL 

KOORDYNACJA 3.0 

INNOWACYJNY PAKIET 
INDYWIDUALNEGO 
PLANERA KARIERY 

PORTAL KOORDYNACJA 
3.0 

Indywidualne 
Portfolio Ucznia 

 

zestaw narzędzi do 
planowania kariery 

 

program kursu 
specjalistycznego 

program stażu 
branżowego 

program zajęć 
pozalekcyjnych  

http://www.pk3.ecorys.pl/
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4.4. Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania 

Monitorowanie ogólnego postępu prac, weryfikacja z założonym harmonogramem dokonywana 
będzie przez Grupę Sterującą projektu oraz managera zarządzającego projektem. 
Monitorowanie bieżące przebiegu testowania osiąganie wskaźników, celów i rezultatów określonych 
we wniosku i strategii będzie w zakresie obowiązków specjalisty ds. monitoringu i ewaluacji projektu. 
Ponadto w projekcie bieżący monitoring postępów projektu będzie prowadzony dodatkowo przez 
asystentów projektu (zarówno ze strony partnera jak i wnioskodawcy). Osoby te na bieżąco będą 
zbierały informacje o przebiegu testowania na podstawie opracowanych formularzy 
monitoringowych wypełnianych przez użytkowników. Formularze monitoringowe będą dotyczyły 
wdrożenia produktu (np. dostosowania treści produktu do możliwości percepcyjnych odbiorców, 
czasu potrzebnego do wdrożenia poszczególnych elementów, przydatności prezentacji itp.). 
Merytoryczna strona produktu będzie monitorowana także w czasie konsultacji prowadzonych przez 
ekspertów merytorycznych i eksperta ds. IT.  
Ewentualne decyzje o wprowadzeniu korekt do testowanego produktu i ich zakresu będą 
podejmowane przez Zespół Zarządzający we współpracy z zespołem ekspertów.  

Monitorowanie przebiegu działań merytorycznych związanych z etapem testowania produktu 
uzupełnione będzie standardowymi działaniami monitoringowymi odnoszącymi się do zakresu całego 
projektu, warunkującymi jego prawidłową realizację. 

 

5. Sposób sprawdzenia, czy innowacja działa 

5.1. Sposób dokonania oceny wyników testowania 

Efekty testowanego produktu będą analizowane poprzez prowadzoną ewaluację wewnętrzną i 

zewnętrzną. W ramach ewaluacji wewnętrznej prowadzone będą testy kompetencyjne (2-krotny 

pomiar –przed i po kursach specjalistycznych i stażach) oraz 8 grup fokusowych prowadzonych z 

odbiorcami i użytkownikami produktu. Ewaluacja zewnętrzna będzie realizowana jako usługa 

zlecona. Ewaluator wyłoniony zostanie zgodnie z zasadą konkurencyjności, z zastosowaniem 

kryteriów umożliwiających wyłonienie wykonawcy posiadającego: 

 doświadczenie w prowadzeniu badań ewaluacyjnych projektów EFS 

 doświadczenie w ewaluacji projektów w obszarze edukacja, rynek pracy  

 a także: odpowiednie podejście metodologiczne, dobrą organizację procesu realizacji badania 

i odpowiednio niską cenę 

Dla uznania za wystarczające uzasadnienie stosowania innowacji na szerszą skalę przyjmuje się 

następujące wskaźniki efektów jej zastosowania na etapie testowania: 

 Podwyższenie o 60% poziomu uzdolnień zawodowych i kompetencji kluczowych u 90 % 

uczniów poprzez dodatkowe wdrożenie Innowacyjnego Pakietu Indywidualnego Planera 

Kariery i realizację Programu Rozwojowego Szkoły, zgodnie z potrzebami lokalnej gospodarki 

 Podwyższenie o 90% poziomu umiejętności i wiedzy u 24. nauczycieli i 8. pracowników 

(przedstawicieli pracodawców) z zakresu kształcenia modułowego, społecznej 

odpowiedzialności biznesu, mentoringu, procesów adaptacji do roli pracownika i metody 

projektów 

 Wydanie publikacji z wizyt studyjnych - włączenie doświadczeń partnera zagranicznego oraz 

przykładów dobrych praktyk do realizacji projektu 
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Ewaluacja wewnętrzna będzie prowadzona wieloetapowo i obejmie wybrane, kluczowe z punktu 

widzenia wdrażania projektu i osiągnięcia zakładanych w nim rezultatów momenty, które wiążą się z 

głównymi celami, jakie zostały w projekcie postawione. Należy zaznaczyć, że część z zadań 

ewaluacyjnych, mających charakter ewaluacji ex-ante, została przeprowadzona przed przystąpieniem 

do przygotowywania wniosku projektowego i miała na celu poznanie opinii grup docelowych na 

temat udziału potrzeby i motywacji wdrożenia zakładanej innowacji  

Do najważniejszych składników systemu ewaluacji wewnętrznej należą działania monitoringowo-

ewaluacyjne prowadzone przez Zespół Zarządzający, w tym w szczególności przez specjalistę ds. 

monitoringu i ewaluacji. Zadania te obejmą m.in.:  

 Ocena skuteczności i efektywności różnych mechanizmów współpracy szkół zawodowych i 

pracodawców, w oparciu o wspólnie tworzoną internetową bazę wiedzy, pozwalających w 

optymalny sposób dostosować umiejętności uczniów do potrzeb lokalnej i regionalnej 

gospodarki województwa mazowieckiego 

 Identyfikację efektów zastosowania innowacji z punktu widzenia możliwości jej użytkowania 

na szerszą skalę w innych województwach, bądź w innych branżach 

 Ewaluacje dotyczące realizowanych szkoleń, warsztatów, monitoring stopnia zaawansowania 

realizacji działań projektowych i ich zgodności z zakresem merytorycznym oraz terminami 

zawartymi w harmonogramie projektu na podstawie wzorów dokumentacji wypracowanej 

w projekcie, analiza wyników testów kompetencyjnych. 

 Konsultowanie i ocenę wstępnej wersji produktu z nauczycielami i uczniami. 

 Raporty z konsultacji prowadzonych na platformie IT dotyczące szans i zagrożeń związanych z 

wdrażaniem produktu. 

 Badania w formie pogłębionych wywiadów z nauczycielami. 

Oprócz wyżej wymienionych, kluczowych działań ewaluacyjnych, będą się one opierać na 

prowadzonych na bieżąco, przez cały okres wdrażania projektu działaniach monitoringowych. 

 

Dopuszcza się zastosowanie dodatkowego zakresu ewaluacji zewnętrznej w wypadku wskazania jej 

zasadności przez ewaluatora zewnętrznego. Ewaluacja zewnętrzna pozwoli uzyskać bezstronną ocenę 

efektów wdrażania innowacji, z wykorzystaniem profesjonalnych narzędzi. Wnioskodawca zakłada, że 

mimo przyjęcia formuły zewnętrznej, niezależnej ewaluacji, jej ostateczne ramy i założenia ustalone 

zostaną w wyniku wspólnych konsultacji Lidera i Partnera projektu oraz wybranego z zachowaniem 

zasad konkurencyjności wykonawcy. Zostaną one ustalone w taki sposób, aby nie miały 

jakiegokolwiek wpływu na bezstronny i niezależny charakter oceny całości projektu. Niemniej jednak 

zbierane podczas wdrażania projektu informacje i dane związane z jego przebiegiem będą miały na 

celu z jednej strony zwiększenie wiedzy o bieżącym przebiegu i zgodności z założonym 

harmonogramem, z drugiej zaś – dokonywanie niezbędnych usprawnień i modyfikacji w przypadku 

zachodzących odchyleń. Takie podejście daje dodatkową szansę na uzyskanie jak najwyższej jakości 

produktu finalnego. 

Ewaluacja powierzona podmiotowi zewnętrznemu obejmie weryfikację poprawności: 

 realizacji prac nad ostateczną wersją produktu finalnego,  

 wyłonienia użytkowników i odbiorców objętych testowaniem,  

 realizacji procedury testowania użytkowników i odbiorców,  

 realizacji badań w ramach sprawdzania skuteczności metody w toku jej testowania.  

Inaczej mówiąc ewaluacja zewnętrzna dotyczyć będzie:  

 wykonania analizy SWOT produktu i projektu 

 ustalenia, czy zostały osiągnięte zamierzone cele, 
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 ewentualnych sugestii, co do poprawy zawartości merytorycznej produktu oraz sposobu 

wdrażania innowacji, 

 uzyskania odpowiedzi na pytanie, czy wypracowany produkt faktycznie jest lepszy, 

skuteczniejszy i bardziej efektywny niż stosowane dotychczas, 

 oceny, czy proponowane podejście jest lepszą alternatywą dla metod stosowanych wcześniej i  

jak ocenić można trwałość efektów i rezultatów projektu po jego zakończeniu  

Ewaluacja zewnętrzna będzie zatem oceną użyteczności, trafności i adekwatności wsparcia oraz 

trwałości rezultatów projektu. 

Z punktu widzenia specyfiki projektu, który jest projektem innowacyjnym testującym, szczególne 

znaczenie ma ewaluacja produktu finalnego, która będzie prowadzona bezpośrednio po zakończeniu 

jego testowania i odpowie na pytania, czy wypracowany produkt (proponowane podejście) jest 

bardziej efektywny niż stosowany dotychczas. Jest to o tyle ważne, że w praktyce edukacyjnej szkół 

zawodowych produkt o takiej konstrukcji i dużej złożoności nie był do tej pory stosowany.  

Podwyższenie poziomu uzdolnień zawodowych i kompetencji kluczowych uczniów poprzez m.in. 

wdrażanie metody projektów i podwyższenie umiejętności budowania własnej kariery – 

opracowywanie indywidualnych planów działania doprowadzi do zwiększenia zainteresowania 

kontynuowaniem kształcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na 

wiedzy. Prowadzona ewaluacja powinna dać również odpowiedź na pytanie, czy wdrożenie produktu 

zapewni bardziej elastyczne dopasowywanie działań głównych interesariuszy procesu powiązania 

kształcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy. 

Opisane powyżej podejście nie będzie się różnić się od tego, jakie opisano we wniosku 

o dofinansowanie.  
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6. Strategia upowszechniania  

6. 1. Cel działań upowszechniających  

Głównym celem zaplanowanych działań upowszechniających jest wypromowanie wytworzonych w 

ramach projektu produktów poprzez przekazywanie informacji nt. ich zastosowania wśród możliwie 

jak najszerszej grupy osób potencjalnie nimi zainteresowanych, tj. uczniów szkół zawodowych 

prowadzących kształcenie zawodowe w obszarze 5 branż objętych projektem, dyrektorów tych szkół 

oraz zatrudnionych w nich nauczycieli, a także przedstawicieli innych instytucji zainteresowanych 

podnoszeniem jakości kształcenia zawodowego w szkołach, w tym organy prowadzące, instytucje 

edukacyjne, organizacje pozarządowe działające w obszarze edukacji, MEN, kuratoria oświaty. 

Działania upowszechniające służyć będą także: 

 zwiększeniu wśród grup docelowych świadomości konsekwencji braku (lub słabych) powiązań 

między edukacją i rynkiem pracy i w nawiązaniu do tych kwestii wypracowaniu podstaw do 

szerszego zastosowania produktów w praktyce 

 zwiększeniu świadomości decydentów w zakresie korzyści płynących z wdrażania innowacyjnych 

produktów oraz kosztów zaniechania wprowadzenia innowacji (niedostateczne przygotowanie 

młodzieży do planowania i zarządzania karierą, skutkujące m.in. niedopasowaniem podaży do 

popytu na rynku pracy, a tym samym stale rosnąca stopa bezrobocia wśród młodych) 

 przygotowanie gruntu do działań mainstreamingowych, służących włączeniu produktów 

finalnych do głównego nurtu, w tym pozyskanie przychylności decydentów 

 promowanie „dobrych praktyk” i przeniesienie doświadczeń wypracowanych w ramach projektu 

na poziom regionalny i krajowy. 

6.2. Grupy, do jakich skierowane będą działania upowszechniające. 

Informacje o produktach zostaną przekazane wszystkim grupom mającym wpływ na proces 

modernizacji kształcenia zawodowego w powiązaniu z potrzebami rynku pracy. 

Działania upowszechniające skierowane będą do: 

 potencjalnych użytkowników – nauczyciele i dyrektorzy szkół zawodowych kształcących na 

kierunkach związanych z wybranymi w ramach projektu branżami; pracodawcy związani z 

interesującymi branżami. Jest to grupa, która w swojej pracy z uczniami – po zapoznaniu się z 

zasadami zastosowania produktów finalnych projektu i odbyciu niezbędnych szkoleń – będzie 

mogła wykorzystywać w praktyce narzędzia i metody wypracowane w ramach projektu; 

 organów prowadzących szkoły – podmiotów, których działalność ma wpływ na obszar 

kształcenia zawodowego, a ponadto stanowiących jedną z kluczowych grup interesariuszy 

procesu kształcenia zawodowego dla potrzeb rynku pracy, dlatego też z punktu widzenia 

wdrażania produktu, uzyskanie wsparcia i przychylności odpowiednich wydziałów lub innych 

komórek organizacyjnych odpowiedzialnych za edukację w JST jest bardzo ważne, aby 

nadawać odpowiedni priorytet ich wdrażania na poziomie lokalnym. 

 organów zajmujących się polityką edukacyjną na poziomie województwa (kuratorium 

oświaty, wydziały edukacje) – organy nadzoru pedagogicznego sprawujące kontrolę nad 

realizacją zadań dydaktyczno-wychowawczych w podległych im placówkach; ich wsparcie 

może być szczególnie cenne w zakresie udzielania rekomendacji, ułatwienia dotarcia do 

nauczycieli oraz wyrażaniu zgody na realizację innowacji w szkołach; 

 organizacji pozarządowych działających w obszarze edukacji – organizacje pozarządowe są 

często dobrym polem do propagowania nowoczesnych idei rozwiązań na poziomie lokalnym. 

Prowadzone z organizacjami kontakty będą służyły do tego, by zachęcać te podmioty do 
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aktywności na polu organizacji seminariów, konferencji i przygotowywania projektów (przy 

wsparciu merytorycznym Projektodawcy)z zastosowaniem opracowanych w ramach projektu 

produktów; 

 potencjalnych odbiorców – uczniów szkół zawodowych, kształcących się przede wszystkim w 

wybranych w projekcie branżach; działania upowszechniające mają zachęcić potencjalnych 

odbiorców do aktywności na polu edukacyjno-zawodowych w wykorzystaniem 

opracowanych w ramach projektu produktów; 

 mediów – zarówno ogólnopolskich, jak i lokalnych, jako środków opiniotwórczych oraz 

masowego przekazu. 

 

6.3. Plan działań i ich charakterystyka  

Przedmiotem upowszechniania (jak i włączania do głównego nurtu polityki edukacyjnej) będzie 

internetowy Portal Koordynacja 3.0 oraz finalna wersja Innowacyjnego Pakietu Indywidualnego 

Planera Kariery. Działania upowszechniające przewidują: 

 

CHARAKTERYSTYKA PODEJMOWANYCH DZIAŁAŃ GRUPY DOCELOWE RAMY CZASOWE 

Strona internetowa projektu – na stronie 

zamieszczane będą najważniejsze informacje 

związane z bieżącą realizacją projektu; ponadto 

wyniki badań zrealizowanych w ramach projektu 

oraz wyniki prowadzonej analizy rzeczywistych 

efektów testowanych produktów.  

Wszystkie informacje zawarte na stronie 

internetowej będą ogólnodostępne. Informacje o 

adresie stron przekazywane będą na materiałach 

informacyjno-promocyjnych projektu oraz podczas 

spotkań/konsultacji prowadzonych w szkołach 

wszyscy przedstawiciele 

grup docelowych 

działań 

upowszechniających 

(wym. w p. 6.2); łącznie 

co najmniej 2.000 osób 

odwiedzających stronę 

w czasie trwania 

projektu 

od stycznia 2012; 

strona prowadzona 

będzie również po 

zakończeniu 

realizacji projektu 

Działania PR – przekazanie informacji nt. realizacji 

projektu i wypracowanych produktach do mediów, 

w tym publikacja artykułów sponsorowanych w 

prasie lokalnej i ogólnopolskiej (promujących 

produkty finalne, zachęcających do ich 

stosowania), zapraszanie przedstawicieli mediów 

na konferencje, panele dyskusyjne i inne spotkania 

organizowane w ramach działań 

upowszechniających. Działania PR będą 

prowadzone we wszystkich fazach wdrażania, ich 

intensyfikacja nastąpi na początku fazy testowania 

oraz w fazie upowszechniania i włączania. 

wszyscy przedstawiciele 

grup docelowych 

działań 

upowszechniających 

(wym. w p. 6.2); łącznie 

co najmniej 1.000 osób 

od stycznia 2012 r. 

do kwietnia 2014 r. 

Materiały informacyjno-promocyjne –plakaty 

informujące o głównych założeniach projektu oraz 

odsyłające do szczegółowych informacji o 

projekcie zawartych na stronie www projektu. 

Dystrybuowane będą przez cały okres realizacji 

projektu, zintensyfikowane działania w tym 

zakresie na początku fazy testowania oraz w fazie 

upowszechniania i włączania 

szkoły, przedstawiciele 

pracodawców, organów 

prowadzących i 

nadzorujących 

kształcenie zawodowe; 

łącznie co najmniej 150 

instytucji  

 

od stycznia 2012 r. 

do kwietnia 2014 r. 
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Portal Koordynacja 3.0 – portal gromadzić będzie 

najważniejsze informacje, nie tylko bezpośrednio 

związane z realizacją projektu, ale także z szeroko 

pojętym procesem edukacji dla rynku pracy. Samo 

funkcjonowanie PK 3.0 – jako jednego z produktów 

finalnych projektu –  i możliwość korzystania przez 

wszystkich zainteresowanych z jego zasobów, 

realizuje założenia działań upowszechniających 

wszyscy przedstawiciele 

grup docelowych 

działań 

upowszechniających 

(wym. w p. 6.2); łącznie 

co najmniej 3.000 osób 

odwiedzających stronę 

w czasie trwania 

projektu 

od sierpnia 2012 r.; 

portal będzie 

funkcjonował także 

po zakończeniu 

realizacji projektu 

Spotkania upowszechniające – spotkania 

zorganizowane w 42 powiatach województwa 

mazowieckiego w organach prowadzących szkoły 

zawodowe (samorządy terytorialne). Spotkania 

służyć będą prezentacji wyników testowania 

wypracowanych w projekcie produktów. 

przedstawiciele 

jednostek samorządu 

terytorialnego, kadry 

zarządzającej i 

nauczycieli szkół zaw., 

lokalni pracodawcy; 

łącznie min. 210 osób  

lipiec-wrzesień 

2013 

Konferencje upowszechniające produkt w 

powiatach – konferencje zorganizowane w 6 

powiatach województwa mazowieckiego. Podczas 

konferencji zaprezentowane zostaną produkty 

finalne projektu, ich zastosowanie, możliwości 

wdrożenia do praktyki. Uczestnicy konferencji 

otrzymają materiały dotyczące produktów 

finalnych.  

Organizacja konferencji powiatowych pomoże 

wyjść z informacją o produkcie poza obszar 

realizacji projektu i zaprezentować go szerszej 

grupie użytkowników i odbiorców, dzięki czemu 

osiągnięte zostanie szersze upowszechnianie 

wypracowanego produktu.  

przedstawiciele 

wszystkich grup 

docelowych działań 

upowszechniających 

(wymienionych w p. 

6.2). Przewiduje się, że 

łącznie w konferencjach 

uczestniczyć będzie 

minimum 330 osób. 

styczeń-kwiecień 

2014 

Konferencja wojewódzka – konferencja 

podsumowująca realizację projektu. Efektem 

konferencji będzie ożywienie dyskusji wokół 

problemów zbliżenia szkół zawodowych i 

przedsiębiorców oraz zaprezentowanie potencjału 

i możliwości tkwiących w wypracowanych 

produktach finalnych, a także przedstawienie 

rekomendacji związanych z wdrożeniem tych 

produktów do praktyki. Podczas konferencji jej 

uczestnicy otrzymają materiały dotyczące 

produktów finalnych. 

przedstawiciele 

interesariuszy z 

województwa 

mazowieckiego oraz 

przedstawiciele 

organów centralnych 

(minimum 70 osób). 

styczeń-kwiecień 

2014 

Publikacja i dystrybucja 500 szt. produktu 

finalnego (IP IPK) wśród przedstawicieli grupy 

docelowej działań upowszechniających 

potencjalni użytkownicy 

i odbiorcy – 500 

adresatów  z listy 

dystrybucyjnej 

styczeń-kwiecień 

2014 

Ponadto produkty projektu upowszechniane będą również przez Centrum Metodyczne ECORYS  
w postaci szkoleń i warsztatów dla kadry zarządzającej szkół oraz nauczycieli. 

Większość ww. działań łączy funkcję upowszechniania i włączania do głównego nurtu. 



___________________________________________________________________________ 

29 

 

Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

7. Strategia włączania do głównego nurtu polityki  

 

7.1. Cel działań włączających produkt do głównego nurtu polityki  

Celem działań włączających produkt finalny w główny nurt polityki jest wzrost wiedzy i świadomości 

grup docelowych w zakresie istoty, zasad i elementów powiązania kształcenia zawodowego z 

potrzebami mazowieckiego rynku pracy w kontekście możliwości wykorzystania produktu dla 

usprawnienia koordynacji kształcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy. 

 

7.2. Grupy docelowe działań włączających produkt do głównego nurtu polityki oraz 
charakterystyka działań 

Działania włączające produkt finalny do głównego nurtu polityki obejmować będą podmioty istotne 

w tym procesie, bezpośrednio lub pośrednio,  grup interesariuszy:  

1. Potencjalni użytkownicy produktu: nauczyciele szkół zawodowych z województwa 

mazowieckiego. 

2. Organy prowadzące szkoły (burmistrzowie, prezydenci miast),  

3. Organy zajmujące się polityką edukacyjną na poziomie województwa oraz organizacje 

zrzeszające pracowników i pracodawców o zasięgu przynajmniej wojewódzkim – Kuratorium 

Oświaty, Wydział Edukacji Publicznej i Sportu Urzędu Marszałkowskiego woj. mazowieckiego, 

związki zawodowe, zrzeszenia pracodawców 

Wnioskodawca podejmie działania zmierzające do przekazania po zakończeniu realizacji projektu 

zarządzania Portalem Koordynacja 3.0 organom zajmującym się polityką edukacyjną na poziomie 

województwa (Kuratorium Oświaty, Wydział Edukacji Publicznej i Sportu Urzędu Marszałkowskiego 

woj. mazowieckiego) lub za ich zgodą innej instytucji o zasięgu przynajmniej wojewódzkim (np. 

organizacji non-profit, związkom zawodowym lub zrzeszeniu pracodawców). Z wybranym podmiotem 

zostanie podpisane odpowiednie porozumienie. Niezależnie od tego Wnioskodawca będzie nadal 

sprawował opiekę merytoryczną i techniczną. 

 

 

7.3 Opis działań zmierzających do włączenia produktu do głównego nurtu polityki 

 

Działania przebiegać będą wielotorowo, zarówno w czasie trwania, jak i po zakończeniu projektu w 

odniesieniu do bezpośrednich, jak i pośrednich interesariuszy. Niektóre działania włączające produkt 

do głównego nurtu polityki będą elementem szeroko prowadzonej akcji upowszechniającej. Będą 

realizowane również przez Centrum Metodyczne ECORYS w postaci szkoleń i warsztatów dla kadry 

zarządzającej szkół oraz przedstawicieli organów prowadzących szkoły. 
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8. Kamienie milowe II etapu projektu 

Wyróżnić można następujące najważniejsze etapy - kamienie milowe, które opisują najistotniejsze 
elementy z punktu widzenia dalszej realizacji projektu, które z jednej strony zamykają kluczowe 
zadania lub zestawy zadań, bądź daną fazę projektu, zaś z drugiej pozwalają na podjęcie dalszych 
decyzji odnośnie realizacji projektu: 

DZIAŁANIE RAMY CZASOWE 

Ostateczna rekrutacja Użytkowników i Odbiorców 
październik – 

listopad 2012 

Przeprowadzenie warsztatów szkoleniowych dla nauczycieli, 

Szkolnych Animatorów Projektu oraz pracodawców 

listopad 2012 – 

luty 2013 

Przeprowadzenie szkolenia dla nauczycieli i uczniów z obsługi 

Portalu koordynacja 3.0 

listopad 2012 – 

marzec 2013 

Przeprowadzenie stażów, kursów specjalistycznych oraz zajęć 

pozalekcyjnych z uczniami 
luty – lipiec 2013 

Prowadzenie ewaluacji wewnętrznej przebiegu i efektów 

testowania 

październik 2012 –  

wrzesień 2013 

Prowadzenie ewaluacji zewnętrznej 
październik 2012 –  

październik 2013 

Opracowanie ostatecznej wersji produktu na podstawie wniosków 
i rekomendacji uzyskanych na podstawie wyników ewaluacji 
zewnętrznej i wewnętrznej 

wrzesień-

grudzień2013 

Walidacja produktu finalnego styczeń-luty 2014 

Prowadzenie działań upowszechniających i włączających do 

głównego nurtu polityki 

styczeń – kwiecień 

2014 

 

Różnice w stosunku do opisu we wniosku: 

Projektodawca przewiduje, że rozpoczęcie etapu testowania produktów finalnych w szkołach nastąpi 

w październiku 2012 roku, zaś jego zakończenie w lipcu 2013. Zmiany te są wynikiem 

przeprowadzonych w fazie przygotowawczej konsultacji wśród szkół zainteresowanych udziałem w 

projekcie 
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9. Analiza ryzyka 

9.1. Potencjalne zagrożenia oraz oszacowanie prawdopodobieństwa ich wystąpienia oraz 
wpływu ryzyka na realizację projektu. 

Projektodawca dokonał analizy ryzyka, które ma na celu pomoc w ocenie zagrożeń, mogących 

pojawić się na etapie testowania, upowszechniania i włączania do polityki innowacji. Obejmuje ona 

następujące elementy: 

 Zidentyfikowanie potencjalnych zagrożeń. 

 Oszacowanie prawdopodobieństwa ich wystąpienia P (w skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza niskie 

prawdopodobieństwo wystąpienia danego ryzyka, a 3 – prawdopodobieństwo wysokie). 

 Oszacowanie wpływu ryzyka na realizację projektu W (w skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza mały 

wpływ na realizację projektu, a 3 – wpływ duży). 

 Zidentyfikowanie najważniejszych zagrożeń I (polega na przemnożeniu punktów przyznanych w 

kategorii „prawdopodobieństwo i wpływ ryzyka”; za istotne uznane są te zagrożenia, które 

uzyskają co najmniej 4 punkty). 

 Określenie sposobu ograniczenia najważniejszych zagrożeń. 

 

W przedmiotowym projekcie zidentyfikowano następujące ryzyka, określono prawdopodobieństwo 

ich wystąpienia oraz przewidziano działania zapobiegające: 

Zidentyfikowane potencjalne 
zagrożenie 

P W I Sposób ograniczenia zagrożenia 

Niski poziom zaangażowania ze strony 
szkół zawodowych, pracodawców, 
przedstawicieli JST oraz innych 
interesariuszy systemu kształcenia 
zawodowego  

2 2 4 

Zapobieganie: 
‒ precyzyjne, bieżące monitorowanie poziomu 

zaangażowania 
‒ staranny dobór uczestników projektu 
Minimalizowanie: 
‒ spotkania konsultacyjne służące diagnozie 

problemu i poszukiwaniu rozwiązań 
‒ przygotowanie systemu wzmacniania 

motywacji i zaangażowania w projekcie 

Opóźnienia w wykonaniu zadań przez 
poszczególnych wykonawców 
(podwykonawców) zatrudnionych w 
projekcie 

2 2 4 

Zapobieganie: 
‒ regularne spotkania Zespołu Zarządzającego 

projektem,  
‒ dobra komunikacja elektroniczna pomiędzy 

ekspertami i realizatorami projektu 
‒ monitorowanie oraz dokonywanie analiz 

postępów realizacji projektu 
‒ bieżąca sprawozdawczość wewnętrzna 
‒ wysokie kwalifikacje merytoryczne ekspertów 

i realizatorów projektu, posiadane przez nich 
doświadczenie, wiedza i umiejętności w 
zakresie wdrażania do praktyki różnych 
innowacji 

Niska frekwencja nauczyciel i 
pracodawców na zajęciach 
warsztatowych  

2 2 4 

Zapobieganie: 
‒ proces rekrutacji uwzględniający poziom 

motywacji uczestników 
‒ precyzyjne, bieżące monitorowanie poziomu 

zaangażowania i natychmiastowe reagowanie 
‒ staranny dobór uczestników projektu 
‒ monitoring listy obecności na zajęciach 
‒ interesujący charakter zajęć 
‒ program zajęć warsztatowych oparty o 
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rzeczywiste potrzeby uczestników 
‒ wysoki poziom kompetencji ekspertów 

prowadzących zajęcia 
Minimalizowanie: 
- Indywidualne konsultacje z uczestnikami 

 

Problemy techniczne w użytkowaniu i 
wykorzystaniu portalu koordynacja 3.0  

2 2 4 

Zapobieganie: 
‒ precyzyjna i restrykcyjna umowa z 

wykonawcą Portalu 
‒ dokładne testy wdrożeniowe 
‒ bieżące testowanie jakości działania Portalu 
Minimalizowanie: 
‒ Konsultacje nakierowane na eliminacje 

zaistniałych trudności technicznych 

Niewielka skuteczność i efektywność 
zaproponowanych mechanizmów 
współpracy szkół zawodowych i 
pracodawców  

1 3 3 

Zapobieganie: 
‒ dopasowanie mechanizmów współpracy do 

potrzeb i możliwości interesariuszy projektu  
‒ bieżące monitorowanie efektywności działań 
Minimalizowanie: 
‒ spotkania konsultacyjne ekspertów służące 

diagnozie problemu i poszukiwaniu 
rozwiązań 

‒ modyfikowanie istniejących mechanizmów, 
opracowywanie nowych  

‒ spotkania przedstawicieli partnerów projektu 
oraz jego interesariuszy - konsultacje założeń 
merytorycznych, procedur itp. 

Problemy z rekrutacją szkół do etapu 
testowania produktu 

1 3 3 

Zapobieganie: 
‒ dobra promocja projektu 
‒ staranny, indywidualny wybór szkół zgodnie z 

założeniami projektu w konsultacji z 
organami prowadzącymi i oraz Kuratorium  

‒ tworzenie list rezerwowych uczestników  
‒ korzystanie z bazy danych rekomendacji dla 

szkół kształcących w wybranych branżach 
Minimalizowanie: 
‒ spotkania konsultacyjne służące diagnozie 

problemu i poszukiwaniu rozwiązań 

Wycofanie się szkoły z programu 
testowania  

1 3 3 

Zapobieganie: 
- Podpisanie rygorystycznej umowy o 

współpracy w realizacji projektu 
innowacyjnego 

Minimalizowanie: 
- wdrożenie działań ukierunkowanych na 

kontynuację udziału w projekcie 

Rezygnacja części uczniów z udziału w 
projekcie bądź niewystarczające ich 
zaangażowanie w trakcie uczestnictwa 
w stażach i kursach specjalistycznych 

1 2 2 

Zapobieganie: 
‒ proces rekrutacji uwzględniający poziom 

motywacji uczniów 
‒ precyzyjne, bieżące monitorowanie poziomu 

zaangażowania 
‒ staranny dobór uczestników projektu 
Minimalizowanie: 
‒ konsultacje z nauczycielami 
‒ lista rezerwowa uczestników 
‒ procedura wdrożenia do prac projektowych 

nowych uczestników 
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Nieadekwatna inwentaryzacja 
umiejętności zawodowych w 5 branżach 
oraz opartych na niej programów staży i 
kursów specjalistycznych  

1 2 2 

Zapobieganie: 
‒ wbudowanie i założenie elementów 

elastycznych zmian zarówno w strukturze UZ 
jak i w programach staży i kursów 

Minimalizowanie: 
‒ upowszechnienie wyników badań, 

metodologii i produktów na platformie 
internetowej z prośbą o informacje zwrotne 

‒ spotkania konsultacyjne służące diagnozie 
problemu i poszukiwaniu rozwiązań 

Problemy organizacyjne w szkołach 
biorących udział w testowaniu  

1 2 2 

Zapobieganie: 
‒ ustalenie procedur organizacyjnych i 

wpisanie ich do umowy ze szkołą 
‒ grupowe i indywidualne konsultacje dla 

uczestników projektu 
‒ opracowanie pakietu edukacyjnego 

wspierającego wdrożenie projektu 
innowacyjnego  

Wystąpienie innych zagrożeń (dzisiaj 
nieznanych) 

1 2 2 

Zapobieganie: 
‒ precyzyjne monitorowanie realizacji projektu 
Minimalizowanie: 
‒ przygotowanie osób wyznaczonych do 

reagowania w sytuacjach awaryjnych, 
trudności i zagrożeń 

‒ niezwłoczne konsultacje z Instytucją 
Zarządzającą PO KL 

Niewielki poziom wykorzystania 
doświadczeń partnera zagranicznego w 
zakresie opracowania, wdrożenia i 
upowszechnienia projektu 
innowacyjnego 

1 1 1 

Zapobieganie: 
‒ uczestnictwo ekspertów i interesariuszy 

systemu kształcenia zawodowego w 
wyjazdach studyjnych 

Minimalizowanie: 
‒ konsultacje grupowe i indywidualne 

nakierowane na eliminacje trudności i 
zagrożeń 

 
 
 
 
Załączniki – wstępna wersja produktu finalnego 
 

I. Portal Koordynacja 3.0 – internetowa aplikacja – link do portalu  

II. Innowacyjny Pakiet Indywidualnego Planera Kariery w skład którego wchodzą następujące 
produkty: 

1.Branża turystyczna 

 Diagnoza i opis branży turystycznej  

 Program Kursu Specjalistycznego dla branży turystycznej  

 Program Stażu dla branży turystycznej 

 Program zajęć pozalekcyjnych z zakresu nabywania uzdolnień zawodowych dla branży 
turystycznej 

2.Branża telekomunikacyjna 

 Diagnoza i opis branży telekomunikacyjnej  

 Program Kursu Specjalistycznego dla branży telekomunikacyjnej 
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 Program Stażu dla branży telekomunikacyjnej 

 Program zajęć pozalekcyjnych z zakresu nabywania uzdolnień zawodowych dla branży 
telekomunikacyjnej 

3.Branża logistyczno - spedycyjna 

 Diagnoza i opis branży logistyczno - spedycyjnej 

 Program Kursu Specjalistycznego dla branży logistyczno - spedycyjnej 

 Program Stażu dla branży logistyczno - spedycyjnej 

 Program zajęć pozalekcyjnych z zakresu nabywania uzdolnień zawodowych dla branży 
logistyczno - spedycyjnej 

4.Branża ekonomiczna 

 Diagnoza i opis branży ekonomicznej 

 Program Kursu Specjalistycznego dla branży ekonomicznej 

 Program Stażu dla branży ekonomicznej 

 Program zajęć pozalekcyjnych z zakresu nabywania uzdolnień zawodowych dla branży 
ekonomicznej 

5.Branża mechatroniczno - elektroniczna 

 Diagnoza i opis branży mechatroniczno - elektronicznej 

 Program Kursu Specjalistycznego dla branży mechatroniczno - elektronicznej 

 Program Stażu dla branży mechatroniczno - elektronicznej 

 Program zajęć pozalekcyjnych z zakresu nabywania uzdolnień zawodowych dla branży 
mechatroniczno-elektronicznej 

6. Katalog zinwentaryzowanych umiejętności zawodowych opracowany w ramach projektu  

7. Poradnik metodyczny dla nauczycieli i przewodnik dla uczniów 

8. Poradnik -Jak wdrażać metodę projektów oraz kształcenie modułowe w szkole 

9. Indywidualne Portfolio Ucznia  

10. Zestaw gotowych narzędzi do planowania kariery – zakup z rynku 

11. Prezentacje i narzędzia usprawniające wdrożenie do systemu kształcenia zawodowego 

 

 

Podpisy: 

W imieniu Lidera Partnerstwa      W imieniu Partnera 

 

…………………………………………………     ……………………………………….. 

 


