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1. Uzasadnienie
1.1. Opis probleméw

Idea i potrzeba realizacji projektu ,,Portal Koordynacja 3.0” wynika z ciggtego poszukiwania w polskiej
edukacji zawodowej adekwatnych odpowiedzi (a takze narzedzi i metod) na powracajace jak
bumerang pytania:

- W jaki sposéb edukacja zawodowa powinna ksztatcié dla potrzeb rynku pracy?

- Co nalezy zrobi¢, aby polskie szkoty o profilu zawodowym szybciej zmieniaty i dopasowywaty swojg
oferte edukacyjng adekwatnie do potrzeb zmiennej i dynamicznej gospodarki, czyli m.in. zgodnie z
oczekiwaniami pracodawcdéw i wymaganiami nowoczesnych technologii?

Rosnaca z kazdym rokiem dynamika zmian w gospodarce, ekonomii i w nowoczesnych technologiach
wymusza z jednej strony konieczno$é coraz szybszej, adekwatniejszej i elastycznej reakcji, zmian ze
strony ksztatcenia zawodowego, zas z drugiej strony stawia coraz wyzsze wymagania samym mtodym
ludziom (uczniom), ktdérzy jak najwczesniej podczas swojej edukacji, muszg naby¢ umiejetnosci
podejmowania decyzji, dokonywania wyboréw i optymalnego planowania swojego rozwoju
edukacyjno-zawodowego. Kazdy musi juz dzi$ nauczy¢ sie tak planowaé¢ swdj rozwdj edukacyjno-
zawodowy, aby byt on zgodny z jego osobistym potencjatem i potrzebami rynku pracy.

Gtéwne problemy i potrzeby najwazniejszych interesariuszy tego procesu, czyli podmiotéw, ktére
mogg wptywad na proces oraz pozostajg pod jego wptywem to:

a) szkoty o profilu zawodowym

- posiadajg niepetng wiedze odnosnie mega trendéw w poszczegdlnych branzach gospodarki,
a takze regionalnych i lokalnych kierunkach zmian

- nie znajg oczekiwan pracodawcéw odnosnie kompetencji kandydatéw do pracy (zaréwno
zawodowych, jak i tych sposrdd kluczowych oraz osobistych)

- nie znajg w petni potrzeb zatrudnieniowych i planéw rozwojowych firm (lokalnie, w
regionie, w kraju)

- posiadajg niepetng wiedze odnosnie aktualnie wdrazanych nowych technologii w
poszczegdlnych zawodach (branzach)

- w niewielkim stopniu zajmujg sie ksztattowaniem u swoich uczniéw umiejetnosci bycia
zatrudnionym (planowania i zarzadzania karierg edukacyjno-zawodow3)

- posiadajg niewiele aktualnych zasobdw informacji edukacyjno-zawodowej dla uczniéw
(ulotki, teczki, broszury, przewodniki, informatory, poradniki, charakterystyki zawodéw,
multimedialne programy, filmy, klasyfikacje, analizy, bazy danych itp.)

b) pracodawcy

- majg niepetng wiedze na temat rodzajow szkét i kierunkdéw ksztatcenia lokalnie, w regionie,
czy w kraju

- nie znajg tresci i szczegdtow programdw ksztatcenia w szkotach

- nie znajg umiejetnosci zawodowych i ogdlnego profilu kompetencji absolwentéw
konczacych szkoty zawodowe

- nie znajg planéw rozwojowych szkét i gtéwnych kierunkéw zmian w edukacji zawodowej

- nie wiedzg jak oceni¢ absolwenta szkoty

c) uczniowie szkét
- nie znajg $wiata pracy (ani branz, ani zawoddw)

3
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- nie potrafig poruszad sie po rynku pracy

- nie znajg pracodawcow - ich oczekiwan, potencjatu i plandw rozwojowych

- brak im wystarczajgcych umiejetnosci planowania i zarzgdzania swoja karierg edukacyjno-
zawodowa

- nie wiedzg jakie kompetencje (zaréwno zawodowe, jak i kluczowe, czy tez osobiste) powinni
zdoby¢, aby zwiekszy¢ swoje szanse na rynku pracy

- nie majg dostepu do aktualnych zasobdw informacji edukacyjno-zawodowej (ulotki, teczki,
broszury, przewodniki, informatory, poradniki, charakterystyki zawoddéw, multimedialne
programy, filmy, klasyfikacje, analizy, bazy danych itp.)

- w wiekszosci przyzwyczajeni do biernej percepcji wiedzy - nadal siedzg w tawkach i stuchaja,
co ma nauczyciel/nauczycielka do powiedzenia.

1.2. Charakterystyka problemu

Jak dobitnie wskazujg wyniki wielu badan i raporty np. Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
(MORP), aktywnos¢ pracodawcéw, jako jednej z dwdch gtownych grup podmiotéw dziatajgcych na
rynku pracy nie musi ogranicza¢ sie tylko do zgtaszania popytu na prace. W ich bezposrednim
interesie lezy takze stata koordynacja i wptywanie na rynek pracy, a takze inicjatywa i oddziatywanie
na rozwdj kwalifikacji pracownikéw. Jednoczesnie rozwdj i rentownosé ich przedsiebiorstw sg
determinowane przez ogélng sytuacje gospodarczy, ktdra z kolei zalezy od kondycji ekonomicznej
wszystkich uczestnikdéw zycia gospodarczego, czyli takze pracownikéw. Wypracowanie zatem
innowacyjnych, modelowych rozwigzan w zakresie wspdtpracy szkét zawodowych z pracodawcami,
ukierunkowanych na podwyiszenie efektywnosci ksztatcenia zawodowego i modernizacje oferty
edukacyjnej w szkotach tego typu, jest dzis$ absolutng koniecznos$cia.

Konsekwencjg rozwoju technologii i przeksztatcen gospodarki sg zmiany w tresci i w organizacji pracy,
powodujgce z kolei modyfikacje oczekiwan pracodawcow odnosnie kompetencji pracownikéw. W
efekcie wcigz zmieniajg sie oczekiwania wobec edukacji zawodowej. Skuteczne ksztatcenie
zawodowe jest jednym z priorytetéw polityki oswiatowej paristwa. Pragngc zidentyfikowac problemy
mitodych ludzi ksztatcgcych sie w szkotach zawodowych wojewddztwa mazowieckiego. dokonano
analizy danych m.in. z raportéw MORP z projektéw: Pracodawca-Pracownik, Badanie specyfiki
bezrobocia w wybranych powiatach wojewddztwa mazowieckiego oraz MORP | i MORP II.
Priorytetowym dziataniem w zakresie dobrego przygotowania mtodziezy do wejscia na rynek pracy
jest prowadzenie ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z pracodawcami. Dzieki praktyce mtodzi
ludzie mogg zdobywa¢ umiejetnosci i doswiadczenie potrzebne do funkcjonowania w
przedsiebiorstwie. Dajgc im pierwszy kontakt ze Swiatem pracy na etapie ksztatcenia, daje im sie
zarazem wazne atuty udanego przejscia ze szkoty na rynek pracy. Zdecydowanie zbyt mato
satysfakcjonujgca wspétpraca szkdét zawodowych =z pracodawcami jest podkreslana w
przeprowadzanych analizach rynku pracy, raportach z badan i w innych opracowaniach.

Réwniez MEN prowadzi prace nad modernizacja szkolnictwa zawodowego, poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego przy scistej wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym szkoty, w szczegdlnosci
z pracodawcami i dostawcami technologii. Trwajg prace nad stworzeniem mechanizmoéw
zachecajgcych pracodawcéw do wspotpracy ze szkotami zawodowymi w zakresie praktycznej nauki
zawodu i doposazenia szkdét w nowoczesny sprzet i materiaty. Podejmowane dotychczas dziatania
wobec ucznidow szkét zawodowych w zakresie wspotpracy z pracodawcami s jednak
niewystarczajgco skuteczne. Przyczyny tego problemu sg ztozone i lezg zaréwno po stronie oswiaty
zawodowej, jak i pracodawcédw (Bariery i zagrozenia we wspodtpracy szkét zawodowych i
pracodawcow w realizacji praktyk — wyniki badan jakosciowych podlaskich pracodawcéw wykonane
przez Ecorys w 2010r) oraz ,,Praktyka czyni mistrza” - Spoteczne konteksty szkolnictwa zawodowego —
red. Teresa Sotdra-Gwizdz i Kazimierz Szczygielski).
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W pracach nad koncepcjg projektu wykorzystano najwazniejsze wyniki badan dotyczagcych momentu
przejScia ze S$wiata nauki do S$wiata pracy (np. OECD, 2000) i poradnictwa zawodowego,
przeprowadzonych przez OECD (2003), organizacje Unii Europejskiej, takie jak Europejska Fundacja
Ksztatcenia (Sultana, 2003), CEDEFOP (Sultana, 2004), Komisja Europejska ds. Zatrudnienia, Spraw
Spotecznych i Réwnosci Szans (Komisja Europejska i OECD, 2004), oraz Bank Swiatowy (Watts i
Fretwell, 2004) i Miedzynarodowa Organizacja Pracy (2006).

Wykorzystaliémy rowniez nasze doswiadczenia zebrane w projekcie Zawodowe Drogowskazy -
wsparcie dla modernizacji oferty szkdt o profilu zawodowym.

W projekcie przyjelismy, ze w procesie edukacji dla rynku pracy - powigzania ksztatcenia
zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy - wyréznia¢c bedziemy trzy rdine
skoordynowane ze sobg dziatania:

1) Stworzenie mozliwosci wtasciwych przeptywow informacji zwrotnych pomiedzy gtéwnymi
interesariuszami tego procesu.

2) Dopasowywanie tresci programowych ksztatcenia w zawodach do wymagan i oczekiwan
pracodawcow. Warunkiem skutecznosci tego dziatania jest doktadna i systematyczna analiza
potrzeb pracodawcow oraz utworzenia mechanizmdéw zwrotnych wdrazajgcych uzyskane wyniki
do systemu edukacji (zaréwno stacjonarnej jak i ustawicznej).

3) Nauczenie kazdego ucznia w trakcie standardowego procesu edukacji, umiejetnosci
optymalnego planowania swojego rozwoju zawodowego. Kazdy jest w stanie nauczy¢ sie tak
zarzgdza¢ swoim rozwojem edukacyjno-zawodowym, aby byt on zgodny z jego osobistym
potencjatem i potrzebami rynku pracy. Taka edukacja przygotowuje "elastyczne zasoby ludzkie",
ktore same potrafig ewoluowac i dopasowywac swoje kompetencje i swojg dalszg edukacje do
potrzeb rynku pracy.

W ten sposéb zamiast mechanistycznych modeli dopasowujacych z natury swojej sztywne struktury
edukacji do enigmatycznych prognoz sytuacji na rynku pracy otrzymaé mozemy dynamiczny system
sprzezen zwrotnych wigzacych ksztatcenie zawodowe z potrzebami mazowieckiego rynku pracy. Nie
jest to rozwigzanie proste i szybkie, wymaga dtugofalowego budowania wspodtpracy. Jest jednakze
zdecydowanie najlepszym rozwigzaniem, gdyz tgczy ono w jedng cato$¢ zaréwno ,ducha
przedsiebiorczosci”, nowoczesne poradnictwo kariery, jak i optymalizacje tresci oraz metod
nauczania do potrzeb dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

Elementéw i relacji wptywajgcych na efektywnos$¢ procesu ksztatcenia dla potrzeb rynku pracy jest
niestety do$¢ duzo, aczkolwiek gtdwne relacje odbywajg sie pomiedzy czterema podmiotami:

Samorzad Rynek pracy

Szkola < — > Uczniowie

Stworzenie mechanizmow statej wspodtpracy i wymiany informacji pomiedzy tymi czterema
partnerami moze doprowadzié¢ do faktycznego ksztatcenia do potrzeb dynamicznie zmieniajgcego sie
rynku pracy.
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Celem pogtebienia diagnozy problemu zostaty przeprowadzone badania wtasne w o$miu szkotach
zawodowych wojewddztwa mazowieckiego. Dodatkowo przeprowadzono pogtebione wywiady z
przedstawicielami organdéw prowadzgcych szkoty, odpowiedzialnymi za politykg edukacyjng oraz z
dyrektorami szkét zawodowych, a takze przedstawicielami zaktadéw pracy wybranych branz. Badania
nasze potwierdzity istniejgce problemy w ksztatceniu zawodowym. Gtéwne przyczyny tego stanu
rzeczy tkwig w braku wspotpracy z zaktadami pracy, ktére czesto nie sg zainteresowane wspieraniem
procesu ksztatcenia zawodowego. Niektdre osoby badane widziaty koniecznos$¢ Scislejszego
potaczenia ksztatcenia teoretycznego z praktycznym poprzez wdrozenie np. ksztatcenia modutowego
lub dualnego. Kolejna z barier decydujacych o niskim poziomie skutecznosci ksztatcenia zawodowego
jest niski poziom motywacji uczniéw szkét zawodowych — jest to niestety nadal tzw. ,szkofa
negatywnego wyboru” najlepsi uczniowie idg do licedw ogdlnoksztatcacych.

Na etapie opracowania produktu zostata takze przeprowadzona pogtebiona diagnoza, ktéra polegata
na wybraniu i przeprowadzeniu inwentaryzacji uzdolniert zawodowych w wybranych 5 branzach.

W badaniu udziat wzieli przedstawiciele przedsiebiorstw (branza ekonomiczna, logistyczno-
spedycyjna, mechatroniczno — elektroniczna, telekomunikacyjna, turystyczna.

Przeprowadzona analiza miata na celu stworzenie listy umiejetnosci zawodowych, osobistych,
spotecznych, menedzerskich, specjalistyczno — technicznych oraz oczekiwanych przez pracodawcéw.
Dodatkowo badanie porusza takze temat adekwatnosci oferty szkolnictwa zawodowego do
zapotrzebowania na rynku pracy. Uczestnicy badania udzielali réwniez informacji na temat
mozliwosci poszerzenia umiejetnosci zawodowych, jakie udostepniajg swoim pracownikom. Katalog
zinwentaryzowanych umiejetnosci zawodowych jest zatgcznikiem do niniejszego materiatu.

Dokonana inwentaryzacja doprowadzi w trakcie dalszych prac do ustalenia listy umiejetnosci
zawodowych niezbednych absolwentom szkoty do zwiekszenia ich mozliwosci zatrudnienia na
otwartym rynek pracy. W projekcie lista umiejetnosci zawodowych w poszczegdlnych branzach
bedzie podstawg do opracowania programéw o budowie modutowej, zwigzanych z prowadzeniem
stazy i kurséw specjalistycznych.

1.3. Przyczyny wystepowania opisanych probleméw

Do gtéwnych przyczyn wystepowania opisanych przez nas probleméw mozna zaliczyé:

a) Brak zakorzenionej tradycji pragmatycznej wspotpracy pracodawcow ze szkotami
zawodowymi

b) Brak systemowych zachet, inspiracji do wspotpracy pracodawcow ze szkotami zawodowymi

c) Brak mechanizméw przeptywu informacji zwrotnych pomiedzy gtéwnymi interesariuszami
procesu edukacji dla rynku pracy

d) Zbyt duza inercja zmian tresci programowych ksztatcenia i nabywanych przez uczniéw
kompetencji (zawodowych, osobistych i kluczowych) w systemie ksztatcenia zawodowego

e) Niedostatek ustug doradztwa zawodowego w szkolnictwie zawodowym i w jego otoczeniu —
brak przekazywania uczniom wiedzy i umiejetnosci dotyczacych zarzadzania swoim rozwojem
edukacyjno-zawodowym.

f) Zbyt mata liczba przystepnych i zrozumiatych opracowan na temat trendéw w
poszczegblnych branzach gospodarki, opisdow zawoddéw, technologii, oczekiwan
pracodawcow

g) Zbyt maty dostep dla uczniéw do nowoczesnych narzedzi oraz zasobdéw informacji
edukacyjno-zawodowej dla ucznidw (ulotki, teczki, broszury, przewodniki, informatory,
poradniki, charakterystyki zawodéw, multimedialne programy, filmy, klasyfikacje, analizy,
bazy danych itp.)
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Jako jedng z dodatkowych wazniejszych przyczyn zaistniatej sytuacji nalezy takze wskazac
powszechno$¢ biernych metod nauczania w polskiej szkole - uczniowie nastawieni sg przede
wszystkim na ,,odbidr”. Materiat nauczania przekazywany jest w gotowej postaci — nauczyciel zwraca
uwage przede wszystkim na program ksztatcenia i wiedze, a nie na podmiot swoich oddziatywan, czyli
ucznia. Tempo przekazywania wiedzy jest dostosowane do wiekszosci istniejagcej w danej klasie
(ucznidw o wysokim, Srednim lub niskim poziomie percepcji), co w efekcie powoduje niskg jakosé
ksztatcenia i brak indywidualizacji. Uczniowie w wyniku tak zorganizowanego procesu ksztatcenia
majg olbrzymia trudnosé stosowania wiedzy w praktyce. Istniejacy i obowigzujgcy w polskiej szkole
system klasowo-lekcyjny nie sprzyja organizacji pracy grupowej i indywidualizacji procesu ksztatcenia.
Rzadko wprowadzane sg inne, aktywizujgce ucznia metody pracy, jak chocby atrakcyjna w realizacji i
sprawdzona metoda projektéw.

1.4. Skala wystepowania opisanych probleméw

Monitoring rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim w okresie ostatnich kilku lat wskazuje na
gorszg sytuacje oséb mtodych (15-24) na rynku pracy, o czym s$wiadczy z jednej strony ich wysoki
udziat w ogodle bezrobotnych utrzymujacy sie na poziomie 19, 1% -18,6 % a takze ich wysoki udziat w
zasobie bezrobotnych w poréwnaniu do liczby aktywnych oséb w tej kategorii wiekowej, ktory w
grudniu 2010 r. wynosit 22,0%.

Niskg sktonno$¢ do zatrudniania o0sdéb mtodych tlumaczy sie w raportach najczesciej
niedopasowaniem procesu edukacyjnego do potrzeb zgtaszanych przez pracodawcow - nalezy zatem
podja¢ zdecydowang interwencje juz na etapie ksztatcenia zawodowego.

Opisane problemy dotyczg zatem ucznidw wszystkich, ponadgimnazjalnych szkét o profilu
zawodowym, a takze nauczycieli, ktérzy nie sg przygotowani do stosowania metod aktywizujgcych
(np. metody projektow) oraz elementéw doradztwa zawodowego. Istniejg nieliczne przyktady
dobrych praktyk dziatan pojedynczych szkét, ktére poprzez nawigzywanie indywidualnych kontaktéw
z pracodawcami starajg sie dostosowac elementy oferowanego ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, a
takze czasami oferujg uczniom ustugi doradztwa edukacyjno-zawodowego. Brak jest niestety dziatan
bardziej systemowych, ktére obejmowatyby szersze obszary rynku pracy, jakimi sg na przyktad
poszczegblne branze. Z drugiej strony patrzgc opisywane problemy najlepiej jest analizowad
uwzgledniajac, nie caty ogromny rynek pracy, lecz dzielgc go na mniejsze obszary — na branze.

1.5. Konsekwencje istnienia zidentyfikowanych probleméw

Gtéwne konsekwencje istnienia zidentyfikowanych probleméw mozna réwniez podaé¢ w odniesieniu
do najwazniejszych interesariuszy procesu ksztatcenia dla potrzeb rynku pracy:
a) szkoty o profilu zawodowym

=>» zbyt wolno modyfikujg i zmieniajg tresci ksztatcenia w stosunku do trenddéw i kierunkow
zmian zachodzgcych w gospodarce

=>» projektujg procesy zmian czesto nie posiadajgc adekwatnej wiedzy o oczekiwaniach
pracodawcow, potrzebach i planach rozwojowych firm w branzach, dla ktorych ksztatcg
specjalistow

=>» nazbyt powolnie wdrazajg do tresci ksztatcenia najnowszg wiedze i nowe technologie w
poszczegblnych zawodach (branzach) — absolwenci zamiast by¢ innowatorami i
multiplikatorami najnowszej wiedzy, czesto praktycznie nie znajg stosowanych w swoich
branzach, w firmach, proceséw produkcyjnych

=>» czesto pomijajg w procesie edukacji aktywne rozwijanie kompetencji kluczowych i
osobistych swoich ucznidw koncentrujac sie jedynie na kompetencjach zawodowych
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=>» nie przygotowuja swoich absolwentéw do wejscia i funkcjonowania na rynku pracy
=>» nie ksztafttuja u ucznidw umiejetnosci bycia zatrudnionym, czyli samodzielnego i
aktywnego planowania i zarzgdzania wtasng karierg edukacyjno-zawodowg
b) pracodawcy

=> niechetnie zatrudniajg absolwentéw, ktdorzy zamiast natychmiast efektywnie rozpoczgé
wykonywanie swoich obowigzkéw muszg by¢ najpierw dodatkowo w przyspieszonym
tempie douczani i przygotowywani do pracy gdyz nie posiadajg oczekiwanych
kompetencji (zawodowych, spotecznych, czy osobistych)

=>» stabo znajac tresci i szczegdty programow ksztatcenia w szkotach oraz sposoby, zatozenia
i przebieg egzamindw zawodowych nie wiedzg jakiego profilu kompetencji moga
oczekiwac¢ od absolwentdw, ani jakiego rodzaju uwagi zgtasza¢ do szkét o zmiany
pozostajg mato aktywni w procesie ksztattowania oferty edukacyjnej szkét (nie
wspotpracujg ze szkotami) uznajac, ze nie majg wptywu na ewentualne zmiany
muszg ponosi¢ wysokie koszty ,nietrafionych” rekrutacji, zwiekszonej fluktuacji kadr
oraz szerokiego doksztatcania swoich pracownikow

c) uczniowie szkot

=> nie znajac $wiata pracy i nie bedac przygotowani do zarzadzania swojg karierg
edukacyjno-zawodowg sg skazani na wiele préb i btedow oraz porazek zanim znajda
odpowiednie dla siebie miejsce na rynku pracy

sg mato aktywni (wrecz bierni) w planowaniu swojej przysztosci edukacyjno zawodowe;j
o dalszej edukac;ji czesto decyduje przypadek lub inne czynniki zewnetrzne

o zatrudnieniu i rozwoju zawodowym zaczynajg mysle¢ dopiero po odbiorze dyplomu ze
szkoty zamiast kilka lat wczesniej

dodatkowe umiejetnosci zdobywajg raczej na drodze przypadku niz w wyniku
Swiadomych i przemyslanych decyzji

bedac w wiekszosci przyzwyczajonym do biernej percepcji wiedzy i nie znajgc wyzwan
rynku pracy majg duzo mniejsze szanse na znalezienie pracy i na sukces zawodowy

v v vy

Konsekwencjg istnienia zidentyfikowanych problemoéw i braku reakcji na ich rozwigzanie jest zatem z
jednej strony niska aktywnos¢ ucznidéw w samodzielnym planowaniu swojej przysztosci edukacyjno-
zawodowej, brak przejmowania odpowiedzialnosci za wtasne dziatania, brak umiejetnosci pracy
zespotowej, brak promowania siebie iwtasnych dokonan, brak checi rozwijania swoich
zainteresowan. Powoduje to ,negacje” przedmiotdw szkolnych, ktére wydajg sie uczniom czysto
teoretyczne i niezwigzane z otaczajacy ich rzeczywistoscig (obnizajgc poziom ksztatcenia). W dalszej
konsekwencji (m.in. w wyniku nieSwiadomosci wtasnych zainteresowan i predyspozycji) powoduje to
nietrafne decyzje i wybory w lokowaniu sie na rynku pracy, czyli duze koszty spoteczne bycia
bezrobotnym absolwentem, zamiast aktywnym cztonkiem spoteczefAstwa opartego na wiedzy -
specjalistg oczekiwanym w kluczowych gateziach wspdtczesnej gospodarki.
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2. Cel wprowadzenia innowacji

Istniejgca sytuacja wymaga nowych, innowacyjnych narzedzi.

Celem gtéwnym projektu jest zapewnienie innowacyjnego, stabilnego i trwatego mechanizmu
koordynacji ksztatcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy oraz aktywne

zaangazowanie pracodawcéw a takze wszystkich najwazniejszych interesariuszy tego procesu
a) Stworzenie Portalu Koordynacja 3.0
b) Przygotowanie Innowacyjnego Pakietu Indywidualnego Planera Kariery

Cel ten zostanie osiggniety przez realizacje celdw szczegétowych:

Cele szczegotowe
projektu

Wskaznik pomiaru celu

Zrédto weryfikacji

Inwentaryzacja uzdolnien
zawodowych w pieciu
branzach, opracowanie
procedur wymiany informacji
i wspotpracy szkot
zawodowych i pracodawcow

Opracowanie - raport z
realizacji zadania

Katalog uzdolnien
zawodowych uczniow
Strategia wdrazania
projektu innowacyjnego
Informacja IP o akceptacji
przez ST

Raport z fazy testowania i
raport z ewaluacji
zewnetrznej

Podwyzszenie o0 60%
poziomu uzdolnien
zawodowych i kompetencji
kluczowych 90 % uczniéow
(64K i 104M) poprzez
dodatkowe wdrozenie
Innowacyjnego Pakietu
Indywidualnego Planera
Kariery i realizacje Planu
Rozwoju Szkoty, zgodnie z
potrzebami lokalnej
gospodarki

8 szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego,
ktére wdrozyty programy
rozwojowe

Zestaw dokumentéw
potwierdzajgcych
przystgpienie szkoty do
innowacji zgodnie z Rozp.
MENIS z DzU z 2002, nr 56.
Poz.506; zgodnie z
harmonogramem projektu

8 szkdt i placowek
ksztatcenia zawodowego,
ktére wspdtpracowaty z
przedsiebiorstwami w
zakresie wdrazania
programow rozwojowych

Zawarte porozumienia o
wspotpracy

168 uczniéw w szkotach
prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, ktdrzy
zakonczyli udziat w
stazach i praktykach w
ramach projektu

Raporty z odbytych stazy i
kurséw specjalistycznych;
zgodnie z harmonogramem
projektu

152 ucznidw, ktérzy
podwyzszyli poziom
umiejetnosci na etapie
testowania produktu
zgodnie z potrzebami
lokalnej gospodarki

Kompetencyjne testy
praktyczne,

certyfikaty,

168 indywidualnych teczek
portfolio; zgodnie z
harmonogramem projektu

168 ucznidw, ktérzy byli
objeci wsparciem w
zakresie dodatkowych
zajel pozalekcyjnych z
zakresu wykonywania
projektéw edukacyjnych i
obstugi platformy

24 projekty grupowe, 168
indywidualnych teczek

portfolio; karty obserwacji -
Listy obecnosci
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Liczba nauczycieli i Testy kompetencji przed
pracownikow zaktadow rozpoczeciem i po
Podwyzszenie o 90% pracy, ktérzy podwyzszyli | zakoriczeniu - 2-krotny
poziomu umiejetnosci 0 90% poziom wiedzy i pomiar
24(13K i 11M) n-lii 8. umiejetnosci z tematyki Zaéwiadczenie ukoriczenia
pracownikéw zaktadéw pracy | warsztatéw warsztatow
z zakresu ksztalcenia : zgodnie z
modutowego, spotecznej harmonogramem projektu
odpowiedzialnosci biznesu, {24 nauczycieli i 8 Badania ankietowe, grupy
mentoringu, adaptacji do roli | pracownikéw, ktérzy fokusowe, dzienniki
pracownika i metody pozytywnie ocenili obserwacji; zgodnie z
projektow wdrazany produkt harmonogramem projektu
4 wizyty studyjne 4 raporty z wizyt
studyjnych

Wtaczenie doswiadczen — - — — -
partnera zagranicznego oraz Wydanie jednej publikacji | Publikacja prezentujgca

przyktadéw dobrych praktyk doswiadczenia partnera i
do realizacji projektu przykfady dobrych praktyk
z Anglii

1 upowszechniony produkt | Zamieszczenie portalu w

Upowszechnianie Internecie
wypracowanych rozwigzan i | 500 wystanych publikacji | Listy dystrybucyjne i
witaczenie ich do gtéwnego wysytkowe publikacji
nurtu polityki regionalnej 10 artykutéow
praktyki (mainstreaming upowszechniajgcych Raport z ewaluacji
horyzontalny) projekt
7 konferencji Dokumentacja projektu,
upowszechniajacych listy obecnosci

Wdrazana obecnie reforma edukacji w duzej czesci zaktada odstgpienie od encyklopedycznego
sposobu ksztatcenia, wyposazenie ucznidow nie tylko w wiedze, lecz przede wszystkim — w
umiejetno$¢ zastosowania jej w praktyce. Wspédtczesna edukacja zawodowa powinna ktasé
szczegdlny akcent na ksztattowanie ludzi gotowych do pracy od pierwszego dnia ukornczenia szkoty,
lecz takze gotowych do zmian, przeksztatcania rzeczywistosci, ciggtego doskonalenia siebie i
podejmowania nowych wyzwan. Ludzi, ktdrzy chca i potrafia samodzielnie mysle¢ i rozwigzywad
problemy, wykorzystujgc swiadomie zdobytg wiedze, umiejetnosci i zdolnosci.

Realizacja projektu przyczyni sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemdéw zwigzanych z
optymalizacjg ksztatcenia w szkotach zawodowych do potrzeb rynku pracy dla trzech gtéwnych grup
interesariuszy tego procesu, czyli podmiotéw, ktére mogg wptywac na proces oraz pozostajg pod
jego wptywem.
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3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

3.1. Na czym polega innowacja

Projekt Koordynacja 3.0 uwzglednia wszystkie trzy zatozone w konkursie wymiary innowacyjnosci
produktu:
a) — wymiar grupy docelowej — projekt poszerza grono uczestnikdéw procesu dopasowywania

ksztatcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy do najwazniejszych interesariuszy z
obszaru rynku pracy, edukacji, ksztatcenia ustawicznego i obszaru gospodarki. Zamiast
jednowymiarowej z reguty analizy dopasowania oferty edukacyjnej szkoty do oczekiwan
rynku pracy projekt pokazuje wielowymiarowg przestrzen interesariuszy, z ktoérych
najwazniejsi to szkota, pracodawcy, uczniowie i samorzad lokalny (regionalny) powigzani
dynamicznie zmieniajgcymi sie relacjami typu ,kazdy z kazdym”.

Istotng innowacyjnoscia naszego produktu jest dynamiczne podejscie oraz aktywny i
Swiadomy rozwdj umiejetnosci optymalnego planowania kariery. Kazdy cztowiek jest w stanie
nauczy¢ sie tak planowaé swdj rozwdj zawodowy, aby byt on zgodny z jego osobistym
potencjatem i potrzebami rynku pracy. Jako efekt takiej edukacji otrzymamy "elastyczne
zasoby ludzkie", ktére same potrafia ewoluowac¢ i dopasowywaé swoje umiejetnosci
zawodowe, kompetencje i swojg dalszg edukacje do potrzeb rynku pracy! Zamiast
mechanistycznych modeli dopasowujgcych sztywne struktury edukacji do enigmatycznych
prognoz sytuacji na rynku pracy otrzymamy dynamiczny system sprzezen zwrotnych.

Dlatego tez w naszym projekcie mamy nie tylko Portal Koordynacja 3.0 dajgcy wszystkim
interesariuszom przetworzong informacje o rynku pracy i edukacji, lecz takie Pakiet
Indywidualnego Planera Kariery, ktdry pozwala nauczy¢ sie jak podejmowac decyzje, jak
wybieraé, jak ksztattowac swadj potencjat i uzdolnienia zawodowe.

b) - wymiar problemu - nowe, kompleksowe ujecie problemu, ktéry do tej pory nie byt w

wystarczajgcym stopniu uwzgledniony w polityce panstwa — polegajace na stworzeniu
nowego modelu procesu dopasowywania ksztatcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy
i dostarczeniu zupetnie nowych narzedzi pozwalajgcych na jego rozwigzanie

c) - wymiar formy wsparcia — projekt proponuje daje zupetnie nowe narzedzia i formy wsparcia

czesciowo sprawdzone juz w innych krajach - Innowacyjny Pakiet Indywidualnego Planera
Kariery (IP IPK) oraz Portal Koordynacja 3.0 (PK 3.0)

Innowacyjnosé w zakresie form wsparcia to m.in.:

c1) Stworzenie otwartego dla wszystkich Portalu Koordynacja 3.0 dajgcego dostep do

przetworzonych informacji zwigzanych z ksztatceniem zawodowym, umiejetnosciami
zawodowymi i potrzebami rynku pracy.

c2) Opracowanie dla wybranych 5 branz modutowych programéw stazy i kursow

specjalistycznych opartych na katalogu zinwentaryzowanych umiejetnosci zawodowych,
bedacych podstawg do uksztattowania umiejetnosci zawodowych kazdego ucznia
specyficznych dla branzy i oczekiwanych na rynku pracy

c 3) Opracowanie pakietu edukacyjnego wspierajgcego wdrozenie tych programoéw do praktyki

szkoty zawodowej we wspodtpracy z pracodawcami

c4) Wykorzystanie Portalu Koordynacja 3.0 w procesie komunikowania sie pomiedzy

wszystkimi uczestnikami projekt

c5) Wdrozenie indywidualnych teczek portfolio, w ktérych uczniowie bedg gromadzili dowody

swoich osiggnie¢ w swoich projektach, ktore zwiekszg ich szanse zatrudnienia

Wszystkie te trzy wymiary stanowig tez duzg wartos¢ dodang naszej Innowacji w stosunku od
dotychczasowych praktyk, poniewaz nie ma do tej pory podobnych rozwigzan i narzedzi, ktére w
sposéb ciggly monitorowatyby oczekiwania pracodawcéw i sytuacje na rynku pracy i jednoczesnie
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przetwarzaty uzyskane dane w sposdb dostepny i zrozumiaty dla wiekszosci grup interesariuszy tego
procesu (szkoty, nauczyciele, kadra zarzgdzajgca, samorzad, uczniowie, inne instytucje, rynku pracy
itp.).

Ze wzgledu na fakt, iz produkt finalny bedzie modgt, praktycznie bezkosztowo, byé szeroko
upowszechniony (poprzez otwarty dostep do internetowego portalu, na ktérym bedzie
funkcjonowat), uzyskujemy w projekcie bardzo korzystng relacje poniesionych naktadéw do
rezultatow

Barierg w dotychczas stosowanych podejsciach byto z jednej strony mate zainteresowanie
pracodawcow oraz innych interesariuszy wspieraniem procesu ksztatcenia zawodowego, zas z drugiej
fakt, ze sam proces koordynacji ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy jest bardzo ztozony i
obejmuje wiele grup danych. Realizacja stabilnego mechanizmu wymaga zupetnie nowego podejscia i
nowych narzedzi analizy danych.

W sktad produktu finalnego wejda:

1) Portal Koordynacja 3.0 - Internetowa aplikacja - baza wiedzy - oparta na koncepcji Web 3.0 -
wykorzystujgc sztuczng inteligencje, rozwigzania semantyczne oraz oprogramowanie pozwalajace
wizualizowa¢ oraz przetwarzaé¢ dane w trzech wymiarach, pozwoli uzyska¢ nowg jakos$¢ przeptywu
informacji pomiedzy wszystkimi interesariuszami i umozliwi transparentny przebieg proceséw
dostosowywania umiejetnosci uczniow do potrzeb gospodarki. Portal z jednej strony umozliwiaé
bedzie wprowadzanie danych dotyczacych rynku pracy, zas z drugiej ich przetworzenie i wizualizacje
dla interesariuszy procesu oraz wszystkich zainteresowanych.

Portal, jako internetowa baza wiedzy, umozliwi zebranie w jednym miejscu wiekszosci informacji
niezbednej do witasciwej koordynacji i ciggtego dopasowywania oferty szkét zawodowych do potrzeb
rynku pracy. Dzieki wbudowanym regutom logicznym pozwoli na pdétautomatyczne generowanie
raportow i rekomendacji dla wszystkich interesariuszy tego procesu. Inne informacje potrzebne sg
bowiem dla decydentéw, organdéw prowadzacych, dyrektorow szkét zawodowych, inne dla
nauczycieli, ucznidw czy rodzicéw, a jeszcze inne dla inwestoréw, pracodawcow i instytucji rynku
pracy.

Najwazniejszym rezultatem pracy Portalu Koordynacja 3.0 bedzie uzyskanie przeptywu szerokiego
strumienia informacji pomiedzy wszystkimi interesariuszami i ustanowienie statego dialogu pomiedzy
nimi. Jak wskazujg doswiadczenia wielu krajow $wiata jedynie ciggty dialog i negocjacje pomiedzy
wszystkimi interesariuszami pozwala na efektywne dopasowywanie oferty szkét zawodowych do
rynku pracy.

2) Pakiet Indywidualnego Planera Kariery - bedzie zawierat:

Indywidualne Portfolio Ucznia

=>» Zestaw gotowych narzedzi do planowania kariery (zakup z rynku)

= Modutowe programy dla stazy i kurséw specjalistycznych dla 5 branz oraz program zajeé
pozalekcyjnych z zakresu nabywania umiejetnosci zawodowych
>
>

7

Poradnik metodyczny dla nauczycieli i przewodnik dla uczniéw
Poradnik Jak wdraza¢ metode projektédw oraz ksztatcenie modutowe w szkole zawodowej
=> Prezentacje i narzedzia usprawniajgce wdrozenie do systemu ksztatcenia zawodowego

Pakiet Indywidualnego Planera Kariery to oparty o najnowsze doswiadczenia z innych krajéw swiata
kompleksowy pakiet materiatéw i narzedzi wspierajgcych umiejetnosci planowania i rozwoju wtasnej
Sciezki edukacyjno-zawodowej. Dzieki wzbogaceniu go o zestaw gotowych multimedialnych narzedzi
do planowania kariery (zakup z rynku zgodnie z zasadg konkurencyjnosci) stanowi¢ bedzie bardzo
mocne i wazine wsparcie zarowno dla kazdego uczestnika projektu jak i catej szkoty z niego
korzystajacej.

P
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Innowacjg jest rowniez samo ujecie branzowe w podejsciu do analizy potrzeb rynku pracy w aspekcie
ksztatcenia zawodowego oraz do ustug nowoczesnego doradztwa kariery.
Wiekszo$¢ opracowan i analiz dotyczacych ksztatcenia dla potrzeb rynku pracy stara sie obejmowac
caty rynek pracy szukajgc uniwersalnych uogdlnien i prawidtowosci. Moze to by¢ niestety zrédtem
zbytniej generalizacji i niewystarczajacej precyzji wnioskdw, a w konsekwencji mniejszej
pragmatycznosci rozwigzan. Tymczasem opisywane problemy najlepiej jest analizowac patrzac nie na
caty rynek pracy, lecz dzielgc go na mniejsze obszary — na branze. Ujecie branzowe pozwala bowiem
na:

e wybranie branz najwazniejszych dla regionu,

e dotarcie do pracodawcow i innych podmiotdw kreujgcych rynek pracy,

e nawigzanie wspodtpracy wszystkich partneréw ze szkotami,

e przygotowanie narzedzi, metod i zasobdw informacji dla uczniéw celem wskazania mozliwych

Sciezek kariery w danych branzach
e oddziatywanie i ksztattowanie witasciwych zainteresowan zwigzanych z branzg wsrdd
mitodziezy.

Prawie nieznane w naszym kraju doradztwo branzowe jest nowoczesng formg ustug informacji i
doradztwa zawodowego. W praktyczny i konkretny sposéb wspiera rozwdj sciezek edukacyjno-
zawodowych mtodziezy. Doradztwo branzowe mozna traktowaé jako bardziej precyzyjny proces
budowania drogowskazéw wejscia na rynek pracy.
Reforma edukacji — nowa podstawa programowa otworzyta przed nauczycielkami i nauczycielami
konieczno$¢ stosowania nowych form pracy. Program nauczania nie jest juz traktowany jak ,spis
tresci”, ale jako zbiér celéw i zadan, ktére mogg byc¢ realizowane na wiele sposobdéw, z
uwzglednieniem specyfiki szkoty, jej sSrodowiska i konkretnej grupy uczniéw. Metoda projektow
wydaje sie by¢ szczegdlnie atrakcyjng forma osiggania celéw i realizowania zadan wspodfczesnej szkoty
dlatego tez te metode pracy bedziemy szczegdlnie promowaé podczas naszych warsztatow dla
nauczycieli.

Innowacje technologiczne

Planujac stworzenie nowego internetowego Portalu Koordynacja 3.0 musieliSmy najpierw zadad
sobie pytanie:

Czy nowoczesne technologie sq potrzebne edukacji?

Odpowiadajac na to pytanie zgadzamy sie w petni z Agnieszkg Ciereszko (artykut ,Programy
komputerowe w grupowym poradnictwie zawodowym”, kwartalnik Doradca Zawodowy 4/2010),
ktora podkresla, ze jakkolwiek bysmy sie starali, nie sposdb zaprzeczy¢ zadanemu wyzej pytaniu. W
czasach, kiedy pieciolatek potrafi samodzielnie znalezé w Google swojg ulubiong bajke,
dziesieciolatek aktywnie uczestniczy w dyskusjach na forach spotecznosciowych, gimnazjalista tworzy
swojg muzyke i umieszcza jg na Facebooku, a licealista programuje gry i tworzy do nich grafike —
nowoczesne technologie muszg by¢ obecne w edukacji.

Zauwazalne przemiany edukacji, w zakresie nowych technologii komputerowych, mogg prowadzi¢ do
trzech wiodgcych kierunkow jej rozwoju:

a) intensywne podazanie za mediami i technologiami, nasycanie procesu edukacji
komputeryzacjg, e-learningiem, wirtualnoscig, obrazem i przekazem dzwiekowym oraz
edutainment,

b) ignorowanie powyzszych i koncentracja na tradycyjnym przekazie wiedzy, papierowg ksigzka,
wyktadem i typowym warsztatem,

c) préba wyposrodkowania miedzy nauczaniem tradycyjnym, a nauczaniem z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii.

Jakkolwiek by jednak nie patrze¢ na rdzne scenariusze Sciezek rozwoju edukacji, niezaprzeczalnym
jest fakt, ze wspodtczesny uczen najczesciej przewyzsza kompetencjami IT swego nauczyciela i szkote.
Wspdtczesny uczen, a za chwile wspodtczesny dorosty...
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Awatar

Awatar to innowacyjna, nowa jako$¢ komunikacji z uzytkownikami portalu. Budujgc Portal
Koordynacja 3.0 wykorzystujemy na nim technologie Wirtualnego Doradcy zwanego tez awatarem.
Jest to program komputerowy, wykorzystujagcy metody i techniki sztucznej inteligencji, umozliwiajgcy
rozmowe z uzytkownikiem w jezyku naturalnym. System ten umieszczony na portalu umozliwia
udzielanie informacji na rézne tematy. Rozmowa z Wirtualnym Doradcg ma charakter czatu
prowadzonego poprzez strone WWW, przy czym w naszej wersji awatar odpowiada zaréwno
tekstem, jak i ludzkim gtosem.

Ewa — to awatar wirtualny doradca zawodowy, z ktérym bedzie mozna porozmawia¢ na tematy
zwigzane z projektem i z doradztwem zawodowym. Ewa jest jednym z najbardziej zaawansowanych
tego typu produktéw na sSwiecie. Posiada gigantyczng baze wiedzy obejmujacg ponad 1,5 miliona
faktow. Wspétpracuje z pierwszg polskg semantyczng wyszukiwarky internetowa. Poniewaz proces
budowania indywidualnej bazy wiedzy jest do$é czasochtonny na poczatku wdrozona zostata ogdlna
baza wiedzy, za$ tematyka projektu, edukacji zawodowej, branz, doradztwa zawodowego,
planowania kariery itp. pojawi sie w bazie wiedzy przed rozpoczeciem procesu testowania i bedzie
stopniowo rozbudowywana w trakcie trwania projektu.

Awatar, jako , wirtualna osoba” nie posiada zadnych subiektywnych uprzedzen, fobii, niecheci itp.
zapewnia w 100% realizacje réwnego traktowania i niedyskryminacji wszystkich odwiedzajgcych
strone. Pracuje 24 godziny przez 7 dni w tygodniu i moze jednoczesnie rozmawiaé¢ z wieloma
uzytkownikami.

Szkoty powinny jak najszerzej czerpa¢ z mozliwosci jakie daja nowoczesne technologie cyfrowe,
wynika z badan BECTA, brytyjskiej agencji rzadowej zajmujacej sie wdrazaniem technologii w
edukacji. Naukowcy z Uniwersytetu w Liverpool prowadzili swoje badania na grupie ucznidow ze
szkoty New Rush Hall, ktéra wdrozyta program cyfrowej kreatywnosci w nauczaniu oraz w innych
szkotach, ktére z kolei specjalizujg sie w pracy z trudng mtodziezg. Celem badan byta analiza
doswiadczen szkét pracujgcych z trudng miodziezg podczas wprowadzania technologii cyfrowych na
zajeciach, zebranie danych swiadczacych o rzeczywistym wptywie cyfrowej kreatywnosci na wyniki,
postawy, zachowanie, proces uczenia sie ucznidw oraz metody pracy nauczycieli, opracowanie
wytycznych pod katem strategii dziatann edukacyjnych w celu wspierania nauczycieli w pracy z
nowymi technologiami. | céz sie okazato? Zauwazono znaczacg poprawe m.in. wynikdw w nauce,
zaangazowania w procesy grupowe, zwiekszenie motywacji i aspiracji zyciowych. Uczniowie, ktérzy
dotychczas odrzucali tradycyjne nauczanie, chetnie angazowali sie w zajecia z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii. Prowadzenie zaje¢ w cyfrowym klimacie zwiekszyto pomystowosé
uczniow i ich kreatywnos¢ podczas zaje¢. Nauczyciele w klasach cyfrowych czuli tez wieksza
motywacje dydaktyczng, korzystajgc przy tym z czesto wiekszych umiejetnosci uczniéw w poruszaniu
sie w Swiecie IT. Kluczem do sukcesu projektu pilotazowego nie byto samo wyposazenie szkoty w
komputery i sie¢, ale umiejetne z nich korzystanie, zaréwno przez nauczycieli jak i uczniow.
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3.2. Komu stuzy, kto bedzie mogt ja wykorzystywac w przysztosci (grupy docelowe)

Grupy docelowe:

1)

Uzytkownikami produktu docelowo bedg nauczyciele szkét zawodowych, wspétpracujacy z nimi
pracodawcy z wojewddztwa mazowieckiego oraz inni interesariusze procesu powigzania
ksztatcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy w pieciu wybranych branzach (samorzad,
instytucje ksztatcenia ustawicznego itd.). Dodatkowo uzytkownikami produktu mogg by¢
zainteresowani rodzice, doradcy zawodowi pracujgcy w innych instytucjach oraz wszyscy

zainteresowani wspieraniem rozwoju edukacyjno-zawodowego mtodziezy.

1a)

1b)

1c)

2)

Uzytkownicy na etapie testowania — bedzie nimi 24 nauczycieli z 8 szkét biorgcych udziat
w projekcie plus 8 pracownikdw firm ze strony pracodawcow + 8 Szkolnych Animatorow
Projektu

Uzytkownicy na etapie upowszechnienia — 400 uczestnikdw szesciu konferencji
powiatowych i jednej konferencji wojewddzkiej upowszechniajgcych rezultaty projektu
oraz 500 odbiorcéw z listy wysytkowej, do ktérych zostang przestane materiaty
upowszechniajgce produkty projektu (nauczyciele, pracodawcy, doradcy zawodowi oraz
inni interesariusze procesu powigzania ksztatcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy
w pieciu wybranych branzach)

Uzytkownicy na etapie docelowym — to potencjalnie wszyscy nauczyciele i inni pracownicy
szkét zawodowych z wojewddztwa mazowieckiego ksztatcgcych w obrebie 5 branz
objetych projektem, potencjalnie wszyscy pracodawcy z wojewddztwa mazowieckiego
zatrudniajgcy pracownikbw w obszarze 5 branz objetych projektem oraz inni
interesariusze procesu powigzania ksztatcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy w
pieciu wybranych branzach. Wszyscy zainteresowani dzieki stronie internetowe] projektu
oraz Portalowi Koordynacja 3.0 beda mieli peten dostep do opracowanych narzedzi i
materiatow.

Odbiorcami produktu docelowo bedg uczniowie wszystkich szkét zawodowych w obszarze 5
branz objetych projektem z wojewddztwa mazowieckiego.

2 a) Odbiorcami na etapie testowania — bedzie 168 uczniéw szkét zawodowych w obszarze 5

branz objetych projektem z 8 szkdt z wojewddztwa mazowieckiego biorgcych udziat w
projekcie

2 b) Odbiorcami na etapie upowszechnienia — bedg uczniowie szkét zawodowych z

2¢)

wojewddztwa mazowieckiego, ktdrzy sg pod opiekg 400 uczestnikéw szesciu konferencji
powiatowych i jednej konferencji wojewddzkiej upowszechniajgcych rezultaty projektu
oraz 500 odbiorcéw z listy wysytkowej, do ktérych zostang przestane materiaty
upowszechniajgce produkty projektu

Odbiorcami na etapie docelowym — beda potencjalnie wszyscy uczniowie szkét
zawodowych w obszarze 5 branz objetych projektem z wojewddztwa mazowieckiego.
Wszyscy zainteresowani dzieki stronie internetowej projektu oraz Portalowi Koordynacja
3.0 bedg mieli peten dostep do opracowanych narzedzi i materiatow.

Zaréwno uzytkownicy jak i odbiorcy biorg aktywny udziat we wszystkich etapach tworzenia produktu
innowacyjnego.
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3.3. Jakie warunki muszg by¢ spetnione, by innowacja dziatata wtasciwie

1) Rekrutacja do udziatu w projekcie 8 szkét zawodowych faktycznie zainteresowanych
tematyka projektu.

2) Zapewnienie wysokiej jakosci szkolen przygotowujgcych do wdrazania produktu dla 24
nauczycieli z 8 szkét biorgcych udziat w projekcie + 8 pracownikéow firm ze strony
pracodawcow + 8 Szkolnych Animatordéw Projektu.

3) Wiasciwe przeprowadzenie etapu testowania zgodnie z planem testowania produktu
zatwierdzonego przez Regionalng Sie¢ Tematyczng i Instytucje Posredniczaca.

4) Skutecznie zorganizowany proces upowszechniania produktu finalnego zgodnie z opisang
strategia upowszechniania.

5) Ostatnim warunkiem, ktéry musi by¢ spetniony, aby innowacja dziatata wtasciwie, jest
pozytywna walidacja produktu i skuteczne jego upowszechnienie oraz wigczenie go do
gtéwnego nurtu polityki.

3.4. Jakie efekty moze przynie$¢ zastosowanie innowacji

a) Efekty dla szkét zawodowych — zwiekszenie powigzania ksztatcenia zawodowego z
potrzebami mazowieckiego rynku pracy poprzez:

e  Zwiekszenie poziomu wiedzy odnosnie mega trendéw w poszczegdlnych branzach
gospodarki, a takze regionalnych i lokalnych kierunkach zmian na rynku pracy

e  Nawigzanie kontaktdw z pracodawcami zatrudniajgcymi absolwentow szkoty

e  Poznanie oczekiwan pracodawcéw odnosnie profili kompetencji kandydatéw do pracy
(zaréwno kompetencji zawodowych, jak i tych sposréd kluczowych oraz osobistych)

e  Petniejsza znajomos¢ potrzeb zatrudnieniowych i planéw rozwojowych firm (lokalnie, w
regionie, w kraju)

e  Zwiekszenie poziomu wiedzy i wdrozenie w proces ksztatcenia nowych technologii w
poszczegdblnych zawodach (branzach)

e Wdrozenie w proces ksztafcenia systematycznego formowania u uczniow umiejetnosci
bycia zatrudnionym (planowania i zarzadzania karierg edukacyjno-zawodowg) oraz
rozwijania kompetencji kluczowych i osobistych uczniow

e  Zapoczatkowanie tworzenia w szkole aktualnych zasobdéw informacji edukacyjno-
zawodowej dla uczniéw (ulotki, teczki, broszury, przewodniki, informatory, poradniki,
charakterystyki zawodéw, multimedialne programy, filmy, klasyfikacje, analizy, bazy
danych itp.)

e  Generalnie lepsze przygotowanie absolwentéw do wejscia i funkcjonowania na rynku
pracy

b) Efekty dla pracodawcéw

e Nawigzanie bezposrednich kontaktéw i wspdtpracy ze szkotami ksztatcgcymi
potencjalnych pracownikdéw firmy

e  Zwiekszenie poziomu wiedzy odnosnie rodzajow szkét i kierunkow ksztatcenia lokalnie,
w regionie, czy w kraju

e  Zwiekszenie poziomu wiedzy odnosnie tresci i szczegétdw programéw ksztatcenia w
szkotach zawodowych

e  Uzyskanie wptywu na ksztattowanie zestawu umiejetnosci zawodowych i ogdlnego
profilu kompetencji absolwentdw koriczgcych szkoty zawodowe
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e  Zwiekszenie poziomu wiedzy odnosnie planéw rozwojowych szkét i gtéwnych kierunkéw
zmian w edukacji zawodowej

e  Zwiekszenie poziomu wiedzy odnosnie sposobdéw oceny absolwenta szkoty zawodowej

e  Zmniejszenie kosztéw rekrutacji i podstawowego doksztatcania swoich pracownikéw

e Zmniejszenie kosztow fluktuacji kadr

c) Efekty dla uczniéw szkét zawodowych:

e  Duzo lepsza znajomos¢ Swiata pracy (branz, zawoddw, stanowisk pracy)

e Zdobycie umiejetnosci wejscia i funkcjonowania na rynku pracy - umiejetnosci
planowania i zarzadzania swojg karierg edukacyjno-zawodowg — zwiekszenie swoich
szans na rynku pracy

e  Wytworzenie nawykéw aktywnego i ustawicznego zdobywania wiedzy i umiejetnosci

e  Poznanie pracodawcow w branzy - ich oczekiwan, potencjatu i planéw rozwojowych

e  Lepszy dostepu do aktualnych zasobdw informacji edukacyjno-zawodowej (ulotki, teczki,
broszury, przewodniki, informatory, poradniki, charakterystyki zawoddéw, multimedialne
programy, filmy, klasyfikacje, analizy, bazy danych itp.)

3.5. Jakie dziatania obejmowacd bedzie innowacja

Innowacja bedzie obejmowad:

e QOpracowanie wersji wstepnej produktu (Portal Koordynacja 3.0 - internetowa aplikacja - baza
wiedzy oraz Pakiet Indywidualnego Planera Kariery) z wykorzystaniem wybranych dobrych
praktyk partneréw zagranicznych.

e \Wsparcie wybranych 8 szkét zawodowych w opracowaniu dokumentacji innowacji i
zgtoszenie jej do Mazowieckiego Kuratora Oswiaty.

e Przygotowanie nauczycieli do wdrozenia produktu w szkotach — cykl warsztatow.

e Testowanie wersji wstepnej produktu w szkotach

e Opracowanie i upowszechnianie produktu finalnego z wykorzystaniem dobrych praktyk
partnerow zagranicznych i wspdlnie wypracowanych rozwigzan.

e Wiaczenie (po procesie walidacji) innowacji do gtéwnego nurtu polityki.

Innowacja bedzie wdrazana na etapie testowania w 8 szkofach zawodowych. Na warsztaty
uczniowskie, wykonanie uczniowskich projektéw edukacyjnych, budowanie S$ciezki kariery
edukacyjno-zawodowej przeznaczonych jest 35 godz. zaje¢ pozalekcyjnych. Szkoty przystepujgce do
projektu zadeklarujg wykorzystanie produktu w ramach 2 godz. do dyspozycji dyrektoréw szkét.
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4. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

4.1. Podejscie do doboru grup uzytkownikéw i odbiorcow, ktérzy wezmag udziat
w testowaniu

Testowane bede 2 gtédwne produkty: Portal Koordynacja 3.0 i Innowacyjny Pakiet Indywidualnego
Planera Kariery.
Produkt finalny bedzie testowany w 8 szkotach zawodowych w wojewddztwie mazowieckim, ktére
prowadzg ksztatcenie zawodowe w zawodach mieszczgcych sie w obszarze wybranych branz, tj.
branzy ekonomicznej, logistyczno-spedycyjnej, mechatroniczno-elektronicznej, telekomunikacyjnej,
turystycznej.
W nawigzaniu do zapiséw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020, zgodnie z
ktorymi szczegdlnej troski wymaga aktywizacja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych, tj.
wzmocnienie potencjatu rozwojowego osrodkéw subregionalnych i matych miast, Projektodawca
zatozyt, ze wiasdnie z tych obszardw rekrutowane bedg szkoty uczestniczgce w projekcie.
Szkoty zostaty wytypowane w ramach prowadzonej w fazie przygotowawczej projektu rekrutacji
(szkoty mogty zgtaszac¢ swojg che¢ udziatu w projekcie poprzez ankiete internetowa zamieszczong na
stronie projektu, a ponadto prowadzono rozmowy telefoniczne z przedstawicielami szkét
zawodowych w wojewddztwie w celu przedstawienia zatozen projektu oraz zainteresowania
udziatem w nim). Szkoty spetniajgce przyjete kryteria (tj. siedziba na terenie wojewddztwa
mazowieckiego z wykluczeniem placéwek dziatajgcych na terenie Warszawy; prowadzenie
ksztatcenia na kierunkach zwigzanych z co najmniej jedng branzg sposréd: ekonomiczna, logistyczno-
spedycyjna, mechatroniczno-elektroniczna, telekomunikacyjna, turystyczna; pierwszenstwo w
udziale w projekcie dla szkét zawodowych, ktére dotychczas nie braty udziatu w realizacji projektow
w ramach dziatania 9.2 POKL), przekazaty podpisane deklaracje udziatu w projekcie. Przed
przystgpieniem do projektu dyrektorzy szkét podpiszg oswiadczenia o przeznaczeniu 2 godzin
tygodniowo (zgodnie z KN) na realizacje zaje¢ zatozonych w projekcie.
W testowaniu produktdw udziat wezma nastepujgce grupy docelowe:
e Grupa uzytkownikéw: uzytkownikami produktu na etapie testowania jest grupa
24 nauczycieli z 8 szkét zawodowych z wojewddztwa mazowieckiego biorgcych udziat
w projekcie oraz 8 pracownikéw firm (ze strony pracodawcdow) — przedstawicieli wybranych
w projekcie branz, a takze 8 Szkolnych Animatoréw Projektu.
e Grupa odbiorcéw: odbiorcami produktu na etapie testowania bedzie grupa 168 ucznidw
z 8 szkét zawodowych z wojewddztwa mazowieckiego uczestniczacych w projekcie.

GRUPA UZYTKOWNIKOW: Liczba nauczycieli w poszczegdlnych szkotach uzaleiniona jest od liczby
utworzonych w nich grup odbiorcéw (a to przede wszystkim wynika z wielkosci placéwek — liczby klas
i ucznidw). W kazdej szkole powotany zostanie takze uczestniczacy w testowaniu produktéw Szkolny
Animator Projektu. Dla kazdej ze szkét zostanie wybrany pracodawca z odpowiadajacej kierunkom
prowadzonego w nich ksztatcenia zawodowego branzy.
Ostateczny wybdr nauczycieli uczestniczacych w  projekcie zostanie przeprowadzony wg
nastepujacych kryteriow:

e zatrudnienie w jednej ze szkét uczestniczgcych w testowaniu produktu

e prowadzenie nauczania przedmiotu zawodowego

e doswiadczenie w realizacji projektéw edukacyjnych

e wyrazenie formalnej zgody na realizacje innowacji

e aktualny brak udziatu w podobnych formach wsparcia w ramach innego projektu POKL.
Ostateczny wybdr Szkolnych Animatordw Projektu uczestniczacych w projekcie zostanie
przeprowadzony wg nastepujgcych kryteridow:
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e zatrudnienie w jednej ze szkét uczestniczacych w testowaniu produktu
e doswiadczenie w realizacji projektéw edukacyjnych
o doswiadczenie w zarzadzaniu placéwka edukacyjng
e wyrazenie formalnej zgody na realizacje innowacji
e aktualny brak udziatu w podobnych formach wsparcia w ramach innego projektu POKL.
Ostateczny wybdr pracodawcow uczestniczacych w  projekcie zostanie przeprowadzony wg
nastepujacych kryteriow:
e doswiadczenie we wspodtpracy ze szkotami w prowadzeniu praktycznej nauki zawodu
e aktywnos¢ zawodowa w branzy odpowiadajgcej kierunkom ksztatcenia w szkole, z ktéra
bedzie wspdtpracowat na etapie testowania produktéw
e posiadanie dostepu do infrastruktury umozliwiajgcej przeprowadzenie zatozonych w
projekcie dziatan (specjalistyczny kurs, staz)
e wyrazenie formalnej zgody na realizacje innowacji
e aktualny brak udziatu w podobnych formach wsparcia w ramach innego projektu POKL.
Wybrani nauczyciele, Szkolni Animatorzy Projektu i pracownicy firm przed przystgpieniem do udziatu
w testowaniu produktéw podpiszg kontrakty zapewniajgce ich udziat w projekcie przez caty okres
testowania i upowszechniania produktu oraz regulujace ich zadania i zobowigzania. Biezacy proces
monitorowania przebiegu testowania w szkole — oprdécz Zespotu Zarzadzajgcego — beda prowadzié
powotani w kazdej z oSmiu szkdt - Szkolni Animatorzy Projektu.

Odbiorcami produktu na etapie testowania bedzie grupa 168 uczniéw (64 uczennic i 104 uczniow)
z 8 szkét zawodowych uczestniczgcych w testowaniu produktéw projektu. Grupa odbiorcéw zostanie
dobrana zgodnie z ponizej sformutowanymi kryteriami:

e uczeszczanie do jednej ze szkodt uczestniczgcych w testowaniu produktéw

e  zainteresowanie ucznidw rozwojem swoich umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji
spotecznych i osobistych,

e  zainteresowanie uczniéw podwyzszeniem poziomu kompetencji w zakresie planowania i
zarzadzania wtasng karierg zawodowsg,

e deklaracja udziatu w zajeciach realizowanych takze w systemie pozalekcyjnym i pozaszkolnym

e  aktualny brak udziatu w podobnych formach wsparcia w ramach innego projektu POKL,

Liczba ucznidw, ktérzy potencjalnie bedg zainteresowani wzieciem udziatu w projekcie zostata
okreslona na podstawie wywiadédw z dyrektorami szkét przeprowadzonymi podczas wstepnej
rekrutacji w fazie przygotowawczej projektu.

Zakwalifikowani uczniowie przed przystapieniem do udziatu w testowaniu produktéw podpisza
kontrakty zapewniajgce ich udziat w projekcie przez caty okres testowania produktu. Biezgcy proces
monitorowania przebiegu testowania w szkole — oprécz Zespotu Zarzadzajgcego — beda prowadzié
powotani w kazdej z o$miu szkdt - Szkolni Animatorzy Projektu.

Ostateczny wybodr grupy Uzytkownikow i Odbiorcdw zostanie dokonany po przeprowadzeniu w
wybranych szkotach spotkan informacyjno-rekrutacyjnych. Za proces rekrutacji odpowiada Zespot
Zarzadzajgcy. W procesie rekrutacji uczestnikow projektu Lidera bedzie wspierat w dziataniach
partner krajowy.

Opisany wyzej dobdr grup docelowych z punktu widzenia testowania produktu jest gwarancjg
pozyskania oséb reprezentatywnych dla srodowiska edukacyjnego szkét zawodowych. Uzytkownicy
produktu beda mie¢ doswiadczenie i wiedze przydatne do odgrywania roli reprezentantéw
srodowiska edukacyjnego. Odbiorcy zostang wybrani sposrdd osdb wykazujgcych wysoki poziom
motywacji do udziatu w zaproponowanych w ramach projektu dziataniach.
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4.2, Opis przebiegu testowania

Harmonogram etapu testowania uwzglednia zaplanowang zmiane w harmonogramie projektu.
Zmiana ta dotyczy rozpoczecia etapu testowania w pazdzierniku 2012 (we wniosku — sierpien 2012) i
zakonczenia tego etapu projektu w lipcu 2013 r. (we wniosku kwiecien 2014 r.). Modyfikacja ta
zostata wprowadzona wskutek prowadzonych w fazie przygotowawczej projektu konsultacji z
dyrektorami i nauczycielami szkét wyrazajgcych cheé udziatu w projekcie. Zmiana w zadnym stopniu
nie zaburza przebiegu pozostatych dziatan w projekcie.

Projekt bedzie testowany przez 24 nauczycieli, 8 Szkolnych Animatoréw Projektu oraz 8
pracodawcow z wybranych branz. Projekt przewiduje nastepujace etapy czesci wdrozeniowej:

1. Ostateczna rekrutacja uczestnikow grupy Uzytkownikéw i Odbiorcow
W kazdej ze szkdt uczestniczacych w testowaniu produktow zostang przeprowadzone spotkania
informacyjno-rekrutacyjne (24 spotkania). Podczas spotkan ich uczestnikom zostang przekazane
szczegdtowe informacje nt. zatozen projektu, kryteriow udziatu, proponowanych form wsparcia,
zatozonych celach oraz korzysci ptynacych z udziatu w projekcie. Podczas spotkan zainteresowane
osoby (spetniajgce kryteria rekrutacyjne dla grupy odbiorcéw lub uzytkownikéw) bedg mogty
wypetni¢ Formularz Zgtoszeniowy. Na podstawie ww. dokumentow w kazdej ze szkét wytypowane
zostang grupy potencjalnych uczestnikow projektu. Ostateczny wybdr dokonany zostanie na
podstawie wyniku rozmowy kandydata z Komisjg Rekrutacyjna.
W sytuacji, gdy nie uda sie zrekrutowac zatozonej liczby uczestnikdw/uczestniczek w pierwszym
naborze, zostanie przeprowadzona dodatkowa rekrutacja. Formularze zgtoszeniowe zostang
zamieszczone na stronach internetowych szkét objetych wsparciem w ramach projektu, stronie
internetowej Lidera projektu i partnera krajowego oraz stronie internetowej projektu. Ponadto
formularze dostepne bedg w sekretariacie danej szkoty oraz w biurze projektu.
Uczniowie zakwalifikowani do udziatu w testowaniu produktéw przed przystgpieniem do udziatu w
projekcie podpiszg kontrakty zobowigzujgce do ukoriczenia udziatu w projekcie, czego warunkiem
bedzie uczestnictwo w przynajmniej 80% zajec. Kontrakty zapewniajace udziat w projekcie przez caty
okres testowania i upowszechniania produktu podpiszg takze wybrani nauczyciele, Szkolni
Animatorzy Projektu i pracownicy firm przed przystgpieniem do udziatu w testowaniu produktow.

2. Szkolenia

Dla nauczycieli, pracodawcow i Szkolnych Animatoréow Projektu (tgcznie 32 os.), testujacych w
ramach projektu produkty, zostang zorganizowane warsztaty szkoleniowe. Zrealizowanych zostanie 5
warsztatow, kazdy z nich liczy¢ bedzie 16h. Tematyka warsztatéw zorientowana bedzie na
metodologie wdrazania produktéw projektu. Zaproponowane w ramach warsztatow moduty
obejmowaé bedg nastepujace obszary: 1. Ksztatcenie modutowe oraz Jak wdrazaé metode projektédw
w szkotach zawodowych, 2. Partnerstwo lokalne na rzecz edukacji zawodowej; 3. Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu, 4. Mentoring jako wsparcie w procesie wejscia na otwarty rynek pracy, 5.
Rozpoznanie struktury zachowan i relacji organizacyjnych w procesie adaptacji ucznia do roli
pracownika.

Uczestnicy warsztatdw otrzymajg materiaty szkoleniowe przygotowane przez ekspertéw w ramach
kazdego z ww. modutow. Materiaty te dostepne bedg takze na Portalu Koordynacja 3.0.

Nastepnie nauczyciele wraz z uczniami wezmg udziat w 4-godzinnych szkoleniach z zakresu obstugi
Portalu Koordynacja 3.0. Zostang przeprowadzone 24 spotkania szkoleniowe (po jednym spotkaniu
dla kazdej z grup uczestnikéw).
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3. Prowadzenie zajec

Kolejnym etapem bedzie prowadzenie zatozonych w projekcie zajeé¢ zwigzanych z testowaniem
produktu. Bedg to:

— zajecia pozalekcyjne z obszaru ksztatcenia zawodowego w wybranej branzy

— kursy specjalistyczne prowadzone przez pracodawcéw — przedstawicieli wybranej branzy

— staze ucznidw realizowane w zaktadach pracy z wybranej branzy z udziatem pracodawcow i

nauczycieli.

W fazie przygotowawczej projektu, na podstawie badan przeprowadzonych wsréd pracodawcéw
wybranych branz z wojewddztwa mazowieckiego (w tym przede wszystkim na podstawie
opracowanego w oparciu o wyniki badan Katalogu zinwentaryzowanych umiejetnosci zawodowych)
oraz wywiaddéw zrealizowanych z przedstawicielami szkét zawodowych w wojewddztwie, a takze
wynikéw zamieszczonej na stronie internetowej projektu ankiety internetowej skierowanej do
przedstawicieli ww. szkét, eksperci opracowali programy zaje¢ pozalekcyjnych, specjalistycznych
kurséw i stazy dla wybranych pieciu branz.
Z wykorzystaniem tych programodw nauczyciele uczestniczagcy w testowaniu produktow beda
prowadzi¢ zajecia pozalekcyjne. Podczas zaje¢ pozalekcyjnych stosowana bedzie metoda projektow.
Kursy specjalistyczne prowadzone bedg przez pracodawcéw uczestniczacych w testowaniu
produktéw w wymiarze 30 godzin lekcyjnych w zaktadach pracy.

Staze realizowane bedg w wymiarze 35 godzin poza godzinami lekcyjnymi. Prowadzone bedg w
rzeczywistym sSrodowisku pracy, tj. w zaktadach pracy okreslonej branzy. Opieke nad uczestnikami
stazu sprawowac bedg wspdlnie pracodawca oraz nauczyciel.

W zajeciach pozalekcyjnych, specjalistycznych kursach oraz stazach udziat wezmie 168 uczniéw.

Ponadto na etapie testowania produktdw eksperci ds. ksztatcenia zawodowego prowadzi¢ bedg na
Portalu Koordynacja 3.0. konsultacje dla nauczycieli, pracodawcéw i ucznidw dotyczace pracy
produktami projektu.

Podczas testowania produktéw projektodawca zapewni szkotom takze wsparcie Eksperta ds.
wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami. Ponadto w kazdej ze szkdt uczestniczacych w
testowaniu produktéw istnieje mozliwos¢ organizacji — w zaleznosci od potrzeb wyrazonych przez
szkoty — konsultacji z ekspertami merytorycznymi i ekspertem ds. IT.

W trakcie testowania produktéw zrealizowany zostanie profesjonalny film dydaktyczny prezentujgcy
rézne aktywnosci podejmowane przez uczniéw w projekcie.

4. Ewaluacja wewnetrzna i zewnetrzna

Waznym etapem fazy testowania jest proces ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej jego wynikéw. Za
realizacje ewaluacji wewnetrznej odpowiada Zespdt Zarzadzajacy. Ewaluacja zewnetrzna zostanie
zlecona firmie zewnetrznej posiadajgcej doswiadczenie w ewaluacji projektéw innowacyjnych.
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4.3. Charakterystyka materiatéw, jakie otrzymajg uczestnicy

Produkt finalny bedzie sie sktadat w nastepujacych elementéow: Portal Koordynacja 3.0 i
Innowacyjny Pakiet Indywidualnego Planera Kariery. W sktad IP IPK wchodza:

— Indywidualne Portfolio Ucznia
— Zestaw narzedzi do planowania kariery

— Modutowe programy kursow specjalistycznych i stazy dla 5 wybranych branz oraz programy
zajec¢ pozalekcyjnych pozwalajacych nabyé uczniom umiejetnosci zawodowe specyficzne dla
danej branzy

— Poradnik metodyczny dla nauczycieli oraz przewodnik dla uczniéw
— Poradnik Jak wdrazac¢ metode projektow w szkole zawodowej?

— Prezentacje usprawniajgce wdrozenie opracowanych narzedzi do systemu ksztatcenia
zawodowego.

Zawarto$¢ poszczegdlnych produktéw prezentuje ponizszy schemat:

Projekt PORTAL
KOORDYNACIA 3.0

e N

INNOWACYJNY PAKIET
INDYWIDUALNEGO
PLANERA KARIERY

I
! ! } | |

Indywidualne zestaw narzedzi do program kursu program stazu program zajec
Portfolio Ucznia planowania kariery specjalistycznego branzowego pozalekcyjnych

PORTAL KOORDYNACJA
3.0

Na etapie testowania uzytkownicy i odbiorcy otrzymajg wstepng wersje produktu w postaci
internetowego Portalu Koordynacja 3.0 ( www.pk3.ecorys.pl ) oraz materiaty w postaci
wydrukowanego tekstu, prezentacje multimedialne w formie elektronicznej, a takze Indywidualne
Portfolio Ucznia oraz multimedialne programy wspomagajgcy rozwdj umiejetnosci planowania
kariery zawodowej i aktywnych postaw przedsiebiorczych uczniéw.

Na etapie upowszechniania uzytkownicy otrzymajg produkt finalny w postaci internetowego Portalu
Koordynacja 3.0 oraz materialy w postaci wydrukowanego tekstu, prezentacje multimedialne w
formie elektronicznej, film dydaktyczny prezentujacy dobre praktyki. Produkt finalny bedzie rowniez
dostepny w wersji elektronicznej na stronie internetowe] projektu. Film dydaktyczny prezentujgcy
dobre praktyki w zakresie wdrazania metody projektéow i budowania Sciezki kariery edukacyjnej i
zawodowej ucznidéw powstanie na etapie testowania produktu.

Do niniejszej strategii dotgczamy wstepng wersje Poradnika metodycznego dla nauczycieli wraz
przewodnikiem dla ucznidw, gdzie bardziej szczegétowo opisane sg materiaty dla uczestnikow
projektu.
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4.4. Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania

Monitorowanie ogdlnego postepu prac, weryfikacja z zatozonym harmonogramem dokonywana
bedzie przez Grupe Sterujgca projektu oraz managera zarzadzajgcego projektem.

Monitorowanie biezgce przebiegu testowania osigganie wskaznikdw, celdw i rezultatéw okreslonych
we whniosku i strategii bedzie w zakresie obowigzkdéw specjalisty ds. monitoringu i ewaluacji projektu.
Ponadto w projekcie biezgcy monitoring postepdéw projektu bedzie prowadzony dodatkowo przez
asystentdow projektu (zaréwno ze strony partnera jak i wnioskodawcy). Osoby te na biezgco beda
zbieraty informacje o przebiegu testowania na podstawie opracowanych formularzy
monitoringowych wypetnianych przez uzytkownikéw. Formularze monitoringowe beda dotyczyty
wdrozenia produktu (np. dostosowania tresci produktu do mozliwosci percepcyjnych odbiorcéw,
czasu potrzebnego do wdrozenia poszczegdlnych elementédw, przydatnosci prezentacji itp.).
Merytoryczna strona produktu bedzie monitorowana takze w czasie konsultacji prowadzonych przez
ekspertow merytorycznych i eksperta ds. IT.

Ewentualne decyzje o wprowadzeniu korekt do testowanego produktu i ich zakresu beda
podejmowane przez Zespdt Zarzadzajacy we wspotpracy z zespotem ekspertow.

Monitorowanie przebiegu dziatan merytorycznych zwigzanych z etapem testowania produktu
uzupetnione bedzie standardowymi dziataniami monitoringowymi odnoszgcymi sie do zakresu catego
projektu, warunkujacymi jego prawidtowa realizacje.

5. Sposdéb sprawdzenia, czy innowacja dziata

5.1. Sposdb dokonania oceny wynikéw testowania

Efekty testowanego produktu bedg analizowane poprzez prowadzong ewaluacje wewnetrzng i
zewnetrzng. W ramach ewaluacji wewnetrznej prowadzone bedg testy kompetencyjne (2-krotny
pomiar —przed i po kursach specjalistycznych i stazach) oraz 8 grup fokusowych prowadzonych z
odbiorcami i uzytkownikami produktu. Ewaluacja zewnetrzna bedzie realizowana jako ustuga
zlecona. Ewaluator wyltoniony zostanie zgodnie z zasadg konkurencyjnosci, z zastosowaniem
kryteriéw umozliwiajgcych wytonienie wykonawcy posiadajgcego:

e doswiadczenie w prowadzeniu badan ewaluacyjnych projektéow EFS

e doswiadczenie w ewaluacji projektéw w obszarze edukacja, rynek pracy

e atakze: odpowiednie podejscie metodologiczne, dobrg organizacje procesu realizacji badania
i odpowiednio niskg cene

Dla uznania za wystarczajgce uzasadnienie stosowania innowacji na szerszg skale przyjmuje sie
nastepujgce wskazniki efektéw jej zastosowania na etapie testowania:

e Podwyiszenie o 60% poziomu uzdolnien zawodowych i kompetencji kluczowych u 90 %
uczniow poprzez dodatkowe wdrozenie Innowacyjnego Pakietu Indywidualnego Planera
Kariery i realizacje Programu Rozwojowego Szkoty, zgodnie z potrzebami lokalnej gospodarki

e Podwyzszenie o 90% poziomu umiejetnosci i wiedzy u 24. nauczycieli i 8. pracownikéw
(przedstawicieli  pracodawcéw) z zakresu ksztatcenia ~modutowego, spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu, mentoringu, procesdw adaptacji do roli pracownika i metody
projektéw

e Wydanie publikacji z wizyt studyjnych - wtaczenie doswiadczen partnera zagranicznego oraz
przyktaddw dobrych praktyk do realizacji projektu
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Ewaluacja wewnetrzna bedzie prowadzona wieloetapowo i obejmie wybrane, kluczowe z punktu
widzenia wdrazania projektu i osiggniecia zaktadanych w nim rezultatéw momenty, ktdre wigzg sie z
gtéwnymi celami, jakie zostaly w projekcie postawione. Nalezy zaznaczy¢, ze cze$¢ z zadan
ewaluacyjnych, majacych charakter ewaluacji ex-ante, zostata przeprowadzona przed przystgpieniem
do przygotowywania wniosku projektowego i miata na celu poznanie opinii grup docelowych na
temat udziatu potrzeby i motywacji wdrozenia zaktadanej innowacji

Do najwazniejszych sktadnikdw systemu ewaluacji wewnetrznej nalezg dziatania monitoringowo-
ewaluacyjne prowadzone przez Zespd6t Zarzadzajgcy, w tym w szczegdlnosci przez specjaliste ds.
monitoringu i ewaluacji. Zadania te obejma m.in.:

e Ocena skutecznosci i efektywnosci roznych mechanizméw wspodtpracy szkét zawodowych i
pracodawcow, w oparciu o wspodlnie tworzong internetowg baze wiedzy, pozwalajacych w
optymalny sposéb dostosowaé umiejetnosci ucznidw do potrzeb lokalnej i regionalnej
gospodarki wojewddztwa mazowieckiego

e Identyfikacje efektéw zastosowania innowacji z punktu widzenia mozliwosci jej uzytkowania
na szerszg skale w innych wojewddztwach, badZ w innych branzach

e Ewaluacje dotyczace realizowanych szkolen, warsztatéw, monitoring stopnia zaawansowania
realizacji dziatan projektowych i ich zgodnosci z zakresem merytorycznym oraz terminami
zawartymi w harmonogramie projektu na podstawie wzoréw dokumentacji wypracowanej
w projekcie, analiza wynikéw testéw kompetencyjnych.

e Konsultowanie i ocene wstepnej wersji produktu z nauczycielami i uczniami.

e Raporty z konsultacji prowadzonych na platformie IT dotyczace szans i zagrozen zwigzanych z
wdrazaniem produktu.

e Badania w formie pogtebionych wywiaddw z nauczycielami.

Oprécz wyzej wymienionych, kluczowych dziatan ewaluacyjnych, bedg sie one opiera¢ na
prowadzonych na biezgco, przez caty okres wdrazania projektu dziataniach monitoringowych.

Dopuszcza sie zastosowanie dodatkowego zakresu ewaluacji zewnetrznej w wypadku wskazania jej
zasadnosci przez ewaluatora zewnetrznego. Ewaluacja zewnetrzna pozwoli uzyskac bezstronng ocene
efektéw wdrazania innowacji, z wykorzystaniem profesjonalnych narzedzi. Wnioskodawca zaktada, ze
mimo przyjecia formuty zewnetrznej, niezaleznej ewaluacji, jej ostateczne ramy i zatozenia ustalone
zostang w wyniku wspdlnych konsultacji Lidera i Partnera projektu oraz wybranego z zachowaniem
zasad konkurencyjnosci wykonawcy. Zostang one ustalone w taki sposdb, aby nie miatly
jakiegokolwiek wptywu na bezstronny i niezalezny charakter oceny catosci projektu. Niemniej jednak
zbierane podczas wdrazania projektu informacje i dane zwigzane z jego przebiegiem bedg miaty na
celu z jednej strony zwiekszenie wiedzy o biezgcym przebiegu i zgodnosci z zatozonym
harmonogramem, z drugiej za$ — dokonywanie niezbednych usprawnien i modyfikacji w przypadku
zachodzacych odchylen. Takie podejscie daje dodatkowg szanse na uzyskanie jak najwyzszej jakosci
produktu finalnego.
Ewaluacja powierzona podmiotowi zewnetrznemu obejmie weryfikacje poprawnosci:

e realizacji prac nad ostateczng wersjg produktu finalnego,

e wytonienia uzytkownikéw i odbiorcéw objetych testowaniem,

e realizacji procedury testowania uzytkownikéw i odbiorcow,

e realizacji badan w ramach sprawdzania skuteczno$ci metody w toku jej testowania.
Inaczej méwigc ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie:

e wykonania analizy SWOT produktu i projektu

e ustalenia, czy zostaty osiggniete zamierzone cele,
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e ewentualnych sugestii, co do poprawy zawartosci merytorycznej produktu oraz sposobu
wdrazania innowacji,
e uzyskania odpowiedzi na pytanie, czy wypracowany produkt faktycznie jest lepszy,
skuteczniejszy i bardziej efektywny niz stosowane dotychczas,
e oceny, czy proponowane podejscie jest lepszg alternatywa dla metod stosowanych wczesniej i
jak oceni¢ mozna trwatos$¢ efektéw i rezultatéw projektu po jego zakoriczeniu
Ewaluacja zewnetrzna bedzie zatem oceng uzytecznosci, trafnosci i adekwatnosci wsparcia oraz
trwatosci rezultatéw projektu.

Z punktu widzenia specyfiki projektu, ktéry jest projektem innowacyjnym testujgcym, szczegdlne
znaczenie ma ewaluacja produktu finalnego, ktéra bedzie prowadzona bezposrednio po zakorczeniu
jego testowania i odpowie na pytania, czy wypracowany produkt (proponowane podejscie) jest
bardziej efektywny niz stosowany dotychczas. Jest to o tyle wazne, ze w praktyce edukacyjnej szkét
zawodowych produkt o takiej konstrukcji i duzej ztozonosci nie byt do tej pory stosowany.

Podwyzszenie poziomu uzdolnien zawodowych i kompetencji kluczowych ucznidéw poprzez m.in.
wdrazanie metody projektéw i podwyziszenie umiejetnosci budowania wtasnej kariery -
opracowywanie indywidualnych planéw dziatania doprowadzi do zwiekszenia zainteresowania
kontynuowaniem ksztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na
wiedzy. Prowadzona ewaluacja powinna daé rdwniez odpowiedz na pytanie, czy wdrozenie produktu
zapewni bardziej elastyczne dopasowywanie dziatan gtéwnych interesariuszy procesu powigzania
ksztatcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy.

Opisane powyzej podejscie nie bedzie sie rézni¢ sie od tego, jakie opisano we wniosku
o dofinansowanie.

\
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6. Strategia upowszechniania
6. 1. Cel dziatan upowszechniajacych

Gtéwnym celem zaplanowanych dziatan upowszechniajacych jest wypromowanie wytworzonych w
ramach projektu produktéw poprzez przekazywanie informacji nt. ich zastosowania wsréd mozliwie
jak najszerszej grupy oséb potencjalnie nimi zainteresowanych, tj. uczniéw szkét zawodowych
prowadzacych ksztatcenie zawodowe w obszarze 5 branz objetych projektem, dyrektoréw tych szkét
oraz zatrudnionych w nich nauczycieli, a takze przedstawicieli innych instytucji zainteresowanych
podnoszeniem jakosci ksztatcenia zawodowego w szkotach, w tym organy prowadzgce, instytucje
edukacyjne, organizacje pozarzagdowe dziatajgce w obszarze edukacji, MEN, kuratoria oswiaty.
Dziatania upowszechniajace stuzy¢ bedga takze:

— zwiekszeniu wsrdd grup docelowych swiadomosci konsekwencji braku (lub stabych) powigzan
miedzy edukacjg i rynkiem pracy i w nawigzaniu do tych kwestii wypracowaniu podstaw do
szerszego zastosowania produktéw w praktyce

— zwiekszeniu Swiadomosci decydentéw w zakresie korzysci ptyngcych z wdrazania innowacyjnych
produktéw oraz kosztéw zaniechania wprowadzenia innowacji (niedostateczne przygotowanie
mtodziezy do planowania i zarzadzania karierg, skutkujgce m.in. niedopasowaniem podazy do
popytu na rynku pracy, a tym samym stale rosngca stopa bezrobocia wsréd mtodych)

— przygotowanie gruntu do dziatan mainstreamingowych, stuzgcych wtaczeniu produktow
finalnych do gtéwnego nurtu, w tym pozyskanie przychylnosci decydentéw

— promowanie ,,dobrych praktyk” i przeniesienie doswiadczen wypracowanych w ramach projektu
na poziom regionalny i krajowy.

6.2. Grupy, do jakich skierowane bed3a dziatania upowszechniajace.

Informacje o produktach zostang przekazane wszystkim grupom majagcym wptyw na proces
modernizacji ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami rynku pracy.

Dziatania upowszechniajace skierowane bedg do:

— potencjalnych uzytkownikéw — nauczyciele i dyrektorzy szkét zawodowych ksztatcgcych na
kierunkach zwigzanych z wybranymi w ramach projektu branzami; pracodawcy zwigzani z
interesujgcymi branzami. Jest to grupa, ktéra w swojej pracy z uczniami — po zapoznaniu sie z
zasadami zastosowania produktéw finalnych projektu i odbyciu niezbednych szkolen — bedzie
mogta wykorzystywac w praktyce narzedzia i metody wypracowane w ramach projektu;

— organéw prowadzacych szkoty — podmiotow, ktdrych dziatalnos¢ ma wptyw na obszar
ksztatcenia zawodowego, a ponadto stanowigcych jedng z kluczowych grup interesariuszy
procesu ksztatcenia zawodowego dla potrzeb rynku pracy, dlatego tez z punktu widzenia
wdrazania produktu, uzyskanie wsparcia i przychylnosci odpowiednich wydziatéw lub innych
komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za edukacje w JST jest bardzo wazne, aby
nadawac odpowiedni priorytet ich wdrazania na poziomie lokalnym.

— organéw zajmujacych sie politykg edukacyjng na poziomie wojewddztwa (kuratorium
oswiaty, wydzialy edukacje) — organy nadzoru pedagogicznego sprawujgce kontrole nad
realizacjg zadan dydaktyczno-wychowawczych w podlegtych im placéwkach; ich wsparcie
moze byc¢ szczegdlnie cenne w zakresie udzielania rekomendacji, utatwienia dotarcia do
nauczycieli oraz wyrazaniu zgody na realizacje innowacji w szkotach;

— organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w obszarze edukacji — organizacje pozarzagdowe s3
czesto dobrym polem do propagowania nowoczesnych idei rozwigzan na poziomie lokalnym.
Prowadzone z organizacjami kontakty bedg stuzyly do tego, by zachecac te podmioty do
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aktywnosci na polu organizacji seminariow, konferencji i przygotowywania projektéw (przy
wsparciu merytorycznym Projektodawcy)z zastosowaniem opracowanych w ramach projektu
produktow;

potencjalnych odbiorcéw — ucznidow szkét zawodowych, ksztatcgcych sie przede wszystkim w
wybranych w projekcie branzach; dziatania upowszechniajgce majg zachecié¢ potencjalnych
odbiorcow do aktywnosci na polu edukacyjno-zawodowych w wykorzystaniem
opracowanych w ramach projektu produktow;

medidw — zaréwno ogodlnopolskich, jak i lokalnych, jako srodkéw opiniotwdrczych oraz

masowego przekazu.

6.3. Plan dziatan i ich charakterystyka

Przedmiotem upowszechniania (jak i wigczania do gtéwnego nurtu polityki edukacyjnej) bedzie
internetowy Portal Koordynacja 3.0 oraz finalna wersja Innowacyjnego Pakietu Indywidualnego
Planera Kariery. Dziatania upowszechniajgce przewiduja:

CHARAKTERYSTYKA PODEJMOWANYCH DZIAtAN

GRUPY DOCELOWE

RAMY CZASOWE

Strona internetowa projektu — na stronie
zamieszczane bedga najwazniejsze informacje
zwigzane z biezgcq realizacjg projektu; ponadto
wyniki badan zrealizowanych w ramach projektu
oraz wyniki prowadzonej analizy rzeczywistych
efektow testowanych produktéw.

Wszystkie informacje zawarte na stronie
internetowej beda ogdlnodostepne. Informacje o
adresie stron przekazywane bedg na materiatach
informacyjno-promocyjnych projektu oraz podczas
spotkan/konsultacji prowadzonych w szkotach

wszyscy przedstawiciele
grup docelowych
dziatan
upowszechniajgcych
(wym. w p. 6.2); tacznie
co najmniej 2.000 os6b
odwiedzajgcych strone
W czasie trwania
projektu

od stycznia 2012;
strona prowadzona
bedzie réwniez po
zakonczeniu
realizacji projektu

Dziatania PR — przekazanie informacji nt. realizacji
projektu i wypracowanych produktach do mediéw,
w tym publikacja artykutéw sponsorowanych w
prasie lokalnej i ogélnopolskiej (promujacych
produkty finalne, zachecajacych do ich
stosowania), zapraszanie przedstawicieli mediéw
na konferencje, panele dyskusyjne i inne spotkania
organizowane w ramach dziatan
upowszechniajgcych. Dziatania PR beda
prowadzone we wszystkich fazach wdrazania, ich
intensyfikacja nastgpi na poczatku fazy testowania
oraz w fazie upowszechniania i wtgczania.

wszyscy przedstawiciele
grup docelowych
dziatan
upowszechniajacych
(wym. w p. 6.2); tacznie
co najmniej 1.000 osdb

od stycznia 2012 r.
do kwietnia 2014 r.

Materiaty informacyjno-promocyjne —plakaty
informujgce o gtéwnych zatozeniach projektu oraz
odsytajgce do szczegdtowych informacji o
projekcie zawartych na stronie www projektu.
Dystrybuowane bedg przez caty okres realizacji
projektu, zintensyfikowane dziatania w tym
zakresie na poczagtku fazy testowania oraz w fazie
upowszechniania i wtgczania

szkoty, przedstawiciele
pracodawcow, organéw
prowadzacych i
nadzorujacych
ksztatcenie zawodowe;
facznie co najmniej 150
instytucji

od stycznia 2012 r.
do kwietnia 2014 r.
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Portal Koordynacja 3.0 — portal gromadzi¢ bedzie
najwazniejsze informacje, nie tylko bezposrednio
zwigzane z realizacjg projektu, ale takze z szeroko
pojetym procesem edukacji dla rynku pracy. Samo
funkcjonowanie PK 3.0 — jako jednego z produktow
finalnych projektu — i mozliwos$é korzystania przez
wszystkich zainteresowanych z jego zasobdw,
realizuje zatozenia dziatan upowszechniajacych

wszyscy przedstawiciele
grup docelowych
dziatan
upowszechniajgcych
(wym. w p. 6.2); facznie
co najmniej 3.000 os6b
odwiedzajacych strone
w czasie trwania
projektu

od sierpnia 2012 r;
portal bedzie
funkcjonowat takze
po zakonczeniu
realizacji projektu

Spotkania upowszechniajgce — spotkania
zorganizowane w 42 powiatach wojewddztwa
mazowieckiego w organach prowadzgcych szkoty
zawodowe (samorzady terytorialne). Spotkania
stuzy¢ bedg prezentacji wynikow testowania
wypracowanych w projekcie produktow.

przedstawiciele
jednostek samorzadu
terytorialnego, kadry
zarzadzajgcej i
nauczycieli szkét zaw.,
lokalni pracodawcy;
tacznie min. 210 osdb

lipiec-wrzesien
2013

Konferencje upowszechniajace produkt w
powiatach — konferencje zorganizowane w 6
powiatach wojewddztwa mazowieckiego. Podczas
konferencji zaprezentowane zostang produkty
finalne projektu, ich zastosowanie, mozliwosci
wdrozenia do praktyki. Uczestnicy konferencji
otrzymajg materiaty dotyczgce produktow
finalnych.

Organizacja konferencji powiatowych pomoze
wyj$é z informacjg o produkcie poza obszar
realizacji projektu i zaprezentowac go szerszej
grupie uzytkownikéw i odbiorcéw, dzieki czemu
osiggniete zostanie szersze upowszechnianie
wypracowanego produktu.

przedstawiciele
wszystkich grup
docelowych dziatan
upowszechniajgcych
(wymienionych w p.
6.2). Przewiduje sie, ze
facznie w konferencjach
uczestniczy¢ bedzie
minimum 330 os6b.

styczen-kwiecien
2014

Konferencja wojewodzka — konferencja
podsumowujgca realizacje projektu. Efektem
konferencji bedzie ozywienie dyskusji wokot
probleméw zblizenia szkét zawodowych i
przedsiebiorcéw oraz zaprezentowanie potencjatu
i mozliwosci tkwigcych w wypracowanych
produktach finalnych, a takze przedstawienie
rekomendacji zwigzanych z wdrozeniem tych
produktow do praktyki. Podczas konferenc;ji jej
uczestnicy otrzymajg materiaty dotyczace
produktéw finalnych.

przedstawiciele
interesariuszy z
wojewddztwa
mazowieckiego oraz
przedstawiciele
organdw centralnych
(minimum 70 osdb).

styczen-kwiecien
2014

Publikacja i dystrybucja 500 szt. produktu
finalnego (IP IPK) wsrdd przedstawicieli grupy
docelowej dziatan upowszechniajgcych

potencjalni uzytkownicy
i odbiorcy — 500
adresatow z listy
dystrybucyjnej

styczen-kwiecien
2014

Ponadto produkty projektu upowszechniane bedg rowniez przez Centrum Metodyczne ECORYS
w postaci szkolen i warsztatow dla kadry zarzadzajgcej szkét oraz nauczycieli.

Wiekszos$¢ ww. dziatan taczy funkcje upowszechniania i wigczania do gtéwnego nurtu.
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7. Strategia wiaczania do gtéwnego nurtu polityki

7.1. Cel dziatan wtaczajgcych produkt do gtéwnego nurtu polityki

Celem dziatan wtgczajgcych produkt finalny w gtéwny nurt polityki jest wzrost wiedzy i Swiadomosci
grup docelowych w zakresie istoty, zasad i elementdw powigzania ksztatcenia zawodowego z
potrzebami mazowieckiego rynku pracy w kontekscie mozliwosci wykorzystania produktu dla
usprawnienia koordynacji ksztatcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy.

7.2. Grupy docelowe dziatan wtaczajacych produkt do gtdwnego nurtu polityki oraz
charakterystyka dziatan

Dziatania wiaczajace produkt finalny do gtéwnego nurtu polityki obejmowac bedg podmioty istotne
w tym procesie, bezposrednio lub posrednio, grup interesariuszy:

1. Potencjalni uzytkownicy produktu: nauczyciele szkét zawodowych z wojewddztwa
mazowieckiego.

2. Organy prowadzace szkoty (burmistrzowie, prezydenci miast),

3. Organy zajmujgce sie politykg edukacyjng na poziomie wojewddztwa oraz organizacje
zrzeszajgce pracownikow i pracodawcow o zasiegu przynajmniej wojewddzkim — Kuratorium
Oswiaty, Wydziat Edukacji Publicznej i Sportu Urzedu Marszatkowskiego woj. mazowieckiego,
zwigzki zawodowe, zrzeszenia pracodawcow

Whnioskodawca podejmie dziatania zmierzajgce do przekazania po zakonczeniu realizacji projektu
zarzgdzania Portalem Koordynacja 3.0 organom zajmujacym sie politykg edukacyjng na poziomie
wojewddztwa (Kuratorium Oswiaty, Wydziat Edukacji Publicznej i Sportu Urzedu Marszatkowskiego
woj. mazowieckiego) lub za ich zgoda innej instytucji o zasiegu przynajmniej wojewddzkim (np.
organizacji non-profit, zwigzkom zawodowym lub zrzeszeniu pracodawcow). Z wybranym podmiotem
zostanie podpisane odpowiednie porozumienie. Niezaleznie od tego Whnioskodawca bedzie nadal
sprawowat opieke merytoryczng i techniczna.

7.3 Opis dziatan zmierzajacych do wigczenia produktu do gtéwnego nurtu polityki

Dziatania przebiega¢ beda wielotorowo, zaréwno w czasie trwania, jak i po zakonczeniu projektu w
odniesieniu do bezposrednich, jak i posrednich interesariuszy. Niektdre dziatania wtgczajace produkt
do gtédwnego nurtu polityki bedg elementem szeroko prowadzonej akcji upowszechniajgcej. Bedg
realizowane réwniez przez Centrum Metodyczne ECORYS w postaci szkolen i warsztatéw dla kadry
zarzagdzajgcej szkdt oraz przedstawicieli organdw prowadzgcych szkoty.
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Wyrdzni¢ mozna nastepujace najwazniejsze etapy - kamienie milowe, ktdore opisujg najistotniejsze
elementy z punktu widzenia dalszej realizacji projektu, ktére z jednej strony zamykajg kluczowe
zadania lub zestawy zadan, badz dang faze projektu, zas z drugiej pozwalajg na podjecie dalszych

decyzji odnosnie realizacji projektu:

DZIALANIE

RAMY CZASOWE

Ostateczna rekrutacja Uzytkownikéw i Odbiorcow

pazdziernik -
listopad 2012

Przeprowadzenie warsztatow szkoleniowych dla nauczycieli,
Szkolnych Animatoréw Projektu oraz pracodawcéw

listopad 2012
luty 2013

Przeprowadzenie szkolenia dla nauczycieli i ucznidw z obstugi
Portalu koordynacja 3.0

listopad 2012
marzec 2013

Przeprowadzenie stazéw, kursdw specjalistycznych oraz zajec
pozalekcyjnych z uczniami

luty — lipiec 2013

Prowadzenie ewaluacji wewnetrznej przebiegu i efektow
testowania

pazdziernik 2012
wrzesien 2013

Prowadzenie ewaluacji zewnetrznej

pazdziernik 2012 —
pazdziernik 2013

Opracowanie ostatecznej wersji produktu na podstawie wnioskéw
i rekomendacji uzyskanych na podstawie wynikéw ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej

wrzesien-
grudzien2013

Walidacja produktu finalnego

styczen-luty 2014

Prowadzenie dziatan upowszechniajgcych i wiaczajagcych do
gtéwnego nurtu polityki

styczen — kwiecien
2014

Rdéznice w stosunku do opisu we wniosku:

Projektodawca przewiduje, ze rozpoczecie etapu testowania produktédw finalnych w szkotach nastgpi
w pazdzierniku 2012 roku, za$ jego zakonczenie w lipcu 2013. Zmiany te sg wynikiem
przeprowadzonych w fazie przygotowawczej konsultacji wsrdd szkét zainteresowanych udziatem w

projekcie
| W W
—
-
: V'\
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9. Analiza ryzyka

9.1. Potencjalne zagrozenia oraz oszacowanie prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz
wptywu ryzyka na realizacje projektu.

Projektodawca dokonat analizy ryzyka, ktére ma na celu pomoc w ocenie zagrozen, moggacych
pojawic sie na etapie testowania, upowszechniania i wtgczania do polityki innowacji. Obejmuje ona
nastepujace elementy:

e  Zidentyfikowanie potencjalnych zagrozen.

e  Oszacowanie prawdopodobienistwa ich wystgpienia P (w skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza niskie
prawdopodobienistwo wystgpienia danego ryzyka, a 3 — prawdopodobieristwo wysokie).

e  Oszacowanie wptywu ryzyka na realizacje projektu W (w skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza maty
wptyw na realizacje projektu, a 3 — wptyw duzy).

e  Zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen | (polega na przemnozeniu punktéw przyznanych w
kategorii ,,prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka”; za istotne uznane sg te zagrozenia, ktore
uzyskajg co najmniej 4 punkty).

e Okreslenie sposobu ograniczenia najwazniejszych zagrozen.

W przedmiotowym projekcie zidentyfikowano nastepujace ryzyka, okreslono prawdopodobienstwo
ich wystgpienia oraz przewidziano dziatania zapobiegajgce:

Zidentyfikowane potencjalne P w | Sposob ograniczenia zagrozenia
zagrozenie

Zapobieganie:
—precyzyjne, biezgce monitorowanie poziomu

Niski poziom zaangazowania ze strony zaangazowania

szkét zawodowych, pracodawcow, —staranny dobodr uczestnikow projektu

przedstawicieli JST oraz innych 2 2 4 Minimalizowanie:

interesariuszy systemu ksztatcenia —spotkania konsultacyjne stuzace diagnozie

zawodowego problemu i poszukiwaniu rozwigzan
—przygotowanie systemu wzmacniania

motywacji i zaangazowania w projekcie

Zapobieganie:

—regularne spotkania Zespotu Zarzadzajgcego
projektem,

—dobra komunikacja elektroniczna pomiedzy
ekspertami i realizatorami projektu

—monitorowanie oraz dokonywanie analiz

2 2 4 postepdw realizacji projektu

—biezaca sprawozdawczo$¢ wewnetrzna

Opédznienia w wykonaniu zadan przez
poszczegdlnych wykonawcéw
(podwykonawcow) zatrudnionych w

projekcie —wysokie kwalifikacje merytoryczne ekspertow
i realizatorow projektu, posiadane przez nich
doswiadczenie, wiedza i umiejetnosci w
zakresie wdrazania do praktyki réznych
innowacji
Zapobieganie:
—proces rekrutacji uwzgledniajgcy poziom
motywacji uczestnikow
Niska frekwencja nauczyciel i — precyzyjne, biezagce monitorowanie poziomu
pracodawcow na zajeciach 2 2 4 zaangazowania i natychmiastowe reagowanie
warsztatowych —staranny dobér uczestnikow projektu
—monitoring listy obecnosci na zajeciach
—interesujacy charakter zajec
—program zaje¢ warsztatowych oparty o
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rzeczywiste potrzeby uczestnikow

—wysoki poziom kompetencji ekspertow
prowadzacych zajecia

Minimalizowanie:

- Indywidualne konsultacje z uczestnikami

Zapobieganie:

—precyzyjna i restrykcyjpa umowa z
wykonawcg Portalu

Problemy techniczne w uzytkowaniu i —doktadne testy wdrozeniowe

wykorzystaniu portalu koordynacja 3.0 —biezace testowanie jakosci dziatania Portalu

Minimalizowanie:

—Konsultacje nakierowane na eliminacje
zaistniatych trudnosci technicznych

Zapobieganie:

—dopasowanie mechanizméw wspotpracy do
potrzeb i mozliwosci interesariuszy projektu
—biezgce monitorowanie efektywnosci dziatan

Minimalizowanie:

—spotkania konsultacyjne ekspertéw stuzgce

1 3 3 diagnozie problemu i poszukiwaniu
rozwigzan

—modyfikowanie istniejgcych mechanizmow,
opracowywanie nowych

—spotkania przedstawicieli partneréw projektu
oraz jego interesariuszy - konsultacje zatozen
merytorycznych, procedur itp.

Niewielka skutecznosc i efektywnos¢
zaproponowanych mechanizmow
wspotpracy szkét zawodowych i
pracodawcow

Zapobieganie:

—dobra promocja projektu

—staranny, indywidualny wybdr szkét zgodnie z
zatozeniami  projektu w konsultacji z
organami prowadzgcymi i oraz Kuratorium

1 3 3 —tworzenie list rezerwowych uczestnikow

—korzystanie z bazy danych rekomendacji dla
szkot ksztatcacych w wybranych branzach

Minimalizowanie:

—spotkania konsultacyjne stuzace diagnozie
problemu i poszukiwaniu rozwigzan

Problemy z rekrutacjg szkoét do etapu
testowania produktu

Zapobieganie:

- Podpisanie rygorystycznej umowy o
wspotpracy w realizacji projektu
1 3 3 innowacyjnego

Minimalizowanie:

- wdrozenie dziatan ukierunkowanych na
kontynuacje udziatu w projekcie

Wycofanie sie szkoty z programu
testowania

Zapobieganie:

—proces rekrutacji uwzgledniajagcy poziom
motywacji uczniow

— precyzyjne, biezgce monitorowanie poziomu
zaangazowania

1 2 2 —staranny dobdr uczestnikow projektu

Minimalizowanie:

—konsultacje z nauczycielami

—lista rezerwowa uczestnikow

—procedura wdrozenia do prac projektowych
nowych uczestnikéw

Rezygnacja czesci ucznidéw z udziatu w
projekcie bgdz niewystarczajgce ich
zaangazowanie w trakcie uczestnictwa
w stazach i kursach specjalistycznych
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Zapobieganie:

—wbudowanie i  zatozenie  elementéw
elastycznych zmian zaréwno w strukturze UZ
Nieadekwatna inwentaryzacja jak i w programach stazy i kurséw
umiejetnosci zawodowych w 5 branzach 1 ) ) Minimalizowanie:
oraz opartych na niej programéw stazy i —upowszechnienie wynikow badan,
kursow specjalistycznych metodologii i produktow na platformie
internetowej z prosba o informacje zwrotne
—spotkania konsultacyjne stuzace diagnozie
problemu i poszukiwaniu rozwigzan
Zapobieganie:
—ustalenie  procedur  organizacyjnych i
wpisanie ich do umowy ze szkota
Problemy organizacyjne w szkotach 1 ) ) —grupowe i indywidualne konsultacje dla
biorgcych udziat w testowaniu uczestnikdw projektu
—opracowanie pakietu edukacyjnego
wspierajgcego wdrozenie projektu
innowacyjnego

Zapobieganie:

— precyzyjne monitorowanie realizacji projektu

Minimalizowanie:

Wystgpienie innych zagrozen (dzisiaj —przygotowanie 0sdéb  wyznaczonych do

nieznanych) reagowania w sytuacjach  awaryjnych,
trudnosci i zagrozen

—niezwtoczne  konsultacje  z  Instytucja
Zarzadzajacg PO KL

Zapobieganie:

—uczestnictwo ekspertéw i interesariuszy
systemu  ksztatcenia  zawodowego w
wyjazdach studyjnych

Niewielki poziom wykorzystania
doswiadczen partnera zagranicznego w

zakresie opracowania, wdrozenia i 1 1 1 L .
L X Minimalizowanie:
upowszechnienia projektu . L .
. . —konsultacje  grupowe i indywidualne
innowacyjnego . o L
nakierowane na eliminacje trudnosci i
zagrozen

Zataczniki — wstepna wersja produktu finalnego

I. Portal Koordynacja 3.0 — internetowa aplikacja — link do portalu

Il. Innowacyjny Pakiet Indywidualnego Planera Kariery w skfad ktérego wchodzg nastepujgce
produkty:

1.Branza turystyczna
e Diagnoza i opis branzy turystycznej
e Program Kursu Specjalistycznego dla branzy turystycznej
e Program Stazu dla branzy turystycznej
e Program zaje¢ pozalekcyjnych z zakresu nabywania uzdolnien zawodowych dla branzy
turystycznej
2.Branza telekomunikacyjna
e Diagnoza i opis branzy telekomunikacyjnej
e Program Kursu Specjalistycznego dla branzy telekomunikacyjnej
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e Program Stazu dla branzy telekomunikacyjnej
e Program zaje¢ pozalekcyjnych z zakresu nabywania uzdolnien zawodowych dla branzy
telekomunikacyjnej
3.Branza logistyczno - spedycyjna
e Diagnoza i opis branzy logistyczno - spedycyjnej
e Program Kursu Specjalistycznego dla branzy logistyczno - spedycyjnej
e Program Stazu dla branzy logistyczno - spedycyjnej
e Program zaje¢ pozalekcyjnych z zakresu nabywania uzdolnien zawodowych dla branzy
logistyczno - spedycyjnej
4.Branza ekonomiczna
e Diagnoza i opis branzy ekonomicznej
e Program Kursu Specjalistycznego dla branzy ekonomicznej
e Program Stazu dla branzy ekonomicznej
e Program zaje¢ pozalekcyjnych z zakresu nabywania uzdolnien zawodowych dla branzy
ekonomicznej
5.Branza mechatroniczno - elektroniczna
e Diagnoza i opis branzy mechatroniczno - elektronicznej
e Program Kursu Specjalistycznego dla branzy mechatroniczno - elektronicznej
e Program Stazu dla branzy mechatroniczno - elektronicznej
e Program zaje¢ pozalekcyjnych z zakresu nabywania uzdolnien zawodowych dla branzy
mechatroniczno-elektronicznej

6. Katalog zinwentaryzowanych umiejetnosci zawodowych opracowany w ramach projektu
7. Poradnik metodyczny dla nauczycieli i przewodnik dla uczniéw

8. Poradnik -Jak wdraza¢ metode projektéw oraz ksztatcenie modutowe w szkole

9. Indywidualne Portfolio Ucznia

10. Zestaw gotowych narzedzi do planowania kariery — zakup z rynku

11. Prezentacje i narzedzia usprawniajgce wdrozenie do systemu ksztatcenia zawodowego

Podpisy:

W imieniu Lidera Partnerstwa W imieniu Partnera
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