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I.  Uzasadnienie 

InOfKsz – Innowacyjna Oferta Kształcenia
się współpracę między systemem edukacji a przedsi
i auspicjami Polskiego Związku Je

Problem główny: niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
rozwojowe branży przez brak wykwalifikowanych osób

Jak wskazują doświadczenia szkół zawodowych prowadz
nas kierunku Technik Hodow
Kształcenia Ustawicznego w Piasecznie), oraz dane Polskiego Zwi
i Polskiego Związku Hodowców Koni, dzi
przedmiotowego kierunku pracuj
że ich kwalifikacje nie są zbyt cenione przez pracodawców, ani rozpoznawane przez federacje 
krajowe, czy europejskie (dot. wszystkich takich szkół w Polsce).

Mamy więc do czynienia z jed
płaszczyznach: 

1) niskiego poziomu kształcenia;
2) niemożności znalezienia pracy przez absolwentów i ich frustracja spowodowana 

poczuciem stracenia kilku lat edukacji, owocuj
praktycznie nieuznawanym;

3) problemu samej branży, która zajmuje si
krajami nawet Europy Zachodniej, ale z uwagi na zupełny niemal brak wykwalifikowanej 
kadry, nie może poradzić sobie z ich jako
- w praktyce wygląda to tak, 
zyski, w Polsce jest deficytowy, gdy
niedorównującą kosztom jego hodowli.

4) W końcu, jako kompilacja powy
Hodowcy Koni w samym środowisku przemysłu konnego 
realizujących projekt zwią
pozwalających im pracowa
rozpoznawalne uprawnienia je
spotkaniach grupy roboczej (jej członkowie Tomasz Siergiej i Dominika Kra
zarządu AVIVA oraz właścicielka stadniny Centurion), oraz 
w Polsce i za granicą hodowca z Grodziska Mazowieckiego)), jak równie
lub/i znani przez reprezentantów obu zwi
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Innowacyjna Oferta Kształcenia na kierunku Technik Hodowca Koni, opieraj
dzy systemem edukacji a przedsiębiorcami / pracodawcami, pod nadzorem 

ązku Jeździeckiego i Polskiego Związku Hodowców Koni.

iedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
y przez brak wykwalifikowanych osób. 

wiadczenia szkół zawodowych prowadzących kształcenie na interesuj
s kierunku Technik Hodowca Koni (m.in. dyrektor Zespołu Szkół Rolnicze Centrum 

Kształcenia Ustawicznego w Piasecznie), oraz dane Polskiego Związku Je
zku Hodowców Koni, dziś rzadkością są przypadku, gdy absolwenci 
kierunku pracują po zakończeniu edukacji w swoim zawodzie, zwłaszcza, 

ą zbyt cenione przez pracodawców, ani rozpoznawane przez federacje 
krajowe, czy europejskie (dot. wszystkich takich szkół w Polsce). 

c do czynienia z jednym de facto problemem, ale widocznym na kilku 

niskiego poziomu kształcenia; 
ci znalezienia pracy przez absolwentów i ich frustracja spowodowana 

poczuciem stracenia kilku lat edukacji, owocujących jedynie samym dyplomem i tytułem, 
raktycznie nieuznawanym; 

ży, która zajmuje się ogromną liczbą koni, porównywaln
krajami nawet Europy Zachodniej, ale z uwagi na zupełny niemal brak wykwalifikowanej 

e poradzić sobie z ich jakością, co rzutuje na skrajnie niskie ceny koni
ąda to tak, że biznes, który w Europie i na Świecie przynosi ogromne 

zyski, w Polsce jest deficytowy, gdyż źle przygotowany koń z Polski czę
 kosztom jego hodowli. 

cja powyższych, problem bardzo złego wizerunku Technika 
Hodowcy Koni w samym środowisku przemysłu konnego – jak wynika z do

cych projekt związków, absolwenci nie posiadają wiedzy i umiej
cych im pracować samodzielnie z koniem, czy uzyska

rozpoznawalne uprawnienia jeździeckie – przedstawiciele pracodawców obecni na 
spotkaniach grupy roboczej (jej członkowie Tomasz Siergiej i Dominika Kra

du AVIVA oraz właścicielka stadniny Centurion), oraz Remigiusz Makowski (znany 
ą hodowca z Grodziska Mazowieckiego)), jak równie

lub/i znani przez reprezentantów obu związków, nie pozostawiają wą

ącego 

: nowy model kształcenia na kierunku Technik Hodowca Koni 

na kierunku Technik Hodowca Koni, opierająca 
biorcami / pracodawcami, pod nadzorem 

zku Hodowców Koni. 

iedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy i ograniczenia 

cych kształcenie na interesującym 
a Koni (m.in. dyrektor Zespołu Szkół Rolnicze Centrum 

Kształcenia Ustawicznego w Piasecznie), oraz dane Polskiego Związku Jeździeckiego 
 przypadku, gdy absolwenci 

czeniu edukacji w swoim zawodzie, zwłaszcza, 
 zbyt cenione przez pracodawców, ani rozpoznawane przez federacje 

nym de facto problemem, ale widocznym na kilku 

ci znalezienia pracy przez absolwentów i ich frustracja spowodowana 
cych jedynie samym dyplomem i tytułem, 

 koni, porównywalną z innymi 
krajami nawet Europy Zachodniej, ale z uwagi na zupełny niemal brak wykwalifikowanej 

krajnie niskie ceny koni 
Świecie przynosi ogromne 

 z Polski często osiąga cenę 

szych, problem bardzo złego wizerunku Technika 
jak wynika z doświadczeń obu 
ą wiedzy i umiejętności 

koniem, czy uzyskać jakiekolwiek 
przedstawiciele pracodawców obecni na 

spotkaniach grupy roboczej (jej członkowie Tomasz Siergiej i Dominika Kraśko (członek 
Remigiusz Makowski (znany 

 hodowca z Grodziska Mazowieckiego)), jak również inni badani 
ą wątpliwości w tym 
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zakresie: nie powierzyliby konia obecnemu uczniowi lub absolwento
Hodowca Koni. 

Dodatkowo należy zauważyć, ż
wymianę międzynarodową, co utrudnia cho
kanałów kontaktowych, brak know

Wdrożenie produktu finalnego i rozpowszechnienie nowego modelu kształcenia, wpłynie 
na stopniowe niwelowanie wskazanych wy

Proponowane rozwiązanie ma za zadanie by
system edukacji do modeli stosowanych w Niemczech, czy Holandii, gdzie dokładnie 
w przeciwieństwie do Polski, nawet do 80
i znajduje pracę niemal od razu po zako
Deurne, oraz Marcus Schramm z Die Deutsche Reitschule Warendorf)

Nasze badania i analizy wskazały, 
przygotowanych absolwentów, jednak nie istnieje ich poda

Analizy dotyczące zainteresowania nowym modelem kształcenia oraz problemów z j
borykają się szkoły prowadzą
zamierzające je prowadzić, oparte zostały o kilka 

- doświadczenie i wiedza naszych ekspertów znaj
w Polsce, jak i pracujących z ich absolwentami w szkole wy
jeździeckich i hodowlanych, m.in: Jacek Łojek 
Hodowli Koni SGGW, wielokrotnie współautor i doradca instytucji o
tworzenia programów nauczania na kierunku Technik Hodowca Koni, Dominika Kra
Członek Zarządu AVIVA i wła
Makowski – właściciel ośrodka hodowlanego Opypy w Grodzisku Maz. i jeden z najbardziej 
znanych i rozpoznawalnych za gran
Wacław Pruchniewicz – autor wielu ksi
i szkoły w całej Polsce, najbardziej znany i rozpoznawalny w Polsce i za granic
ujeżdżania, Radosław Wiszniowski najmuj
Związku Jeździeckim; 

- spotkania osobiste i rozmowy z Małgorzat
(ZCRCKU) oraz nauczycielkami na kierunku Technik Hodowca Koni w tej szkole: Agat
Bączkowską i Anna Musur; 

- spotkania osobiste i rozmowy z dyrektorem Technikum Rolniczego w Gol
Krzysztofem Nuszkiewiczem;

- spotkania z reprezentantami Ministerstwa Rolnictwa (m.in. Agnieszka Miszczak
– Naczelnik Wydziału Finansowania Szkół 
Doradztwa Oświaty Rolniczej i Nauki 
prowadzące kształcenie na kierunku Technik Hodowca Koni w szkołach finansowanych przez 
Ministerstwo Rolnictwa (szkoły rolnicze dziel
Rolnictwa i odpowiednie Jednostki Samorz
Narodowej; 
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zakresie: nie powierzyliby konia obecnemu uczniowi lub absolwentowi 

ż ć, że brak rozpoznawalności naszych tytułów ogranicza równie
ą, co utrudnia choćby poprawny rozwój rynku koni w Polsce (brak 

kanałów kontaktowych, brak know-how w zakresie obsługi klienta). 

enie produktu finalnego i rozpowszechnienie nowego modelu kształcenia, wpłynie 
stopniowe niwelowanie wskazanych wyżej problemów. 

ązanie ma za zadanie być przede wszystkim skuteczne 
eli stosowanych w Niemczech, czy Holandii, gdzie dokładnie 

stwie do Polski, nawet do 80-90% absolwentów pracuje w swoim zawodzie 
 niemal od razu po zakończeniu edukacji (za Peter Strijbosch ze szkoły 

amm z Die Deutsche Reitschule Warendorf). 

Nasze badania i analizy wskazały, że w Polsce jest zapotrzebowanie na dobrze 
przygotowanych absolwentów, jednak nie istnieje ich podaż. 

ce zainteresowania nowym modelem kształcenia oraz problemów z j
 szkoły prowadzące kształcenie na kierunku Technik Hodowca Koni, lub 

ć, oparte zostały o kilka źródeł: 

wiadczenie i wiedza naszych ekspertów znających zarówno większość
ących z ich absolwentami w szkole wyższej lub w o

dzieckich i hodowlanych, m.in: Jacek Łojek – pracownik naukowo-dydaktyczny Zakładu 
Hodowli Koni SGGW, wielokrotnie współautor i doradca instytucji oświatowych w procesie 

zania na kierunku Technik Hodowca Koni, Dominika Kra
du AVIVA i właściciel ośrodka szkoleniowego Centurion, Remigiusz 

środka hodowlanego Opypy w Grodzisku Maz. i jeden z najbardziej 
znanych i rozpoznawalnych za granicą polskich hodowców koni, Tomasz Siergiej 

autor wielu książek wykorzystywanych przez trenerów, instruktorów 
i szkoły w całej Polsce, najbardziej znany i rozpoznawalny w Polsce i za granic

aw Wiszniowski najmujący się przez wiele lat szkoleniem przy Polskim 

spotkania osobiste i rozmowy z Małgorzatą Król – Dyrektor szkoły w Piasecznie 
(ZCRCKU) oraz nauczycielkami na kierunku Technik Hodowca Koni w tej szkole: Agat

spotkania osobiste i rozmowy z dyrektorem Technikum Rolniczego w Gol
Krzysztofem Nuszkiewiczem; 

spotkania z reprezentantami Ministerstwa Rolnictwa (m.in. Agnieszka Miszczak
Naczelnik Wydziału Finansowania Szkół i Projektów Unijnych w Departamencie 

wiaty Rolniczej i Nauki – jest to osoba odpowiedzialna m.in. za szkoły 
ce kształcenie na kierunku Technik Hodowca Koni w szkołach finansowanych przez 

(szkoły rolnicze dzielą się na finansowane przez Ministerstwo 
Rolnictwa i odpowiednie Jednostki Samorządu Terytorialnego) i Ministerstwa Edukacji 

wi kierunku: Technik 

ci naszych tytułów ogranicza również 
by poprawny rozwój rynku koni w Polsce (brak 

enie produktu finalnego i rozpowszechnienie nowego modelu kształcenia, wpłynie 

 przede wszystkim skuteczne – ma zbliżyć 
eli stosowanych w Niemczech, czy Holandii, gdzie dokładnie 

90% absolwentów pracuje w swoim zawodzie 
(za Peter Strijbosch ze szkoły NHB 

e w Polsce jest zapotrzebowanie na dobrze 

ce zainteresowania nowym modelem kształcenia oraz problemów z jakimi 
ce kształcenie na kierunku Technik Hodowca Koni, lub 

ę ść szkół tego rodzaju 
ższej lub w ośrodkach 

dydaktyczny Zakładu 
światowych w procesie 

zania na kierunku Technik Hodowca Koni, Dominika Kraśko – 
rodka szkoleniowego Centurion, Remigiusz 

rodka hodowlanego Opypy w Grodzisku Maz. i jeden z najbardziej 
 polskich hodowców koni, Tomasz Siergiej – hodowca, 

ek wykorzystywanych przez trenerów, instruktorów 
i szkoły w całej Polsce, najbardziej znany i rozpoznawalny w Polsce i za granicą polski trener 

 przez wiele lat szkoleniem przy Polskim 

Dyrektor szkoły w Piasecznie 
(ZCRCKU) oraz nauczycielkami na kierunku Technik Hodowca Koni w tej szkole: Agatą 

spotkania osobiste i rozmowy z dyrektorem Technikum Rolniczego w Golądkowie 

spotkania z reprezentantami Ministerstwa Rolnictwa (m.in. Agnieszka Miszczak-Płuciennik 
i Projektów Unijnych w Departamencie 

jest to osoba odpowiedzialna m.in. za szkoły 
ce kształcenie na kierunku Technik Hodowca Koni w szkołach finansowanych przez 

 na finansowane przez Ministerstwo 
) i Ministerstwa Edukacji 
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- wskazane wyżej rozmowy z pracodawcami oraz potencjalnymi ch
mają kontakt z Polskim Związkiem Je
okazji załatwiania różnego rodzaju dokumentów i certyfikatów zwi
startem w zawodach jeździeckich, zmian
prawem wykonywania zawodu, poszukiwaniem 

Nasi konsultanci z Technikum Hodowli Koni
ZSRCKU w Piasecznie przyznali, 
szkół, nie prowadzi analizy losów absolwentów. Jednak
pracuje potem w zawodzie (!) 

Na 18 przebadanych największych o
przypadkach był zatrudniony jeden absolwent 
pracuje w nich obecnie 15 absolwentów Zootechniki po SGGW i wszystkie badane o
wykazały zainteresowanie proponow
jeździeckie i hodowlane z woj. mazowieckiego znajduj
Warszawy: Farma Sielanka, KJ Aromer, KJ Skarb Kozienice, KJ Huzar, KJ Optibur, KJ 
Amber Horse, ORK Waldemar Zi
Poland Park, TKKF Hubert, KS Centurion, SK Opypy, KJ
Poczernin) 

W każdym z ośrodków, po wcze
projektu odbyli osobistą wizytę
ich o projekcie i jego założ
absolwentami kierunku techn
nakłonić ich do sprecyzowania ich oczekiwa
informację o ich gotowości do przyj
zorganizowanego zgodnie z innowac
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ej rozmowy z pracodawcami oraz potencjalnymi chętnymi do nauki, którzy 
 kontakt z Polskim Związkiem Jeździeckim i Polskim Związkiem Hodowców Koni przy 

żnego rodzaju dokumentów i certyfikatów związanych z jazd
ździeckich, zmianą barw klubowych, sprzedażą

prawem wykonywania zawodu, poszukiwaniem pracy, poszukiwaniem pracowników, etc.

Nasi konsultanci z Technikum Hodowli Koni (kierunek: Technik Hodowca Koni)
ZSRCKU w Piasecznie przyznali, że zarówno oni, jak wg ich wiedzy, równie
szkół, nie prowadzi analizy losów absolwentów. Jednak wg ich wiedzy, praktycznie nikt nie 

 

ększych ośrodków jeździeckich (13) i hodowlanych (5), tylko w 3 
przypadkach był zatrudniony jeden absolwent kierunku Technik Hodowca

ecnie 15 absolwentów Zootechniki po SGGW i wszystkie badane o
wykazały zainteresowanie proponowanym przez nas typem absolwenta (przebadane o

z woj. mazowieckiego znajdujące się w promieniu do 100 km od 
elanka, KJ Aromer, KJ Skarb Kozienice, KJ Huzar, KJ Optibur, KJ 

Amber Horse, ORK Waldemar Zientek (Sokóle), Best Horses, Sawanka, Wilga, Kozielska, 
Poland Park, TKKF Hubert, KS Centurion, SK Opypy, KJ Aldragho, Bajardo

po wcześniejszym umówieniu się i wyrażeniu zgody, pracownicy 
ą wizytę i rozmowę z właścicielami. Podczas rozmowy informowali 

ich o projekcie i jego założeniach, oraz dowiadywali się o ich doś
ik Hodowca Koni oraz SGGW, a także studentami, próbowali 

 ich do sprecyzowania ich oczekiwań wobec pracowników. Ostatecznie zbierali 
ści do przyjęcia absolwentów kierunku Technik Hodowca Koni 

zorganizowanego zgodnie z innowacyjnym modelem kształcenia. 

 

ętnymi do nauki, którzy 
zkiem Hodowców Koni przy 
ązanych z jazdą na koniu, 

 barw klubowych, sprzedażą i kupnem koni, 
pracy, poszukiwaniem pracowników, etc. 

(kierunek: Technik Hodowca Koni) przy 
zarówno oni, jak wg ich wiedzy, również większość 

wg ich wiedzy, praktycznie nikt nie 

dzieckich (13) i hodowlanych (5), tylko w 3 
ca Koni. Natomiast 

ecnie 15 absolwentów Zootechniki po SGGW i wszystkie badane ośrodki 
anym przez nas typem absolwenta (przebadane ośrodki 

 w promieniu do 100 km od 
elanka, KJ Aromer, KJ Skarb Kozienice, KJ Huzar, KJ Optibur, KJ 

ek (Sokóle), Best Horses, Sawanka, Wilga, Kozielska, 
Aldragho, Bajardo, SKJ 

żeniu zgody, pracownicy 
cicielami. Podczas rozmowy informowali 

 o ich doświadczeniach z 
że studentami, próbowali 

 wobec pracowników. Ostatecznie zbierali 
cia absolwentów kierunku Technik Hodowca Koni 
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Ostatecznie dla późniejszym analiz oraz rejestru na potrzeby projektu sporz
tabelę traktującą najważniejsze 

 Ośrodek Czy w ośrodku 
zatrudniani są
obecnie zatrudnieni 
są absolwenci 
technikum HK? 
Jeśli tak to ilu?

1 Farma Sielanka Nie 
2 KJ Aldragho Nie 
3 KJ Aromer Nie 
4 KJ Skarb przy SK 

Kozienice 
Nie 

5 KJ Huzar Nie 
6 KJ Optibur Nie 
7 KJ Amber Horse Nie 
8 Ośrodek Rekreacji Konnej 

Waldemar Zientek (Sokóle) 
Nie 

9 SKJ Bajardo Nie 
10 SKJ Poczernin Nie 
11 Stajnia Best Horses Nie 
12 Stajnia Sawanka Tak,1 
13 Stajnia Wilga 1 

14 SK Opypy Nie 
15 SKJ Legia Kozielska Nie 
16 SKJ Poland Park Nie 
17 TKKF Hubert 1, nie na stałe, 

ale czasem tak
18 KS Centurion Nie 

 

Badania wykazały również, ż
posiadające różnego rodzaju uprawnienia trenerskie lub instruktorskie PZJ.

Problem natomiast nastręcza uzyskanie od pracodawców jasnych deklaracji odno
umiejętności jakie absolwent powinien posiada
że absolwent powinien umieć wszystko, wł

Nasi partnerzy niemieccy ze szkoły w Warendorfie (m.in. Szef Wyszkolenia Hannes M
oraz odpowiedzialny za ponadnarodowe sie
wskazali jednak, że jest to typowa reakcja na tym etapie realizacji projektu 
wiele lat temu również przeprowadzano podobne zmiany, pełny proces zaj
i dopiero po kilku latach realizacji szkole
z pracy z absolwentami, właś
specyficzne umiejętności posiadane przez absolwentów stanowi
wartość. 

Dlatego na etapie testowania produktu finalnego musz
na podstawie wiedzy i doświadczenia partnera niemieckiego oraz pracy grupy roboczej 
składającej się z ekspertów 
oraz pracodawców, a także prawnika, specjalistów ds. marketingu i finansó
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niejszym analiz oraz rejestru na potrzeby projektu sporz
żniejsze mierzalne wnioski z badania: 

środku 
zatrudniani są / 
obecnie zatrudnieni 

 absolwenci 
echnikum HK?  
śli tak to ilu? 

Czy w ośrodku 
zatrudnieni są 
absolwenci 
zootechniki 
(SGGW)? 
Jeśli tak to ilu? 

Ile osób jest 
zatrudnionych w 
ośrodku ? 

Czy i ilu jest 
studentów, uczniów 
technikum/ 
studentów 
zootechniki 
(praktyki, staż

1 5 Do 3 rocznie
Nie 3-4 Czasami 1
1 8 Do 6 rocznie
2 15 Ok. 3 

1 5 Nie 
Nie 3-4 1 - pracuje
1 6 Wakacyjnie 1
2-3 4-5 Nie, rzadko

1 4 Wakacyjnie 1
Nie 3-4 Wakacyjnie 1
Nie Ok. 9 Tak, 2 
Nie 4 Nie 
Nie Ponad 20  

(z wychowawcami 
koloni w wakacje) 

Tak, 1 

1 Ok.10 Nie, rzadko
Nie Ok. 18 Nie 
2 Ok. 10 Nie 

ie na stałe, 
ale czasem tak 

1-2 Ok.15 1-2 

Nie 3-5 Nie 

ż, że większość takich ośrodków prowadzona jest przez osoby 
nego rodzaju uprawnienia trenerskie lub instruktorskie PZJ.

ęcza uzyskanie od pracodawców jasnych deklaracji odno
ci jakie absolwent powinien posiadać. Najczęstsza odpowiedzi

ć wszystko, włącznie z jazdą na traktorze. 

Nasi partnerzy niemieccy ze szkoły w Warendorfie (m.in. Szef Wyszkolenia Hannes M
oraz odpowiedzialny za ponadnarodowe sieć szkół przemysłu konnego Marcus Schra

e jest to typowa reakcja na tym etapie realizacji projektu 
ż przeprowadzano podobne zmiany, pełny proces zaj

dopiero po kilku latach realizacji szkoleń w nowym systemie i doświadcze
pracy z absolwentami, właściciele stadnin i hodowli byli w stanie zrozumie

ści posiadane przez absolwentów stanowią dla nich najwi

Dlatego na etapie testowania produktu finalnego muszą być zrobione pe
świadczenia partnera niemieckiego oraz pracy grupy roboczej 

 z ekspertów – m.in. przedstawicieli szkolnictwa wyż
że prawnika, specjalistów ds. marketingu i finansó

niejszym analiz oraz rejestru na potrzeby projektu sporządzono zbiorczą 

Czy i ilu jest 
studentów, uczniów 
technikum/ 
studentów 
zootechniki 
(praktyki, staże) 

Czy Ośrodek jest 
zainteresowany 
prowadzeniem 
praktyk, staży? 

Do 3 rocznie Tak 
Czasami 1 Tak 
Do 6 rocznie Tak 

Tak 

Tak 
pracuje Tak bardzo chętnie 

Wakacyjnie 1 Tak 
Nie, rzadko Tak 

Wakacyjnie 1 Raczej tak 
Wakacyjnie 1 Raczej tak 

Tak  
Tak 
Tak, bardzo chętnie 

Nie, rzadko Raczej tak 
Raczej tak 
Tak 
Tak 

Tak, bardzo chętnie 

w prowadzona jest przez osoby 
nego rodzaju uprawnienia trenerskie lub instruktorskie PZJ. 

cza uzyskanie od pracodawców jasnych deklaracji odnośnie 
stsza odpowiedzią jest stwierdzenie, 

Nasi partnerzy niemieccy ze szkoły w Warendorfie (m.in. Szef Wyszkolenia Hannes Müller, 
 szkół przemysłu konnego Marcus Schramm)  

e jest to typowa reakcja na tym etapie realizacji projektu – w Niemczech 
 przeprowadzano podobne zmiany, pełny proces zajął ok.10 lat, 

świadczeń pracodawców 
ciciele stadnin i hodowli byli w stanie zrozumieć jakie 

ą dla nich największą 

 zrobione pewne założenia 
wiadczenia partnera niemieckiego oraz pracy grupy roboczej 

m.in. przedstawicieli szkolnictwa wyższego, technikum, 
e prawnika, specjalistów ds. marketingu i finansów. 
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Na 38 szkół posiadających uprawnienia do nauczania na przedmiotowym kierunku, co roku 
jedynie ok. 10-12 otwiera klasę
w swoim zawodzie. 

W chwili obecnej zainteresowanie nowym modelem wykazały ZSRCKU
Szkoła Rolnicza w Golądkowie.

Na I etapie realizacji projektu zidentyfikowano najwa

1. ze względu na niż demograficzny i nadal mał

pewności zatrudnienia po nich, niedosto

zauważa się odpływ kandydatów do np. LO

2. słaba rekrutacja w większo

potencjale edukacyjnym lub kandydatów przypadkowych, nie maj

doświadczeń z hodowla koni i 

3. uczniowie ukierunkowani na zdobycie zawodu technik hodowca koni cz

błędne wyobrażenie o etapach nauki w tym przedmiotów ogólnokształc

wymiarze odpowiadają

się na ich słabą motywacj

4. zbyt mała liczba godzin kształcenia praktycznego wzgl

czego często uczeń obserwuje pokaz nauczyciela lub fachowca np. kowala a nie 

wykonuje próbę pracy,

5. zbyt mała liczba zajęć 

6. trudności z pozyskaniem optymalnego wyposa

ograniczone środki finansowe (np. kryta uje

7. trudności z pozyskaniem kadry do prowadzenia zaawansowanych zaj

(wymóg: wysokie umieję

przygotowanie pedagogiczne)

8. brak  wyszkolonych koni

9. nieprawidłowe i niedokładne

pracodawców – ośrodki je

przebiegiem praktyk) 

Należy przy tym pamiętać, ż
gospodarczy, w który zaangaż
usługi). W Unii Europejskiej notujemy zwi
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ących uprawnienia do nauczania na przedmiotowym kierunku, co roku 
12 otwiera klasę, po której zakończeniu niemal nikt nie otrzymuje pracy 

W chwili obecnej zainteresowanie nowym modelem wykazały ZSRCKU
ądkowie. 

Na I etapie realizacji projektu zidentyfikowano najważniejsze problemy tego typu szkół:

ż demograficzny i nadal małą popularność szkół zawodowych 

ci zatrudnienia po nich, niedostosowanie do oczekiwań pracodawców) 

 odpływ kandydatów do np. LO 

słaba rekrutacja w większości przypadków skutkuje przyjęciem młodzie

potencjale edukacyjnym lub kandydatów przypadkowych, nie mających 

 z hodowla koni i jeździectwem, 

uczniowie ukierunkowani na zdobycie zawodu technik hodowca koni cz

żenie o etapach nauki w tym przedmiotów ogólnokształc

wymiarze odpowiadającym LO i dodatkowo przedmiotów zawodowych, co przekłada 

ą motywację 

zbyt mała liczba godzin kształcenia praktycznego względem teoretycznego, w 

ń obserwuje pokaz nauczyciela lub fachowca np. kowala a nie 

ę pracy, 

 praktycznych z użytkowani koni w tym także jazdy konnej

ci z pozyskaniem optymalnego wyposażenia bazy praktycznej ze wzgl

środki finansowe (np. kryta ujeżdżalnia, zestawy przeszkód)

ci z pozyskaniem kadry do prowadzenia zaawansowanych zajęć

wysokie umiejętności jeździeckie, potwierdzone odpowiednim kursem 

przygotowanie pedagogiczne) 

koni 

niedokładne realizowanie programu praktyk zawodowych przez 

środki jeździeckie i hodowcy koni (brak rzeczywistego nadzoru nad 

 

ę ć, że tzw. przemysł konny to szeroko rozumiany kompleks 
gospodarczy, w który zaangażowanych jest wiele obszarów ekonomii (rolnictwo, przemysł, 
usługi). W Unii Europejskiej notujemy zwiększone zapotrzebowanie na usługi zwi

cych uprawnienia do nauczania na przedmiotowym kierunku, co roku 
czeniu niemal nikt nie otrzymuje pracy 

W chwili obecnej zainteresowanie nowym modelem wykazały ZSRCKU w Piasecznie oraz 

niejsze problemy tego typu szkół: 

ść szkół zawodowych (brak 

ń pracodawców) 

ęciem młodzieży o małym 

potencjale edukacyjnym lub kandydatów przypadkowych, nie mających żadnych 

uczniowie ukierunkowani na zdobycie zawodu technik hodowca koni często posiadają 

enie o etapach nauki w tym przedmiotów ogólnokształcących w 

cym LO i dodatkowo przedmiotów zawodowych, co przekłada 

dem teoretycznego, w skutek 

 obserwuje pokaz nauczyciela lub fachowca np. kowala a nie 

że jazdy konnej 

enia bazy praktycznej ze względu na 

alnia, zestawy przeszkód) 

ci z pozyskaniem kadry do prowadzenia zaawansowanych zajęć jeździeckich 

, potwierdzone odpowiednim kursem  i 

programu praktyk zawodowych przez 

czywistego nadzoru nad 

tzw. przemysł konny to szeroko rozumiany kompleks 
owanych jest wiele obszarów ekonomii (rolnictwo, przemysł, 

ne zapotrzebowanie na usługi związane 
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ze zmieniającą się rolą konia 
przemysłu konnego to instrument walki z bezrobociem, szczególnie na obszarach wiejskich. 
W Wielkiej Brytanii rokrocznie dochód p
w Szwecji ok.2 mld EUR. We Francji
i część jego zysków przeznaczanych jest wła
rozwojowy rolnictwa oblicza udzia

Jak wykazały badania prowadzone w ró
1 stanowisko pracy (w Niemczech to 300 tys. oficj
ok. 8 koni na jedno stanowisko pracy.

Łącznie w woj. mazowieckim mamy obecnie 17 certyfikowanych o
(łączna liczba jest nieco wi
oraz zarejestrowanych jest 26579 hodowców, z tego ok.400 du

Szacujemy (w przeciwieństwie do krajów Eu
obowiązku rejestracji koni i wiele koni, szczególnie wierzchowych nie jest widoczna 
w statystykach), że w woj.mazowieckim jest ł
wierzchowych, oraz 3,4 tys. kuców i koni małyc

W Polsce wg danych PZJ i PZHK, liczba os. uprawiaj
(63% to kobiety), i korzystają oni z 

Jeździectwo jest bodaj jedynym sportem, w którym nie istnieje podział na płcie (!)

Tabela – obecna szacowana wi

RODZAJ
właściciele klubów, ośrodków jeździeckich, stajni rekreacyjnych, gospodarstw 
agroturystycznych, stajni turystycznych i usługowych (pokazy, transport itp.)
jeźdźcy i luzacy zawodowi, licencjonowani je
osoby użytkujące konie jako część ich zawodu (instruktorzy jazdy konnej, pracownicy le
rolnictwo ekologiczne, transport konny, uczestnicy pokazów/imprez ko
szkoleniowcy z licencją PZJ, PKWK, PTHiP 
obsługa stajenna  
lekarze weterynarii - spec. hipiatrzy  
podkuwacze z uprawnieniami państwowymi lub innymi
producenci pasz i ściółki oraz pośrednicy w handlu tymi produktami
producenci sprzętu do hodowli i użytkowania koni
sklepy ze sprzętem do hodowli i użytkowania koni
Hurtownie 
obrót końmi i transport 
obsługa zawodów/imprez końskich 
pracownicy organizacji hodowlanych i sportowych 
działalność wydawnicza  
inne: ubezpieczenia, edukacja 
Razem 

Ogółem szacuje się, że przy pogłowiu masowym koni wynosz
w krajowym przemyśle końskim jest ok. 40 tys. FTE (full time equivalent employment 
miejsca pracy w pełnym wymiarze zatrudnienia). Licz

                                                 
1 The Horse Industry In the European Union 
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ą konia - konie dają pracę w sporcie, rolnictwie, turystyce. Rozwój 
przemysłu konnego to instrument walki z bezrobociem, szczególnie na obszarach wiejskich. 
W Wielkiej Brytanii rokrocznie dochód przemysłu konnego wynosi ok. 3

We Francji roczny obrót totalizatora wyścigowego
 jego zysków przeznaczanych jest właśnie na edukację. W Australii instytut badawczo

rolnictwa oblicza udział przemysłu konnego w PKB na 6,3 mld dolarów

Jak wykazały badania prowadzone w różnych krajach średnio 3-
stanowisko pracy (w Niemczech to 300 tys. oficjalnych stanowisk pracy).

koni na jedno stanowisko pracy. 

w woj. mazowieckim mamy obecnie 17 certyfikowanych ośrodków je
czna liczba jest nieco większa z uwagi na brak obowiązku certyfikowania), 

26579 hodowców, z tego ok.400 dużych. 

ństwie do krajów Europy Zachodniej, nie ma na razie w Polsce 
zku rejestracji koni i wiele koni, szczególnie wierzchowych nie jest widoczna 

oj.mazowieckim jest łącznie ok.50 tys. koni, z tego 
, oraz 3,4 tys. kuców i koni małych. 

wg danych PZJ i PZHK, liczba os. uprawiających jeździectwo to 150 000 
, i korzystają oni z 70 000 koni wierzchowych. 

dziectwo jest bodaj jedynym sportem, w którym nie istnieje podział na płcie (!)

obecna szacowana wielkość rynku pracy w Polsce 

RODZAJ USŁUG Liczba zatrudnionych
ździeckich, stajni rekreacyjnych, gospodarstw 

agroturystycznych, stajni turystycznych i usługowych (pokazy, transport itp.) 
ncjonowani jeźdźcy wyścigowi użytkujący konie zawodowo 
ęść ich zawodu (instruktorzy jazdy konnej, pracownicy leśni, 

rolnictwo ekologiczne, transport konny, uczestnicy pokazów/imprez końskich itp.) 
 PZJ, PKWK, PTHiP  

ństwowymi lub innymi 
średnicy w handlu tymi produktami 
żytkowania koni 
żytkowania koni 

pracownicy organizacji hodowlanych i sportowych  

że przy pogłowiu masowym koni wynoszącym wg. PZHK 314
ś ńskim jest ok. 40 tys. FTE (full time equivalent employment 

miejsca pracy w pełnym wymiarze zatrudnienia). Liczba ta obejmuje zatrudnienie 
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 w sporcie, rolnictwie, turystyce. Rozwój 
przemysłu konnego to instrument walki z bezrobociem, szczególnie na obszarach wiejskich. 

rzemysłu konnego wynosi ok. 3-4 mld funtów, 
owego to 6.6 mld EUR 

. W Australii instytut badawczo-
3 mld dolarów.1  

-5 koni zapewnia 
alnych stanowisk pracy). W Polsce to 

środków jeździeckich 
ązku certyfikowania), 

ropy Zachodniej, nie ma na razie w Polsce 
zku rejestracji koni i wiele koni, szczególnie wierzchowych nie jest widoczna 

0 tys. koni, z tego 9,2 tys. 

ździectwo to 150 000 

dziectwo jest bodaj jedynym sportem, w którym nie istnieje podział na płcie (!) 

Liczba zatrudnionych 
3 000 

130 
5500 

600 
20 000 

160 
200 

16 500 
3 000 
250 
40 
50 
30 
160 
100 
100 

49820 

cym wg. PZHK 314 313 koni, 
skim jest ok. 40 tys. FTE (full time equivalent employment - 

ba ta obejmuje zatrudnienie 
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bezpośrednie i pośrednie. Około połowa tej liczby zwi
obsłudze koni. Na podstawie analizy pracochłonno
i użytkowanych w jeździectwie mo
potrzeba 10700 FTE rocznie, zaś
wzrost liczby koni użytkowanych w sporcie i rekreacji b
miejsc pracy w ogóle. Trzeba bowiem pami
zmianach w strukturze pogłowia koni objawiaj
gorącokrwistych kosztem zimnokrwistych, co jest efektem nie tylko niewielkiego i wci
zmniejszającego się wykorzystania roboczego koni w rolnictwie, ale przede 
wzrastającego zapotrzebowania na usługi je
także na wsi – w gospodarstwach agroturystycznych. Mo
że zmiany w krajowym pogłowiu koni wpłyn
przemysłu końskiego. 

 
Wyhodowanie konia kosztuje min.500 zł/m
niewyszkolony koń kosztuje na rynku ok. 2

Tutaj dochodzimy do ważnego problemu bran
że polski koń przynosi straty, bo w znakomitej wi
niestety, jako koń niewyszkolony, podczas gdy konie na zachodzie osi
lub setek tysięcy euro – w Niemczech, czy Holandii za taniego uwa
ok.10-15 tys. euro. Same polskie kluby je
SGGW w Warszawie) kupują dzi
klientów w branży nie idzie w parze z jako

Przeprowadzone badania wzbogaciły wiedz
pracodawców i zarazem problemów z ich precyzyjnym okre

Doprowadziły ponadto do doprecyzowania kwestii technicznych zwi
samego procesu kształcenia oraz praktyk
szkół i ośrodków szkoleniowych i hodowlanych, przeanalizowano problemy z jakimi 
borykają się szkoły i pracodawcy. Zmodyfikowano m.in. zestaw umiej
posiadać idealny absolwent, do czego przyc
spotkania w ramach grupy roboczej, jak i wymiana pogl
ekspertów zagranicznych, w tym partnera niemieckiego.

Okazało się, że w przeciwieństwie do pierwotnych zało
potrzebować osoby posiadające bardzo wysokie umiej
niezwykle trudne będzie wyszkolenie tzw. uje
umiejętnościach i predyspozycjach psychicznych, gdy
przyzwyczajaniem ich do jazdy wierzchem, układaniem ich). Wa
najprawdopodobniej, aby absolwenci posiadali umiej
i szkolenia koni, karmienia ich, planowania treningu, etc. Ich nauka u pracoda
będzie zatem łatwiejsza, ale  bę

                                                 
2 Dane i analizy zebrane i opracowane przez: Andrzej Stasiowski (Dyrektor PZHK), Jacek Łojek i Radosław 
Wiszniowski (pracownicy naukowi SGGW), Beata Supeł (Dyrektor PZJ) 
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rednie. Około połowa tej liczby związana jest z zatrudnieniem przy 
obsłudze koni. Na podstawie analizy pracochłonności obsługi koni hodowlanych 

ździectwie można przyjąć, że do obsługi 86 000 takich koni w kraju 
potrzeba 10700 FTE rocznie, zaś do obsługi 228 313 pozostałych koni – 

żytkowanych w sporcie i rekreacji będzie powodował zwi
w ogóle. Trzeba bowiem pamiętać o obserwowanych obecnie w Polsce 

mianach w strukturze pogłowia koni objawiających się wzrostem udziału koni 
cokrwistych kosztem zimnokrwistych, co jest efektem nie tylko niewielkiego i wci

 wykorzystania roboczego koni w rolnictwie, ale przede 
cego zapotrzebowania na usługi jeździeckie w dużych aglomeracjach miejskich, ale 

w gospodarstwach agroturystycznych. Można w związku z tym liczy
zmiany w krajowym pogłowiu koni wpłyną na przyrost miejsc pracy w tym se

Wyhodowanie konia kosztuje min.500 zł/m-c - przez 3 lata to koszt ok. 18 tys. zł, gdy 
 kosztuje na rynku ok. 2-3 tys. zł.2 

żnego problemu branży w Polsce – obecna sytuacja powoduje, 
 przynosi straty, bo w znakomitej większości jest traktowany, nie bez racji 

 niewyszkolony, podczas gdy konie na zachodzie osiągają
w Niemczech, czy Holandii za taniego uważa się

15 tys. euro. Same polskie kluby jeździeckie i szkoły (jak choćby 
SGGW w Warszawie) kupują dziś konie w Niemczech i Holandii! Wzrost popytu i wymaga

y nie idzie w parze z jakością na lokalnym polskim rynku.

owadzone badania wzbogaciły wiedzę Beneficjenta w zakresie oczekiwa
pracodawców i zarazem problemów z ich precyzyjnym określeniem. 

Doprowadziły ponadto do doprecyzowania kwestii technicznych związanych z organizacja 
samego procesu kształcenia oraz praktyk u pracodawców. Zweryfikowano infrastruktur

rodków szkoleniowych i hodowlanych, przeanalizowano problemy z jakimi 
 szkoły i pracodawcy. Zmodyfikowano m.in. zestaw umiejętnoś

 idealny absolwent, do czego przyczyniły się zarówno spotkania z pracodawcami i 
spotkania w ramach grupy roboczej, jak i wymiana poglądów i porównanie do
ekspertów zagranicznych, w tym partnera niemieckiego. 

e w przeciwieństwie do pierwotnych założeń, pracodawcy niek
 osoby posiadające bardzo wysokie umiejętności jazdy konnej, a równocze

ędzie wyszkolenie tzw. ujeżdżaczy (są to osoby o specyficznych 
ciach i predyspozycjach psychicznych, gdyż zajmują się nauką

przyzwyczajaniem ich do jazdy wierzchem, układaniem ich). Waż
najprawdopodobniej, aby absolwenci posiadali umiejętności i wiedzę w zakresie prowadzenia 
i szkolenia koni, karmienia ich, planowania treningu, etc. Ich nauka u pracoda

dzie zatem łatwiejsza, ale  będzie oparta na nieco innych założeniach. 

 
ane i analizy zebrane i opracowane przez: Andrzej Stasiowski (Dyrektor PZHK), Jacek Łojek i Radosław 

Wiszniowski (pracownicy naukowi SGGW), Beata Supeł (Dyrektor PZJ)  

zana jest z zatrudnieniem przy 
ci obsługi koni hodowlanych 

takich koni w kraju 
 9 470 FTE. Zatem 

dzie powodował zwiększenie liczby 
h obecnie w Polsce 

ę wzrostem udziału koni 
cokrwistych kosztem zimnokrwistych, co jest efektem nie tylko niewielkiego i wciąż 

 wykorzystania roboczego koni w rolnictwie, ale przede wszystkim 
ych aglomeracjach miejskich, ale 

na w związku z tym liczyć, 
 na przyrost miejsc pracy w tym sektorze 

przez 3 lata to koszt ok. 18 tys. zł, gdy 

obecna sytuacja powoduje, 
ci jest traktowany, nie bez racji 

ągają ceny dziesiątek 
ża się konia w cenie 
ćby Poland Park przy 

 konie w Niemczech i Holandii! Wzrost popytu i wymagań 
 na lokalnym polskim rynku. 

 Beneficjenta w zakresie oczekiwań 

ązanych z organizacja 
u pracodawców. Zweryfikowano infrastrukturę 

rodków szkoleniowych i hodowlanych, przeanalizowano problemy z jakimi 
ętności jakie powinien 

 zarówno spotkania z pracodawcami i 
dów i porównanie doświadczeń 

, pracodawcy niekoniecznie będą 
ci jazdy konnej, a równocześnie 

 to osoby o specyficznych 
ą ę nauką młodych koni, 

przyzwyczajaniem ich do jazdy wierzchem, układaniem ich). Ważniejsze będzie 
ę w zakresie prowadzenia 

i szkolenia koni, karmienia ich, planowania treningu, etc. Ich nauka u pracodawców nie 

ane i analizy zebrane i opracowane przez: Andrzej Stasiowski (Dyrektor PZHK), Jacek Łojek i Radosław 
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Równocześnie badania i analizy potwierdziły ogólnie zły stan obecny szkolnictwa 
zawodowego na kierunku Technik Hodowca Koni, cho
szkolnej oraz analiza ich sytuacji prawnej udowodniły, 
wielu przypadkach trudniejsza ni
szkół finansowanych przez Jednostki Samorz

Okazało się, że znacznie trudni
infrastruktury w szkołach prowadzonych przez JST, ale za to znacznie ułatwione mo
przypadku szkół prowadzonych przez Ministerstwo Rolnictwa.

Weryfikacji uległ również sposób organizacji nauki u pra
raczej 1-2 ośrodki, które będą przyjmowa
nabraliśmy przekonania, że znacznie lepsze dla osi
efektów w zakresie promocji i efektywno
organizacyjnie (pracodawcy musz
poświęcić czas, muszą przedsię
co najmniej kilku lub kilkunastu o

 

II.  Cel wprowadzenia innowacji

Celem wprowadzenia innowacji jest m
zawodowego na kierunku Technik Hodowca K
z woj. mazowieckiego. 

Weryfikacja odbędzie się na podstawie faktycznych działa
Rolnicze Centrum Kształcenia Ustawicznego w Piasecznie (szkoła prowadzi kształcenie 
młodzieży (technikum rolnicze) oraz osób dorosłych).

Nie jest naszym celem przyjmowanie na kierunek Technik Hodowca Koni tylko osób 
dorosłych, jednak do grupy testuj
elementów: 

1. Zgodnie z obecnymi zasadami kształcenia w szkolnictwie zawodowym w naszym 
kraju, na zawodowe kursy kwalifikacyjne przyjmowane mog
wykształcenie co najmniej 
maturalnego), co niejako powoduje samo w sobie, 
wieku ok.19-20 lat 

2. Jazda konna i praca z koniem niesie ze sob
i kontuzji. Istnieją pewne obawy dotycz
i odpowiedzialności za uczniów w przypadku wypadku. W
niemiecki partner, który tak
Niemniej jednak kontakty z ekspertami zagranicznymi pokazały, 
krajach, jak np. Holandia, poradzono sobie z tym problemem i przyjmowane s
w wieku już 16 lat. 

Dlatego zagadnienie będzie przez nas jeszcze analizowane podczas trwania testowania. 
Niemniej jednak musimy mieć
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nie badania i analizy potwierdziły ogólnie zły stan obecny szkolnictwa 
zawodowego na kierunku Technik Hodowca Koni, choć wyniki inspekcji infrastruktury 

z analiza ich sytuacji prawnej udowodniły, że sytuacja w tym zakresie jest w 
wielu przypadkach trudniejsza niż pierwotnie się spodziewano, szczególnie w przypadku 
szkół finansowanych przez Jednostki Samorządu Terytorialnego. 

e znacznie trudniejsze niż zakładano będzie w przyszło
infrastruktury w szkołach prowadzonych przez JST, ale za to znacznie ułatwione mo
przypadku szkół prowadzonych przez Ministerstwo Rolnictwa. 

ż sposób organizacji nauki u pracodawców. Pierwotnie zakładano 
ę ą przyjmować na raz wszystkich uczniów. Po 8 miesi
że znacznie lepsze dla osiągnięcia celów szkoleniowych, ale tak

efektów w zakresie promocji i efektywności zatrudnienia absolwentów, oraz łatwiejsze 
organizacyjnie (pracodawcy muszą mieć możliwość opieki nad uczniami, musz

ą przedsięwzięcie uznawać za realne i korzystne) będzie zaanga
co najmniej kilku lub kilkunastu ośrodków szkoleniowych (jeździeckich) i hodowlanych. 

Cel wprowadzenia innowacji 

Celem wprowadzenia innowacji jest modernizacja oferty kształcenia szko
zawodowego na kierunku Technik Hodowca Koni oraz jej wdrożenie testuj

ę na podstawie faktycznych działań podjętych w 
cenia Ustawicznego w Piasecznie (szkoła prowadzi kształcenie 

y (technikum rolnicze) oraz osób dorosłych). 

Nie jest naszym celem przyjmowanie na kierunek Technik Hodowca Koni tylko osób 
o grupy testującej zostaną przyjęte osoby dorosłe co wynika z dwóch 

obecnymi zasadami kształcenia w szkolnictwie zawodowym w naszym 
kraju, na zawodowe kursy kwalifikacyjne przyjmowane mogą być osoby posiadaj
wykształcenie co najmniej średnie (nie jest wymagane posiadanie zdanego egzaminu 
maturalnego), co niejako powoduje samo w sobie, że przyjmowane osoby b

Jazda konna i praca z koniem niesie ze sobą pewne ryzyko odniesienia urazów 
ą pewne obawy dotyczące kwestii ubezpieczeniow

ści za uczniów w przypadku wypadku. Wątpliwoś
niemiecki partner, który także do szkoły średniej przyjmuje tylko osoby pełnoletnie. 
Niemniej jednak kontakty z ekspertami zagranicznymi pokazały, ż

jak np. Holandia, poradzono sobie z tym problemem i przyjmowane s

ędzie przez nas jeszcze analizowane podczas trwania testowania. 
Niemniej jednak musimy mieć świadomość tego, że zgodnie z tym co zostało napi

nie badania i analizy potwierdziły ogólnie zły stan obecny szkolnictwa 
 wyniki inspekcji infrastruktury 

e sytuacja w tym zakresie jest w 
 spodziewano, szczególnie w przypadku 

dzie w przyszłości budowanie 
infrastruktury w szkołach prowadzonych przez JST, ale za to znacznie ułatwione może być w 

codawców. Pierwotnie zakładano 
 na raz wszystkich uczniów. Po 8 miesiącach analiz 

cia celów szkoleniowych, ale także 
zatrudnienia absolwentów, oraz łatwiejsze 

 opieki nad uczniami, muszą im 
ędzie zaangażowanie 

dzieckich) i hodowlanych.  

odernizacja oferty kształcenia szkolnictwa 
żenie testujące na osobach 

ętych w Zespołu Szkół 
cenia Ustawicznego w Piasecznie (szkoła prowadzi kształcenie 

Nie jest naszym celem przyjmowanie na kierunek Technik Hodowca Koni tylko osób 
soby dorosłe co wynika z dwóch 

obecnymi zasadami kształcenia w szkolnictwie zawodowym w naszym 
ą być osoby posiadające 

ie zdanego egzaminu 
e przyjmowane osoby będą w 

 pewne ryzyko odniesienia urazów 
ce kwestii ubezpieczeniowych 

ątpliwości te podziela nasz 
redniej przyjmuje tylko osoby pełnoletnie. 

Niemniej jednak kontakty z ekspertami zagranicznymi pokazały, że w niektórych 
jak np. Holandia, poradzono sobie z tym problemem i przyjmowane są osoby 

dzie przez nas jeszcze analizowane podczas trwania testowania. 
e zgodnie z tym co zostało napisane 
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w pkt. 1 powyżej i co stanowi obecn
udziału w szkoleniu na kierunku 
zawodowego kursu kwalifikacyjne
uda się uzyskać wykształcenie ś

Przez 2 lata prowadzenia zajęć
aspekty działania i realizacji systemu, oraz przede wszystkim opinie pracodawców na temat 
poziomu merytorycznego i zaanga

Istotne będzie testowania róż
że typowe opłacenie praktyk, zawieraj
oraz zapewnienie im mieszkania w tym cz
przez okres całej nauki. 

Ważne jednak, że nowy program kształcenia, przy obecnych nowych zało
programowych i swobodzie, jak
oraz praktycznej realizowanej na terenie szkoły, nie generuje dodatkowych kosztów 
i w całości będzie finansowany na dotychczasowych zasadach przez Ministerstwo Rolnictwa 
lub Starostwa Powiatowe. 

Zakładając korzyści jakie mog
niemieckich, zamierzamy przetestowa
przeszkolić ucznia wg naszych standardów bez oczekiwania od nas finansowania. Wierzymy
i zakładamy, że wraz z rozpocz
pracodawców do specjalności 
poziomu merytorycznego. 

Obecnie szkoła, jak każda inna tego typu w Polsce nie jest przygotowana technicznie 
do skutecznego nauczania na wskazanym kierunku
– ZSRCKU w Piasecznie posiada niewielk
problemem jest brak hali zadaszonej, oraz bardzo niska jako
i samych koni). Dlatego zostan
oraz wytypowani przez PZHK hodowcy 
posiadania przez szkoły odpowiedniej infrastruktury, praktyki s
u pracodawców, którzy w Niemczech płac
otrzymują zachęty w postaci zwolnie
zetknięcie się z lepszą infrastruktur
wyższą jakość i realną wartość
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i co stanowi obecną naszą rzeczywistość prawną, de facto kandydatami do 
udziału w szkoleniu na kierunku Technik Hodowca Koni realizowany

kwalifikacyjnego będą mogły być tylko osoby dorosłe
 wykształcenie średnie przed uzyskaniem pełnoletności. 

zajęć będziemy obserwować postępy uczniów, organizacyjne 
aspekty działania i realizacji systemu, oraz przede wszystkim opinie pracodawców na temat 

omu merytorycznego i zaangażowania uczniów. 

dzie testowania różnych modeli współpracy z pracodawcami 
typowe opłacenie praktyk, zawierające koszt specjalistów i prowadzenia zaj

oraz zapewnienie im mieszkania w tym czasie i wyżywienia, to ok.30-40 tys. zł na ucznia 

e nowy program kształcenia, przy obecnych nowych zało
programowych i swobodzie, jaką otrzymali dyrektorzy szkół, w warstwie teoretycznej 

owanej na terenie szkoły, nie generuje dodatkowych kosztów 
dzie finansowany na dotychczasowych zasadach przez Ministerstwo Rolnictwa 

ci jakie mogą osiągnąć pracodawcy, oraz korzystają
iemieckich, zamierzamy przetestować również model, w którym pracodawca b

 ucznia wg naszych standardów bez oczekiwania od nas finansowania. Wierzymy
e wraz z rozpoczęciem realizacji projektu, będzie zwiększa

 (gwarantem jakości będą PZJ i PZHK) i zarazem uczniów i ich 

żda inna tego typu w Polsce nie jest przygotowana technicznie 
skutecznego nauczania na wskazanym kierunku (większość szkół nie posiada infrastrukty 
ZSRCKU w Piasecznie posiada niewielką stajnię z 10 końmi i plac zewn

problemem jest brak hali zadaszonej, oraz bardzo niska jakość wybiegu zewn
. Dlatego zostaną wykorzystane tzw. ośrodki certyfikowane przez PZJ 

wytypowani przez PZHK hodowcy - wzorem zresztą Europy Zachodniej, gdzie pomimo 
posiadania przez szkoły odpowiedniej infrastruktury, praktyki s

pracodawców, którzy w Niemczech płacą praktykantom za pracę dla siebie 
ty w postaci zwolnień podatkowych). Taki model pozwala uczniom 

ą infrastrukturą, oraz co najbardziej kluczowe, z koń
ą wartość materialną. 

 

, de facto kandydatami do 
owanym na zasadzie 

tylko osoby dorosłe, chyba, że komuś 

ępy uczniów, organizacyjne 
aspekty działania i realizacji systemu, oraz przede wszystkim opinie pracodawców na temat 

nych modeli współpracy z pracodawcami – szacujemy, 
ce koszt specjalistów i prowadzenia zajęć dla uczniów, 

40 tys. zł na ucznia 

e nowy program kształcenia, przy obecnych nowych założeniach 
 otrzymali dyrektorzy szkół, w warstwie teoretycznej 

owanej na terenie szkoły, nie generuje dodatkowych kosztów 
dzie finansowany na dotychczasowych zasadach przez Ministerstwo Rolnictwa 

 pracodawcy, oraz korzystając z doświadczeń 
 model, w którym pracodawca będzie w stanie 

 ucznia wg naszych standardów bez oczekiwania od nas finansowania. Wierzymy 
dzie zwiększać się zaufanie 

i zarazem uczniów i ich 

da inna tego typu w Polsce nie jest przygotowana technicznie 
 szkół nie posiada infrastrukty 
ńmi i plac zewnętrzny – 
ść wybiegu zewnętrznego 

rtyfikowane przez PZJ 
 Europy Zachodniej, gdzie pomimo 

posiadania przez szkoły odpowiedniej infrastruktury, praktyki są realizowane 
ę dla siebie (w Holandii 

Taki model pozwala uczniom 
, oraz co najbardziej kluczowe, z końmi prezentującymi 
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III.  Opis innowacji, w tym produkt

Jak wskazują doświadczenia szkół zawodowych prowadz
nas kierunku Technik Hodowc
Kształcenia Ustawicznego w Piasecznie), oraz dane Polskiego Zwi
i Polskiego Związku Hodowców Koni, dzi
pracują po zakończeniu edukacji w swoim zawodzie, zwłaszcza, 
zbyt cenione przez pracodawców
ale także przeprowadzona na potrzeby projektu ankieta w
w rozdziale I), ani rozpoznawane przez federacje krajowe, czy europejskie (dot. wszystkich 
takich szkół w Polsce). 

Wprowadzony będzie częsty na ró
edukacji, w której współuczestnicz
poziom wiedzy zdobywany w szkole i z ch
oraz dodatkowa instytucja certyfikuj

Proponowane rozwiązanie ma za zadanie zbli
w Niemczech, czy Holandii, gdzie dokładnie w przeciwie
absolwentów pracuje w swoim zawodzie i znajduje prac
edukacji (w Niemczech 70% uczniów podpisuje umowy o prac
kształcenia).3 

Dotąd w Polsce system edukacji opierał si
lekcji, a praktyki na poziomie technikum odbywały si
szkoły (która w przypadku szkół prowadz
Koni jest oceniania przez nas jako bardzo zła)
program przewidywał 21 godzin 
nas systemach niemieckim, holenderskim fi
godzin) – taka liczba zajęć, przy dodatkowo niskiej atrakcyjno
niemożności zapewnienia odpowiedniej jako
nie posiadał nawet podstawowej wiedzy i

Problem został już zdefiniowany w rozdziale I, gdzie opisano problemy z jako
oraz wizerunkiem specjalności Technik Hodowca Kon
naszych tytułów, co ogranicza równie
poprawny rozwój rynku koni w Polsce (brak kanałów kontaktowych, brak know
w zakresie obsługi klienta). 

Zdajemy sobie sprawę, że zbudowa
wizytowanych przez nas na ,,Zachodzie” b
niemieccy partnerzy szacują pełne zreformowanie naszego systemu na ok.10
możemy częściowo zaradzić problemom wprowad
a pracodawcami, a rozpoznawalno

                                                 
3 Dane Die Deutsche Reitschule w Warendorfie (Niemcy) przedstawione przez Marcusa Schram
Deurne (Holandia) przedstawione przez Petera Striboscha
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Opis innowacji, w tym produktu finalnego 

wiadczenia szkół zawodowych prowadzących kształcenie na interesuj
nas kierunku Technik Hodowca Koni (m.in. dyrektor Zespołu Szkół Rolnicze Centrum 
Kształcenia Ustawicznego w Piasecznie), oraz dane Polskiego Związku Je

zku Hodowców Koni, dziś absolwenci przedmiotowego kierunku 
czeniu edukacji w swoim zawodzie, zwłaszcza, że ich kwalifikacje nie s

zbyt cenione przez pracodawców (co potwierdza nie tylko wiedza jaką posiada PZJ i
e przeprowadzona na potrzeby projektu ankieta wśród 18 pracodawców 

, ani rozpoznawane przez federacje krajowe, czy europejskie (dot. wszystkich 

ęsty na różnych poziomach edukacji na Zachodzie Europy, model 
edukacji, w której współuczestniczą instytucja oświatowa i pracodawca,
poziom wiedzy zdobywany w szkole i z chęcią przyjmuje uczniów na praktyki i zatrudnia, 
oraz dodatkowa instytucja certyfikująca (w tym przypadku PZJ i PZHK). 

ązanie ma za zadanie zbliżyć system edukacji do modeli stosowanych 
Niemczech, czy Holandii, gdzie dokładnie w przeciwieństwie do Polski, nawet do 80

absolwentów pracuje w swoim zawodzie i znajduje pracę niemal od raz
edukacji (w Niemczech 70% uczniów podpisuje umowy o pracę już przed uko

d w Polsce system edukacji opierał się przede wszystkim na pracy w szkole podczas 
a praktyki na poziomie technikum odbywały się przy wykorzystaniu infrastruktury 

szkół prowadzących kształcenie na kierunku 
Koni jest oceniania przez nas jako bardzo zła). W przypadku Technika Hodow

21 godzin zajęć praktycznych przez 4 lata (w porównywanych przez 
nas systemach niemieckim, holenderskim fińskim, czy francuskim, to zwykle od 150 do 200 

ęć, przy dodatkowo niskiej atrakcyjności i w zwi
ci zapewnienia odpowiedniej jakości uczniów, powodowała, ż

nie posiadał nawet podstawowej wiedzy i umiejętności praktycznej pracy z koniem.

 zdefiniowany w rozdziale I, gdzie opisano problemy z jako
ści Technik Hodowca Koni, jak również z nie

ogranicza również wymianę międzynarodową i 
poprawny rozwój rynku koni w Polsce (brak kanałów kontaktowych, brak know

ę że zbudowanie choćby jednego silnego oś
wizytowanych przez nas na ,,Zachodzie” będzie procesem bardzo długotrwałym (nasi 

ą pełne zreformowanie naszego systemu na ok.10
ć problemom wprowadzając ścisłą współpracę

pracodawcami, a rozpoznawalność umiejętności uczniów i absolwentów wobec 

 
Dane Die Deutsche Reitschule w Warendorfie (Niemcy) przedstawione przez Marcusa Schram

(Holandia) przedstawione przez Petera Striboscha 

cych kształcenie na interesującym 
a Koni (m.in. dyrektor Zespołu Szkół Rolnicze Centrum 

Kształcenia Ustawicznego w Piasecznie), oraz dane Polskiego Związku Jeździeckiego 
 absolwenci przedmiotowego kierunku rzadko 

że ich kwalifikacje nie są 
ą posiada PZJ i PZHK, 

ród 18 pracodawców – opis 
, ani rozpoznawane przez federacje krajowe, czy europejskie (dot. wszystkich 

cji na Zachodzie Europy, model 
wiatowa i pracodawca, który docenia 

 przyjmuje uczniów na praktyki i zatrudnia, 

 system edukacji do modeli stosowanych 
stwie do Polski, nawet do 80-90% 

od razu po zakończeniu 
ę ż przed ukończeniem 

 przede wszystkim na pracy w szkole podczas 
wykorzystaniu infrastruktury 

cych kształcenie na kierunku Technik Hodowca 
. W przypadku Technika Hodowcy Koni dotąd 

z 4 lata (w porównywanych przez 
to zwykle od 150 do 200 
ści i w związku z tym 

, powodowała, że absolwent dotąd 
ci praktycznej pracy z koniem. 

 zdefiniowany w rozdziale I, gdzie opisano problemy z jakością kształcenia 
ż z nierozpoznawalnością 

i utrudnia choćby 
poprawny rozwój rynku koni w Polsce (brak kanałów kontaktowych, brak know-how 

by jednego silnego ośrodka na zwór 
dzie procesem bardzo długotrwałym (nasi 

 pełne zreformowanie naszego systemu na ok.10-15 lat). Jednak 
 współpracę między szkołami, 

ci uczniów i absolwentów wobec 

Dane Die Deutsche Reitschule w Warendorfie (Niemcy) przedstawione przez Marcusa Schramma  i NHB 



 

„Przemysł konny 

Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

 

 
POLSKI  ZWIĄZEK JE
01-687 Warszawa,
tel. 0 22 639 32 40;
e-mail: pzj@pzj.pl

pracodawców i organizacji zagranicznych mo
kształcenia przez federacje (zwią

Odbywanie praktyk opartych na szczegółowym programie, i w 
z placówkami oświaty i krajowymi federacjami
finansować edukację widząc w tym swoje korzy
uczniom już podczas edukacji
zupełnie nowym dla kierunku Technik Hodowca

Częścią nowego systemu edukacji na kierunku T
co najmniej 150 godz. pracy z koniem w o
hodowców. 

Dzięki temu zdobyte kwalifikacje zaczn
i Polski Związek Hodowców Koni, co ułatwi absolwentom zdobycie dodatkowych 
kwalifikacji, jak np. instruktor szkolenia podstawowego, czy
z czasem zaczną być rozpoznawalne przez pracodawców. W dłu
kwalifikacje zorganizowane wg proponowanego modelu b
rozpoznawalne w innych krajach, co dot
osiągnąć tylko Węgrom. 

Rozważamy również możliwość
do egzaminów końcowych zawodowych na podstawie badanej przez wiedzy i umiej
oraz opinii pracodawców, u których przeprowadzane b

Oprócz uczniów, beneficjentem nowego systemu b
zwiększać wskaźniki w zakresie zatrudnialno
dzięki temu doświadczać zwię

Dla sprawnego działania innow
pracodawców, co będzie trudne szczególnie na pocz
przeświadczenie o niskim poziomu osób kształc
Koni. Liczymy jednak na pokonanie tych barier d
pozyskać, oraz jakie mieliśmy przed rozpocz
roboczej i poza nią podjęliś
zatrudniającymi wielu pracowników, którzy sami 
dużą znajomość rynku. W ramach grupy roboczej posiadamy równie
co dzień, pomijając pasję i ogromn
Podjęliśmy już współpracę ze wspomnia
rozmowy z Ministerstwem Rolnictwa, Ministerstwem Edukacji Narodowej, oraz innymi 
szkołami. 

Po etapie testowania potrzebne b
w Piasecznie i współdziałanie wspom
z innowacji innych placówek o
nie powinno jednak brakować
i nowy działający i przetestowany mod
trudnych czasach. 
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pracodawców i organizacji zagranicznych możemy zapewnić poprzez firmowanie modelu 
kształcenia przez federacje (związki) krajowe (PZJ i PZHK). 

Odbywanie praktyk opartych na szczegółowym programie, i w ś
i krajowymi federacjami, gdzie pracodawcy b
ąc w tym swoje korzyści i proponować być może prac

podczas edukacji (w Niemczech dotyczy to ponad 70% uczniów)
dla kierunku Technik Hodowca Koni. 

o systemu edukacji na kierunku Technik Hodowca Koni byłoby zatem 
najmniej 150 godz. pracy z koniem w ośrodkach certyfikowanych i u wytypowanych 

ki temu zdobyte kwalifikacje zaczną być uznawane przez Polski Zwi
zek Hodowców Koni, co ułatwi absolwentom zdobycie dodatkowych 

kwalifikacji, jak np. instruktor szkolenia podstawowego, czy sportu, ale co najwa
ć rozpoznawalne przez pracodawców. W dłuższej perspektywie nasze 

kwalifikacje zorganizowane wg proponowanego modelu będą równie
rozpoznawalne w innych krajach, co dotąd w naszej części Europy udało si

ż żliwość wpływania przez PZJ i PZHK na dopuszczenie uczniów 
cowych zawodowych na podstawie badanej przez wiedzy i umiej

oraz opinii pracodawców, u których przeprowadzane będą praktyki. 

entem nowego systemu będą same technika, które powinny 
niki w zakresie zatrudnialności swoich absolwentów, a z czasem równie

ć zwiększonego zainteresowania ze strony potencjalnych uczniów.

Dla sprawnego działania innowacji potrzebna jest wola ze strony potencjalnych 
ędzie trudne szczególnie na początku, gdy panuje w

wiadczenie o niskim poziomu osób kształcących się na kierunku Technik Hodowca 
Koni. Liczymy jednak na pokonanie tych barier dzięki kontaktom jakie udało nam si

śmy przed rozpoczęciem realizacji projektu. W ramach grupy 
ą ęliśmy również współpracę z osobami posiadaj

cymi wielu pracowników, którzy sami mogą być pomocni, ale równie
W ramach grupy roboczej posiadamy również osoby zajmuj
ę i ogromną wiedzę z zakresu jeździectwa, sprzedażą
ę ze wspomnianą wyżej szkołą z Piaseczna, oraz zaawansowane 

rozmowy z Ministerstwem Rolnictwa, Ministerstwem Edukacji Narodowej, oraz innymi 

Po etapie testowania potrzebne będzie również dobre doświadczenie ze strony szkoły 
Piasecznie i współdziałanie wspomnianych wyżej instytucji dla zachęcenia do korzystania 

z innowacji innych placówek oświatowych. Chęci ze strony placówek o
powinno jednak brakować, gdyż w dzisiejszych czasach każda z nich walczy o ucznia 

cy i przetestowany model kształcenia będzie dla wielu z nich ratunkiem w tzw. 

 poprzez firmowanie modelu 

Odbywanie praktyk opartych na szczegółowym programie, i w ścisłej współpracy 
, gdzie pracodawcy będą częściowo 

ć ć może pracę najlepszym 
(w Niemczech dotyczy to ponad 70% uczniów), jest czymś 

echnik Hodowca Koni byłoby zatem 
kowanych i u wytypowanych 

 uznawane przez Polski Związek Jeździecki 
zek Hodowców Koni, co ułatwi absolwentom zdobycie dodatkowych 

sportu, ale co najważniejsze, 
ższej perspektywie nasze 
ę ą również bardziej 

ci Europy udało się częściowo 

 wpływania przez PZJ i PZHK na dopuszczenie uczniów 
cowych zawodowych na podstawie badanej przez wiedzy i umiejętności 

 same technika, które powinny 
ci swoich absolwentów, a z czasem również 

kszonego zainteresowania ze strony potencjalnych uczniów. 

acji potrzebna jest wola ze strony potencjalnych 
tku, gdy panuje wśród nich 

 na kierunku Technik Hodowca 
ki kontaktom jakie udało nam się już 

ciem realizacji projektu. W ramach grupy 
 z osobami posiadającymi stadniny, 

 pomocni, ale również posiadają 
ż osoby zajmujące się na 

dziectwa, sprzedażą i marketingiem. 
 z Piaseczna, oraz zaawansowane 

rozmowy z Ministerstwem Rolnictwa, Ministerstwem Edukacji Narodowej, oraz innymi 

wiadczenie ze strony szkoły 
ęcenia do korzystania 

ci ze strony placówek oświatowych 
żda z nich walczy o ucznia 

dzie dla wielu z nich ratunkiem w tzw. 
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W kontekście Efektów trudno jest pr
absolwentów po pierwszych 
doprowadzenie do końca procesu edukacji i wydanie dyplomu co najmniej 13 uczniom. 
Wierzymy, że każdy z nich stanie si
wiemy również, że budowanie zaufania pracodawców zajmie na pewno wiele lat.

Innowacją będzie zatem nowy w naszej polskiej rzeczywisto
finalny to kompleksowy model 
Koni obejmujące program, nowy podr
i wytyczne, zbiór umów z 
finansowania praktyk.  

 

IV.  Plan działań w procesie testowania produktu finalnego

Pierwszym etapem, podjęciu ostatecznych decyzji odno
będzie rozpoczęcie prac nad tworzenie
rozpoczęciem semestru dla grupy testuj

Po analizie doświadczeń własnych oraz partnerów i współpracowników z innych krajów, 
podjęliśmy decyzję, że osoby przyjmowane do 
(co wynika przede wszystkich z przepisów krajowych 
w zakresie kształcenia w trybie zawodowych kursów 
określony i weryfikowany praktycznie (egzamin i min. tzw. br
etapie rekrutacji, minimalny poziom wiedzy i umiej
(nauka jazdy na koniu, jak nauka jazdy samochodem lub nauka j
długotrwały proces, który trudno jest zbytnio skróci
technika w naszej ocenie powinny zaczyna
umiejętności). 

Zależeć nam będzie na wprowadzeniu takich samych lub zbli
weryfikacji wiedzy kandydatów równie
od uwarunkowań prawnych 
prawnymi zaproponowane zasady mog
szkolnictwa. Problem będzie
Edukacji Narodowej i Kuratorium O

W przebiegu testowania uczestnicy projektu b
programu, ale mieszczącego się
jednak znacznie więcej swobody ni

Uczniowie odbywać będą na etapie testowania, z u
zintensyfikowane szkolenie teoretyczne, a w dni wolne od nauki w szkole b
uczęszczać na zajęcia praktyczne.

Na zakończenie każdy uczestnik otrzyma odpowiednie oceny i adnotacje na temat swoich 
postępów i zdobywanej wiedzy oraz zda egzaminy umo
Hodowca Koni. 
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rudno jest precyzyjnie oszacować efektywno
absolwentów po pierwszych 2 testowych latach. Założeniem jest skuteczne przeszkolenie, 

ńca procesu edukacji i wydanie dyplomu co najmniej 13 uczniom. 
dy z nich stanie się natychmiast ,,łakomym kąskiem” na rynku pracy, cho
e budowanie zaufania pracodawców zajmie na pewno wiele lat.

owy w naszej polskiej rzeczywistości model kształcenia 
finalny to kompleksowy model - ,,przepis” na udane szkolenie na kierunku Technik Hodowca 

ce program, nowy podręcznik, podstawy współpracy z pracodawcami 
wytyczne, zbiór umów z nimi i z uczniami, oraz propozycje w zakresie sposobów 

 w procesie testowania produktu finalnego 

ęciu ostatecznych decyzji odnośnie kształtu programu nauczania 
cie prac nad tworzeniem nowego dodatkowego podręcznika gotowego przed 

ciem semestru dla grupy testującej oraz rozpoczęcie procesu rekrutacji.

ń własnych oraz partnerów i współpracowników z innych krajów, 
że osoby przyjmowane do grupy testującej będą miały uko

(co wynika przede wszystkich z przepisów krajowych dotyczących szkolnictwa zawodowego 
w zakresie kształcenia w trybie zawodowych kursów kwalifikacyjnych

lony i weryfikowany praktycznie (egzamin i min. tzw. brązowa odznaka je
etapie rekrutacji, minimalny poziom wiedzy i umiejętności jeździeckich i pracy z koniem 

oniu, jak nauka jazdy samochodem lub nauka ję
długotrwały proces, który trudno jest zbytnio skrócić – dlatego osoby zdobywaj
technika w naszej ocenie powinny zaczynać z pewnym minimalnym już poziomem wiedzy i 

dzie na wprowadzeniu takich samych lub zbliżonych zasad rekrutacji i 
weryfikacji wiedzy kandydatów również po zakończeniu testowania, jednak b

 w tym zakresie – zgodnie z obecnymi uwarunkowaniami 
prawnymi zaproponowane zasady mogą zostać zinterpretowane jako ograniczanie dost

ędzie zatem podlegać dalszym konsultacjom z Ministerstwem 
ukacji Narodowej i Kuratorium Oświaty. 

iegu testowania uczestnicy projektu będą odbywać zajęcia wg nowatorskiego 
ącego się z konieczności w nowych ramach programowych, które daj

cej swobody niż poprzednie. 

a etapie testowania, z uwagi na ograniczony czas trwania projektu, 
zintensyfikowane szkolenie teoretyczne, a w dni wolne od nauki w szkole b

cia praktyczne. 

dy uczestnik otrzyma odpowiednie oceny i adnotacje na temat swoich 
ów i zdobywanej wiedzy oraz zda egzaminy umożliwi ające otrzymanie tytułu Technik

 efektywność zatrudnienia 
eniem jest skuteczne przeszkolenie, 

ca procesu edukacji i wydanie dyplomu co najmniej 13 uczniom. 
skiem” na rynku pracy, choć 

e budowanie zaufania pracodawców zajmie na pewno wiele lat. 

ci model kształcenia – produkt 
,,przepis” na udane szkolenie na kierunku Technik Hodowca 

cznik, podstawy współpracy z pracodawcami 
nimi i z uczniami, oraz propozycje w zakresie sposobów 

nie kształtu programu nauczania 
ęcznika gotowego przed 

cie procesu rekrutacji. 

 własnych oraz partnerów i współpracowników z innych krajów, 
ę ą miały ukończone 18 lat 

szkolnictwa zawodowego 
kwalifikacyjnych) i będą posiadały 

zowa odznaka jeździecka) na 
dzieckich i pracy z koniem 

oniu, jak nauka jazdy samochodem lub nauka języków obcych to 
dlatego osoby zdobywające poziom 

ż poziomem wiedzy i 

żonych zasad rekrutacji i 
czeniu testowania, jednak będzie to zależeć 

z obecnymi uwarunkowaniami 
 zinterpretowane jako ograniczanie dostępu do 

 dalszym konsultacjom z Ministerstwem 

ęcia wg nowatorskiego 
ci w nowych ramach programowych, które dają 

wagi na ograniczony czas trwania projektu, 
zintensyfikowane szkolenie teoretyczne, a w dni wolne od nauki w szkole będą regularnie 

dy uczestnik otrzyma odpowiednie oceny i adnotacje na temat swoich 
ce otrzymanie tytułu Technik 
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Wyniki będą porównywane z dotychczasowymi 
zdawalności w zawodzie / na kierunku Technik H

Rok Przystąpiło w skali kraju

2006 211

2007 408

2008 Brak danych

2009 319

2010 311

2011 240

 

Ponieważ dotychczasowe egzaminy opierały si
kluczowe jednak będą dla nas opinie pracodawców na temat wiedzy uczniów/absolwentów, 
raporty z przebiegu praktyk oraz dalszy los i szanse zawodowe absolwentów. B
również badać ich skłonność do podj

W ramach programu zostaną wytypowane podr
ale powstanie również nowy podr

Najważniejszą ,,pomocą naukow
z relatywnie dobrej jakości koń
możliwość pracy w dobrze zorganizowanych stadninach i hodowlach, mo
uczestniczenia w wybranych etapach rozrodu koni, w procesie zaje
przygotowaniu do sprzedaży, pokazów, etc.

Przebieg testowania będzie monitorowany na podstawie rezultatów nauki osi
uczestników oraz opinii pracodawców przyjmuj
na zakończenie pracy z danym uczniem. 
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 porównywane z dotychczasowymi - na przekroju lat 2006
/ na kierunku Technik Hodowca Koni przedstawiają

ąpiło w skali kraju  Zdało Dyplom uzyskało w %

211 98 

408 180 

Brak danych - 

319 257 

311 220 

240 216 

 dotychczasowe egzaminy opierały się niemal wyłącznie na wiedzy teore
ą dla nas opinie pracodawców na temat wiedzy uczniów/absolwentów, 

raporty z przebiegu praktyk oraz dalszy los i szanse zawodowe absolwentów. B
ść do podjęcia pracy w zawodzie, która dotąd była w P

ą wytypowane podręczniki wykorzystywane podczas kształcenia, 
ż nowy podręcznik bazujący na opracowaniu/ach niemieckich.

ą naukową” jaką otrzymają uczestnicy będzie jednak mo
ści końmi, co byłoby niemożliwe w polskim systemie edukacji, oraz 

 pracy w dobrze zorganizowanych stadninach i hodowlach, mo
uczestniczenia w wybranych etapach rozrodu koni, w procesie zajeż ż

ży, pokazów, etc. 

ędzie monitorowany na podstawie rezultatów nauki osi
uczestników oraz opinii pracodawców przyjmujących kursantów. Stosowane b

czenie pracy z danym uczniem.  

 

na przekroju lat 2006-2011 wyniki 
oni przedstawiają się następująco: 

Dyplom uzyskało w % 

46,9 

44,18 

- 

80,6 

70,0 

90 

cznie na wiedzy teoretycznej, 
 dla nas opinie pracodawców na temat wiedzy uczniów/absolwentów, 

raporty z przebiegu praktyk oraz dalszy los i szanse zawodowe absolwentów. Będziemy 
ąd była w Polsce niska. 

czniki wykorzystywane podczas kształcenia, 
cy na opracowaniu/ach niemieckich. 

dzie jednak możliwość pracy 
liwe w polskim systemie edukacji, oraz 

 pracy w dobrze zorganizowanych stadninach i hodowlach, możliwość 
uczestniczenia w wybranych etapach rozrodu koni, w procesie zajeżdżania koni, ich 

dzie monitorowany na podstawie rezultatów nauki osiąganych przez 
cych kursantów. Stosowane będą ankiety 
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V. Sposób sprawdzenia, czy innowacja działa

W przebiegu testowania uczestnicy projektu b
programu, ale mieszczącego się
jednak znacznie więcej swobody ni

Uczniowie odbywać będą za etapie testowania, z uwagi na ograniczony czas trwania projektu, 
zintensyfikowane szkolenie teoretyczne, a w dni wolne od nauki w szkole b
uczęszczać na zajęcia praktyczne.

Na zakończenie każdy uczestnik otrzyma odpowie
postępów i zdobywanej wiedzy oraz zda egzaminy umo
Hodowcy Koni. Rozważany b
końcowych przez Polski Zwią
prestiż kształcenia w środowisku.

Za pomocą ankiet badane będą
przypadku istotne będą zarówno wiedza i post
dla potencjalnych pracodawców.
przede wszystkim chęć zatrudnienia ucznia i ewentualne konkretne oferty pracy dla uczniów 
już podczas trwania projektu. 

Znakomitym rezultatem realizacji etapu testowania byłoby równie
praktyk nieodpłatnie u pracodawców, którzy zdob
będzie pozyskanie deklaracji ch
w woj.mazowieckim dla kształcenia po zako

Będziemy badać ilu uczniów ma szans
zatrudnienie jeszcze w trakcie trwania projektu, ilu uczniów b
pozostania w branży, ilu zostanie ocenionych pozytywnie przez gospodarzy swoich praktyk 
jako potencjalnie wartościowych przyszłych pracowników. Wreszcie, w przypadku 
zatrudnienia, interesujące będą
absolwentów (wg naszych szacunków mog
wysoki poziom wiedzy i umi
koni, otrzymać nawet do 4000
naturalnie odpowiednie proporcje) od zarobków proponowanych przez stadniny 
w Niemczech, które wahają się

Porównanie wprowadzanej innowacyjnej metody z dotychczas stosowanymi w kontek
karier zawodowych: 

Wg dostępnych danych przedstawionych wy
Hodowca Koni nie pracują w zawodzie. Porównanie jest zatem z jednej strony trudne z uwagi 
na brak szczegółowych badań, z drugiej strony łatwe z uwagi na bardzo złe szacunkowe dane. 
Celem długookresowym z pewno
zatrudnienia zbliżonych do krajów Europy Zachodniej
tym etapie już wskaźnik ok.20
drogi zmian. 
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sób sprawdzenia, czy innowacja działa 

W przebiegu testowania uczestnicy projektu będą odbywać zajęcia wg nowatorskiego 
ącego się z konieczności w nowych ramach programowych, które daj

cej swobody niż poprzednie. 

ę ą za etapie testowania, z uwagi na ograniczony czas trwania projektu, 
zintensyfikowane szkolenie teoretyczne, a w dni wolne od nauki w szkole b

cia praktyczne. 

dy uczestnik otrzyma odpowiednie oceny i adnotacje na temat swoich 
pów i zdobywanej wiedzy oraz zda egzaminy umożliwiające otrzymanie tytułu Technika 

żany będzie wpływ na dopuszczanie uczniów do egzaminów 
cowych przez Polski Związek Jeździecki i Hodowców Koni, co zapewniłoby wi

środowisku. 

ędą opinie pracodawców na temat uczestników projektów 
ę ą zarówno wiedza i postęp uczniów, jak i ich przydatno

potencjalnych pracodawców. Na pewno za sukces zostanie uznana pozytywna opinia oraz 
ęć zatrudnienia ucznia i ewentualne konkretne oferty pracy dla uczniów 

 

Znakomitym rezultatem realizacji etapu testowania byłoby również przeprowadzen
praktyk nieodpłatnie u pracodawców, którzy zdobędą zaufanie do nowego modelu. Wa

dzie pozyskanie deklaracji chęci współpracy na tej zasadzie przez pracodawców 
woj.mazowieckim dla kształcenia po zakończeniu projektu.  

niów ma szansę otrzymania zatrudnienia w bran
zatrudnienie jeszcze w trakcie trwania projektu, ilu uczniów będzie deklarowa

y, ilu zostanie ocenionych pozytywnie przez gospodarzy swoich praktyk 
ściowych przyszłych pracowników. Wreszcie, w przypadku 

ą ędą dla nas informacje na temat szacunkowej wielko
absolwentów (wg naszych szacunków mogą oni na polskim rynku, jeśli bę
wysoki poziom wiedzy i umiejętności i uda im się uzyskać zatrudnienie w dobrej stadninie 

 nawet do 4000-6000 zł netto co nie odbiegałoby już znaczą
naturalnie odpowiednie proporcje) od zarobków proponowanych przez stadniny 

ą się na tym poziomie wyszkolenia między 1500 a 3500 euro).

Porównanie wprowadzanej innowacyjnej metody z dotychczas stosowanymi w kontek

pnych danych przedstawionych wyżej praktycznie absolwenci kierunku T
ą w zawodzie. Porównanie jest zatem z jednej strony trudne z uwagi 

na brak szczegółowych badań, z drugiej strony łatwe z uwagi na bardzo złe szacunkowe dane. 
Celem długookresowym z pewnością będzie osiągnięcie wskaźników 

onych do krajów Europy Zachodniej, czyli na poziomie ok.60
źnik ok.20-30% będzie dużą poprawą i wskazówką obrania wła

ęcia wg nowatorskiego 
ci w nowych ramach programowych, które dają 

 za etapie testowania, z uwagi na ograniczony czas trwania projektu, 
zintensyfikowane szkolenie teoretyczne, a w dni wolne od nauki w szkole będą regularnie 

dnie oceny i adnotacje na temat swoich 
ce otrzymanie tytułu Technika 

dzie wpływ na dopuszczanie uczniów do egzaminów 
ni, co zapewniłoby większy 

 opinie pracodawców na temat uczestników projektów – w tym 
p uczniów, jak i ich przydatność 

Na pewno za sukces zostanie uznana pozytywna opinia oraz 
 zatrudnienia ucznia i ewentualne konkretne oferty pracy dla uczniów 

ż przeprowadzenie części 
 zaufanie do nowego modelu. Ważne 

ci współpracy na tej zasadzie przez pracodawców 

 otrzymania zatrudnienia w branży, ilu otrzyma 
ędzie deklarować chęć 

y, ilu zostanie ocenionych pozytywnie przez gospodarzy swoich praktyk 
ciowych przyszłych pracowników. Wreszcie, w przypadku 

 dla nas informacje na temat szacunkowej wielkości zarobków 
śli będą prezentować 

 zatrudnienie w dobrej stadninie 
ż znacząco (zachowując 

naturalnie odpowiednie proporcje) od zarobków proponowanych przez stadniny 
ędzy 1500 a 3500 euro). 

Porównanie wprowadzanej innowacyjnej metody z dotychczas stosowanymi w kontekście 

nci kierunku Technik 
 w zawodzie. Porównanie jest zatem z jednej strony trudne z uwagi 

, z drugiej strony łatwe z uwagi na bardzo złe szacunkowe dane. 
źników efektywności 

, czyli na poziomie ok.60-70%, ale na 
 i wskazówką obrania właściwej 
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Po konsultacjach z Regionalną
przekonania, że możemy założ ć
grupy testującej będzie zatrudniona
wskaźnik ten będzie ostatecznie

Nasi eksperci są zgodni, że osią
jednak cele długookresowe dotycz
zweryfikowania w czasie trwania projektu.
takiego wskaźnika efektywnoś
pogorszenie sytuacji ekonomicznej w Polsce i w Europie.

Obecnie nie są prowadzone przez szkoły 
jednak, że nawet jeśli uzyskują
konnym. Dlatego zmuszeni jeste
zakresie efektywności zatrudnienia 
wyniesie zatem 20%, co będzie równoznaczne z zatrudnieniem co najmniej
projektu. 

Etap testowania, do osiągnięcia do ko

Pozostałe wskaźniki zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie:

Modernizacja oferty kształcenia szkolnictwa zawodowego na kierunku technik hodowca koni 
oraz jej wdrożenie testujące na osobach z woj. mazowieckiego
wartości końcowe: 3 powstałe dokumenty (raport z analiz i diagnozy, raport z wdro
oferta kształcenia), 13 osób, które zako

Etap testowania, do osiągnięcia do ko

Wypracowanie innowacyjnej oferty kształcenia i strategii jej wdro
mazowieckiego uwzględniającej do
zawodowych o kierunku technik hodowca koni z pracodawcami w okresie 8 miesi
wartości początkowe 0, warto
zaangażowanych w tworzenie 

Etap I w zakresie wstępnej wersji produktu f
końca trwania projektu. 

Przeprowadzenie naboru dla 16 uczniów z woj. mazowieckiego do grupy testuj
kierunku technik hodowca koni w okresie 2 miesi
końcowe: 16 – de facto z uwagi na 
Piaseczyński, będziemy zobligowani

Etap testowania, do osiągnięcia do ko

Nabycie tytułu technik hodowca koni przez 13
wniosku o dofinansowaniu) z woj. mazowieckiego uczestnicz
testującej innowacyjną ofertę kształcenia w okresie 2 lat

Etap testowania, do osiągnięcia do ko
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cjach z Regionalną Siecią Tematyczną, oraz naszymi ekspertami doszli
żemy założyć, że na koniec realizacji projektu, że min.20% 
dzie zatrudniona na koniec realizacji projektu (jesteśmy
ostatecznie znacznie wyższy). 

że osiągalne są wskaźniki efektywności nawet na poziomie 60
ele długookresowe dotyczą okresu po zakończeniu projektu, stą

ania w czasie trwania projektu. Mamy jednak powody, aby wierzy
efektywności zatrudnienia w kolejnych latach, o ile nie nast

onomicznej w Polsce i w Europie. 

przez szkoły badania w zakresie losów absolw
uzyskują oni zatrudnienie, rzadko jest to zatrudnienie w przemy

Dlatego zmuszeni jesteśmy zakładać, że wartość początkowa wska
ci zatrudnienia wynosi 0% - wartość końcowa na koniec trwania projektu 

ędzie równoznaczne z zatrudnieniem co najmniej

ą ęcia do końca trwania projektu. 

zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie: 

Modernizacja oferty kształcenia szkolnictwa zawodowego na kierunku technik hodowca koni 
ące na osobach z woj. mazowieckiego – wartoś

cowe: 3 powstałe dokumenty (raport z analiz i diagnozy, raport z wdro
ób, które zakończą proces kształcenia. 

ą ęcia do końca trwania projektu. 

Wypracowanie innowacyjnej oferty kształcenia i strategii jej wdrożenia dla osób z woj. 
niającej doświadczenia europejskie i polegającej na współpracy szkół 

zawodowych o kierunku technik hodowca koni z pracodawcami w okresie 8 miesi
tkowe 0, wartości końcowe: liczba pracodawców i liczba szkół 

owanych w tworzenie innowacyjnej oferty kształcenia – po 4 (spełnione).

ępnej wersji produktu finalnego i etap testowania, do osi

rzeprowadzenie naboru dla 16 uczniów z woj. mazowieckiego do grupy testuj
kierunku technik hodowca koni w okresie 2 miesięcy – wartości począ

z uwagi na kryteria finansowania kształcenia stosowane
zobligowani do zrekrutowania 20 os. 

ą ęcia do końca roku 2013. 

łu technik hodowca koni przez 13 osób (wynika z tabeli warto
z woj. mazowieckiego uczestniczących w zaję

ą ofertę kształcenia w okresie 2 lat – wartość początkowa 0.

ą ęcia do końca trwania projektu. 

oraz naszymi ekspertami doszliśmy do 
min.20% uczestników 

jesteśmy przekonani, że 

na poziomie 60-70%, 
czeniu projektu, stąd są trudne do 

Mamy jednak powody, aby wierzyć w osiągnięcie 
ci zatrudnienia w kolejnych latach, o ile nie nastąpi wyraźne 

w zakresie losów absolwentów – wiemy 
o jest to zatrudnienie w przemyśle 

ątkowa wskaźnika celu w 
cowa na koniec trwania projektu 

dzie równoznaczne z zatrudnieniem co najmniej 4 uczestników 

Modernizacja oferty kształcenia szkolnictwa zawodowego na kierunku technik hodowca koni 
wartości początkowe 0, 

cowe: 3 powstałe dokumenty (raport z analiz i diagnozy, raport z wdrożenia i 

żenia dla osób z woj. 
ącej na współpracy szkół 

zawodowych o kierunku technik hodowca koni z pracodawcami w okresie 8 miesięcy – 
liczba pracodawców i liczba szkół 

4 (spełnione). 

testowania, do osiągnięcia do 

rzeprowadzenie naboru dla 16 uczniów z woj. mazowieckiego do grupy testującej na 
początkowe 0, wartości 
stosowane przez Powiat 

(wynika z tabeli wartości końcowych 
cych w zajęciach dla grupy 
ść ątkowa 0. 
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Analiza efektywności przetestowanej innowacyjnej metody kształcenia osób z woj. 
mazowieckiego na kierunku technik hodowca koni oraz wypracowanie modelu
na szerszą skalę – wartości pocz
zainteresowanych innowacyjną

Etap testowania, upowszechniania i wł
końca trwania projektu. 

Analiza doświadczeń europejskich
polskiego kierunku technik hodowca koni, adaptacja wybranego rozwi
do warunków woj. mazowieckiego, jego wdro
wdrożenia – wartości począ
zainteresowanych innowacyjną
z innowacyjną ofertą kształcenia 

Etap upowszechniania i włączania do głównego nurtu polityki, 
trwania projektu. 

Współpraca ponadnarodowa
kształcenia, co jest kluczowe przy modernizacji oferty kształcenia.

Weryfikujemy swoje plany działania na podstawie do
przedstawicieli instytucji z innych krajów. 

Eksperci zagraniczni mieli okazj
osiągnięcia na jej bazie zamierzonych rezultatów merytorycznych.

Efektem współpracy ponadnarodowej
organizacji i finansowania nauki u pracodawców, 
powinni posiadać absolwenci, zwłaszcza, 
również trendy jakich możemy 
podejście do kwestii kształcenia
takimi samymi problemami jak my 
– w tej kwestii eksperci zagraniczni pomogli nam z
wspomożenia ich w precyzowaniu swoich oczekiwa
ostatecznie sylwetkę absolwenta, która b
rok i równocześnie za 5-10 lat.

Od  III kwartału 2014 roku prowadzona b
testowaniu.  Celem  ewaluacji 
merytorycznego zajęć teoretycznych i praktycznych, oraz w szczególno
prowadzonych u pracodawców
podstawy programowej, opinii słuchaczy, nauczycieli, pracodawców na temat kursu.

Ewaluator zewnętrzny otrzyma 
z ankiet i arkuszy diagnostycznych oraz wnioski z przeprowadzanych bada
poniższych zagadnień), które  przedstawiane b
każdego semestru. 

Informacje na temat programu innowacyjnego gromadzone b
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ści przetestowanej innowacyjnej metody kształcenia osób z woj. 
mazowieckiego na kierunku technik hodowca koni oraz wypracowanie modelu

początkowe 0, wartości końcowe: liczba pracodawców i szkół 
nowacyjną ofertą kształcenia – po 8. 

upowszechniania i włączania do głównego nurtu polityki, 

ń europejskich w szkoleniu zawodowym na kierunkach odpowiednich dla 
polskiego kierunku technik hodowca koni, adaptacja wybranego rozwiązania dostosowanego 
do warunków woj. mazowieckiego, jego wdrożenie testujące oraz upowszechnianie wyników 

początkowe 0, wartości końcowe: liczba pracodawców i szkół 
nowacyjną ofertą kształcenia – po 8, liczba osób, które zostały zapoznane 
ą kształcenia – 600. 

upowszechniania i włączania do głównego nurtu polityki, do osią

odowa zapewnia dostęp do innych i lepiej działaj
kształcenia, co jest kluczowe przy modernizacji oferty kształcenia. 

Weryfikujemy swoje plany działania na podstawie doświadczeń partnera zagranicznego i 
przedstawicieli instytucji z innych krajów.  

Eksperci zagraniczni mieli okazję dokonania oceny naszej infrastruktury i oszacowania szans 
cia na jej bazie zamierzonych rezultatów merytorycznych. 

ponadnarodowej do chwili obecnej jest modyfikacja podej
organizacji i finansowania nauki u pracodawców, zmiana podejścia do umiej

 absolwenci, zwłaszcza, że analiza rynków lepiej rozwini
żemy spodziewać się w Polsce. Partnerzy zagraniczni mieli ró

kształcenia osób niepełnoletnich, ale także wykazali, ż
akimi samymi problemami jak my w zakresie definiowania optymalnej sylwetki absolwenta 

tej kwestii eksperci zagraniczni pomogli nam zmienić podejście do pracodawców w celu 
enia ich w precyzowaniu swoich oczekiwań, ale także pomogli nam zdefiniowa

ę absolwenta, która będzie odpowiadać oczekiwaniom pracodawców za 
10 lat.  

prowadzona będzie ewaluacja zewnętrzna produktu poddanego 
ewaluacji będzie skontrolowanie przebiegu praktyk, zakresu 

ęć teoretycznych i praktycznych, oraz w szczególno
prowadzonych u pracodawców,  wyników egzaminów zewnętrznych, prawidłowej realizacji 

ej, opinii słuchaczy, nauczycieli, pracodawców na temat kursu.

trzny otrzyma wyniki analiz statystycznych i porównawczych, wnioski 
ankiet i arkuszy diagnostycznych oraz wnioski z przeprowadzanych bada

które  przedstawiane będą radzie pedagogicznej na zako

Informacje na temat programu innowacyjnego gromadzone będą poprzez: 

ci przetestowanej innowacyjnej metody kształcenia osób z woj. 
mazowieckiego na kierunku technik hodowca koni oraz wypracowanie modelu jej wdrożenia 

: liczba pracodawców i szkół 

czania do głównego nurtu polityki, do osiągnięcia do 

w szkoleniu zawodowym na kierunkach odpowiednich dla 
ązania dostosowanego 

owszechnianie wyników 
liczba pracodawców i szkół 

, liczba osób, które zostały zapoznane 

do osiągnięcia do końca 

p do innych i lepiej działających modeli 

partnera zagranicznego i 

 dokonania oceny naszej infrastruktury i oszacowania szans 

do chwili obecnej jest modyfikacja podejścia do 
ścia do umiejętności jakie 

e analiza rynków lepiej rozwiniętych pokazuje 
 w Polsce. Partnerzy zagraniczni mieli różne 

wykazali, że borykali się z 
definiowania optymalnej sylwetki absolwenta 

ście do pracodawców w celu 
e pomogli nam zdefiniować 

 oczekiwaniom pracodawców za 

ętrzna produktu poddanego 
skontrolowanie przebiegu praktyk, zakresu 

 teoretycznych i praktycznych, oraz w szczególności zajęć 
trznych, prawidłowej realizacji 

ej, opinii słuchaczy, nauczycieli, pracodawców na temat kursu.  

wyniki analiz statystycznych i porównawczych, wnioski 
ankiet i arkuszy diagnostycznych oraz wnioski z przeprowadzanych badań (dotyczących 

 radzie pedagogicznej na zakończenie 
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1. analizę statystyczną wyników egzaminów zewn

2. gromadzenie danych o dalszej karierze zawodowej słuchac

3. zestawienie oczekiwań

zakończeniu – analiza ankiety „na wej

4. gromadzenie opinii na temat kursu i jego przydatno

ankiety przeprowadzane co naj

wśród nauczycieli i słuchaczy kursu,

5. analiza realizacji podstawy programowej zawartej w programie kursu 

1 raz w semestrze kontrola stopnia realizacji materiału nauczania, stosowanych 

metod nauczania i sposobów osi

diagnostyczne, arkusze hospitacji zaj

Ewaluacja  projektu będzie miała na celu zbadanie wykonania zakładanych wska
projektu, oraz opinii pracodawców na temat uczniów i ich p
zostaną rzeczywiste szanse absolwentów (uczestników grupy testuj
na podstawie deklaracji pracodawców. Ewaluator zbada 
projektu, porównując z przytoczonym opisem. Zbada ilo
z powodzeniem edukację ze wska
(potencjalną efektywność zatrudnienia na podstawie deklaracji pracodawców 
będzie miała miejsce niemal zaraz po zako
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ą wyników egzaminów zewnętrznych, 

gromadzenie danych o dalszej karierze zawodowej słuchaczy, 

zestawienie oczekiwań słuchaczy na początku kursu i opinii na temat kursu po jego 

analiza ankiety „na wejściu” i „na wyjściu”, 

gromadzenie opinii na temat kursu i jego przydatności w dalszym ż

ankiety przeprowadzane co najmniej 1 raz w semestrze w każdym roku szkolnym, 

ród nauczycieli i słuchaczy kursu, 

analiza realizacji podstawy programowej zawartej w programie kursu 

1 raz w semestrze kontrola stopnia realizacji materiału nauczania, stosowanych 

ania i sposobów osiągania wyznaczonych celów 

diagnostyczne, arkusze hospitacji zajęć i dzienników kursu. 

ędzie miała na celu zbadanie wykonania zakładanych wska
projektu, oraz opinii pracodawców na temat uczniów i ich przydatności w pracy. Oszacowane 

 rzeczywiste szanse absolwentów (uczestników grupy testującej) na rynku pracy 
podstawie deklaracji pracodawców. Ewaluator zbada i podsumuje rezultaty realizacji 

ąc z przytoczonym opisem. Zbada ilość uczniów ko
ę ze wskaźnikami projektu, oraz sprawdzi efektywno
ść zatrudnienia na podstawie deklaracji pracodawców 

dzie miała miejsce niemal zaraz po zakończeniu przez zajęć w ramach grupy testuj

 

tku kursu i opinii na temat kursu po jego 

ci w dalszym życiu słuchaczy – 

żdym roku szkolnym, 

analiza realizacji podstawy programowej zawartej w programie kursu – co najmniej 

1 raz w semestrze kontrola stopnia realizacji materiału nauczania, stosowanych 

gania wyznaczonych celów – arkusze 

dzie miała na celu zbadanie wykonania zakładanych wskaźników 
ści w pracy. Oszacowane 
ącej) na rynku pracy 

podsumuje rezultaty realizacji 
ść uczniów kończących 

nikami projektu, oraz sprawdzi efektywność zatrudnienia 
 zatrudnienia na podstawie deklaracji pracodawców – ewaluacja 

w ramach grupy testującej). 
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VI.  Strategia upowszechniania

Głównym założeniem działań upowszechniaj
jeździeckim, że szkolenia zrealizowane w 
Koni, w tym przypadku w Pias
konkretną wartość dla pracodawców, a
warto wprowadzać do szkół przedmiotowy produkt finalny, stworzony i nadzorowany 
oparciu o ścisłą współpracę z
Hodowców Koni (PZHK) i Die

1. Grupa docelowa 

Użytkownikami będą placówki o
kształcenia na kierunku Technik Hodowca Koni
i hodowli koni i R.20 - Szkolenie i

W tym kontekście grupą docelow
tematyką jeździecką i hodowlan
działalność szkół, ale również
i Turystyki oraz Edukacji Narodowej.

Pośrednio w dalszej perspektywie 
popyt na absolwentów techników: 
jeździeckimi, właściciele  i/lub osoby zarz
zawodowi jeźdźcy, prywatni wła
jeździeckich aukcji i pokazów koni.

Odbiorcami będą natomiast sami 
swoją przyszłość z przemysłem konnym. Dla tych osób b
pierwsi w Polsce kompleksowej wiedzy w zakresie swojej dziedziny.

Nastąpiła jedna zmiana w kontek
tradycyjnie do szkoły średniej, tak
co najmniej ukończone gimnazjum.

Uwzględniając nowy system edukacji zawodowej, zakładamy kształcenie stricte zawodowe, 
obejmujące tylko przedmioty zawodowe w specjalno
do egzaminu maturalnego, a jedynie ko
posiadać wykształcenie średnie (dowolne, bez konieczno

Biorąc pod uwagę obie powyż
musiała uwzględniać następują
amatorzy (wiek: 16-30+), trenerzy, instruktorzy
związane z jeździectwem, w tym m.in. dyrektorzy szkół i o
urzędów (wiek: 35+), technicy weterynarii
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Strategia upowszechniania 

eniem działań upowszechniających jest budowanie przekonania w 
szkolenia zrealizowane w szkole kształcącej na kierunku 

w Piasecznie zaowocowały grupą absolwentów posiadaj
 dla pracodawców, a doświadczenia tej szkoły są świadectwem tego, 
 do szkół przedmiotowy produkt finalny, stworzony i nadzorowany 

ę z Polskim Związkiem Jeździeckim (PZJ), Polskim Z
Die Deutsche Reitschule w Warendorfie. 

placówki oświatowe uzyskujące lub posiadają
kształcenia na kierunku Technik Hodowca Koni (specjalności R.19 - Organizacja chowu 

Szkolenie i użytkowanie koni). 

ą docelową będą ich dyrektorzy oraz nauczyciele zajmuj
i hodowlaną, oraz przedstawiciele samorządów finansuj

 szkół, ale również odpowiedni pracownicy Ministerstw Rolnictwa, Sportu 
Turystyki oraz Edukacji Narodowej. 

rednio w dalszej perspektywie użytkownikami będą również przedsię
popyt na absolwentów techników: właściciele i/lub osoby zarządzaj

ciciele  i/lub osoby zarządzające ośrodkami hodowli koni, hodowcy koni, 
cy, prywatni właściciele koni, organizatorzy hodowlanych imprez 

dzieckich aukcji i pokazów koni. 

 natomiast sami uczniowie – młodzi ludzie, którzy postanowili zwi
 z przemysłem konnym. Dla tych osób będzie to szansa 

pierwsi w Polsce kompleksowej wiedzy w zakresie swojej dziedziny. 

piła jedna zmiana w kontekście grupy odbiorców. Wg wcześniejszego systemu edukacji, 
średniej, także o profilu zawodowym, zgłaszały się osoby posiadaj

czone gimnazjum. 

c nowy system edukacji zawodowej, zakładamy kształcenie stricte zawodowe, 
tylko przedmioty zawodowe w specjalnościach R.19 i R.20, bez przygotowania 

do egzaminu maturalnego, a jedynie końcowego zawodowego. Zatem kandydat musi 
średnie (dowolne, bez konieczności posiadania matury).

yższe grupy, można przyjąć, że strategia upowszechniania b
ć ępujące rodzaje osób: zawodowi jeźdźcy (wiek: 18

renerzy, instruktorzy (wiek ok.35-65), oraz o
, w tym m.in. dyrektorzy szkół i ośrodków, hodowcy, pracownicy 

echnicy weterynarii (wiek: 18+). 

 

cych jest budowanie przekonania w środowisku 
cej na kierunku Technik Hodowca 

 absolwentów posiadających 
ą świadectwem tego, że 

 do szkół przedmiotowy produkt finalny, stworzony i nadzorowany w 
dzieckim (PZJ), Polskim Związkiem 

lub posiadające uprawnienia 
Organizacja chowu 

 ich dyrektorzy oraz nauczyciele zajmujący się 
ądów finansujących 

 odpowiedni pracownicy Ministerstw Rolnictwa, Sportu 

ż przedsiębiorcy kreujący 
ądzające ośrodkami 

rodkami hodowli koni, hodowcy koni, 
ciciele koni, organizatorzy hodowlanych imprez 

młodzi ludzie, którzy postanowili związać 
dzie to szansa zdobycia jako 

śniejszego systemu edukacji, 
e o profilu zawodowym, zgłaszały się osoby posiadające 

c nowy system edukacji zawodowej, zakładamy kształcenie stricte zawodowe, 
ciach R.19 i R.20, bez przygotowania 

cowego zawodowego. Zatem kandydat musi 
ci posiadania matury). 

e strategia upowszechniania będzie 
wiek: 18-50), jeźdźcy 

), oraz osoby pośrednio 
rodków, hodowcy, pracownicy 
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2. Działania upowszechniające

Udział w co najmniej 5 dużych 
(wydarzeniach sportowych i hodowlanych) 
indywidualny personelu projektu i osób współpracuj
z przedstawicielami grup docelowych.

Upowszechnianie obejmie co najmniej 8 
(w przypadku drugiego wskaźnika jeste

Z innowacyjną ofertą zostanie zapoznanych co najmniej 600 osób.

Ważnym elementem upowszechniania projektu 
jeździeckim i uważanej obecnie za jedn
Die Deutsche Reitschule w Warendorf

Personel projektu oraz przedstawiciele PZJ i PZHK b
odpowiednich, wskazanych wyż
wszystkie wydarzenia projektowe
konferencji). Analogiczne działania b
znajdują się Technika Hodowli Koni
Koni)(takie kontakty są utrzymywane z Powiatem Piaseczy
Dąbkiem). 

Personel projektu będzie starał si
organizowanych przez Ministerstwo Rolnictwa
otrzymaliśmy z Ministerstwa Rolnictwa, planowane na połow
odwołane) . 

Personel projektu będzie starał si
Uniwersytet Jeździecki (www.uniwersytetjezdziecki.pl)

3. Harmonogram działań 

l.p. Zadanie 

1 Spotkania z potencjalnymi pracodawcami, 
przedstawicielami / właścicielami ośrodków 
certyfikowanych 

2 Spotkania z przedstawicielami / dyrektorami szkół 
mogących kształcić na kierunku technik hodowca koni 
lub planujących otworzenie takiego kierunku

3 Lobbing w instytucjach, od których zależy ewentualne 
finansowanie 

 

Pozostałe działania wymienione powy
nich została de facto już wdroż
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2. Działania upowszechniające 

żych imprezach jeździeckich na poziomie regionalnym i ogólnopolskim 
ach sportowych i hodowlanych) – upowszechnianie poprzez plakaty projektu oraz kontakt 

indywidualny personelu projektu i osób współpracujących z projektem, jak równie
przedstawicielami grup docelowych. 

Upowszechnianie obejmie co najmniej 8 szkół z woj.mazowieckiego, oraz 8 pracodawców 
źnika jesteśmy przekonani, że zostanie on osiągnięty z nadwy

 zostanie zapoznanych co najmniej 600 osób. 

upowszechniania projektu jest udział w partnerstwie znanej w
anej obecnie za jedną z najlepszych szkół tego typu w Europie, jak

Warendorfie. 

Personel projektu oraz przedstawiciele PZJ i PZHK będą kontynuować spotkania z przedstawici
odpowiednich, wskazanych wyżej Ministerstw. Przedstawiciele Ministerstw bę
wszystkie wydarzenia projektowe (w tym na co najmniej 3 spotkania robocze o charakterze 

. Analogiczne działania będą prowadzone w stosunku do Powiatów, na których terenie 
 Technika Hodowli Koni (szkoły prowadzące kształcenie na kierunku Technik Hodowca 

ą utrzymywane z Powiatem Piaseczyńskim i jego Starostą

dzie starał się uczestniczyć również w spotkaniach szkół rolniczych, 
organizowanych przez Ministerstwo Rolnictwa (ostatnie takie spotkanie, pomimo zaproszenia jakie 

my z Ministerstwa Rolnictwa, planowane na połowę listopada, zostało ostatecznie 

dzie starał się również brać udział w wykładach organizowanych przez 
dziecki (www.uniwersytetjezdziecki.pl) 

Wykonawca 

Spotkania z potencjalnymi pracodawcami, 
środków 

Zespół projektowy, w tym 
grupa robocza 

Cały okres realizacji projektu, w 
szczególnoś
celu przygotowania samych szkole

pod koniec realizacji projektu (od 06.2014) 
w celu zapewnienia działa

Spotkania z przedstawicielami / dyrektorami szkół 
 na kierunku technik hodowca koni 

cych otworzenie takiego kierunku 

Zespół projektowy Cały okres realizacji projektu, intensyfikacja 
działań 

Lobbing w instytucjach, od których zależy ewentualne Zespół projektowy Już jest prowadzony 
roboczym w dniach 1
byli przedstawiciele MEN i Min.Rolnictwa i 

wyrazil
Cały czas trwania projektu

Pozostałe działania wymienione powyżej mają charakter stały i długoterminowy. Wi
ż wdrożona i będzie dalej kontynuowana. 

na poziomie regionalnym i ogólnopolskim 
upowszechnianie poprzez plakaty projektu oraz kontakt 

cych z projektem, jak również z PZJ i PZHK, 

szkół z woj.mazowieckiego, oraz 8 pracodawców 
ą ęty z nadwyżką). 

w partnerstwie znanej w środowisku 
 z najlepszych szkół tego typu w Europie, jaką jest 

 spotkania z przedstawicielami 
ej Ministerstw. Przedstawiciele Ministerstw będą zapraszani na 

(w tym na co najmniej 3 spotkania robocze o charakterze 
tów, na których terenie 

ce kształcenie na kierunku Technik Hodowca 
jego Starostą Janem Adamem 

 w spotkaniach szkół rolniczych, 
(ostatnie takie spotkanie, pomimo zaproszenia jakie 

 listopada, zostało ostatecznie 

 udział w wykładach organizowanych przez 

Termin 

Cały okres realizacji projektu, w 
szczególności jednak 11.2012-03.2013 w 
celu przygotowania samych szkoleń, oraz 

pod koniec realizacji projektu (od 06.2014) 
w celu zapewnienia działania modelu po 

zakończeniu projektu 

Cały okres realizacji projektu, intensyfikacja 
 pod koniec etapu testowania (od 

06.2014) 

ż jest prowadzony – na spotkaniu 
roboczym w dniach 1-2 października obecni 
byli przedstawiciele MEN i Min.Rolnictwa i 

wyrazili przychylność dla projektu 
Cały czas trwania projektu 

 charakter stały i długoterminowy. Większość z 
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VII.  Strategia włączania do głównego nurtu polit

Pierwotnie zakładaliśmy konieczno
kierunku Technik Hodowca Koni. Jednak zmiany w całym szkolnictwie zawodowym wyszły 
częściowo naprzeciw naszemu projektowi wprowadzaj
liczby godzin szkolenia (zwię
które przemodelowały w korzystnym dla nas kierunku sposób patrzenia na szkolnictwo 
zawodowe, a przede wszystkim dano wi

Od września 2012 roku zmiany w zakresie programu kształcenia nie musz
lobbowania na poziomie ministerialnym, co spowodowało, 
realizatorów projektu, stało się
umożliwi ą wdrożenie i realizację

W tej sytuacji głównym celem działa
kształcenia jako jedynego na przedmiotowym kierunku, co umo
międzynarodowej rozpoznawalno
oraz uzyskanie dodatkowego finansowania.

Będziemy również testować róż
rozwiązaniach niemieckich (trudnym wydaje si
przeforsowanie modelu holenderskiego, gdzie pracodawcy uzyskuj
a uczniowie otrzymują stypendia w okresie nauki
rozwiązaniach w długim okresie przekraczaj

We wszystkich praktycznie krajach Europy Zachodniej szkolnictwo je
bardziej scentralizowane i wyposa
bardzo kosztowne stajnie, hale kryte oraz znakomitej jako

Dlatego wydaje się uzasadnione 
centralnego. Projekt będzie znakomit
działań skłania do tego, aby projekt przewidywał zbudowanie modelu nie polegaj
na infrastrukturze szkolnej (co je

Do grup docelowych działań włą

- placówki oświatowe posiadaj
lub zamierzające posiadać/mogą
Hodowca Koni; 

- dyrektorzy wskazanych wyż
tematyka końską, głównie w szkołach rolniczych;

- pracodawcy, czyli hodowcy, wła

- osoby zajmujące się jeździectwem i 
lobbowanie nowego modelu kształcenia.

Do grup docelowych działań włą

- przedstawiciele władz oświatowych oraz instytucji o
Edukacji Narodowej, Kuratoriów O
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ączania do głównego nurtu polityki 

śmy konieczność działań w kierunku zmiany programu kształcenia na 
kierunku Technik Hodowca Koni. Jednak zmiany w całym szkolnictwie zawodowym wyszły 

ciowo naprzeciw naszemu projektowi wprowadzając inne normy w zakresie ł
iczby godzin szkolenia (zwiększenie), wprowadzono system pojedynczych kwalifikacji, 

które przemodelowały w korzystnym dla nas kierunku sposób patrzenia na szkolnictwo 
zawodowe, a przede wszystkim dano większą swobodę dyrektorom szkół. 

zmiany w zakresie programu kształcenia nie muszą
lobbowania na poziomie ministerialnym, co spowodowało, że priorytetem dla nas, jako 
realizatorów projektu, stało się wypracowanie rozwiązań programowych i finansowych, które 

e i realizację proponowanych zmian po zakończeniu projektu.

W tej sytuacji głównym celem działań włączających będzie promowanie nowego modelu 
kształcenia jako jedynego na przedmiotowym kierunku, co umoż

dzynarodowej rozpoznawalności dla polskiego tytułu Technika Hodowcy Koni, 
uzyskanie dodatkowego finansowania. 

ć różne sposoby finansowania praktyk u pracodawców, bazuj
zaniach niemieckich (trudnym wydaje się przez krótki czas trwania projektu 

wanie modelu holenderskiego, gdzie pracodawcy uzyskują 
ą stypendia w okresie nauki – nie możemy jednak zapomina

zaniach w długim okresie przekraczającym czas trwania projektu). 

rajach Europy Zachodniej szkolnictwo jeździeckie jest znacznie 
bardziej scentralizowane i wyposażone w znakomitą infrastrukturę, na którą
bardzo kosztowne stajnie, hale kryte oraz znakomitej jakości konie. 

 uzasadnione walczenie o choć częściowe wsparcie modelu z bud
ędzie znakomitą okazją do tego, jednak horyzont czasowy takich 

 skłania do tego, aby projekt przewidywał zbudowanie modelu nie polegaj
infrastrukturze szkolnej (co jest realizowane). 

ń włączających w wymiarze horyzontalnym należ

wiatowe posiadające (38 w Polsce i 1 w województwie mazowieckim) 
ć/mogące posiadać uprawnienia kształcenia na kierunku Tech

dyrektorzy wskazanych wyżej placówek oświatowych oraz nauczyciele zajmuj
, głównie w szkołach rolniczych; 

pracodawcy, czyli hodowcy, właściciele stadnin, klubów jeździeckich; 

ę ździectwem i hodowlą koni, które mogą wpłynąć
lobbowanie nowego modelu kształcenia. 

ń włączających w wymiarze wertykalnym należ ć

światowych oraz instytucji oświatowych, w tym: Ministerstwa 
arodowej, Kuratoriów Oświaty (zakres wojewódzki); 

w kierunku zmiany programu kształcenia na 
kierunku Technik Hodowca Koni. Jednak zmiany w całym szkolnictwie zawodowym wyszły 

c inne normy w zakresie łącznej 
kszenie), wprowadzono system pojedynczych kwalifikacji, 

które przemodelowały w korzystnym dla nas kierunku sposób patrzenia na szkolnictwo 
 

zmiany w zakresie programu kształcenia nie muszą zatem wymagać 
e priorytetem dla nas, jako 

 programowych i finansowych, które 
ńczeniu projektu. 

dzie promowanie nowego modelu 
kształcenia jako jedynego na przedmiotowym kierunku, co umożliwi uzyskanie 

lskiego tytułu Technika Hodowcy Koni, 

ne sposoby finansowania praktyk u pracodawców, bazując na 
 przez krótki czas trwania projektu 

wanie modelu holenderskiego, gdzie pracodawcy uzyskują ulgi podatkowe, 
emy jednak zapominać o takich 

ździeckie jest znacznie 
ę, na którą składają się m.in. 

ciowe wsparcie modelu z budżetu 
 do tego, jednak horyzont czasowy takich 

 skłania do tego, aby projekt przewidywał zbudowanie modelu nie polegającego 

cych w wymiarze horyzontalnym należeć będą: 

ce (38 w Polsce i 1 w województwie mazowieckim) 
 uprawnienia kształcenia na kierunku Technik 

wiatowych oraz nauczyciele zajmujący się 

ą wpłynąć na korzystne 

cych w wymiarze wertykalnym należeć będą: 

wiatowych, w tym: Ministerstwa 
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- dyrektorzy i naczelnicy wydziałów o
lokalny); 

- organizacje pozarządowe działaj

Zakładamy, że co najmniej 8 pracodawców wyrazi 
powinno wyrazić zainteresowanie now
po zakończeniu projektu kształcenia bazuj
dla co najmniej 64 uczniów. 

VIII.  Kamienie milowe II et

Grudzień 2012  

Rozpoczęcie rekrutacji kandydatów do grupy testuj
z pracodawcami 

Luty 2013  

Początek nauki grupy testują
w Piasecznie na kierunku Technik Hodowca Ko
nauczania.  

Nauka trwać będzie 4 semestry, z czego pierwsze 2,5 zajm
kwalifikacji R.19, a następnie kwalifikacji R.20 (patrz zał

W między czasie organizowane b
podczas ferii i wakacji mogli pracowa

Październik 2014 – styczeń 2015

Rozpoczęcie pracy przez ewaluatora zewn

Styczeń / luty 2015 

Ostateczne dopuszczanie uczniów / członków grupy testuj
i przeprowadzanie egzaminów
Koni. 

Naturalnie w między czasie uczniowie b
wiedzy cząstkowych z różnych przedmiotów, oraz prowadzony b
w ośrodkach jeździeckich i hodowlanych.

Pracodawcy będą wypełniać ankiety zwi
i podsumowane do końca 2014 roku.

Luty 2015 

Opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego

Marzec 2015  

Raport końcowy z ewaluacji projektu.

. 
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dyrektorzy i naczelnicy wydziałów oświaty w jednostkach samorządu terytorialnego (zakres 

działające w zakresie edukacji. 

e co najmniej 8 pracodawców wyrazi chęć dalszej współpracy, a 8 szkół 
 zainteresowanie nową ofertą kształcenia. Zależy nam na uruchomieniu 

czeniu projektu kształcenia bazującego na Produkcie Finalnym w woj. mazowieckim 

Kamienie milowe II etapu projektu 

kandydatów do grupy testującej, oraz podpisywania umów 

tek nauki grupy testującej w Zespole Szkół Centrum Kształcenia Ustawicznego 
Piasecznie na kierunku Technik Hodowca Koni zgodnie z naszym nowym programem 

dzie 4 semestry, z czego pierwsze 2,5 zajmą zajęcia odpowiadaj
ępnie kwalifikacji R.20 (patrz załącznik Produkt Finalny

dzy czasie organizowane będą zajęcia praktyczne, tak aby uczestnicy grupy testuj
podczas ferii i wakacji mogli pracować w ośrodkach jeździeckich sportowych i hodowlanych.

ń 2015 

cie pracy przez ewaluatora zewnętrznego. 

e dopuszczanie uczniów / członków grupy testującej do egzaminów ko
przeprowadzanie egzaminów pozwalających uczestnikom zdobyć tytuł Technika Hodow

dzy czasie uczniowie będą przechodzić szereg egzaminów / sprawdzianów 
żnych przedmiotów, oraz prowadzony będzie monitoring ich pracy 

dzieckich i hodowlanych. 

ć ankiety związane z każdym z uczestników, które zostan
ńca 2014 roku. 

acowanie ostatecznej wersji produktu finalnego 

projektu. 

ądu terytorialnego (zakres 

 dalszej współpracy, a 8 szkół 
ży nam na uruchomieniu 

cego na Produkcie Finalnym w woj. mazowieckim 

, oraz podpisywania umów 

w Zespole Szkół Centrum Kształcenia Ustawicznego 
ni zgodnie z naszym nowym programem 

ą zajęcia odpowiadająca 
Finalny, Programy). 

cia praktyczne, tak aby uczestnicy grupy testującej 
dzieckich sportowych i hodowlanych. 

cej do egzaminów końcowych 
ć tytuł Technika Hodowcy 

 szereg egzaminów / sprawdzianów 
ędzie monitoring ich pracy 

dym z uczestników, które zostaną zebrane 
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IX.  Analiza ryzyka 

W chwili obecnej, pomimo złoż
zaangażowanie zarówno personelu projektu, jak i wielu inn
projektu osób, zwiększa znaczą
wdrożenia jego rezultatów po jego zako

Potencjalne zidentyfikowane zagro
mały wpływ – 3 wysokie ryzyko i wysoki wpływ)

1. Problem z rekrutacją  co na
umiejętności jazdy konnej, jako warunku uruchomienia kształcenia przez Staros
Piaseczyńskiego na kierunku Technik Hodowca K

Prawdopodobieństwo wystąpienia: 1

Wpływ na realizację projektu: 3

W celu zmniejszenia ryzyka prowadzimy ju
chętnych i informacje jakie otrzymujemy s
jednak na odpowiedniej jakości uczestnik
posiadanych odznak jeździeckich (spodziewamy si
oraz egzaminu. 

W przypadku braku zainteresowania lub niskiego poziomu wiedzy i umiej
kandydatów, będziemy zmuszeni zintensyfikowa

Wpływ ewentualnych problemów z jako
i umiejętnościami) na projekt jest po
testowania, ale mogą wpłynąć
mogą przyczynić się wydłużenia 
oraz jego finansowanie po zakoń

 

2. Brak odpowiednich umieję
zniechęcenie nakładem pracy i liczb
tytuł Technik Hodowca Koni 

Prawdopodobieństwo wystąpienia: 1

Wpływ na realizację projektu: 3

Problem może być poważny, ale zakładamy, 
i rekrutacja uwzględniająca posiadanie odpowiedniej wiedzy i
uczestników oraz staranie zaprojektowany program kształcenia oraz wykorzystanie 
doświadczonej kadry dydaktycznej ZSRCKU w Piasecznie i SGG

Pewnym utrudnieniem jest brak obecnie wiedzy na temat faktycznego kształtu ko
egzaminów zawodowych oraz brak danych historycznych na temat zdawalno
zawodowych zgodnych z nową
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W chwili obecnej, pomimo złożoności projektu, jego waga dla branży i w zwi
owanie zarówno personelu projektu, jak i wielu innych ważnych dla powodzenia 

ksza znacząco szanse jego powodzenia i upewnia nas w mo
enia jego rezultatów po jego zakończeniu. 

Potencjalne zidentyfikowane zagrożenia występujące na etapie testowania
wysokie ryzyko i wysoki wpływ) 

co najmniej 20-osobowej grupy osób posiadają
ci jazdy konnej, jako warunku uruchomienia kształcenia przez Staros

skiego na kierunku Technik Hodowca Koni w okresie 2 miesię

ąpienia: 1 

 projektu: 3 (wskaźnik projektu) 

W celu zmniejszenia ryzyka prowadzimy już teraz wywiad w zakresie szans rekrutacji, liczby 
tnych i informacje jakie otrzymujemy są pozytywne i napawają optymizmem. Zale

jednak na odpowiedniej jakości uczestników projektu, co będzie weryfikowane na podstawie 
ździeckich (spodziewamy się min. najniższej z nich, czyli br

zainteresowania lub niskiego poziomu wiedzy i umiej
zeni zintensyfikować działania rekrutacyjne. 

Wpływ ewentualnych problemów z jakością wiedzy i umiejętności uczestników (ich wiedz
ciami) na projekt jest pośredni – nie wpłyną na organizacyjny 

ą wpłynąć na postrzeganie projektu przez pracodawców i potencjalnie 
żenia i skomplikowania procesu upowszechniania

oraz jego finansowanie po zakończeniu projektu. 

rak odpowiednich umiejętności i wiedzy wśród uczestników grupy testuj
cenie nakładem pracy i liczbą godzin zajęć spowoduje, że mniej ni

oni  

ąpienia: 1 

 projektu: 3 (wskaźnik projektu) 

żny, ale zakładamy, że przeciwstawi się temu zaplanowana selekcja 
ę ąca posiadanie odpowiedniej wiedzy i umiej

oraz staranie zaprojektowany program kształcenia oraz wykorzystanie 
wiadczonej kadry dydaktycznej ZSRCKU w Piasecznie i SGGW. 

Pewnym utrudnieniem jest brak obecnie wiedzy na temat faktycznego kształtu ko
egzaminów zawodowych oraz brak danych historycznych na temat zdawalno
zawodowych zgodnych z nową formułą kształcenia. 

ży i w związku z tym 
żnych dla powodzenia 

co szanse jego powodzenia i upewnia nas w możliwości 

testowania (1 niskie ryzyko / 

osobowej grupy osób posiadających odpowiednie 
ci jazdy konnej, jako warunku uruchomienia kształcenia przez Starostę 

oni w okresie 2 miesięcy.  

 teraz wywiad w zakresie szans rekrutacji, liczby 
ą optymizmem. Zależy nam 

dzie weryfikowane na podstawie 
szej z nich, czyli brązowej), 

zainteresowania lub niskiego poziomu wiedzy i umiejętności 

uczestników (ich wiedzą 
organizacyjny przebieg etapu 

rzeganie projektu przez pracodawców i potencjalnie 
upowszechniania nowego modelu 

ród uczestników grupy testującej, 
e mniej niż  13 nabędzie 

ę temu zaplanowana selekcja 
umiejętności przez 

oraz staranie zaprojektowany program kształcenia oraz wykorzystanie 

Pewnym utrudnieniem jest brak obecnie wiedzy na temat faktycznego kształtu końcowych 
egzaminów zawodowych oraz brak danych historycznych na temat zdawalności egzaminów 
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3: Brak zainteresowania pracodawców p
potencjalnymi stratami wywołanymi przez prac
nieprzygotowanych do tego uczniów

Prawdopodobieństwo wystąpienia dla grupy testuj

Prawdopodobieństwo wystąpienia po zako

Wpływ na realizację projektu: 3

Zagadnienie jest kluczowe z punktu widzenia innowacyjnego modelu kształcenia. 
Innowacyjna oferta kształcenia opiera si
ścisłej współpracy na linii szkoły 
prawidłowa współpraca z pracodawcami jest niemal kluczowa dla powodzenia
pracodawcy muszą posiadać
zatrudniania absolwentów. 
otrzymaliśmy, nie ma obecnie ryzyka, 
zajęcia praktyczne w ramach projektu, st
będzie jednak praca merytoryczna i w zakresie upowszechniania i kreowania wizerunku 
nowej oferty kształcenia wykonana przez okres 

Za współpracę z pracodawcami 
Agnieszki Kopki posiadającej do
często w Radio Dla Ciebie i TOK FM, gdzie bierze udziałw audycjach nt, koni,
od grudnia 2012 roku. W celu 
projekcie zaangażowane osoby posiadaj
im wypowiadać się w imieniu sfery nauki i p
Kraśko, Agnieszka Kopka, Remigiusz Makowski,
Bączkowska, Marek Gibała, Andrzej Stasiowski). P
rozmowy z 18 ośrodkami z terenu województwa (wskazane wy

Z pewnością nieco więcej uwagi z naszej strony b
po zakończeniu projektu. 

Istotne będzie dbanie o jakość
wizerunek kształcenia i wiedzy i 
Jeśli te warunki zostaną spełnione, znacznie łatwiejsze b
do współpracy. 

Testowane będą różne modele współpracy z pracodawcami, aby wypracowa
efektywny ekonomicznie i zarazem najbardziej racjonalny i realny.

 

4. Brak zainteresowania ze strony szkół

Prawdopodobieństwo wystąpienia: 1

Wpływ na realizację projektu: 3 (wska

Zagadnienie jest ważne – na chwil
z których w jednej rozpocznie się
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Brak zainteresowania pracodawców pozyskaniem praktykantów i/lub obawa przed 
potencjalnymi stratami wywołanymi przez pracę z koniem realizowan
nieprzygotowanych do tego uczniów  

ąpienia dla grupy testującej: 1 

ąpienia po zakończeniu projektu: 2 

 projektu: 3  

Zagadnienie jest kluczowe z punktu widzenia innowacyjnego modelu kształcenia. 
ta kształcenia opiera się o możliwość współpracy z pracodawcami 

cisłej współpracy na linii szkoły – PZJ i PZHK – pracodawcy. Z tego punktu widzenia 
z pracodawcami jest niemal kluczowa dla powodzenia

 posiadać chęć przyjmowania uczniów na szkolenia i naturalnie 
 Z drugiej strony wg naszych badań i deklaracji jakie 

my, nie ma obecnie ryzyka, że pracodawcy nie wyrażą chęci przyj
yczne w ramach projektu, stąd poziom ryzyka został oceniony nisko 

rytoryczna i w zakresie upowszechniania i kreowania wizerunku 
nowej oferty kształcenia wykonana przez okres realizacji projektu. 

 z pracodawcami będzie odpowiedzialny Specjalista ds. W
ącej doświadczenie w biznesie i marketingu, oraz wyst

sto w Radio Dla Ciebie i TOK FM, gdzie bierze udziałw audycjach nt, koni,
celu zminimalizowania zagrożeń i ograniczenia ich skali zostały w 

owane osoby posiadające rozpoznawalne uprawnienia i wiedz
 w imieniu sfery nauki i pracodawców (wspomniani wy

, Agnieszka Kopka, Remigiusz Makowski, Tomasz Siergiej, Małgorzata Król, Agata 
arek Gibała, Andrzej Stasiowski). Ponadto prowadzone były wst
rodkami z terenu województwa (wskazane wyżej). 

ęcej uwagi z naszej strony będzie zapewnienie współpracy z nimi 

dzie dbanie o jakość kształcenia i organizacji praktyk, aby zbudowa
wizerunek kształcenia i wiedzy i umiejętności absolwentów, wśród pracodawców. 

ą spełnione, znacznie łatwiejsze będzie pozyskiwanie pracodawców 

żne modele współpracy z pracodawcami, aby wypracowa
arazem najbardziej racjonalny i realny. 

rak zainteresowania ze strony szkół 

ąpienia: 1 

 projektu: 3 (wskaźnik projektu) 

na chwilę obecną jednak pozyskaliśmy już dwie takie szkoły, 
ch w jednej rozpocznie się kształcenie grupy testującej. 

ozyskaniem praktykantów i/lub obawa przed 
 z koniem realizowaną przez 

Zagadnienie jest kluczowe z punktu widzenia innowacyjnego modelu kształcenia. 
współpracy z pracodawcami – de facto 

Z tego punktu widzenia 
z pracodawcami jest niemal kluczowa dla powodzenia projektu – 

 przyjmowania uczniów na szkolenia i naturalnie 
ń i deklaracji jakie 

żą ęci przyjęcia uczniów na 
oceniony nisko – kluczowa 

rytoryczna i w zakresie upowszechniania i kreowania wizerunku 

Wdrożenia, w osobie 
wiadczenie w biznesie i marketingu, oraz występującej 

sto w Radio Dla Ciebie i TOK FM, gdzie bierze udziałw audycjach nt, koni, zatrudnionej 
i ograniczenia ich skali zostały w 

ce rozpoznawalne uprawnienia i wiedzę pozwalającą 
racodawców (wspomniani wyżej Dominika 

Tomasz Siergiej, Małgorzata Król, Agata 
prowadzone były wstępne 

dzie zapewnienie współpracy z nimi 

 kształcenia i organizacji praktyk, aby zbudować pozytywny 
śród pracodawców. 

dzie pozyskiwanie pracodawców 

ne modele współpracy z pracodawcami, aby wypracować najbardziej 

ś ż dwie takie szkoły, 
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Nasze dotychczasowe kontakty z placówkami o
otwarte na rozwiązania, które mog
wśród potencjalnych uczniów.

 

5. Brak zainteresowania zatrudnianiem 

Prawdopodobieństwo wystąpienia: 2

Wpływ na realizację projektu: 1

Zadanie nie jest związane bezpo
sukcesu nie będzie stanowić o fo
na uzyskaniu pewnego stopnia zatrudnienia uczniów.

Badając obecną sytuację na rynku pracy i w przemy
badania na grupie 18 pracodawców z woj.mazowieckiego
chęć wzięcia praktykanta oraz potencjalne zainteresowanie absolwentami !
jednak, że podobnie jak ma to miejsce w Europie Zachodniej, cz
otrzymać oferty pracy już podczas wykonywania praktyk.

Osiągnięcie wskaźnika efektywno
projekt zakończy się w marcu 2015, a kształcenie na przełomie stycznia i lutego 2015), b
bardzo dużym sukcesem i zmianą
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