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l. Uzasadnienie

INOfKsz —Innowacyjna Oferta Ksztatcer na kierunku Technik Hodowca Koni, opiejeg
sie wspotprae miedzy systemem edukacji a przegtsorcami / pracodawcami, pod nadzor
I auspicjami Polskiego Zwiku Jédzieckiego i Polslego Zwgzku Hodowcow Kon

Problem gtéwny: redostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rypkacy i ograniczenia
rozwojowe brany przez brak wykwalifikowanych os.

Jak wskazuj doswiadczenia szkét zawodowych prowadgch ksztalcenie na interegaym
nas kierunku Technik Hodoca Koni (m.in. dyrektor Zespotu Szkdét Rolnicze Centi
Ksztatcenia Ustawicznego w Piasecznie), oraz daakskiégo Zwazku Jeédzieckiegc
i Polskiego Zwazku Hodowcéw Koni, dZi rzadkscia s3 przypadku, gdy absolwen
przedmiotowegdierunku pracuj po zakaczeniu edukacji w swoim zawodzie, zwtasz(
zeich kwalifikacje nie g zbyt cenione przez pracodawcéw, ani rozpoznawerez gederacj
krajowe, czy europejskie (dot. wszystkich takick@av Polsce’

Mamy wiec do czynienia z jenym de facto problemem, ale widocznym na Kk
ptaszczyznach:

1) niskiego poziomu ksztatcen

2) niemaznosci  znalezienia pracy przez absolwentow i ich fragli spowodowan
poczuciem stracenia kilku lat edukacji, owegych jedynie samym dyplomem i tytute
praktycznie nieuznawany!

3) problemu samej brag, ktéra zajmuje si ogromn liczba koni, poréwnywalg z innymi
krajami nawet Europy Zachodniej, ale z uwagi naehup niemal brak wykwalifikowane
kadry, nie mae poradzt sobie z ich jak€cig, co rzutue na &rajnie niskie ceny kol
- w praktyce wygida to tak,ze biznes, ktory w Europie i néwiecie przynosi ogromn
zyski, w Polsce jest deficytowy, gayle przygotowany ko z Polski czsto osiga cer
niedorownugca kosztom jego hodow

4) W koncu, jako kompilaja powyszych, problem bardzo ztego wizerunku Techi
Hodowcy Koni w samyndrodowisku przemystu konnec jak wynika z déwiadcze obu
realizupcych projekt zwizkow, absolwenci nie posiadajwiedzy i umiegtnosci
pozwalajcych im pracowa samodzielnie  koniem, czy uzyska jakiekolwiek
rozpoznawalne uprawnienia zgzieckie — przedstawiciele pracodawcédw obecni
spotkaniach grupy roboczej (jej cztonkowie Tomagzrdsej i Dominika Krako (cztonek
zarzdu AVIVA oraz wi&cicielka stadniny Centurion), oriRemigiusz Makowski (znan
w Polsce i za granichodowca z Grodziska Mazowieckiego)), jak réwnieni badan
lub/i znani przez reprezentantbw obu gzkidOw, nie pozostawiajwatpliwosci w tym
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zakresie: nie powierzyliby konia obecnemu ucznitwki absolwentwi kierunku: Technik
Hodowca Koni.

Dodatkowo nalgy zauway¢, ze brak rozpoznawaldoi naszych tytutdw ogranicza rowui
wymiare miedzynarodow, co utrudnia chéby poprawny rozwoj rynku koni w Polsce (br
kanatow kontaktowych, brak kn-how w zakresie obstugi klienta).

Wdrozenie produktu finalnego i rozpowszechnienie nowegudelu ksztatcenia, wptyn
nastopniowe niwelowanie wskazanych xey probleméw

Proponowane rozwkanie ma za zadanie byrzede wszystkim skuteczr— ma zbliy¢
system edukacji do metli stosowanych w Niemczech, czy Holandii, gdziekiddnie
w przeciwieistwie do Polski, nawet do -90% absolwentow pracuje w swoim zawoc
I znajduje prag niemal od razu po zakozeniu edukac (za Peter Strijbosch ze szkc(NHB
Deurne, oraz Marcus S@mm z Die Deutsche Reitschule Warenc.

Nasze badania i analizy wskazalye w Polsce jest zapotrzebowanie na do
przygotowanych absolwentéw, jednak nie istniejegola:.

Analizy dotycace zainteresowania nowym modelem ksztatcenia oraalgméw z akimi
borykap sic szkoly prowadgce ksztalcenie na kierunku Technik Hodowca Konb
zamierzajce je prowaddi, oparte zostaty o kilkarodet

- doswiadczenie | wiedza naszych ekspertéw zopgh zaréwno wiksza¢ szkot tego rodzaj
w Polsce, jak i pragacych z ich absolwentami w szkole #gzej lub w &rodkach
jezdzieckich i hodowlanych, m.in: Jacek toj— pracownik naukowalydaktyczny Zaktadi
Hodowli Koni SGGW, wielokrotnie wspétautor i doradmstytucji dwiatowych w procesi
tworzenia programOw namania na kierunku Technik Hodowca Koni, Dominikaadkio —
Czionek Zarzdu AVIVA i wilasciciel osrodka szkoleniowego Centurion, Remigit
Makowski —wtasciciel asrodka hodowlanego Opypy w Grodzisku Maz. i jedarajpardzie
znanych i rozpoznawalnych za gica polskich hodowcow koni, Tomasz Sierc— hodowca,
Wactaw Pruchniewicz autor wielu ksizek wykorzystywanych przez trenerdw, instruktor
I szkoty w catej Polsce, najbardziej znany i rozpmaalny w Polsce i za gragipolski trenel
ujezdzania, Radosiw Wiszniowski najmucy sk przez wiele lat szkoleniem przy Polsk
Zwiazku Jedzieckim;

- spotkania osobiste i rozmowy z MalgorgzaKrol — Dyrektor szkoly w Piaseczn
(ZCRCKU) oraz nauczycielkami na kierunku Technikddaca Koni w tej szkole: Agai
Baczkowslg i Anna Musur;

- spotkania osobiste i rozmowy z dyrektorem Technik&alniczego w Galdkowie
Krzysztofem Nuszkiewiczer

- spotkania z reprezentantami Ministerstwa Rolnictman. Agnieszka Miszcz«Ptuciennik
— Naczelnik Wydzialu Finansowania Szkd Projektow Unijnych w Departamenc
Doradztwa Qwiaty Rolniczej i Nauki— jest to osoba odpowiedzialna m.in. za szt
prowadace ksztatcenie na kierunku Technik Hodowca Konizkogach finansowanych prz
Ministerstwo Rolnictwa(szkoty rolnicze dziel sie na finansowane przez Ministerst
Rolnictwa i odpowiednie Jednostki Samgmia Terytorialneg) i Ministerstwa Edukac
Narodowej;
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- wskazane wiej rozmowy z pracodawcami oraz potencjalnymgtoimi do nauki, ktorzy
majg kontakt z Polskim Zwizkiem Jeédzieckim i Polskim Zwizkiem Hodowcéw Koni prz:
okazji zatatwiania ranego rodzaju dokumentow i certyfikatow ze@nych z jazgl na koniu,
startem w zawodach jdzieckich, zmiasn barw klubowych, sprzeda i kupnem koni
prawem wykonywania zawodu, poszukiwanipracy, poszukiwaniem pracownikow, ¢

Nasi konsultanci z Technikum Hodowli K¢ (kierunek: Technik Hodowca Kor przy
ZSRCKU w Piasecznie przyznalig zarowno oni, jak wg ich wiedzy, rowrienieckszasé
szkoét, nie prowadzi analizy loséw absolwentéw. & wg ich wiedzy, praktycznie nikt ni
pracuje potem w zawodzie (!)

Na 18 przebadanych nagliszych drodkow jezdzieckich (13) i hodowlanych (5), tylko w
przypadkach byt zatrudniony jeden absolwkierunku Technik Hodoee Koni. Natomiast
pracuje w nich oecnie 15 absolwentoéw Zootechniki po SGGW i wszgsti@dane @odki
wykazaly zainteresowanie proponanym przez nas typem absolwenta (przebadsrodki
jezdzieckie i hodowlane woj. mazowieckiego znajdige s¢ w promieniu do 100 km ¢
Warszawy: Farma 8lanka, KJ Aromer, KJ Skarb Kozienice, KJ Huzar, @gtibur, KJ
Amber Horse, ORK Waldemar entek (Sokéle), Best Horses, Sawanka, Wilga, Koziel
Poland Park, TKKF Hubert, KS Centurion, SK Opypy,) Aldragho, Bajard, SKJ
Poczernin)

W kazdym z agrodkdéw, po wczéniejszym umowieniu 8ii wyrazeniu zgody, pracownic
projektu odbyli osobigtwizyte i rozmowe z wigcicielami. Podczas rozmowy informow
ich o projekcie i jego zaimniach, oraz dowiadywali ¢io ich daéwiadczeniach
absolwentami kierunku teclknHodowca Koni oraz SGGW, a tak studentami, probowe
naktonic ich do sprecyzowania ich oczekifvavobec pracownikéw. Ostatecznie zbie
informacg o ich gotowéci do przygcia absolwentéw kierunku Technik Hodowca K
zorganizowanego zgodnie z innowjnym modelem ksztatcenia.
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Ostatecznie dla pgdiejszym analiz oraz rejestru na potrzeby projedfiaradzono zbiorcz
tabet traktujca najwaniejszemierzalne wnioski z badania:

Osrodek Czy w os$rodku Czy w osrodku | lle os6b jest Czyiilu jest Czy Osrodek jest
zatrudniani sg / zatrudnieni sg | zatrudnionychw | studentéw, uczniéw zainteresowany
obecnie zatrudnieni | absolwenci osrodku ? technikum/ prowadzeniem
sg absolwenci zootechniki studentow praktyk, stazy?
technikum HK? (SGGW)? zootechniki
Jesli tak to ilu? Jesli tak to ilu? (praktyki, staze)

1 Farma Sielanka Nie 1 5 Do 3 rocznie Tak

2 KJ Aldragho Nie Nie 3-4 Czasami 1 Tak

3 KJ Aromer Nie 1 8 Do 6 rocznie Tak

4 KJ Skarb przy SK Nie 2 15 Ok. 3 Tak

Kozienice

5 KJ Huzar Nie 1 5 Nie Tak

6 KJ Optibur Nie Nie 3-4 1 - pracuje Tak bardzo chetnie
7 KJ Amber Horse Nie 1 6 Wakacyjnie 1 Tak

8 Osrodek Rekreacji Konnej Nie 2-3 4-5 Nie, rzadko Tak

Waldemar Zientek (Sokéle)

9 SKJ Bajardo Nie 1 4 Wakacyjnie 1 Raczej tak

10 | SKJ Poczernin Nie Nie 3-4 Wakacyjnie 1 Raczej tak

11 | Stajnia Best Horses Nie Nie Ok. 9 Tak, 2 Tak

12 | Stajnia Sawanka Tak,1 Nie 4 Nie Tak

13 | Stajnia Wilga 1 Nie Ponad 20 Tak, 1 Tak, bardzo chetnie

(z wychowawcami
koloni w wakacje)

14 | SK Opypy Nie 1 0k.10 Nie, rzadko Raczej tak

15 | SKJ Legia Kozielska Nie Nie Ok. 18 Nie Raczej tak

16 | SKJ Poland Park Nie 2 Ok. 10 Nie Tak

17 | TKKF Hubert 1, nie na state, 1-2 0Ok.15 1-2 Tak

ale czasem tak
18 | KS Centurion Nie Nie 3-5 Nie Tak, bardzo chetnie

Badania wykazaty

rownie ze wicksza¢ takich grodkéw prowadzona jest przez oso
posiadajce rznego rodzaju uprawnienia trenerskie lub instrulkiers2J

Problem natomiast nastza uzyskanie od pracodawcéw jasnych deklaracjioode
umiejtnosci jakie absolwent powinien posiadaNajczstsza odpowieds jest stwierdzenie,
ze absolwent powinien umiiwszystko, wacznie z jazd na traktorze

Nasi partnerzy niemieccy ze szkoty w WarendorfieirfmSzef Wyszkolenia Hannesiiller,
oraz odpowiedzialny za ponadnarodowet ssekét przemystu konnego Marcus Samm)
wskazali jednakze jest to typowa reakcja na tym etapie realizaajgktu— w Niemczech
wiele lat temu réwnig przeprowadzano podobne zmiany, peiny procegt zd.10 lat,
i dopiero po kilku latach realizacji szkélev nowym systemie i doviadczeé pracodawcow
zpracy z absolwentami, wdeiciele stadnin i hodowli byli w stanie zrozur@igakie
specyficzne umigfnosci posiadane przez absolwentow stanpwdla nich najwksz

wartasé.

Dlatego na etapie testowania produktu finalnego znus/¢¢ zrobione pwne zalaenia
napodstawie wiedzy i daviadczenia partnera niemieckiego oraz pracy gruplyoczej
skltadajcej st z ekspertow— m.in. przedstawicieli szkolnictwa wgzego, technikun
orazpracodawcoéw, a tede prawnika, specjalistow ds. marketingu i finew.

POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI
01-687 Warszawa, ul. Lektykarska 29
tel. 0 22 639 32 40; fax. 0 22 833 61 58

e-mail: pzj@pzj.pl; strona internetowa: www.pzj.pl




Landgestiif UNIA EUROPEJSKA R,
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY Pk

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

~Przemyst konny - szkolnictwo zawodowe”

Projekt wspétfinansowany ze Srodkdéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Na 38szkot posiadacych uprawnienia do nauczania na przedmiotowymukiaus, co rokt
jedynie ok. 10t2 otwiera klas, po ktorej zakaczeniu niemal nikt nie otrzymuje pra
W swoim zawodzie.

W chwili obecnej zainteresowanie nowym modelem vzgha ZSRCKL w Piasecznie oraz
Szkota Rolnicza w Gatkowie

Na | etapie realizacji projektu zidentyfikowanowatniejsze problemy tego typu szk

1. ze wzgkdu na nk demograficzny i nadal mapopularné¢ szkot zawodowycl(brak
pewndaci zatrudnienia po nich, niedosowanie do oczekiwsapracodawcow
zauwaa st odptyw kandydatow do np. L

2. staba rekrutacja w wkszaci przypadkow skutkuje przggiem miodziey o matym
potencjale edukacyjnym lub kandydatow przypadkowyod majcychzadnych
doswiadczé z hodowla koni jezdziectwem,

3. uczniowie ukierunkowani na zdobycie zawodu tectmBowca koni cgsto posiadaj
btedne wyobraenie o etapach nauki w tym przedmiotow ogolnoksatsch w
wymiarze odpowiadagym LO i dodatkowo przedmiotéw zawodowych, co ptadk
si¢ na ichstaly motywacg

4. zbyt mata liczba godzin ksztatcenia praktyczneggledem teoretycznego, skutek
czego czsto uczé obserwuje pokaz nauczyciela lub fachowca np. kaaatie
wykonuje proélk pracy

5. zbyt mala liczba zaf praktycznych z gzytkowani koni w tymtakze jazdy konne

6. trudnadci z pozyskaniem optymalnego wypasaia bazy praktycznej ze wzdu na
ograniczongrodki finansowe (np. kryta utelzalnia, zestawy przeszk

7. trudndci z pozyskaniem kadry do prowadzenia zaawansoweanggc jezdzieckich
(wymaog: wysokie umiegtnosci jezdzieckie, potwierdzone odpowiednim kurse i
przygotowanie pedagogiczi

8. brak wyszkolonychoni

9. nieprawidiowe iniedoktadn realizowanieprogramu praktyk zawodowych prz
pracodawcow -esrodki jezdzieckie i hodowcy koni (brak reeywistego nadzoru ne
przebiegiem praktyk)

Nalezy przy tym pamjtac, ze tzw. przemyst konny to szeroko rozumiany kompl
gospodarczy, w ktory zaangavanych jest wiele obszaréw ekonomii (rolnictwozgmyst,
ustugi). W Unii Europejskiej notujemy zekszcne zapotrzebowanie na ustugi zmane
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zezmieniapca Sie rolg konia - konie daj prag w sporcie, rolnictwie, turystyce. Rozw
przemystu konnego to instrument walki z bezrobogisatzegolnie na obszarach wiejski
W Wielkiej Brytanii rokrocznie dochoédrzemystu konnego wynosi ok.-4 mid funtow,
w Szwecji ok.2 mld EURWe Francj roczny obrot totalizatora wgigowegc to 6.6 mid EUR
i cz¢s¢ jego zyskdw przeznaczanych jest émi@ na edukae. W Australii instytut badawc:-

rozwojowyrolnictwa oblicza udzi przemystu konnego w PKB na3mld dolarév.

Jak wykazaly badania prowadzone wzmgch krajach srednio 35 koni zapewnia
1 stanowisko pracy (w Niemczech to 300 tys. @alnych stanowisk pracy W Polsce to
ok. 8koni na jedno stanowisko pra

tacznie w woj. mazowieckim mamy obecnie 17 certyfikowanyatodkow jezdzieckich
(taczna liczba jest nieco wksza z uwagi na brak obayzku certyfikowania)
oraz zarejestrowanych je8579 hodowcow, z tego ok.400ayah.

Szacujemy (w przeciwisstwie do krajow Eropy Zachodniej, nie ma na razie w Pol
obowigzku rejestracji koni i wiele koni, szczegodlnie waehnowych nie jest widoczr
w statystykach),ze w woj.mazowieckim jest gcznie ok.!0 tys. koni, z tego9,2 tys.
wierzchowych oraz 3,4 tys. kucow i koni maih.

W Polscewg danych PZJ i PZHK, liczba os. upraw@jch jedziectwo to 150 00
(63% to kobiety)i korzystag oni z70 000 koni wierzchowych.

Jezdziectwo jest bodaj jedynym sportem, w ktorym simieje podziat na picie
Tabela -obecna szacowanaelkos¢ rynku pracy w Polsce

RODZAJ USLUG Liczba zatrudnionych
wiasciciele klubow, érodkow jezdzieckich, stajni rekreacyjnych, gospodar 3000
agroturystycznych, stajni turystycznych i ustugotvypokazy, transport itf
jezdzey i luzacy zawodowi, licecjonowani jédzcy wyscigowi uzytkujacy konie zawodowo 130
osoby uytkujace konie jako og¢ ich zawodu (instruktorzy jazdy konnej, pracownies$ni, 5500
rolnictwo ekologiczne, transport konny, uczestrpokazéw/imprez kaskich itp.’
szkoleniowcy z liench PZJ, PKWK, PTHIF 600
obstuga stajenna 20 000
lekarze weterynarii - spec. hipiatrzy 160
podkuwacze uprawnieniami pestwowymi lub innym 200
producenci pasisciotki oraz pgrednicy w handlu tymi produktal 16 500
producenci sprgu do hodow i uzytkowania kon 3000
sklepy ze sprgem do hodowli i aytkowania kor 250
Hurtownie 40
obrét kaimi i transport 50
obstuga zawodoéw/imprez kekich 30
pracownicy organizacji hodowlanych i sportowy 160
dziatalng¢ wydawnicza 100
inne: ubezpieczenia, edukacja 100
Razem 49820

Ogotem szacuje sjze przy pogtowiu masowym koni wynagzym wg. PZHK 31 313 koni,
w krajowym przemgle koaskim jest ok. 40 tys. FTE (full time equivalent doyment -
miejsca pracy w pelnym wymiarze zatrudnienia). ba ta obejmuje zatrudnier

! TheHorse Industry In the European Uni- dla EU Equus 2009
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bezpdrednie i pdrednie. Okoto potowa tej liczby zwdana jest z zatrudnieniem pr
obstudze koni. Na podstawie analizy pracochtdonoobstugi koni hodowlanyc
I uzytkowanych w jedziectwie mana przyaé, ze do obstugi 86 00ttakich koni w krajt
potrzeba 10700 FTE rocznie,szdo obstugi 228 313 pozostatych k— 9 470 FTE. Zatem
wzrost liczby koni aytkowanych w sporcie i rekreacjethzie powodowat zvgkszenie liczby
miejsc pracyw ogoéle. Trzeba bowiem pag& o obserwowanyh obecnie w Polsc
zmianach w strukturze pogtowia koni objawi@jch s¢ wzrostem udzialu kor
gorgcokrwistych kosztem zimnokrwistych, co jest efektare tylko niewielkiego i wejz

zmniejszajcego s¢ wykorzystania roboczego koni w rolnictwie, ale gue wszystkim
wzrastagcego zapotrzebowania na ustugideieckie w daych aglomeracjach miejskich, &
takze na wsi —w gospodarstwach agroturystycznych. ida w zwigzku z tym liczy,

zezmiany w krajowym pogtowiu koni wphgna przyrost miejsc pracy w tym ktorze

przemystu kaskiego.

Wyhodowanie konia kosztuje min.500 z-c - przez 3 lata to koszt ok. 18 tys. zi, ¢
niewyszkolony ka kosztuje na rynku ok.-3 tys. z{

Tutaj dochodzimy do wanego problemu brary w Polsce— obecnha sytuacja powodu

ze pokki kon przynosi straty, bo w znakomitej ¢iiszaici jest traktowany, nie bez ra

niestety, jako ko6 niewyszkolony, podczas gdy konie na zachodziegajp ceny dziesitek

lub setek tysicy euro —w Niemczech, czy Holandii za taniego wa st konia w ceie

0k.10415 tys. euro. Same polskie kluby.geieckie i szkoty (jak cheby Poland Park przy
SGGW w Warszawie) kupajdzis konie w Niemczech i Holandii! Wzrost popytu i wygaa

klientow w brariy nie idzie w parze z jakoig na lokalnym polskim rynk

Przepowadzone badania wzbogacity wiedzBeneficienta w zakresie oczekiiv
pracodawcow i zarazem problemow z ich precyzyjnymeseniem

Doprowadzity ponadto do doprecyzowania kwestii teckhnych zwizanych z organizac]
samego procesu ksztalcenia oraz pre u pracodawcow. Zweryfikowano infrastrukgt
szkét i agrodkdéw szkoleniowych i hodowlanych, przeanalizowapmblemy z jakim
borykap si¢ szkoty i pracodawcy. Zmodyfikowano m.in. zestawiejatnosci jakie powinien
posiadé idealny absolwent, do czego przynity si¢ zaréwno spotkania z pracodawcar
spotkania w ramach grupy roboczej, jak i wymianglgtdw i porownanie daviadczeé
ekspertéw zagranicznych, w tym partnera niemieak

Okazato st, ze w przeciwiéstwie do pierwotnych zaken, pracodawcy nieoniecznie bda
potrzebowa osoby posiadage bardzo wysokie umigposci jazdy konnej, a rbwnoczeie
niezwykle trudne &dzie wyszkolenie tzw. ujelzaczy (2 to osoby o specyficznyc
umiejtnosciach i predyspozycjach psychicznych, gdzajmup sie nauky miodych koni,
przyzwyczajaniem ich do jazdy wierzchem, uktadanieich). Waniejsze lkdzie
najprawdopodobniej, aby absolwenci posiadali ugtriekci | wiedz w zakresie prowadzen
i szkolenia koni, karmienia ich, planowania treningtc. Ich nauka u praccwcow nie
bedzie zatem fatwiejsza, alecdzie oparta na nieco innych zagmiach

2 Dane i analizy zebrane i opracowane przez: Andrizgi@vski (Dyrektor PZHK), Jacek tojek i Radost
Wiszniowski (pracownicy naukowi SGGW), Beata Sufitrektor PZJ;
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Rownoczénie badania i analizy potwierdzity ogélnie zly stawbecny szkolnictw:
zawodowego na kierunku Technik Hodowca Koni, &chayniki inspekcji infrastruktury
szkolnej ora analiza ich sytuacji prawnej udowodni,e sytuacja w tym zakresie jest
wielu przypadkach trudniejszaznpierwotnie s§ spodziewano, szczegodlnie w przypal
szkot finansowanych przez Jednostki SamduzT erytorialnegc

Okazalo s, ze znacznie trudejsze ni zakladano &dzie w przysziéci budowanie
infrastruktury w szkotach prowadzonych przez J3& za to znacznie utatwione by w
przypadku szkoét prowadzonych przez MinisterstwoniRiiva

Weryfikacji ulegt réwnie sposéb organizacji nauki u codawcéw. Pierwotnie zaktada
raczej 12 osrodki, ktore lkedg przyjmowa na raz wszystkich uczniow. Po 8 migsich anali:
nabralémy przekonaniaze znacznie lepsze dla gghiecia celow szkoleniowych, ale tadk
efektbw w zakresie promocji i efektyw§w zatrudnienia absolwentow, oraz tatwiej
organizacyjnie (pracodawcy muszmie¢ mazliwos¢ opieki nad uczniami, muszim
poswieci¢ czas, musgprzedstwziccie uznawa za realne i korzystnektizie zaangswanie
co najmniej kilku lub kilkunastusodkéw szkdeniowych (jezdzieckich) i hodowlanyct

lI.  Cel wprowadzenia innowacj

Celem wprowadzenia innowacji jest odernizacja oferty ksztatcenia sinictwa
zawodowego na kierunku Technik Hodowconi oraz jej wdraenie testujce na osobac
z woj. mazowieckiego.

Weryfikacja odlgdzie s¢ na podstawie faktycznych dziatgpodgtych w Zespotu Szkot
Rolnicze Centrum Ksztegénia Ustawicznego w Piasecznie (szkota prowadziaksenie
miodziezy (technikum rolnicze) oraz oséb dorosty:

Nie jest naszym celem przyjmowanie na kierunek ThéchiHodowca Koni tylko 0sol
dorostych, jednak @ grupy testujcej zostan przyjete csoby doroste co wynika z dwor
elementow:

1. Zgodnie zobecnymi zasadami ksztalcenia w szkolnictwie zawgeo w naszyn
kraju, na zawodowe kursy kwalifikacyjne przyjmowameg by¢ osoby posiadage
wyksztatcenie co najmnidgyednie (nie jest wymagane posiaie zdanego egzamir
maturalnego), co niejako powoduje samo w sobg przyjmowane osobyeha w
wieku ok.19-20 lat

2. Jazda konna i praca z koniem niesie zeaspbwne ryzyko odniesienia uraz(
i kontuzji. Istniej pewne obawy dotygee kwestii ubezpieczenicych
i odpowiedzialnéci za uczniow w przypadku wypadku.gtgliwosci te podziela nas
niemiecki partner, ktéry tade do szkohsredniej przyjmuje tylko osoby petnoletn
Niemniej jednak kontakty z ekspertami zagranicznyrokazaty,ze w niektoryck
krajach,jak np. Holandia, poradzono sobie z tym problemgmzyjmowane & osoby
w wieku juz 16 lat.

Dlatego zagadnieniec¢lzie przez nas jeszcze analizowane podczas trwiasiawania
Niemniej jednak musimy méeswiadomaé tego, ze zgodnie z tym co zostalo nsane
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w pkt. 1 powyej i co stanowi obecnnasza rzeczywisté¢ prawry, de facto kandydatami ¢
udzialu w szkoleniu na kierunkiTechnik Hodowca Koni real@vanym na zasadzie
zawodowego kurskwalifikacyjnego beda mogty by tylko osoby dorosl, chyba,ze komuy
uda s¢ uzysk& wyksztatcenigrecnie przed uzyskaniem petnoletico

Przez 2 lata prowadzenizagé bedziemy obserwowa postpy ucznidw, organizacyjn
aspekty dziatania i realizacji systemu, oraz przedeystkim opinie pracodawcow na ter
poziomu merytorycznego i zaangavania uczniév

Istotne Ilgdzie testowania tych modeli wspotpracy z pracodawcar— szacujemy,
zetypowe optacenie praktyk, zawiegag koszt specjalistéw i prowadzeniaegailla uczniow
oraz zapewnienie im mieszkania w tymasie i wyywienia, to ok.3040 tys. zt na uczni
przez okres catej nauki.

Wazne jednak, ze nowy program ksztatcenia, przy obecnych nowychozeaiach
programowych i swobodzie, jakotrzymali dyrektorzy szkét, w warstwie teoretycg
oraz praktycznej real@vane] na terenie szkoly, nie generuje dodatkowydsztow
I w catasci bedzie finansowany na dotychczasowych zasadach pirasterstwo Rolnictwe
lub Starostwa Powiatowe.

Zaktadajgc korzysci jakie mog oshgna¢ pracodawcy, oraz korzysgaj z déwiadczé
niemieckich, zamierzamy przetestaiw@wniez model, w ktérym pracodawcadizie w stanie
przeszkok ucznia wg naszych standardow bez oczekiwania sdinansowania. Wierzyn
| zaktadamy ze wraz z rozpoexiem realizacji projektu, duzie zweksza sie zautnie
pracodawcow do specjalém (gwarantem jakeci bedg PZJ i PZHK)i zarazem ucznidw i ic
poziomu merytorycznego.

Obecnie szkota, jak kda inna tego typu w Polsce nie jest przygotowarchrieznie
do skutecznego nauczania na wskazanym kier (wicksza¢ szkét nie posiada infrastruk
— ZSRCKU w Piasecznie posiada niewiglistajne z 10 kaimi i plac zewwtrzny —
problemem jest brak hali zadaszonej, oraz bardakanjakd¢ wybiegu zewgtrznego
i samych koni) Dlatego zostan wykorzystane tzw. @wodki certyfikowane przez PZ
orazwytypowani przez PZHK hodowc- wzorem zresat Europy Zachodniej, gdzie pomin
posiadania przez szkoly odpowiedniej infrastrukturypraktyki % realizowane
u pracodawcow, ktérzy w Niemczech pdapraktykantom za pracdla siebie(w Holandii
otrzymup zaclkty w postaci zwolni@ podatkowych Taki model pozwala uczniol
zetknkcie st z lepsa infrastruktug, oraz co najbardziej kluczowe, zui prezentujcymi
wyzsza jakos¢ i realry wartags¢ materialn.
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. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

Jak wskazuj doswiadczenia szkét zawodowych prowadych ksztatcenie na interegcym
nas kierunku Technik Hodoa Koni (m.in. dyrektor Zespotu Szkét Rolnicze Centi
Ksztatcenia Ustawicznego w Piasecznie), oraz daakskiego Zwizku Jedziecliego
i Polskiego Zwazku Hodowcéw Koni, dzi absolwenci przedmiotowego kierunilrzadko
pracup po zakaczeniu edukacji w swoim zawodzie, zwlaszcza,ich kwalifikacje nie $
zbyt cenione przez pracodawc (co potwierdza nie tylko wiedza jakposiada PZJ PZHK,
ale take przeprowadzona na potrzeby projektu ankietadav 18 pracodawcov— opis
w rozdziale I) ani rozpoznawane przez federacje krajowe, czgpajskie (dot. wszystkic
takich szkoét w Polsce).

Wprowadzony bdzie czsty na r@nych poziomach educji na Zachodzie Europy, moc
edukacji, w ktorej wspoétuczestnigzinstytucja éwiatowa i pracodawc ktéry docenia
poziom wiedzy zdobywany w szkole i zeciy przyjmuje ucznidw na praktyki i zatrudn
oraz dodatkowa instytucja certyfilgeg (w tym przypadku PZJ i PZHK).

Proponowane rozwzanie ma za zadanie zblt system edukacji do modeli stosowan
w Niemczech, czy Holandii, gdzie doktadnie w przeeisiwie do Polski, nawet do -90%
absolwentow pracuje w swoim zawodzie i znajdujecgpnraemal od rauu po zakaczeniu
edukacji (w Niemczech 70% uczniow podpisuje umowyrae juz przed ukaczeniem
ksztatcenia¥.

Dotad w Polsce system edukacji opiera¢ przede wszystkim na pracy w szkole podc
lekcji, a praktyki na poziomie technikum odbywahe girzy wykorzystaniu infrastruktur
szkoty (ktéra w przypadkszkédt prowadacych ksztatcenie na kierunkTechnik Hodowca
Koni jest oceniania przez nas jako bardzo. W przypadku Technika Hod«cy Koni dotd

program przewidywaPl godzinzaj¢ praktycznych prze 4 lata (w poréwnywanych przi
nas systemach niemieckim, holenderskinskim, czy francuskimto zwykle od 150 do 20
godzin) —taka liczba zaj, przy dodatkowo niskiej atrakcyjpa i w zwigzku z tym
niemaznosci zapewnienia odpowiedniej jas@ ucznidéw, powodowataze absolwent dat

nie posiadat nawet podstawowej wied umiejetnosci praktycznej pracy z konie

Problem zostat juzdefiniowany w rozdziale I, gdzie opisano problemjgkdicig ksztatcenie
oraz wizerunkiem specjaléci Technik Hodowca Kci, jak rowniez z nierozpoznawalngcia
naszych tytutbw, coogranicza réwniz wymiare miedzynarodow i utrudnia choby
poprawny rozwoOj rynku koni w Polsce (brak kanatdwntaktowych, brak kno-how
w zakresie obstugi klienta).

Zdajemy sobie spray ze zbudownie chd&by jednego silnego soodka na zwé
wizytowanych przez nas na ,,Zachodziefdhe procesem bardzo dlugotrwatym (n
niemieccy partnerzy szagupetne zreformowanie naszego systemu na 15 lat). Jednak
maozemy cz$ciowo zaradzi problemom wprowezajgc scista wspotprae miedzy szkotar,
apracodawcami, a rozpoznawadio umiegtnosci ucznidbw i absolwentéw wobe

% Dane Die Deutsche Reitschule w Warendorfie (Nienpcgpdstawione przez Marcusa Schma i NHB
Deurne(Holandia) przedstawione przez Petera Stribc
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pracodawcoOw i organizacji zagranicznych zsmmy zapewrd poprzez firmowanie mode
ksztalcenia przez federacje (zeki) krajowe (PZJ i PZHK.

Odbywanie praktyk opartych na szczegOtlowym progeami w $cistej wspotpracy
z placowkami éwiaty i krajowymi federacjan, gdzie pracodawcy ¢da czesciowo
finansow& edukaat widzac w tym swoje korz§ci i proponowd by¢ maze prag¢ najlepszyn
uczniom ju podczas eduka (w Niemczech dotyczy to ponad 70% uczni, jest czynd
zupetnie nowyndla kierunku Technik Hodow: Koni.

Czesécia nowe@ systemu edukacji na kierunkuechnik Hodowca Koni bytoby zate
conajmniej 150 godz. pracy z koniem wgraedkach certykowanych i u wytypowanyc
hodowcow.

Dzigki temu zdobyte kwalifikacje zaczrnby¢ uznawane przez Polski Zyzek Jeédzieck
i Polski Zwihzek Hodowcow Koni, co ufatwi absolwentom zdobyci@datkowych
kwalifikacji, jak np. instruktor szkolenia podstawego, cz' sportu, ale co najwaiejsze,
Zczasem zacznby¢ rozpoznawalne przez pracodawcow. Wzdhe) perspektywie nas:
kwalifikacje zorganizowane wg proponowanego modebgda réwniez bardziej
rozpoznawalne w innych krajach, co gbbtw naszej oxci Europy udato si czcsciowo
osiagma¢ tylko Wegrom.

Rozwaamy rownie mazliwos¢ wptywania przez PZJ i PZHK na dopuszczenie uczi
doegzamindéw kacowych zawodowych na podstawie badanej przez wiedrpiejtnosci
oraz opinii pracodawcéw, u ktérych przeprowadzagug Ipraktyki

Oprocz uczniow, benefieptem nowego systemueda same technika, ktore powini
zwigksza wskaniki w zakresie zatrudnialdoi swoich absolwentow, a z czasem rovir
dzieki temu dédwiadcz& zwigkszonego zainteresowania ze strony potencjalnyzhiow.

Dla sprawnego dziatania innacji potrzebna jest wola ze strony potencjaln
pracodawcow, co dolzie trudne szczegodlnie na petk, gdy panuje wod nich
przeswiadczenie o niskim poziomu o0sOb kszsalch sé na kierunku Technik Hodowc
Koni. Liczymy jednak na pokonanie tych bariezicki kontaktom jakie udato name¢sjuz
pozyska, oraz jakie miemy przed rozpocxiem realizacji projektu. W ramach gru
roboczej i poza ni podglismy rowniez wspoétprae z osobami posiadgymi stadniny
zatrudniagcymi wielu pracownikow, ktdrzy sanmogs by¢ pomocni, ale rownie posiadaj
duzg znajomd¢ rynku. W ramach grupy roboczej posiadamy réwnisoby zajmujce s¢ na
co dziey, pomijapc pas¢ i ogromry wiedz z zakresu jgdziectwa, sprzeda i marketingiem
Podglismy juz wspotpra¢ ze wspomning wyzej szkoh z Piaseczna, oraz zaawansow
rozmowy z Ministerstwem Rolnictwa, Ministerstwem ukdcji Narodowej, oraz innyn
szkotami.

Po etapie testowania potrzebnedhe réwnie dobre déwiadczenie ze strony szko
w Piasecznie i wspotdziatanie wspnianych wyej instytucji dla zackcenia do korzystani
z innowacji innych placowek swiatowych Checi ze strony placowek swiatowych
nie powinno jednak brakowa gdyz w dzisiejszych czasach #@a z nich walczy o uczn
I nowy dziatagcy i przetestowany meel ksztatcenia ddzie dla wielu z nich ratunkiem w tz!
trudnych czasach.
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W kontekcie Efektéw tudno jest pecyzyjnie oszacowa efektywndé zatrudnienie
absolwentow po pierwszyc2 testowych latach. Zake@niem jest skuteczne przeszkolel
doprowadzenie @ konca procesu edukacji i wydanie dyplomu co najmni@juczniom.
Wierzymy, ze kady z nich stanie sinatychmiast ,,takomymakkiem” na rynku pracy, clic
wiemyrowniez, ze budowanie zaufania pracodawcow zajmie na pewnteuat

Innowach bedzie zatem awy w naszej polskiej rzeczywisim model ksztatceni— produkt
finalny to kompleksowy mode- ,,przepis” na udane szkolenie na kierunku Techrokidtvca
Koni obejmugce program, nowy pogeznik, podstawy wspoétpracy z pracodawci
i wytyczne, zbiér uméw znimi i z uczniami, oraz propozycje w zakresie s
finansowania praktyk.

IV.  Plan dziatan w procesie testowania produktu finalneg

Pierwszym etapem, paghiu ostatecznych decyzji odéroe ksztattu programu nauczai
bedzie rozpocgcie prac nad tworzerm nowego dodatkowego padeznika gotowego prze
rozpoczciem semestru dla grupy tesitgj oraz rozpocgie procesu rekrutac

Po analizie déwiadczé witasnych oraz partnerow i wspotpracownikow z irfmyaajow,
podglismy decyz¢, ze osoby przyjmowane cgrupy testujcej beda miaty ukaaczone 18 la
(co wynika przede wszystkich z przepisow krajowdotyczcych szkolnictwa zawodoweg
w zakresie ksztatcenia w trybie zawodowych kurskwalifikacyjnycl) i beda posiadaty
okreslony i weryfikowany praktycznie (egzamin i min. tzimgzowa odznaka jelziecka) ne
etapie rekrutacji, minimalny poziom wiedzy i umggjosci jezdzieckich i pracy z konier
(nauka jazdy na dniu, jak nauka jazdy samochodem Iub naukayllow obcych tc
diugotrwaty proces, ktory trudno jest zbytnio skéé— dlatego osoby zdobywaje pozionr
technika w naszej ocenie powinny zaczyagoewnym minimalnym jupoziomem wiedzy
umiegtnaosci).

Zaleze¢ nam [lgdzie na wprowadzeniu takich samych lub zmiych zasad rekrutacji
weryfikacji wiedzy kandydatow rowniepo zakarczeniu testowania, jednakdrie to zaleet
od uwarunkowa prawnychw tym zakresie — zgodnig obecnymi uwarunkowaniar
prawnymi zaproponowane zasady magst& zinterpretowane jako ograniczanie a&pst do
szkolnictwa. Problembedzie zatem podlega dalszym konsultacjom z Ministerstwe
Edukacji Narodowej i Kuratorium Sviaty.

W przehegu testowania uczestnicy projektwedh odbywa zagcia wg nowatorskieg
programu, ale mieszgzego s¢ z koniecznéci w nowych ramach programowych, ktéregd
jednak znacznie wcej swobody ri poprzednie

Uczniowie odbywa beda na etapie testowania, .wagi ha ograniczony czas trwania projel
zintensyfikowane szkolenie teoretyczne, a w dningobd nauki w szkolegha regularnie
uczszcza na zagcia praktyczne

Na zakaczenie kady uczestnik otrzyma odpowiednie oceny i adnotagetemat swoic
postpdw i zdobywanej wiedzy oraz zda egzaminy afivd ajagce otrzymanie tytutu Techr
Hodowca Koni.
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Wyniki beda porownywane z dotychczasowyn- na przekroju lat 20(-2011 wyniki
zdawalndci w zawodzid na kierunku Technik odowca Koni przedstawiaj sic nastpujaco:

Rok Przystapito w skali kraju Zdato Dyplom uzyskafo w %
2006 211 98 46,9
2007 40¢ 180 44,18
2008 Brak danycl - -
2009 31¢ 257 80,6
2010 311 220 70,0
2011 24C 216 90

Poniewa dotychczasowe egzaminy opieratg siiemal wyhcznie na wiedzy teotycznej,
kluczowe jednak dda dla nas opinie pracodawcéw na temat wiedzy uczfalbsolwentow
raporty z przebiegu praktyk oraz dalszy los i seamawodowe absolwentéw.c@ziemy
rowniez bad# ich sktlonndé¢ do podgcia pracy w zawodzie, ktéra dotbyta w Folsce niska.

W ramach programu zostawytypowane podiczniki wykorzystywane podczas ksztatcel
ale powstanie rownienowy podecznik bazujcy na opracowaniu/ach niemiecki

Najwazniejsz ,,pomog naukowy” jaka otrzymajg uczestnicy bdzie jednak maiwos¢ pracy
z relatywnie dobrej jaksi konmi, co bytoby nieméliwe w polskim systemie edukacji, or
mozliwos¢ pracy w dobrze zorganizowanych stadninach i hodolwl maliwosc
uczestniczenia w wybranych etapach rozrodu koni,pmwcesie zajedzania koni, iclk
przygotowaniu do sprzedy pokazow, et

Przebieg testowaniagtizie monitorowany na podstawie rezultatow naukagesiych prze:
uczestnikdw oraz opinii pracodawcow przyjamych kursantéw. Stosowaneda ankiety
nazakaczenie pracy z danym ucznie
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V. Spasbb sprawdzenia, czy innowacja dzia

W przebiegu testowania uczestnicy projektedgb odbywa zagcia wg nowatorskieg
programu, ale mieszgzego s¢ z koniecznéci w nowych ramach programowych, ktéregd
jednak znacznie wcej swobody ri poprzednie

Uczniowie odbywa beda za etapie testowania, z uwagi ha ograniczony raasiia projektu
zintensyfikowane szkolenie teoretyczne, a w dningobd nauki w szkole¢ha regularnie
uczszcza na zagcia praktyczne

Na zakaczenie kady uczestnik otrzyma odpovdnie oceny i adnotacje na temat swc
postpow i zdobywanej wiedzy oraz zda egzaminy alimdaj gce otrzymanie tytutu Technik
Hodowcy Koni. Rozwaany ledzie wpltyw na dopuszczanie ucznibw do egzami
koncowych przez Polski Zwrzek Jedziecki i Hodowcow Kni, co zapewnitoby vekszy
prestiz ksztatcenia vérodowisku

Za pomog ankiet badanecla opinie pracodawcéw na temat uczestnikoOw projel— w tym
przypadku istotne dala zarébwno wiedza i pogdb uczniow, jak i ich przydatsé
dlapotencjalnych pracodawcé Na pewno za sukces zostanie uznana pozytywna opiak
przede wsystkim che¢ zatrudnienia ucznia i ewentualne konkretne ofprgcy dla uczniov
juz podczas trwania projektu.

Znakomitym rezultatem realizacji etapu testowanboly rowniez przeprowadzeie czsci
praktyk nieodptatnie u pracodawcoéw, ktorzy zeldgzaufanie do nowego modelu. Ve
bedzie pozyskanie deklaracji eti wspOilpracy na tej zasadzie przez pracodaw
w woj.mazowieckim dla ksztatcenia po zakaeniu projektu

Bedziemy badéa ilu ucaiow ma szans otrzymania zatrudnienia w bran ilu otrzyma
zatrudnienie jeszcze w trakcie trwania projektw uczniow lgdzie deklarowa che¢
pozostania w braty, ilu zostanie ocenionych pozytywnie przez gosppgl@awoich praktyk
jako potencjalnie wartgiowych przysztych pracownikow. Wreszcie, w przyka
zatrudnienia, interesage keda dla nas informacje na temat szacunkowej wigtkaarobkow
absolwentow (wg naszych szacunkéw mami na polskim rynku, @i bedg prezentowéa
wysoki poziom wiedzy i unejetnosci | uda im s¢ uzysk& zatrudnienie w dobrej stadnir
koni, otrzyma& nawet do 40C-6000 zt netto co nie odbiegatobyzjanacaco (zachowujc
naturalnie odpowiednie proporcje) od zarobkéw prapeanych przez stadnir
w Niemczech, ktére wah@pie na tym poziomie wyszkolenia gdzy 1500 a 3500 eur:

Poréwnanie wprowadzanej innowacyjnej metody z dutyas stosowanymi w kontahe
karier zawodowych:

Wg dostpnych danych przedstawionych iey praktycznie absolvnci kierunku “echnik
Hodowca Koni nie macup w zawodzie. Porownanie jest zatem z jednej sttorgne z uwag
na brak szczegotowych bada drugiej strony tatwe z uwagi na bardzo zte smowe dane
Celem dlugookresowym z pewsoy bedzie osiagniecie wskanikow efektywnaci
zatrudnienia zbtionych do krajow Europy Zachodr, czyli na poziomie ok.€-70%, ale na
tym etapie ja wskanik ok.2(-30% kpdzie dug popravg i wskazowlg obrania wiaciwej
drogi zmian.
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Po konsultajach z Regionaln Siecih Tematczm, oraz naszymi ekspertami dosmeiy do
przekonaniaze maemy zatay¢, ze na koniec realizacprojektu, ze min.20% uczestnikOw
grupy testupcej lxdzie zatrudnion na koniec realizacji projektyeste&my przekonani,ze
wskaznik ten kgdzie ostateczni znacznie wyszy).

Nasi ekspercigzgodni, ze osggalne § wskaniki efektywndci nawetna poziomie 6-70%,
jednak ele diugookresowe dotygzokresu po zakixzeniu projektu, g s trudne dc
zweryfikowania w czasie trwania projek Mamy jednak powody, aby wierzw oshgniecie
takiego wskanika efektywndaci zatrudnienia w kolejnych latach, o ile nie mastwyrazne
pogorszenie sytuacji ekomicznej w Polsce i w Europ

Obecnie nie g prowadzoneprzez szkotybadaniaw zakresie losow absoentow — wiemy
jednak,ze nawet j&li uzyskup oni zatrudnienie, rzadkjest to zatrudnienie w przesle

konnym. Dlatego zmuszeni jestey zaktadd, ze wart@¢ pocatkowa wskanika celuw

zakresie efektywniei zatrudnieniewynosi 0% -wartas¢ koncowa na koniec trwania projek
wyniesie zatem 20%, coetizie rownoznaczne z zatrudnieniem co najn 4 uczestnikoOw
projektu.

Etap testowania, do @gjniecia do kaca trwania projekt
Pozostate wskaniki zgodnie z wnioskiem o dofinansowai

Modernizacja oferty ksztatcenia szkolnictwa zawodga na kierunku technik hodowca ki
oraz jej wdraenie testujce na osobach z woj. mazowiecki — wartasci pocztkowe O,
wartasci koncowe: 3 powstate dokumenty (raport z analiz i deayn raport z wdrgenia i
oferta ksztalcenia), 13 0B, ktore zakfacza proces ksztatcer.

Etap testowania, do @gjniccia do kaca trwania projekt

Wypracowanie innowacyjnej oferty ksztatcenia i ®gi jej wdrazenia dla os6b z wo
mazowieckiego uwzgtiniajgcej ddwiadczenia europejskie i polegegj na wspotpracy szk
zawodowych o kierunku technik hodowca koni z prawechmi w okresie 8 miegly —
wartasci  pocatkowe 0, wartéci koncowe liczba pracodawcéw i liczba szk
zaangaowanych w tworzeniinnowacyjnej oferty ksztatcenia — go(spetnione

Etap |w zakresie wspnej wersji produktuinalnego i etagestowania, do osgniccia do
konca trwania projektu.

Przeprowadzenie naboru dla 16 ucznidw z woj. mazckiego do grupy testagej na
kierunku technik hodowca koni w okresie 2 mgey — wartgci pocatkowe 0, wartéci
koncowe: 16 — de factms uwagi nekryteria finansowania ksztatcerséosowan przez Powiat
Piaseczyski, bedziemyzobligowan do zrekrutowania 20 os.

Etap testowania, do @gniccia do kacaroku 2013.

Nabycie tytdu technik hodowca koni przez osob(wynika z tabeli wartéci koncowych
wniosku o dofinansowaniu woj. mazowieckiego uczestnigz/ch w zagciach dla grupy
testupcej innovacyjmg ofert ksztatcenia w okresie 2 —wartas¢ pocatkowa 0

Etap testowania, do @gjniccia do kaca trwania projekt
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Analiza efektywnéci przetestowanej innowacyjnej metody ksztatcenisdbo z woj.
mazowieckiego na kierunku technik hodowca koni avgpracowanie mode jej wdrazenia
na szersg skat — wartdgci pocatkowe 0, wartéci koncowe: liczba pracodawcow i szk
zainteresowanych nmowacyjry ofertg ksztatcenia — po 8.

Etap testowaniaypowszechniania i wEzania do gidbwnego nurtu politykdo osagnigcia do
konca trwania projektu.

Analiza déwiadcze europejskic w szkoleniu zawodowym na kierunkach odpowiednich
polskiego kierunku technik hodowca koni, adaptacy@ranego rozwgzania dostosowane(
do warunkéw woj. mazowieckiego, jego wéenie testujce oraz uowszechnianie wynikoy
wdrozenia — wartéci pocatkowe 0, wartéci koncowe: liczba pracodawcéw i szk
zainteresowanych imowacyjmy oferty ksztatcenia — po,8iczba 0sob, ktére zostaty zapozni
Z innowacyjn oferg ksztatcenie— 600.

Etap upowszechniania i wtzania do gtdwnego nurtu politykdo osagniccia do kaca
trwania projektu.

Wspotpraca ponadnaodowe zapewnia dogp do innych i lepiej dziatagych modeli
ksztalcenia, co jest kluczowe przy modernizacjrtyf&sztatcenie

Weryfikujemy swoje plany dziatania na podstawieiwdadczeér partnera zagranicznegc
przedstawicieli instytucji z innych krajo

Eksperci zagraniczni mieli okazgokonania oceny naszej infrastruktury i oszacowaaan:
osiggniecia na jej bazie zamierzonych rezultatéw merytonych

Efektem wspotpracy ponadnarodow do chwili obecnej jest modyfikacja podejg do
organizacji i finansowania nauki u pracodawc@miana poddria do umigjtnosci jakie
powinni posiadéa absolwenci, zwtaszczae analiza rynkow lepiej rozwigliych pokazuje
réwniez trendy jakich m@emy spodziewd si¢ w Polsce. Partnerzy zagraniczni mielimé
podefcie do kwestiiksztatceni. 0sob niepetnoletnich, ale takwykazali, ze borykali s¢ z
takimi samymi problemami jak mw zakresiedefiniowania optymalnej sylwetki absolwer
— w tej kwestii eksperci zagraniczni pomogli namienic podgscie do pracodawcéw w ce
wspomaenia ich w precyzowaniu swoich oczekiwale take pomogli nam zdefiniowe
ostatecznie Ydwetke absolwenta, ktorachizie odpowiada oczekiwaniom pracodawcow
rok i rownoczénie za 510 lat

Od Il kwartatu 2014 rokyprowadzona dzie ewaluacja zewitrzna produktu poddane(
testowaniu. Celem ewaluacji bedzie skontrolowanie przebiegu praktyk, zakre
merytorycznego ze§ teoretycznych i praktycznych, oraz w szczegéino zagc
prowadzonych u pracodawc, wynikow egzamindéw zewtrznych, prawidtowej realizac
podstawy programogyj, opinii stuchaczy, nauczycieli, pracodawcéw emat kurst

Ewaluator zewstrzny otrzymawyniki analiz statystycznych i poréwnawczych, wrio
z ankiet i arkuszy diagnostycznych oraz wnioski zeprowadzanych bada(dotyczcych
ponizszych zagadnig, ktére przedstawianeetla radzie pedagogicznej na zakaenie
kazdego semestru.

Informacje na temat programu innowacyjnego gromadzpda poprzez
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analiz statystycza wynikow egzaminéw zewgtrznych

gromadzenie danych o dalszej karierze zawodowehatzy,

zestawienie oczekiwastuchaczy na pogku kursu i opinii na temat kursu po je
zakaiczeniu —analiza ankiety ,na wégiu” i ,na wyjsciu”,

4. gromadzenie opinii na temat kursu i jego przyd&tner dalszynzyciu stuchaczy-
ankiety przeprowadzane co mniej 1 raz w semestrze wAdym roku szkolnym
wsrod nauczycieli i stuchaczy kur:

5. analiza realizacji podstawy programowej zawartggragramie kursi— co najmniej
1 raz w semestrze kontrola stopnia realizacji neternauczania, stosowany
metod naucania i sposobéw agjania wyznaczonych celdw— arkusze
diagnostyczne, arkusze hospitacjiczdjdziennikow kurst

Ewaluacja projektu dazie miata na celu zbadanie wykonania zaktadanyskawmikéw
projektu, oraz opinii pracodawcow na temat ucznidet przydatndgci w pracy. Oszacowar
zostam rzeczywiste szanse absolwentow (uczestnikOw grgsyupcej) na rynku prac
napodstawie deklaracji pracodawcéw. Ewaluator zbi podsumuje rezultaty realiza
projektu, porownuyjc z przytoczonym opisem. Zbada $§¢ uczniow kaczacych
z powodzeniem edukagjze wskanikami projektu, oraz sprawdzi efektywatozatrudnienie
(potencjallm efektywna¢ zatrudnienia na podstawie deklaracji pracodaw«~ ewaluacja
bedzie miata miejsce niemal zaraz po z@xeniu przez za¢ w ramach grupy testagej).
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VI.  Strategia upowszechniani

Glownym zataeniem dziata upowszechniagych jest budowanie przekonaniasmdowisku
jezdzieckim, ze szkolenia zrealizowane 'szkole ksztatgcej na kierunkiTechnik Hodowca
Koni, w tym przypadkuw Piasecznie zaowocowaty grugp absolwentow posiadgjych

konkretry wartas¢ dla pracodawcéw, doswiadczenia tej szkotyasswiadectwem tegoze

warto wprowadza do szkét przedmiotowy produkt finalny, stworzonynadzorowanyw

oparciu oscista wspotprae z Polskim Zwigzkiem Jeédzieckim (PZJ), Polskim wigzkiem

Hodowcow Koni (PZHK) iDie Deutsche Reitschule w Warendorfie.

1. Grupa docelowa

Uzytkownikami beda placowki dwiatowe uzyskujce lub posiadajce uprawnienia
ksztatcenia na kierunku Technik Hodowca k (specjalnéci R.19 - Organizacja chow
i hodowli koni i R.20 -Szkolenie uzytkowanie koni).

W tym kontekcie grum docelowa beda ich dyrektorzy oraz nauczyciele zajrpey sk
tematyly jezdziecly i hodowlary, oraz przedstawiciele samadow finansujcych
dziatdnos¢ szkot, ale rowniz odpowiedni pracownicy Ministerstw Rolnictwa, Spc
I Turystyki oraz Edukacji Narodow

Pdsrednio w dalszej perspektywiuzytkownikami kedg rowniez przedsgbiorcy kreujcy
popyt na absolwentow technikowwiasciciele i/lub osoby zaadzapce Grodkami
jezdzieckimi, widgciciele i/lub osoby zagdzapce grodkami hodowli koni, hodowcy kon
zawodowi jedzcy, prywatni widciciele koni, organizatorzy hodowlanych imp
jezdzieckich aukcji i pokazow kol

Odbiorcamibeda natomiast samuczniowie —mtodzi ludzie, ktérzy postanowili zwzat
sSwojg przyszié¢ z przemystem konnym. Dla tych osoldhie to szanszdobycia jako
pierwsi w Polsce kompleksowej wiedzy w zakresiejsywdziedziny

Nastpita jedna zmiana w kontégie grupy odbiorcowwg wczeniejszego systemu edukac
tradycyjnie do szkohgredniej, take o profilu zawodowym, zgtaszatyesosoby posiadage
CO najmniej ukaczone gimnazjur

Uwzgledniajgc nowy system edukacji zawodowej, zaktadamy ksetaéc stricte zawodow:
obejmupce tylko przedmioty zawodowe w specjaketach R.19 i R.20, bez przygotowal
do egzaminu maturalnego, a jedynien&mwego zawodowego. Zatem kandydat n
posiadé wyksztatcenigrednie (dowolne, bez konieczwn posiadania matury

Biorac pod uwag obie powzsze grupy, mena przyjc, ze strategia upowszechnianiedaie
musiata uwzgjdnia¢ nastpujace rodzaje oséb:awodowi jedzcy (wiek: 1€-50), jezdzcy
amatorzy (wiek: 16-30+),reénerzy, instruktorz (wiek o0k.35-69%, oraz soby pdrednio
Zwigzane z jedziectwem w tym m.in. dyrektorzy szkot isoodkéw, hodowcy, pracownic
urzedow (wiek: 35+), échnicy weterynar (wiek: 18+).
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2. Dziatania upowszechniajce

Udziat w co najmniej 5 diaych imprezach jédzieckichna poziomie regionalnym i ogélnopolsk
(wydarzenach sportowych i hodowlanyck upowszechnianie poprzez plakaty projektu oraz Kdi
indywidualny personelu projektu i oséb wspotpracygh z projektem, jak rowniez PZJ i PZHK
Z przedstawicielami grup docelowy

Upowszechnianie obejmie co najmniej szk6t z woj.mazowieckiego, oraz 8 pracodawt
(w przypadku drugiego wskaika jestémy przekonanize zostanie on agjniety z nadwyka).

Z innowacyjry ofertg zostanie zapoznanych co najmniej 600 ¢

Waznym elementemupowszechniania projektjest udziatw partnerstwie znanej $rodowisku
jezdzieckim i uwaanej obecnie za jednz najlepszych szkét tego typu w Europie, gjajest
Die Deutsche Reitschule Warendorie.

Personel projektu oraz przedstawiciele PZJ i PZd#a likontynuowa spotkania z przedstawelami

odpowiednich, wskazanych wgj Ministerstw. Przedstawiciele Ministerstweda zapraszani n

wszystkie wydarzenia projektor (w tym na co najmniej 3 spotkania robocze o charak

konferencji) Analogiczne dziataniacbla prowadzone w stosunku do Potow, na ktorych tereni

znajdup sie Technika Hodowli Kor (szkotly prowadzce ksztalcenie na kierunku Technik Hodov

Koni)(takie kontakty s utrzymywane z Powiatem Piasefigkim ijego Starost Janem Adamem
Dabkiem).

Personel projektu dolizie starat s uczestnicz¢ rowniez w spotkaniach szkdt rolniczyc
organizowanych przez Ministerstwo Rolnic (ostatnie takie spotkanie, pomimo zaproszenia |
otrzymalémy z Ministerstwa Rolnictwa, planowane na pajowstopada, zostalo ostatecz
odwotane) .

Personk projektu lkedzie starat s roéwniez bra udziat w wyktadach organizowanych pr:z
Uniwersytet Jedziecki (www.uniwersytetjezdziecki.|

3. Harmonogram dziatan

l.p. Zadanie Wykonawca Termin
1 | Spotkania z potencjalnymi pracodawca Zespot projektowy, w tym Caly okres realizacji projektu,
przedstawicielami / wigicielami grodkéw grupa robocza szczegolnéci jednak 11.201-03.2013 w
certyfikowanych celu przygotowania samych szkole@raz

pod koniec realizacji projektu (od 06.20:
w celu zapewnienia dzienia modelu po
zakaiczeniu projektu

2 | Spotkania z przedstawicielami / dyrektorami s:z Zespot projektowy Caly okres realizacji projektu, intensyfikau
moaacych ksztatat na kierunku technik hodowca kc dziatah pod koniec etapu testowania (od
lub planujcych otworzenie takiego kierun 06.2014)

3 | Lobbing w instytucjach, od ktérych zaleewentualne Zespot projektowy Juw jest prowadzon— na spotkaniu
finansowanie roboczym w dniach-2 padziernika obecni

byli przedstawiciele MEN i Min.Rolnictwa
wyrazili przychylng¢ dla projektu
Caty czas trwania projek

Pozostate dziatania wymienione pawymap charakter staty i dlugoterminowy. ¥iszc¢ z
nich zostata de factojuvdrozona i lgdzie dalej kontynuowan
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VII. Strategia wiaczania do gtdbwnego nurtu poliyki

Pierwotnie zaktadalmy konieczné¢ dziatax w kierunku zmiany programu ksztatcenia
kierunku Technik Hodowca Koni. Jednak zmiany w palyzkolnictwie zawodowym wysz:
czeSciowo nhaprzeciw naszemu projektowi wprowadezajnne normy w zakresiegdznej
liczby godzin szkolenia (zekszenie), wprowadzono system pojedynczych kwaliki
ktore przemodelowaty w korzystnym dla nas kierurdposéb patrzenia na szkolnict
zawodowe, a przede wszystkim dangksiza swobod dyrektorom szkd

Od wrzénia 2012 rokwzmiany w zakresie programu ksztatcenia nie mus#tem wymaga
lobbowania na poziomie ministerialnym, co spowodowae priorytetem dla nas, jal
realizatoréw projektu, statoesivypracowanie rozvgzan programowych i finansowych, kto
umazliwi g wdrazenie i realizagg proponowanych zmian po zalazeniu projektt

W tej sytuacji gtbwnym celem dziatawtgczapcych lkedzie promowanie nowego mode
ksztalcenia jako jedynego na przedmiotowym kierynkeo umaliwi uzyskanie
migdzynarodowej rozpoznawalém dla pdskiego tytutu Technika Hodowcy Kor
orazuzyskanie dodatkowego finansowa

Bedziemy rownie testowa rozne sposoby finansowania praktyk u pracodawcoéw, jhazna
rozwigzaniach niemieckich (trudnym wydaje¢siprzez krotki czas trwania projek
przeforsavanie modelu holenderskiego, gdzie pracodawcy ugyslulgi podatkowe,
auczniowie otrzymuj stypendia w okresie nat — nie mazemy jednak zapomiao takich
rozwigzaniach w diugim okresie przekracaajm czas trwania projek).

We wszystkich praktycznier&jach Europy Zachodniej szkolnictwagzieckie jest znaczn
bardziej scentralizowane i wypasme w znakomit infrastruktue, na ktég sktadaj si¢ m.in.
bardzo kosztowne stajnie, hale kryte oraz znakgnaikesci konie

Dlatego wydaje si uzasadnionewalczenie o ché czesciowe wsparcie modelu z bietu
centralnego Projekt ledzie znakomy okazp do tego, jednak horyzont czasowy tak
dziatax sktania do tego, aby projekt przewidywat zbudowamodelu nie polegagego
nainfrastrukturze szkolnej (cost realizowane).

Do grup docelowych dziatavtaczapcych w wymiarze horyzontalnym nakg beda:

- placéwki cwiatowe posiadage (38 w Polsce i 1 w wojewddztwie mazowieck
lub zamierzajce posiad@dmogace posiada uprawnienia ksztatcenia na kierunku Tnik
Hodowca Koni;

- dyrektorzy wskazanych wgj placéwek éwiatowych oraz nauczyciele zajmay sk
tematyka kaska, gtébwnie w szkotach rolniczyc

- pracodawcy, czyli hodowcy, wdeiciele stadnin, klubéw jalzieckich

- osoby zajmujce st jezdziectwem ihodowh koni, ktére mog wptynaé na korzystne
lobbowanie nowego modelu ksztatce

Do grup docelowych dziatawvtagczapcych w wymiarze wertykalnym nadec beda:

- przedstawiciele wiadz swiatowych oraz instytucji awiatowych, w tym: Ministerstw.
Edukacji Narodowej, Kuratoriow @wiaty (zakres wojewodzki
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- dyrektorzy i naczelnicy wydziatowswiaty w jednostkach samaydu terytorialnego (zakre
lokalny);

- organizacje pozagdowedziatapce w zakresie edukac

Zaktadamy,ze co najmniej 8 pracodawcow wyrache¢ dalszej wspoipracy, a 8 szk
powinno wyrazt zainteresowanie nawoferty ksztatlcenia. Zaley nam na uruchomieni
po zakaczeniu projektu ksztatcenia bazcggo na Produkcie Finalnym w woj. mazowiecl
dla co najmniej 64 uczniow.

VIII. Kamienie milowe Il etapu projektu
Grudzier 2012

Rozpoczcie rekrutacji kandydatow do grupy testige, oraz podpisywania umo
Z pracodawcami

Luty 2013

Pocatek nauki grupy testage] w Zespole Szkot Centrum Ksztalcenia Ustawiczn
w Piasecznie na kierunku Technik Hodowcani zgodnie z naszym nowym program
nauczania.

Nauka trwg& bedzie 4 semestry, z czego pierwsze 2,5 zajpagcia odpowiadajca
kwalifikacji R.19, a nagpnie kwalifikacji R.20 (patrz za¢znik Produk Finalny, Programy).

W miedzy czasie organizowaneds zajcia praktyczne, tak aby uczestnicy grupy tes)
podczas ferii i wakacji mogli pracowav osrodkach jedzieckich sportowych i hodowlany:

Pazdziernik 2014 styczeé 201¢
Rozpoczcie pracy przez ewaluatora zestnznego
Stycze / luty 2015

Ostatecza dopuszczanie uczniow / czionkéw grupy testejj do egzaminow kaowych
| przeprowadzanie egzamin pozwalagcych uczestnikom zdoliytytut Technika Hodowcy
Koni.

Naturalnie w mgdzy czasie uczniowieghba przechodzi szereg egzamindéw / sprawdzian
wiedzy czagstkowych z ranych przedmiotow, oraz prowadzonydzie monitoring ich prac
w osrodkach jeédzieckich i hodowlanyc

Pracodawcy éda wypetnia ankiety zwjzane z kadym z uczestnikow, ktore zostapebrane
I podsumowane do kaa 2014 rokt

Luty 2015

Opracowanie ostatecznej wersji produktu finalr
Marzec 2015

Raport kaacowy z ewaluacjprojektu
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IX.  Analiza ryzyka

W chwili obecnej, pomimo zimnasci projektu, jego waga dla brani w zwigzku z tym
zaangaowanie zaréwno personelu projektu, jak i wieluych wanych dla powodzeni
projektu osob, zwksza znacgo szanse jego powodzenia i upewnia nas Velimosci
wdrozenia jego rezultatéw po jego zalkazeniu

Potencjalne zidentyfikowane zagemia wys¢pujace na tapietestowani (1 niskie ryzyko /
maty wptyw — 3wysokie ryzyko i wysoki wptyw

1. Problem z rekrutagj co ngmniej 20-0sobowej grupy osob posiadeych odpowiednit
umiegtnosci jazdy konnej, jako warunku uruchomienia ksztalae przez Starde
Piaseczyskiego na kierunku Technik Hodowcioni w okresie 2 miegty.

Prawdopodobigstwo wysgpienia: :
Wplyw na realzacg projektu: { (wskanik projektu)

W celu zmniejszenia ryzyka prowadzimy: jieraz wywiad w zakresie szans rekrutacji, lic
chetnych i informacje jakie otrzymujemy oozytywne i napawajoptymizmem. Zalkey nam
jednak na odpowiedniej jakoi uczestniow projektu, co bdzie weryfikowane na podstaw
posiadanych odznakZjdzieckich (spodziewamy ¢imin. najniszej z nich, czyli kyzowe)),
oraz egzaminu.

W przypadku brakuzainteresowania lub niskiego poziomu wiedzy i ugtigci
kandydatow, bdziemy zmuseni zintensyfikowé dziatania rekrutacyjn

Wplyw ewentualnych problemow z jad@a wiedzy i umiegtnosci uczestnikow (ich wiedg
i umiegtnosciami) na projekt jest goedni — nie wplyry na organizacyjnyprzebieg etapu
testowania, ale magwpltynag¢ na posrzeganie projektu przez pracodawcoOw i potencje
mogg przyczynt sic wydtuzeniai skomplikowania procesupowszechnian nowego modelu
oraz jego finansowanie po zalazeniu projektt

2. Brak odpowiednich umiejnosci i wiedzy wérdéd uczestnikbw grupy tesacej,
znieclecenie naktadem pracy i licgalgodzin zaj¢ spowodujeze mniej nk 13 nalkdzie
tytut Technik Hodowca Kni

Prawdopodobigstwo wysgpienia: :
Wplyw na realizagj projektu: { (wskanik projektu)

Problem mae by powany, ale zaktadamyze przeiwstawi st temu zaplanowana selek
i rekrutacja uwzgldniajgca posiadanie odpowiedniej wiedzy umiegtnosci przez
uczestnikdw oraz staranie zaprojektowany program ksztatceniaz owykorzystani
doswiadczonej kadry dydaktycznej ZSRCKU w Piaseczi8&ICW.

Pewnym utrudnieniem jest brak obecnie wiedzy naatefaktycznego ksztaltu keowych
egzaminow zawodowych oraz brak danych historyczmahemat zdawalsoi egzaminow
zawodowych zgodnych z nawormulg ksztatcenie

POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI

01-687 Warszawa, ul. Lektykarska 29

tel. 0 22 639 32 40; fax. 0 22 833 61 58

e-mail: pzj@pzj.pl; strona internetowa: www.pzj.pl




Landées iit UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

~Przemyst konny - szkolnictwo zawodowe”

Projekt wspétfinansowany ze Srodkdéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

*
*
*

* X %

*
*

*
*o K

3: Brak zainteresowania pracodawcévozyskaniem praktykantow i/lub obawa pr:
potencjalnymi stratami wywotanymi przez pgacz koniem realizowan przez
nieprzygotowanych do tego uczni

Prawdopodobi@stwo wysgpienia dla grupy testgge;j: 1
Prawdopodobigstwo wysgpienia po zakaczeniu projktu: 2
Wplyw na realizagj projektu: :

Zagadnienie jest kluczowe z punktu widzenia innoysego modelu Kksztatceni
Innowacyjna ofda ksztatcenia opieragso mozliwo$¢ wspotpracy z pracodawcai— de facto
scistej wspotpracy na linii szkob— PZJ i PZHK — pracodawcy tego punktu widzeni
prawidtowa wspoétpraca pracodawcami jest niemal kluczowa dla powod: projektu —
pracodawcy musz posiada che¢ przyjmowania ucznidbw na szkolenia i natural
zatrudniania absolwentow.Z drugiej strony waqaszych bada i deklaracji jakie
otrzymalémy, nie ma obecnie ryzykae pracodawcy n wyrazg checi przyjecia uczniow ne
zajcia prakyczne w ramach projektu,gst poziom ryzyka zost oceniony niskc— kluczowa
bedzie jednak praca mgoryczna i w zakresie upowszechniania i kreowaniaerunku
nowej oferty ksztatcenia wykonana przez olrealizacji projektu.

Za wspoéipra¢ z pracodawcarrbedzie odpowiedzialny Specjalista d&/drozenia, w osobie
Agnieszki Kopki posiadafej dagwiadczenie w biznesie i marketingu, oraz wpsijacej

czesto w Radio Dla Ciebie i TOK FM, gdzie bierze ud&iaudycjach nt, kor zatrudnionej
od grudnia 2012 roku. Welu zminimalizowania zagteen i ograniczenia ich skali zostaty

projekcie zaangawane osoby posiadge rozpoznawalne uprawnienia i wiegrmzwalajca

im wypowiad& si¢ w imieniu sfery nauki i racodawcow (wspomniani vigj Dominika
Krasko, Agnieszka Kopka, Remigiusz Makow: Tomasz Siergiej, Matgorzata Krol, Age
Baczkowska, Mirek Gibata, Andrzej Stasiowski).onadto prowadzone byly wsgpne

rozmowy z 18 érodkami z terenu wojewodztwa (wskazanezayy.

Z pewndciag nieco wecej uwagi z naszej stronyetizie zapewnienie wspoipracy z ni
po zakdczeniu projektu.

Istotne lgdzie dbanie o jak& ksztalcenia i organizacji praktyk, aby zbuddwmozytywny
wizerunek ksztatcenia i wiedzy umiegtnosci absolwentow, Wwod pracodawcowm

Je&ili te warunki zostam spetnione, znacznie tatwiejszedaie pozyskiwanie pracodawcc
do wspotpracy.

Testowane &da rézne modele wspotpracy z pracodawcami, aby wypra¢omagbardzie
efektywny ekonomicznie imazem najbardziej racjonalny i rea

4. Brak zainteresowania ze strony s:

Prawdopodobigstwo wysgpienia: :

Wplyw na realizagj projektu: 3 (wskanik projektu

Zagadnienie jest wae —na chwit obecn jednak pozyskaimy juz dwie takie szkoty
z ktorych w jednej rozpoczniegksztatcenie grupy testge.
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Nasze dotychczasowe kontakty z placowkaswiatowymi pozwalaj sadzi¢, ze szkoty g
otwarte na rozwizania, ktore magzwickszy¢ atrakcyjnd¢ szkoty i popularn& placowki
wsrod potencjalnych uczmié.

5. Brak zainteresowanzatrudnianienabsolwentéwestowanego kierunl
Prawdopodobi@stwo wysgpienia: :
Wptyw na realizagj projektu: :

Zadanie nie jest zwrane bezpoednio ze wskanikami projektu, wg¢c nie osigniccie
sukcesu nie ¢mzie stanowd o farmalnym powodzeniu projektu. Niemniej jednak zgl@eam
na uzyskaniu pewnego stopnia zatrudnienia ucz|

Badapc obeci sytuacg na rynku pracy i w przendie konnym (w tymprzedstawione wiej
badania na grupie 18 pracodawcow z woj.mazowieo, z ktoryd wszyscy zadeklarowe
che¢ wzigcia praktykanta oraz potencjalne zainteresowansolalentami ) przewidujemy
jednak, ze podobnie jak ma to miejsce w Europie Zachodrgegs¢ ucznidow powinne
otrzyma oferty pracy ja podczas wykonywania prakt

Osiggniecie wskanika efektywndci zatrudnienia na poziomie -30% (biogc pod uwag, ze
projekt zakaczy st w marcu 2015, a ksztatcenie na przetomie styczinie@go 2015), bdzie
bardzo daym sukcesem i zmiarnw poréwnaniu do stanu obecne

Zataczniki:

Wstepna wersjaproduktu finalnego

Dodatkowo zahcznikami do strategii &:

- analiza: Rynek pracy hodowcéw na terenie woj. mazoieckiego (PZHK)*

- Analiza wielkosci rynku pracy w rekreaciji i sporcie konnym?®
- analiza przyblizonej struktury kosztow realizacji praktyk zawodowych u
pracodawcow?

Beata Supet, Dyrektor Biura Polskiego 4dnku Jédzieckiegt

Maciej Kania, KoordynatoProjekit

Podpis partnera krajowego:

Polskiego Zwjzku Hodowcéw Ko

4 Andrzej Stasiowski, Marek Gibata, Tomasz SiergiiK)
® Jacek tojek (SGGW), Radostaw Wiszniowski (SGGW, )
® Dominika Krako-Biatek, Beata Supet (PZJ), Maciej Ka
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