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1. Uzasadnienie wprowadzenia innowaciji

Projekt powstat w odpowiedzi na zaobserwowane zjawisko niskiej
skutecznosci dotychczasowych dziatan profilaktycznych wsréd mtodziezy w Strona | 3
wieku 15-19 lat, prowadzgcy do wzrostu ryzykownych zachowan mtodziezy:
uzaleznien, agresji, ryzykownych kontaktow seksualnych, przestepczosci i
przemocy, depresji i samobojstw.

Badania i opracowania wskazujg klika powoddw niskiej skutecznosci
profilaktyki.

1. Niedostosowanie programoéw profilaktycznych do zmian obyczajowych,
oderwanie profilaktyki od wychowania, btedy w konstrukcji programow
profilaktycznych. Nowe technologie i szybko zmienigjgcy sie swiat, pogtebiajg
frudnosci w porozumiewaniu sie mtodziezy i dorostych. Dorosli nie potrafig
przekaza¢ mtodziezy swoich wartosci. W tym kontekscie, autorzy badan
espad Janusz Sierostawski i Antoni Zielinski uwazajq, ze strategie profilaktyczne
nastawione na redukcje popytu (programy szkolne) nie zdajg egzaminu.
Mtodziez tfraktowana przedmiotowo, epatowana strachem, moralizowaniem,
nakazami odrzuca z zatozenia informacje przekazywane pod wspdlnym
hastem ,profilaktyka” (konsultacje z mtodziezg gimnazjalng i licealng
uczeszczajgcq do ,gonca teatralnego” w Legnicy) w sytuacji nie dajgcych
sie powstrzymac zmian obyczajowych wsrdd mtodziezy, potrzebna jest
modyfikacja zatozen programowych. W wiekszosci wypadkéw realizacja
szkolnych programdéw  profilaktycznych jest koniecznym acz niemitym
obowigzkiem i w ten sposdb traktowana skupia sie na "odrobieniu zadania”
nie skutecznosci podejmowanych dziatan. Po cichu przyjmowane zatozenie,
ze ,to i tak nie ma sensu” staje sie samospetniajgcq sie przepowiedniq. (na
podst. Analizy wywiaddw z nauczycielami i dyrektorami szkdt w Legnicy,
opracowanie wtasne)

2. Brak systemowego, interdyscyplinarnego modelu wspdtpracy réznych

podmiotow: instytucii, poradni, szkdt, organizacji pozarzgdowych w zakresie
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szeroko rozumianej profilaktyki problemowej. Oprécz tego istnieje cata gama
zachowan problemowych mtodziezy, ktére czesto wiqzqg sie z uzywaniem
substancji psychoaktywnych. Nalezg do nich: ryzykowne kontakty seksualne,
przestepczosc i przemoc, depresja i samobodjstwa. Wspdlne podtoze (wspdlne Strona | 4

czynniki ryzyka i przyczyny) wielu ryzykownych zachowan mtodziezy i

nieprawidtowosci rozwojowych sktania do podjecia zintegrowanych dziatan

profilaktycznych. "Poszerzona" swiadomos¢ problemow stawia organizatorom

dziatan profilaktycznych nowe wyzwania. Jednym z nich jest przygotowanie

nowych programoéw, ktére dotyczytyby problemdw dotgd niedocenianych,

takich jak: agresja, samobdjstwa lub depresja. Najwiekszym wyzwaniem

profilaktyki problemowej jest wspobtpraca réznych podmiotéw. W Polsce,

rozwigzywanie probleméw  zwigzanych z  uzywaniem  substanciji

psychoaktywnych jest regulowane przez trzy odrebne ustawy - "alkoholowq",

"narkotykowq" i "papierosowq". Powoduje to, ze dla tych frzech typow

substanciji istniejg odrebne instytucje rzgdowe, zespoty specjalistow i zrédta

ich finansowania. Samorzutnie powstajg osrodki zajmujgce sie profilaktykg

agresji i przemocy. Dziatania profilaktyczne sq "pokawatkowane" i frudno o

jakas spojng polityke w tym zakresie. Sytuacja ta ma swoje odzwierciedlenie

na poziomie gmin. W gminie Legnica profilaktykg zachowan ryzykownych,

poOMoCg W rozwigzywaniu problemow dzieci, mtodziezy i rodzicdw zajmuje sie

kilkanascie podmiotow: Wydziat Zdrowia | Spraw Spotecznych, Wydziat

Oswiaty, Kultury | Sportu, Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne, Mops,

Monar, Publiczne | Nie Publiczne Osrodki Terapii Uzaleznien, Policja, Straz

Miejska, Stowarzyszenia, Przyparafialne Swietlice Opiekunczo Wychowawcze |

Inne). Kazda z nich opracowuje i wdraza swdj program. Brak droznych

kanatdw komunikacyjnych, wspbtpracy na kazdym poziomie od planowania

do badania skutecznosci powoduje, ze mimo szlachetnych celéw i dobrych

checi w dziatania te wkrada sie chaos i skutecznos¢ sitg faktu jest niewielka.

Wielokrotnie zakresy zadan sg dublowane, w efekcie mtodziez poddawana

jest tym samym dziataniom realizowanym przez rézne instytucje. | odwrotnie-
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cate obszary problemowe nie zostajg zagospodarowane, poniewaz zadna z
instytucji nie wpisata ich w swoéj program. W ten sposdb wielokrotnie bardzo
dobre programy stajg sie mato skuteczne a czasami wrecz szkodliwe. Stqd
whniosek, ze jedng z wazniejszych poftrzeb profilaktyki w powiecie legnickim
jest pozytywne zintegrowanie doswiadczen, plandéw i dziatan instytucii
zajmujgcych sie tq dziedzing.

3. Brak badan i naukowego podejscia do profilaktyki.

Brak podejscia naukowego powoduje iz, wirdd ofert kierowanych do szkét
lub spotecznosci lokalnych przewazajg programy, ktérych cele, zatozenia,
mechanizmy zmiany sq anachroniczne lub dalekie od biezgcej wiedzy na ten
temat. Programy szeroko stosowane nie majg ewaluacji w ogdle bqgdz ich
skuteczno$¢ w ograniczaniu rozmiardw uzywania substanciji psychoaktywnych
nie zostata udowodniona. Podobnie ma sie sytuacja dotyczgca
przygotowywania nauczycieli i innych realizatorow zaje¢ profilaktycznych.
Brak systemowego, jednolitego, spdjnego opracowanego na naukowych
podstawach programu szkolen powoduje, ze nauczyciele i pedagodzy z
jednej strony poddawani sg szkoleniom zbednym z drugiej zas majg powazne
luki w elementarnej wiedzy na temat profilaktyki. Sytuacja taka doprowadza
do wypalenia zawodowego i zaniechania jakichkolwiek  dziatan
profilaktycznych ( analiza wywiaddw z nauczycielami legnickich szkot,
opracowanie wtasne).

Waznqg role odgrywajq badania diagnostyczne oceniajgce zasoby i potrzeby
danej grupy odbiorcéw lub Srodowiska, badania nad czynnikami ryzyka i
czynnikami chronigcymi oraz badania ewaluacyjne. Te procedury stanowig
zabezpieczenie przed dowolnoscig lub dziataniami podejmowanymi na
podstawie intuicji w szeroko stosowanych dziataniach profilaktycznych. Takie
badania niestety nie sqg realizowane, a dziatania profilaktyczne nie
poddawane sgq ewaluacii.

4. Rosngce problemy mtodziezy

Strona | 5
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W badaniu ankietowym ,Mtodzi Polacy o zachowaniach ryzykownych”,
przeprowadzonym w Ramach kampanii ,zachowaqj trzezwy umyst” 2009,
wziety udziat 454 samorzgdy z catego kraju. Byty to zarbwno niewielkie gminy
wiejskie, jak i duze aglomeracje migjskie. W Legnicy przebadano 559 Strona | 6

wywiady- jest to proba reprezentatywna. Fragment raportu z badan:

+[...] dzieki ankietom uzyskano informacje o najczesciej stosowanych przez

uczniow uzywkach. Stwierdzono, ze mtodziez siega po nie z braku pomystow

na zabicie nudy i jako ucieczke od problemdw. [...]Pogtebiajgcy sie kryzys

wartosci lub nawet brak odpowiedniej ich hierarchii powoduje ucieczke w

antywartosci, szukanie substytutéw powodujgcych chwilowe zadowolenie i

ucieczke od probleméw. Do tego dochodzi niski poziom kulturowy,

nieumiejetnos¢ wykorzystania wolnego czasu, brak zainteresowan i hobby.

Demoralizacja wigze sie ze wzrostem liczby nieletnich naduzywajgcych

alkoholu. Rocznie policja notuje 20 tys. Nowych przypadkdéw demoralizacii

wsrdd dzieci i mtodziezy. Pojawia sie wiecej przestepstw dokonywanych przez

osoby ponizej 13.roku zycia i nierzadko pod wptywem narkotykow lub

alkoholu.”

1.2.1 Badania wiasne
Aby zweryfikowac¢ zatozenia zawarte w diagnozie zrealizowalismy badania

spoteczne dotyczqgce szeroko rozumianej profilaktyki. Badania objety dwie
grupy: instytucje, mtodziez.
1.2.1.1. Wnioski z badania jakosciowego: profilaktyka problemowa- instytucje.

W badaniu jakosciowym wrzieli udziat przedstawiciele 15 organizacji i
instytucji pracujgcych na rzecz dzieci i mtodziezy. Proba zostata zréznicowana
ze wzgledu na przynaleznoS$¢ do sektora NGO oraz budzetowego
(rozumianego szeroko, jako wszystkie instytucje majgce state finansowane
zarbwno z budzetow lokalnych, centralnych, jak rowniez z NFZ). Uwzgledniono

rowniez organizacje swiadczgce ptatne ustugi.
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Podsumowanie

Badanie potwierdza czesciowo wszystkie sformutowane przez lidera projektu
hipotezy. Trudno jednoczesnie o jednoznaczne wnioski, joko ze badane
instytucje sqg bardzo zréznicowane, zarowno ze wzgledu na charakter
dziatania, jak i na podejscie i sposdb rozumienia problemow mtodziezy.
Struktura raportu zostata zbudowana wokoét weryfikacji 3 gtownych fez
dotyczgcych przyczyn niskiej efektywnosci dziatan profilaktycznych
prowadzonych na obszarze miasta Legnica. Tezy te to:

» Niedopasowanie charakteru dziatan profilaktycznych do potrzeb

wspotczesnej mtodziezy.

Dziatania o charakterze profilaktycznym majg w Legnicy bardzo szeroki
zasieg. Sq tez bardzo zréznicowane ze wzgledu na sposoéb i realizowany cel
dziatania. Istotnie rézni sie tez Swiadomos¢ i poziom wiedzy przedstawicieli
réznych organizacji. Wida¢, wiec zaréwno organizacje, ktére starajg sie na
biezgco monitorowa¢ charakter pofrzeb (problemdw) mtodziezy i
dostosowywac do nich sposéb dziatania, jak rowniez organizacje, ktére
skoncentrowane sg na realizacji zadania projektowego i zapominajg o
szerszym kontekscie. Jednostki samorzgdu lokalnego skupiajg sie gtdwnie na
celu wynikajgcym z ustaw — jego osiggniecie stanowi najwazniejsze kryterium
powodzenia, co sprawia, ze wykorzystywane do tego Srodki stajg sie mniej
istotne.
Brakuje dtugofalowej strategii dziatan profilaktycznych — programy i ich
finansowanie na szczeblu gminy i miasta sg opracowywane co roku, a ich
zatozenia nie ulegajg zasadniczym zmianom.
Niedopasowanie charakteru dziatan profilaktycznych do potrzeb mtodziezy
widoczne jest zarbwno na poziomie zakresu dziatan, jaok i metod dziatania.
Brakuje oferty adresujgcej problem ryzykownych zachowan seksualnych oraz
kwestie izolacji spotecznej prowadzgce] do uzaleznienia od komputera czy
TV.

Strona | 7
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Widac¢ réwniez rozbiezno$¢ pomiedzy diagnozg problemu i potrzeb, a
oferowanym  charakterem  dziatalnosci.  Najczesciej]  wspominanym
problemem jest brak uwagi ze strony rodzicow, kluczowa potrzeba jest wiec
zwigzana z wystuchaniem, byciem dostrzezonym. Kolejny réwnie czesto Strona | 8
wymieniany problem to kwestia agresji, przede wszystkim werbalnej, ktéra jest
spowodowana niskimi umiejetnosciami interpersonalnymi.
Tymczasem najbardziej popularng formg wsparcia sq zajecia, ktére majg
zajgc czas wolny(52 Stowarzyszenia Sportowe). Jest to niewgtpliwie istotny
obszar, ale nie adresuje on w bezposredni sposéb kluczowych problemdow
wymienianych przez samych przedstawicieli tego srodowiska.
Organizacje w Legnicy oferujg bardzo szerokie spectrum wsparcia, ale
widoczna jest niespdjnosc pomiedzy definiowanymi przez badanych zrodtami
problemow, a oferowanym rodzajem wsparcia. O ile na poziomie diagnozy
problemow wskazujg na deficyt uwagi i niskie umiejetnosci interpersonalne, o
tyle na poziomie wsparcia koncentrujg sie przede wszystkim  na
zagospodarowaniu wolnego czasu. Niedopasowanie widoczne jest rowniez
na poziomie zakresu oferowanego wsparcia. Czesto wspominanym obszarem
zachowan ryzykownych mtodziezy jest sfera seksualna, podczas gdy prawie
nie jest ona objeta dziataniami profilaktycznymi. Widoczny jest tez deficyt
dziatan odpowiadajgcych na problem niskich umiejetnosci interpersonalnych
mtodziezy. Swiadome dziatanie w tym zakresie deklarowata jedynie jedna z
organizacii.
* Brak wspotpracy pomiedzy organizacjami pracujgcymi z mtodziezq.
Brak wspobtpracy pomiedzy organizacjami jest najoardziej narzucajgcym sie
whnioskiem z badania przedstawicieli organizaciji. Pomimo kilku inicjatyw na
rzecz integraciji organizacji oraz promowania partnerstwa poprzez konstrukcje
programow unijnych bariery we wspotpracy pozostajqg silne. Brakuje takze
partnerstwa w oparciu o cel dziatania jakim bytaby mtodziez w ogdle —
instytucje skupiajg sie na dziataniach skierowanych do konkretnych grup, a

nie catej populacji co moze budowac dezintegracje juz i tak
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zdychotomizowanego Srodowiska mtodziezowego. Partnerstwa na rzecz
finansowania nawigzywane sg w ramach znagjgcych sie juz organizacii.
Wspobtpraca na rzecz otrzymania dofinansowanie niekoniecznie przektada sie
tez na znajomos¢ charakterystyki dziatalnosci i sktonno$¢ do przekazywania Strona | 9
sobie klientdw, kluczowe bariery we wspotpracy to brak potrzeby -
koncentracja na wtasnej dziatalnosci, niska  Swiadomo$¢  oraz
konkurencyjnosc. Konsekwencjg braku wspotpracy jest brak koordynacii
dziatan - powielanie inicjatyw, zamiast stworzenia takich, ktére wypetnityby
deficyty. Druga istotna konsekwencja, to ograniczenie skutecznosci dziatania.
Nie wykorzystuje sie specjalizacji organizaciji, nie kieruje sie mtodych ludzi do
0sob, ktére mogtyby w profesjonalny sposéb rozwigzac problemy.
Teza |l znajduje silne poparcie w niemalze wszystkich wywiadach. Czesc
organizacji nie pofrafi nawet wymienic¢ 3 innych organizacji dziatajgcych na
rzecz mtodziezy. Czeste jest dziatanie w izolacji od pozostatych organizacji lub
we wspotpracy z 1-2. Barierg we wspotpracy jest przede wszystkim brak
odczuwania takiej poftrzeby. Koncenfracja na wtasnych dziataniach
operacyjnych sprawia, ze organizacje zatracajq szerszy kontekst i brak
kontaktu z innymi organizacjami nie stanowi dla nich problemu. Kolejna
bariera to niska znajomos$¢ innych organizacii, jest ona pochodng braku
dostrzegania poftrzeby wspodtpracy, ale wynikajgca rowniez z  braku
przejrzystej i zintegrowanej informacji o formach dziatania poszczegdinych
organizaciji. Brakuje scentralizowanego systemu informaciji, ktéry utatwiatby
okreslenie zakresu dziatan poszczegdlnych instytucii. Kolejne ograniczenie w
podejmowaniu wspdtpracy stanowi poczucie konkurencyjnosci organizacii
wzgledem siebie
» Brak teoretycznej (naukowej) podstawy stosowanych metod profilaktyki
Zaréwno wyniki analizy dokumentdw organizacii, jak i wywiady wskazujg, ze
organizacje opierajg swojg dziatalno$¢ na intuicji i doswiadczeniu.
Teoretyczne podstawy dziatania ograniczajg sie najczesciej do wiedzy

wyniesionej ze studiow.
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1.2.1.2 Wnioski z badania iloSciowego: "Mtodziez legnickich szkét”
Badanie ilosciowe zrealizowane w szkotach legnickich we wrzesniu 2012 roku.

W badaniu wykorzystano autorski kwestionariusz, w ktérego sktad wchodzity
dwa wystandaryzowane narzedzia psychologiczne: kwestionariusz radzenia
sobie w sytuacjach stresowych (CISS) oraz inwentarz osobowosci NEO-FFI.

Podsumowanie

czyli kilka refleksji ptyngcych z badania:

Refleksja pierwsza. Przemoc (przyjmujgca charakter agresji fizycznej, stownej,
czy psychicznej), ktéra jest obecna wszedzie w otaczajgcej wszystkich nas
rzeczywistosci, odbija dosy¢ znaczgcy Slad w przezyciach mtodych legniczan.
Stykajq sie z nig w znaczgcym stopniu zardbwno w domu, jak i w szkole, by
replikowac jg w relacje miedzy sobg.

Refleksja druga. Znaczgca grupa mtodych legniczan nie znajduje oparcia w
rodzinie.

Refleksja trzecia. Mimo pozytywnego bilansu oceny, szkota generuje wysokie
niezadowolenie wsrdd ucznidow. Deficytowe obszary to: rownos¢, organizacja,
sprawiedliwos¢, uczciwos¢, mozliwosc rozwoju ucznidw, adekwatnosc
wymagan, przeludnienie.

Refleksja czwarta. Mtodzi mieszkancy Legnicy zyjg w szybkim tempie, szukajg
wielu wrazen, ich krgg znajomych jest rozrosniety, spedzajg duzo wolnego
czasu ze znajomymi. Cho¢ majg pozytywny obraz wtasnej osoby w kontekscie
relacji z rowiesnikami, to jest wsrdd nich znaczgca grupa outsiderow
(charakteryzujgcych sie stabg pozycjg w grupie).

Refleksja pigta. Mata réznorodnos¢ w wyborze miejsc spedzania wolnego
czasu. Najbardziej popularne miejsca, to park, ulica oraz boisko szkolne.
Pocieszajqce jest, ze wraz z wiekiem zwieksza sie zréznicowanie wyboru miejsc
spedzania wolnego czasu.

Refleksja szdsta. Relatywizm, to powszechna postawa wsréd mtodych

legniczan, ktérzy normy dostosowujg do wtasnych korzysci, a nie odwrotnie.
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Refleksja siocdma. Znaczna grupa mtodych legniczan (ponad 10%) ma nikte
aspiracje, co moze oznaczac w przysztosci przyjmowanie postawy pasywnej
wobec zycia.
Refleksja 6sma. Spory udziat mtodych neurotycznych, a z tym wigze sie duza
podatnos¢ na irracjonalne pomysty, mniejsze zdolnosci do kontrolowania
wtasnych popeddw, wieksze uleganie stresowi, siine reakcje lekowe, stany
napiecia, tendencja do zamartwiania sie, ponad przecietne doswiadczanie
standw wrogosci i gniewu, tatwe zniechecania sie i tendencja do
zatamywania sie w trudnych sytuacjach, niskie poczucia wtasnej wartosci,
wstydliwos¢ i poczucie zmieszania w obecnosci innych.
Refleksja dziewigta. Powszechno$¢ konsumowania  uzywek. Najobardziej
popularng i najtatwiej dostepng uzywkq jest alkohol. W drugiej kolejnosci sg to
papierosy, a dalej narkotyki. Szkota jest istotnym migjscem z punktu widzenia
mozliwosci zakupu narkotykow.
Refleksja dziesigta. Duzy wachlarz zachowan ryzykownych i wczesna inicjacja
nimi - 12 lat w przypadku alkoholu, 14 lat w przypadku narkotykéw, 14 lat w
przypadku doswiadczen seksualnych. W konsekwencji 11% gimnazjalistow i

15% ucznidow szkét ponad gimnazjalnych mozemy uznac za osoby zagrozone.

1.2.2 Wnioski z badan zewnetrznych
1.2.2.1 badanie jakosci dziatan profilaktycznych w gminach. PARPA 2009

Podsumowanie

lle profilaktyki w profilaktyce?

Prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w
zakresie rozwigzywania problemow  alkoholowych i przeciwdziatania
narkomanii jest zadaniem, ktére czesto dla samorzgddw lokalnych jest
najtatwiejszym do zaplanowania i wydawatoby sie rowniez, ze najprostszym
do realizacji. Polskie gminy wydajg co roku 50-60 min ztotych na profilaktyke
szkolng i Srodowiskowq co stanowi prawie 13-15 % wszystkich Srodkow

wydatkowanych na readlizacje gminnych programdw. PARPA od wielu lat
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stara sie podpowiadac obszary i strategie, ktére mozna w gminnym
programie uwzglednia¢, np. podkreslajgc iz w planowaniu dziatania, ktérych
celem ma by¢ zmnigjszenie spozycia alkoholu wsrdéd dzieci i mtodziezy, nalezy
pamietac, iz bedqg one skuteczne o ile bedqg prowadzone w sposdb Strona |
systematyczny, planowy iz  wykorzystaniem  réznych  strategii 12
oddziatywajgcych w réznych obszarach (np. Programy obejmujgce nie tylko
dzieci ale i rodzicow). Jaka jest jednak praktyka?
Do roku 2009 gtownym zrodtem informacji na temat dziatan realizowanych
przez samorzqdy lokalne byta ankieta popularnie nazywana PARPA Gl
zawieragjgca m.n. Informacje o liczbie mtodziezy uczestniczace] w
programach  profilaktycznych, liczbie mtodziezy uczestniczoce] w
pozalekcyjnych zajeciach sportowych oraz kwotach wydatkowanych na
realizacje tych zadan. Dane te jednak nie pozwalaty na szczegdétowq analize
na temat zmian zachodzgcych w poszczegdlnych latach czy wreszcie na
probe analizy jakosci tych dziatan.
W roku 2009 do ankiet PARPA G1 zostat dotgczony dodatkowy formularz
poswiecony niemal w catosci dziataniom profilaktycznym podejmowanym
przez gminy w ramach gminnych programow profilaktyki i rozwigzywania
problemow alkoholowych. Zapytano o 3 kwestie: dziatania profilaktyczne
pojete przez gminy w 2009 r., o osoby decydujgce o wyborze konkretnych
programow oraz o kryteria wyboru tych programow. Ankiete odestato 2.291
samorzgdow gminnych.
Zapytano m. In. O programy profilaktyczne, pogadanki i prelekcje, spektakle
profilaktyczne, festyny, imprezy sportowe oraz konkursy.
Najwiecej gmin (67%) w roku 2009 zdecydowato sie zorganizowac spektakle
profilaktyczne. Wzieto w nich udziat ponad 680 tys. Ucznidw. Organizacja
przedstawien kosztowata gminy w sumie ponad 4 min zt.
W prawie potowie gmin zorganizowano dla ucznidéw festyny czy inne imprezy
plenerowe, w ktérych wzieto udziat prawie 800 tys. Ucznidw. Koszt takich

przedsiewzie¢ wynidst ponad 5,6 min zt.
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Rowniez prawie potowa gmin przeprowadzita programy profilaktyczne dla
ucznidw. Jednak nie byty to programy rekomendowane przez PARPA czy
Osrodek Rozwoju Edukaciji , lecz inne szkolne programy profilaktyczne ztozone
z cyklu spotkan z uczniami (programy autorskie, modyfikacje programow Strona |

rekomendowanych itp). Wzieto w nich udziat ponad 700 tys. uczniéw, a koszt 13

ich organizaciji to ponad 9 min zt.

Rekomendowane przez PARPA i ORE programy  profilaktyczne

przeprowadzono w szkotach jedynie w co pigtej gminie. Uczestniczyto w nich

niecate 200 tys. Ucznidw, a koszt tych dziatanh to ponad 3,6 min zt.

Z analizy danych dotyczgcych dziatan podejmowanych przez samorzgdy

gminne wobec ucznidw widac¢ wyraznie, ze bardzo czesto, realizujgc zadanie

wynikajgce z art. 41 pkt 1 ust. 3, czyli prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci

informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwigzywania problemow

alkoholowych, nie analizujg one skutecznosci wybranych form oddziatywan

profilaktycznych, a raczej nastawiqjg sie na ich powszechnos¢. Co ciekawe,

analiza pytania o kryteria wyboru programu profilaktycznego pokazuje, ze

duza liczba odbiorcow jest jednym z mniej waznych kryteridw.

Dane z ankiet dodatkowych na pewno nie pokazujg pethego obrazu tego

jak wyglgda profilaktyka realizowana w samorzgdach lokalnych.

Analiza danych pozwala jednak na nakrellenie pewnego obrazu a tym

samym na poszukiwanie rozwigzan, ktére mogtyby wptyngc na zwiekszenie

zasiegu profesjonalnych programow  profilaktycznych i na podniesienie

jakosci realizowanych dziatan. Kwestie te bedg na pewno tematem spotkan

ekspertéw oraz narad z przedstawicielami samorzgdéw lokalnych w

najblizszym czasie.

1.2.3 Wnioski ze spotkan grup roboczych
Zgodnie z zatozonym we wniosku planie dziatan we wrzesniu 2012 powotane

zostaty grupy robocze. Celem spotkan grup byto opracowanie wstepnych
wersji  produktéw finalnych. Do pracy w obu grupach zaprosilismy

przedstawicieli najwazniejszych instytucji i organizacji zajmujgcych sie
. LesNica AdA T A MillwardRrown  UNIAEUROPEISKA
i KAPITAL LWDZKI T 444) (32) monar 5_— ©) Milwardronn Eumoresa -
CENTRUM L \\~ 5 MGIKRC FUNDUSZ SPOLECINY

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



My

N il -
dziatalnosciqg profilaktyczng w Legnicy. ( Poniewaz juz na etapie
projektowania wniosku o dofinansowanie zatozylismy, ze interdyscyplinarnosc
jest podstawg powodzenia realizacji projektu, zawigzalismy partnerstwo w
sktad ktérego weszty w/w instytucje). Powstaty dwie grupy eksperckie: Strona |

1. grupa ds. opracowania programu profilaktycznego 14

2. grupa ds. opracowania modelu wspotpracy miedzysektorowej

Praca w grupach, zorganizowana w 16 — 4 godzinnych paneli, zaczeta sie w

pazdzierniku a zakonczyta w grudniu 2012 roku.

Osadzenie w lokalnych realiach , adekwatno$¢ w stosunku do potrzeb

kierowaty nami przy wyborze zardbwno tematyki zajec jok i prowadzgcych

zajecia ekspertow. Stad np. kluczowym ekspertem w panelu dot. modelu

wspotpracy byta Pani Prezydent Miasta ds. Oswiaty i Zdrowia Dorota Purgal.

Stanistaw Maciaszek ze Slgskiego Centrum Profilaktyki wspodttworzyt zas

Innowacyjny Program Profilaktyki Problemowej wraz z drugqg grupag.

. tego samego powodu dane z raportdw badan stanowity podstawe do

rozpoczecia pracy grup. Wyniki opracowane w raportach byty wskazowkg

do konstrukciji dokumentow.

R6znorodnos¢ reprezentowanych instytucji, wykonywanych zawodow i w

koncu interesdw uczestnikdw grup pozwolita nam stworzy¢ dwa dokumenty

realne do wdrozenia, zrozumiate dla ich twércow, powigzane z potfrzebami.

Przy duzym potencjale zaréwno finansowym jak i kadrowo-organizacyjnym
rezultaty dziatan profilaktycznych sq niezadawalajgce. Wskazniki zachowan
ryzykownych wsrdéd mtodziezy rosng a kondycja psychiczna i przystosowanie

spoteczne mtodziezy sie pogarsza. Taka sytuacja spowodowana jest :

1. Brakiem myslenia strategicznego przektadajgcego sie na Brak Celow,
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2. Brakiem myslenia systemowego przektadajgcego sie na brak Wspotpracy,
niespojnosc dziatan, nieefektywne wydatkowanie srodkow
3. Brakiem diagnozowania przektadajgcego sie na brak dopasowania Metod
i Narzedzi do potrzeb, opracowania i wdrazania Programu Profilaktyki

Strona |
Problemowej 15

Rysunek 1. Brak rezultatéw dziatan-rosngce wskazniki zachowan ryzykownych wsréd

miodziezy.
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2. Cel wprowadzenia innowaciji

Cel gtowny i cele szczegdtowe wprowadzanej innowacji pozostajg tozsame
w stosunku do zapisdw we wniosku o dofinansowanie a zatem celem
gtownym proponowanej innowaciji jest:

IZwiekszenie skutecznosci dziatan profilaktycznych w powiecie Legnickim
poprzez opracowanie zintfegrowanego modelu dziatan profilaktyczno-
terapeutycznych dla instytucji wdrazajgcych dziatania profilaktyczne wsrod
mtodziezy w wieku 15-19 lat z powiatu legnickiego

Cele szczegdtowe projektu pozostajg takze nie zmienione w stosunku do
whiosku o dofinansowanie i sq to:

Cele posrednie

1. Opracowanie interdyscyplinarnego modelu wspotpracy miedzyresortowej
do wdrazania innowacyjnego programu profilaktycznego dla instytucji i
organizacji spotecznych z powiatu legnickiego

2. Opracowanie innowacyjnego programu profilaktycznego wptywajgcego
na zmiane postaw, redukcje zachowan ryzykownych wséréd mtodziezy w

wieku 15-19 lat z powiatu legnickiego

Pozgdanym stanem docelowym po wprowadzeniu wykreowanej innowacii
bedzie zmiana postaw w kierunku przystosowania spotecznego wyrazona
malejgcym wskaznikiem zachowan ryzykownych wsrdd mtodziezy w wieku 15-
19 lat.
Wskaznik: Zmniejszenie liczby zachowan ryzykownych u 50% odbiorcow-
mitodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym lub jej otoczenia — ok. 350
ucznidw szkét objetych testowaniem, z powiatu legnickiego
Termin osiggniecia — 02.2014
Wskazniki dla celow posrednich:

1. Cel posredni nr. 1. Opracowanie interdyscyplinarnego modelu

wspotpracy miedzyresortowej do wdrazania innowacyjnego programu
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profilaktycznego dla instytucji i organizacji spotecznych z powiatu

legnickiego, w terminie: do 30. 06. 2014

Wskazniki:

a. Opracowanie 1 szt. ostateczne] wersji PF; Pomiar: Uchwata RST-

walidacja ostatecznej wersji, w terminie: do 30.VI.2014

b. Zawigzanie 1 partnerstwa: Klaster - wdrozenie zintegrowanego modelu

wspotpracy; pomiar: porozumienie podpisane przez udziatowcow

Klastra, w terminie do; 06.2014

. Cel szczegdtowy nr 2: Opracowanie innowadcyjnego programu

profilaktycznego wptywajgcego na zmiane postaw, redukcje
zachowan ryzykownych wsrdd mtodziezy- mlodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym lub jej otoczenia- w wieku 15-19 lat z

powiatu legnickiego w terminie do 30.06.2014

. Opracowanie 1 szt. ostatecznej wersji PF; Pomiar: Uchwata RST-przyjecie

ostatecznej wersji produktu, w terminie: do 06.2014

. Zmiana postaw u 50 % uczestnikdow objetych testowaniem ; pomiar :

ankiety +testy psychologiczne przed - 09.2013 i po - 02.2014 realizacji

programu
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Rysunek 2. Pozgdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji

2.2 Sposob weryfikacji osiggniecia celu.

Wskaznik pomiaru celu

Irédto weryfikacii

wsrod mtodziezy. 0/175

etap testowania
cel gtéwny

U 50% uczestnikdw objetych
testowaniem tj. 175 ucznidéw

Liczba zachowan ryzykownych

Analiza poréwnawcza obecnych
wskaznikodw dot. Uzaleznien,
przestepczosci, aktdw przemocy,
choréb psychicznych, samobodjstw
ze wskaznikami osiggnietymi  po
testujgcym wdrozeniu programu.
Pomiar: 2 razy w projekcie: 1.
09.2012(badania ankietowe
mtodziezy w Etapie badawczym) i
2.02.2014

Analiza  ankiet  ewaluacyjnych,
testow psychologicznych pomiar: 2
razy w projekcie -na poczgtku
realizacji testowania 1j. 09. 2013 i na
kohcu tj. 02.2014
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Zmiana postaw w kierunku
przystosowania spotecznego'-0/175
u 50% uczestnikdw objetych
testowaniem tj. 175 ucznidw

Etap testowania
Dot. celu gtdbwnego

Analiza  ankiet  ewaluacyjnych,
testow psychologicznych pomiar: 2
razy w projekcie -na poczgtku
realizacji testowania 1j. 09. 2013 i na
koncu 1j. 02.2014.

Liczba opracowanych i
przetestowanych modeli
wspotpracy —0/1.

Etap testowania

Dot. celu szczegdtowego |

Publikacja opracowanego modelu
przedstawiona do oceny KIW
Pomiar: 2 razy w projekcie, po
opracowaniu wstepnej (02.2013) i
ostatecznej(02.2014)wersji produktu
na podstawie protokotu odbioru.

Liczba opracowanych i
przetestowanych innowacyjnych
programow profilaktycznych -0/1
Etap testowania

Dot. celu szczegdtowego

Publikacja opracowanego
programu profilaktycznego
przedstawiona do oceny KIW

Pomiar: 2 razy w projekcie, po
opracowaniu wstepnej (02.2013) i
ostatecznej (02.2014) wersji
produktu na podstawie protokotu
odbioru

Liczba uzytkownikdw-pracownikéw

instytucii zaangazowanych W
realizacje projektu jako partnerzy
projektu, biorgca udziat w

testowaniu modelu -0/14
Etap badania i analizy
Etap upowszechnianie
Dot. celu szczegdtowego |

Listy obecnosci na 16 panelach
roboczych: 09-12. 2012

! Wskaznik dodany w stosunku do wniosku, po pierwszym etapie realizacji projektu
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Liczba programow profilaktycznych | Wynik oceny komisji
otrzymujgcych rekomendacje ORE- | rekomendujgcej programy
0/1 szt2 profilaktyczne - ORE
Etap wigczania Pomiar: 1 raz po przetestowaniu i
Dot. celu szczegdtowego ewaluacji programu

Strona |
Liczba uczestnikdbw- mtodziezy- | listy obecnosci z zajec 20
Zagrozonej wykluczeniem | Pomiar: raz na kwartat
spotecznym lub je] otoczenia, w

wieku 15-19 lat objetych
|| dziataniami testujgcymi -0/ 350
Etap testowania

Dot. celu szczegdtowego |l

Liczba  godzin  indywidualnych | Karty  doradztwa-  pomiar  po
zaje¢  z  zakresu doradztwa | zrealizowanych zajeciach
zawodowego dla mtodziezy objetej
testowaniem- 2 godziny

Etap testowania

Dot. celu szczegdtowego |

Liczba uzytkownikdw-pracownikdw | Listy obecnosci na szkoleniach-
instytucji ~ zaangazowanych  w | pomiar 03- 06. 2013

realizacje projektu jako partnerzy
projektu oraz nauczycieli biorgca
udziat w testowaniu programu-
szkoleniach -0/60

Etap testowanie

Dot. celu szczegdtowego |

2 Wskaznik dodany w stosunku do wniosku, po pierwszym etapie realizacji projektu
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3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

Wiodgcym wymiarem innowacyjnosci w proponowanym modelu ,,Profilaktyki
Problemowej” jest WYMIAR FORMY WSPARCIA:

» zastosowanie instrumentéw pochodzgcych z prakiyki, tzn. mogq by¢
znane i stosowane w odniesieniuv do innych grup docelowych czy
rodzajow problemow; Przeniesienie sprawdzonych w biznesie rozwigzan

na grunt oddziatywan spotecznych. Powigzania Klastrowe.

» doskonalenie isthiejgcych, dotychczasowych metod, korygowanie ich
w celu ponownego, efektywniejszego i pelniejszego zastosowania w
odniesieniu do problemoéw tej samej grupy docelowej. Dostosowanie
Programu Profilaktycznego do potrzeb mtodziezy, na podstawie
whniliwej analizy wynikow badan

Pozostate wymiary innowacyjnosci wystepujgce w projekcie:
1. Wymiar uczestnika projektu:

= projekt skierowany do grup dobrze znanych i dotychczas szeroko i
aktywnie wspieranych, oferuje jedynie modyfikacje dotychczasowych
form wsparcia ; Modyfikacja polega na integracji srodowisk — mtodziezy
(odbiorcow) z instytucjami (uzytkownicy) oraz uzytkownikdw miedzy
sobqg, nawigzanie wspotpracy miedzysektorowej i miedzypokoleniowe;.

= projekt proponuje aktywne metody wsparcia skierowane do grup
dotychczas wspieranych biernie. Dotychczas dziatania skierowane byty
do wyselekcjonowanych grup mtodziezy: wybitnie uzdolnionej,
wykluczonej, niepetnosprawnej, wiejskiej , miejskiej itd. Nasz projekt
skierowany jest do catej populacji mtodziezy. 7 petnym przekonaniem,
ze jest to mtodziez albo zagrozona wykluczeniem spotecznym albo juz

wykluczona albo znajdujgca sie w otoczeniu w/w.
’ Aoz PN v AR (A mohar é ) MillwardBrown  waeorcsea
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=  Wymiar problemu:

= do te] pory nie zostat jeszcze rozpoznany (np. statystyka publiczna nie Strona |
obejmuje danych z tej dziedziny, brak jest wynikdw badan, a takze 22
metodologii dostosowane] do badania przyczyn i natury problemu);
Problem: Zmiany czynnikdw ryzyka, zagrozen wptywajgce na
wzrastajgce wskazniki zachowan ryzykownych wsréd mtodziezy(brak
kompleksowych badan dotyczgcych zmian postaw mtodziezy,
aktualnych zagrozen, petnego spekirum zachowan ryzykownych),

» znany, bez istniejgcych narzedzi interwencji; brak aktualnych,
dostosowanych do potrzeb mtodziezy programow profilaktycznych i

narzedzi do ich wdrazania

Wymiary w naszym projekcie:
» przenikajg sie wzajemnie;

»  wystepujg rownoczesnie;

Innowacyjnos¢ projektu polega na przeksztatceniu i dostosowaniu do potrzeb
grupy docelowej, mtodziezy szkolnej w wieku 15-19 lat, systemu dziatania
instytucji (w tym szkdt) oraz programu dziatania: narzedzi i metod
stfosowanych w pracy.

Innowacjq jest odejscie od profilaktyk: uzaleznien, zachowan agresywnych,
przemocy, zdrowia psychicznego na rzecz profilaktyki problemowej zarébwno
na poziomie instytucjonalnym jak programowym. Obecnie stosowane
programy profilaktyczne (diagnoza) niesystemowe i przez to niespdjne nie
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wykazujg zadnej skutecznosci w zapobieganiu rozwoju zachowan
ryzykownych wsréd mtodziezy. Nie majgc charakteru systemowego,
jednolitego i spdjnego poddajg mtodziez oddziatywaniom w sposdéb na ogot
nie skorelowany z jej potrzebami” Strona |
1. Na poziomie instytucjonalnym: opracowanie modelu wspdtpracy 23
miedzyresortowej, majgce na celu ujednolicenie programow profilaktycznych
(do jednego obejmujgcego profilaktyke problemowaq), racjonalizacje
dziatan, wzajemng wymiane doswiadczen i dobrych praktyk, skorygowanie
dziatah niepofrzebnych, wdrozenie jednego wspdlnego programu
przeciwdziatania zachowaniom ryzykownych (PPZR). Efektem tych dziatan
ma by¢ powotanie miedzyresortowej grupy programowej - dziatajgcej w
oparciu o opracowany model - odpowiedzialnej za diagnozowanie
problemow w gminie, opracowywanie programu, wdrazanie go za pomocqg
podlegtych im jednostek (szkét, poradni, Swietlic). Na pierwszym etapie
realizacji projektu , w oparciu o wyniki badan, opracowane zostang
innowacyjne, nowoczesne metody wspotpracy obejmujgce swym zakresem
catoksztatt  dziatan profilaktycznych  gminy. Dzieki femu powstanie
kompleksowy, interdyscyplinarny, spdjny model pracy obejmujgcy caty zakres
dziatan profilaktyki problemowej w miescie Legnicy.
Wykreowany podczas spotkan warsztatowych ,,model  wspotpracy
miedzyresortowej”, ,Klaster”, oparty jest na modelu potrojnej helisy, czyli
koegzystenciji [ wspotzaleznosci trzech oSrodkow:
przedsiebiorcow (CTU)/organizacji, NGO, jednostek badawczo rozwojowych
(uniwersytety, osrodki badawczo-rozwojowe) i administracji publicznej (rzgd i
wtadze samorzgdowe). Klaster, bo o takiej formie wspotpracy piszemy jest
szansg na efektywnie dziatajgcy system profilaktyki problemowe] w Legnicy
poniewaz budowa klastra pozwoli wykreowac lidera ,programu profilaktyki
problemowej” oraz umozliwi skoordynowang wspotprace pomiedzy
organizacjami dziatajgcymi na rzecz profilaktyki problemowej. Wspotpraca

cztonkdw klastra umozliwi: opracowanie spojnej strategii dziatan, przetozenie
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jej na plan i wdrozenie tego planu do realizacji. Pozwoli rowniez na wdrozenie,
W oparciu o zasoby jakimi bedzie dysponowat, programu profilaktycznego
dopasowanego do potrzeb wspodtczesnej mtodziezy. Model oparty na
wspotpracy w formie klastra jest odpowiedzig na wnioski z badan. Wedtug Strona |
klasycznej definicji, klastry to elastyczna forma wspdtpracy horyzontalnej 24
miedzy 3 grupami podmiotow: przedsiebiorstwami, jednostkami naukowo-
badawczymi oraz wtadzami publicznymi, ktére tworzg Srodowisko
utatwiagjgce  intensywne  procesy interakcji 1 kooperacji  miedzy
poszczegdlnymi aktorami narodowych i regionalnych systemow innowagji's.
W ramach struktury klastra funkcjonujqg firmy, jednostki badawczo-rozwojowe,
doradcze i szkoleniowe, jednostki samorzgdu terytorialnego i wszelkie
instytucje pozarzgdowe | otoczenia biznesu. Taka forma umozliwia
wspotprace przedsiebiorcow, NGO, JBR oraz JST. Ponadto dziatanie w formie
klastra wymuszq rzetelng ewaluacje prowadzonych dziatan. Jednq z przyczyn
stabej efektywnosci obecnego systemu profilaktyki.4
Aktywne uczestnictwo organizacji w klastrze bazuje na przekonaniu o
mozliwosci uzyskania wymiernych korzysci wspotpracy:
e Wzajemne uczenie sie organizaciji z klastra,
¢ Dostep do nowych technologii, utatwienie we wprowadzaniu innowaciji
i nowych technologii,
e Organizacja konferencji tematycznych wspierajgcych proces dzielenia
sie wiedzqg, wspodlnego zlecania badan i ekspertyzy na potrzeby klastra
(np. Urzgd miasta).
e Wspdlna mozliwos¢ analizy wymagan edukacyjnych zwigzanych z
branzg, a nastepnie mozliwos¢ oddziatywania na fre$¢ i jakose
ksztatcenia w wybranych zawodach na poziomie Srednim i

licencjackim

3 Definicja klastra. Ministerstwo Gospodarki

4 Profilaktyka problemowa- badanie instytucji - RAPORT Z BADANIA JAKOSCIOWEGO | DESK RESEARCH
OPRACOWANEGO W RAMACH PROJEKTU PROFILAKTYKA PROBLEMOWA. Agnieszka Bugaj. tukasz Kata.
30/09/2012. Str 15.
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Klaster jak wynika zaréwno z definicji, i z konkretnych przyktadow to stata i
skoordynowana wspotpraca pomiedzy uczestnikami powigzania. Na tym
opiera sie istnienie  klastrow. Powigzanie kooperacyjne umozliwia
bezposrednie nawigzywanie kontaktéw miedzy potencjalnymi partnerami
projektow. Klaster w ramach swojej dziatalnosci powinien gwarantowac:
e Wspotprace z sektorem nauki, szkotami i uczelniami.
e Nawigzanie wspotpracy z wtadzami miasta.
e  Wzrost wymiany doswiadczen i dobrych praktyk z innymi organizacjami.
e Koordynacja dziatan — efektywnosc.
¢ Wymiana informaciji miedzy cztonkami klastra
2. Na poziomie programowym: opracowanie zintfegrowanego Programu
Przeciwdziatania Zachowaniom Ryzykownym - proponowana przez nas
autorska metoda ma charakter 3 poziomowego oddziatywania na mtodziez
w zaleznosci od wnikliwie zdiagnozowanych poftrzeb:
A. Trening umiejetnosci spotecznych (TUS)- ksztattujgcy pozytywne
zchowania i postawy wsrdd mtodziezy- dla wszystkich ucznidow objetych
wsparciem. TUS-jako metoda ksztattujgca postawy- pomaga
mtodziezy dociera¢ do wtasnych zasobdw i mozliwosci, uswiadomic
sobie pofrzeby ( bo to wtasnie brak wglgdu i zaspokajania tych potrzeb
jest podstawowym bodzcem do podejmowania zachowan
ryzykownych). Uzyjemy nowoczesnych, aktywnych technik pracy;
trening tworczosci pomoze uruchomic kreatywne myslenie dzieki
ktébremu mozna radzi¢ sobie w trudnych chwilach i dokonywac zmian,
rozwija¢ sie. Drama i techniki teatralne pomogq zwiekszy¢ repertuar
zachowan, pracowac nad problemami angazujgc nie tylko intelekt
lecz rowniez emocje ( z ktorymi trudno w okresie adolescencji sobie
poradzi¢). W trakcie pierwszych dwdch miesiecy zajec terapeuci bedg
mieli mozliwos¢ obserwacji mtodziezy, postawienia diagnozy w

wypadkach wymagajgcych dodatkowego specjalistycznego wsparcia

Strona |
25
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WRO Ilub TU.> Trening uzupetnimy doradztwem zawodowym. Kazdy
uczen skorzysta z dwugodzinnego spotkania z doradcq, z ktérym
opracuje swojg Sciezke kariery dopasowang do indywidualnych
mozliwosci. Opracowanie Sciezki kariery poprzedzone zostanie analizg Strona |
indywidualnych predyspozycji i ograniczeh kazdego ucznia. Doradcy 26
przedstawiqg uczestnikom petne spektrum mozliwosci zatrudnienia (wraz
z listg potencjalnych pracodawcdw) na lokalnym rynku pracy.
Podniesiemy w ten sposdb szanse na lepsze przygotowanie mtodziezy
do wtgczenia sie do rynku pracy.
B. Warsztaty Rozwoju Osobistego (WRO)- zajecia korygujgce
zaburzenia zachowania, dla ucznidw wyselekcjonowanych przez
prowadzgcych TUS, wykazujgcych problemy, kiérych rozwigzanie
wymaga dodatkowego specjalistycznego wsparcia  ( agresja,
ryzykowne zachowania seksualne, przemoc, ryzykowne spozywanie
srodkdw psychoaktywnych) oraz dla wszystkich chetnych chcgcych
pogtebiac wiedze o sobie i rozwijac swoje umiejetnosci spoteczne
C. Terapia uzaleznien(TU)- zajecia dla mtodziezy wytypowanej przez
prowadzgcych realizujgcych TUS i zdiagnozowanych w indywidualnej

konsultaciji jako uzaleznionych

Podsumowanie

ISTOTA innowacyjnosci w naszym projekcie jest kompleksowosc i
komplementarno$¢ obu obszardw innowacji. Nie zadziata innowacyjny
program profilaktyczny jezeli nie zadziata opracowany model. Sam model
pozbawiony innowacyjnego narzedzia w postaci programu nie wptynie na
zmiane postaw i zmniejszenie ilosci zachowan ryzykownych.

Tak opracowany zintegrowany model wspotpracy, ktérego celem jest

wdrozenie innowacyjnego Programu  Profilaktycznego- rowniez  nie

5 Zatgcznik Program Profilaktyki Problemowej
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stosowanego, nie jest stosowany do nigdzie w Polsce. Nie znalezlismy rowniez

podobnego rozwigzania na Swiecie.

Aspekty innowacyjnosci bedgce odpowiedzig na zdiagnozowane problemy: Strona |

e Adekwatnosé. 27

Dziatania poprzedzone sq aktualng diagnozqg srodowiska. W diagnozie
zawarte sq informacje zardbwno o grupie uczestnikdw jak i
uzytkownikow. Wiemy jakich metod oddziatywania uzyC ale wiemy
takze jak efektywnie wspotpracowac by te narzedzia wdrozyc.

e Planowos¢, celowose, dtugofalowose.

Praca w ramach programu PPZR jest procesem rozwoju osobistego
ucznidw i rozwoju grupy. Potroczny cykl zaje¢  daje mozliwose
zaobserwowania zmian zachodzgcych w czasie. Roztozenie programu
w czasie daje mozliwoS¢ nawigzania lepszych, gtebszych relacii,
pomaga w rozwoju zaufania pomiedzy prowadzgcymi i uczestnikami
(co daje szanse na to, ze gdy uczestnik bedzie miat problem, to zwrdci
sie do prowadzgcego). Ma to pozytywny wptyw, nie tylko na
indywidualny rozwéj kazdego uczestnika, ale réwniez na rozwdj klasy
jako grupy.

Wspotpraca podmiotdw klastra daje gwarancje na ujednolicenie
dziatan profilaktycznych poprzez wprowadzenie PPZR, na bazie
wspolnie opracowanej strategii, przetozonej na plan i operacyjne
sposoby realizacii.

e Wieloptaszczyznowos¢: program dziata kompleksowo na wiele
obszardw ksztattujgcej sie osobowosci ucznidow. Odpowiada na wiele
potrzeb rozwojowych . Ze wzgledu na réznorodnosS¢ poruszanych na
warsztatach tematow, wyposaza mtodego cztowieka w umiejetnosci,
ktore pomogg mu budowac szczesliwe relacje z ludzmi, spetniac sie i

radzi¢ sobie z zagrozeniami.
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e Wieloptaszczyznowos¢ dotyczy réwniez grup uzytkownikdw, ktdrych
obejmiemy wsparciem. Naszym celem jest aby Program oddziatywat
nie tylko na mtodziez. Docelowo pragniemy objg¢ wsparciem takze
rodzicow i nauczycieli. Strona |
e Nastawienie na dialog i wspdtprace w strukturach klastra da mozliwosé 28
potgczenia sit i doswiadczen w dziataniach profilaktycznych, spojrzenie
na problem z wielu perspektyw,
Efekty innowacii.

Rezultaty ilosciowe i jakosciowe innowacji:

ZAKLADANE REZULTATY:
I. PPZR

Wskazniki rezultatu:

przeszkolenie 80 nauczycieli, terapeutow i trenerdw w | etapie.
przeszkolenie 30 nauczycieli, terapeutow i trenerdw w |l etapie.
PPZR:

350 uczniow wezmie udziat w Trening Umiejetnosci Spotecznych.

350 ucznidw skorzysta z indywidualnego doradztwa zawodowego

60 ucznidw wezmie udziat w Treningach Rozwoju Osobistego.
30 prowadzgcych zajecia wezmie udziat w superwizjach.
30 rodzicow skorzysta z Punktu Konsultacyjnego.

Wskazniki produktu:

Szkolenie nauczycieli | etap-200 godzin (6 grup X 40 godzin).

Szkolenie nauczycieli Il etap-60 godzin (2 grupyX30 godzin).

Trening Umiejetnosci Spotecznych- 660 godzin (22 grupy X 30godzin).
Trening Rozwoju Osobistego- 384 godziny (4 miesigce x 4 godziny
tygodniowoxé grup).

Indywidualne doradztwo zawodowe- 44 h (2 h x 22 grupy)

Superwizja- 72 godziny (3 grupy x 12 miesiecy x 2 godziny ).
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Punkt Konsultacyjny dla Rodzicow- 144 godziny (3 godziny tygodniowo
x 12 miesiecy ).
Opracowanie zawartosci merytorycznej podrecznika- 1 sztuka.
Druk ,,Podrecznika metodycznego dla prowadzgcych zajecia TUS”- 500 Strona |
sztuk. 29

Il. MODEL

Wskazniki produktu:

1. Powotanie Klastra
2. Opracowanie ,,Przewodnika”

Wskazniki rezultatu:

1. Przewodnik dla uzytkownikow: ,Klaster”

Tre$¢, merytoryczna zawartosc publikaciji -1 szt.
Ksigzeczka -wydawnictwo w naktadzie 500 szt.
Stowarzyszenie ,Klaster”

Dokumenty programowe- 1 komplet

Spotkania cztonkdw KLASTRA: 11 - 4 godzinnych spotkan

o oo N oo

Szkolenie wyjazdowe: 20 h szkolen na dwudniowym wyjezdzie
integracyjnym
d. Konsultacje z ekspertem: 88 h konsultacji ( 8h/ miesigc) ze specijalistg ds.

inicjatyw klastrowych

Kalkulacja kosztéw oraz opis zrodet finansowania po zakonczeniu realizacji projektu
Zrédta finansowania zadan po zakonczeniu projektu:

1. TUS i WRO z funduszu , korkowego”- Fundusz korkowy jest dochodem gmin uzyskanym z optat

za wydanie zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych. Zgodnie z ustawg z 26 pazdziernika 1982 o
wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi oraz z ustawg z 29 lipca 2005 o
przeciwdziataniu narkomanii, srodki te muszg zosta¢ wykorzystane wytacznie na dziatalno$¢ zwigzang

z przeciwdziataniem i rozwigzywaniem probleméw uzaleznien.

2. Terapia Uzaleznien- umowa z NFZ (zasady: Zarzgdzenie Nr

65/2011/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia)
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Z podrecznika:

” Realizacja zadan statutowych klastra-szeroko pojetej polityki w zakresie
profilaktyki problemowej- wymaga zapewnienia statej ptynnosci finansowe,;. Strona |
Roczne koszty realizacji zadan w zakresie proponowanym w projekcie (przy 30
zatozeniu, ze realizowane bedqg wszystkie dziatania od szkolen dla
uzytkownikdw-nauczycieli po funkcjonowanie oddziatu uzaleznien dla

mtodziezy) szacujemy na ok. 156 400 zt min. -319 600 zt max — na zajecia

0golne w szkotach. Pozostate formy wsparcia:

1. pogtebione zajecia rozwoju osobistego — w ramach dziatania " Swietlicy”
finansowane w frybie konkursowym na realizacje zadan zleconych z zakresu
profilaktyki . Szacunkowy roczny koszt to ok. 30 tys. Zt ( 6 grup 12 osobowych)

oraz

2. dzienny oddziat terapii uzaleznien dla mtodziezy) finansowany w ramach
umowy z NFZ (zasady: Zarzqgdzenie Nr 65/2011/DSOZ Prezesa Narodowego
Funduszu Zdrowia)

Przyktadowe szacunki kosztow:

llo$¢ ucznidw w Legnicy w :

1. szkotach ponadpodstawowych tgcznie 7360

2. Gimnazjach - tgcznie 2569, w tym:

Ucznidw na jednym poziomie klas pierwszych - 812, tj. 55 gr/15 osobowe

3. Szkotach $rednich -tgcznie 4791, w tym:

Ucznidw na jednym poziomie klas pierwszych —1527 1j. 102 gr/ 15 osobowe

Razem grup 15 osobowych ok. 157 max/55 min (max- wszyscy uczniowie klas
| szkot ponadpodstatowych, min tylko uczniowie | klas szkdt gimnazjalnych)
Razem godzin zajec 157 max/55 min x 30=4710/1650

1. koszt realizacji zajec:

a. dla ucznidw na obu poziomach edukacii: gimnazjum i szkota srednia

’ KAPTAtLUDZKI TN LN @‘i\\ (32)monar g ) MillwardBrown  wemoressa
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3 pracownikow etatowych (oczywiscie mogg to byc etaty czgstkowe i inne
formy zatrudnienia):
4710 h/ 10 miesiecy=471h/miesigc; 3 etaty po 160 h; etat 5000 brutto x 3 x 12
miesiecy=180 000 zt Strona |
b. dla ucznidw na jednym poziomie edukacji: gimnazjum 31
jeden pracownik etatowy

1527 h/ 10 miesiecy= 157h/ miesigc; 1 etat 160h; etat 5000 brutto x 1 x 12
miesiecy= 60 000 zt min
2. Koszty szkolen:
Wynagrodzenie tfrenera
7 Grup (do 15 0séb) x 70 godzin x 100 zt= 49000 zt
3. Koszty zarzgdzania:
a. Nadzor merytoryczny i organizacyjny
Etat 3000 zt brutto x 12 miesiecy= 36000zt
b. Koszty administracyjne:

e uUtrzymanie biura 500zt x 12 miesiecy= 6000 zt
e ksiegowosc¢ 500 zt x 12 miesiecy=6000 zt
e koszty posrednie 300 zt x 12 miesiecy= 3600 zt

c. Koszty superwizji (ewaluaciji):

Etat 800 zt brutto x 10 miesiecy=8000 zt

Razem zarzgdzanie : 59600

Koszty state tgcznie: 108 600 zt

Koszty zmienne (z zajeciami )

Wariant drozszy dla 200 grup 288 600 zt

Wariant tanszy dla 70 grup 160 600 zt

| Zrédto: fundusz korkowy

Opis przewagi nowego produkiu nad dotychczasowq praktykg w kontekscie

relacji naktad/rezultat
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Budzet gminy Legnica na dziatania profilaktyczne w roku 2013 wynosi 2 min zt.
( dane z : Uchwata budzetowa miasta Legnicy na rok 2012) Brak jest badan
ewaluacyjnych realizowanych dziatan profilaktycznych w miescie oraz badan
potwierdzajgcych ich skutecznos¢. W zwigzku z tym nie da sie oszacowac Strona |
obecnych wskaznikow skutecznosci oddziatywan . My zaktadamy, ze przy 32
kosztach realizacji dziatan opracowanych w projekcie wynoszgcych
maksymalnie ok. 300 tys. skutecznos¢ (spadek zachowan ryzykownych)

bedzie 50%.

WARTOSC DODANA:

Wartoscig dodang klastra jest inspirowanie dziatan zmierzajagcych do zawigzania sieci wspotpracy
pomiedzy trzema sektorami w celu podnoszenia innowacyjnosci i usprawnienia przeptywu wiedzy.
Szczegolnie trwatg wartos¢ dodang bedzie w powigzaniu kooperacyjnym stanowic¢ rola uczelni, ktéra
polega na dostarczaniu: rozwigzan, wiedzy, warto$ci, kadr oraz kontaktéw formalnych i

nieformalnych.

Ponadto Klaster, ze wzgledu na wchodzgcych w jego sktad interesariuszy
daje mozliwos¢ wywierania realnego wptywu na:

1. konstrukcje budzetu - w jaki sposdb srodki te bedq rozdysponowane

2. dobdr tematyki dziatan konkursowych, ich spdjnos¢ i zgodnosc z
potrzebami

3. dobdr oferentdéw sktadajgcych oferty zgodnie z zatozeniami opracowane]
przez klaster strategii dziatania.

4. ewaluacje i monitoring wydatkowanych srodkow

|4
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4. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

Przedstawienie sposobu i kryteria doboru grup docelowych uzytkownikow i
odbiorcéw do etapu testowania:

Zgodnie ze specyfikg projektdw innowacyjnych wstepng wersje produkiu
finalnego poddamy testowaniu na grupach docelowych: uzytkownikach i
uczestnikach. Ze wzgledu na specyfike produktu finalnego sktadajgcego sie z
dwoch elementéw: programu profilaktycznego i modelu  wspotpracy
testowaniu poddane bedqg dwie kategorie uzytkownikow.

Model wspdtpracy-klaster.

Uzytkownicy- interesariusze klastra(model wspotpracy) — ok. 20

Trzon porozumienia stanowi¢ bedqg przedstawiciele partnerdw i lidera projektu
(urzgd miasta, stowarzyszenie MONAR, Stowarzyszenie Nie JesteS Sam,
Stowarzyszenie Inicjatyw Tworczych, Millward Brown SMG/KRC Media Poland,
Centrum Terapii Uzaleznien). W frakcie pracy grupy opracowujgcej
propozycje modelu wspotpracy doszlismy do wniosku, ze krqg interesariuszy
powinien zostaC poszerzony o przedstawicieli instytucji zajmujgcych sie
interwencjg np.: policja, straz miejska, szpital oraz instytucji wdrazajgcych/
rekomendujgcych programy profilaktyczne: PARPA,ORE. Ostateczny dobdr i
przystgpienie do porozumienia interesariuszy bedzie przedmiotem dziatania
na etapie testowania, stgd nie mozemy na tym etapie precyzyjnie okreslic
liczby oséb poddanych testowaniu w tej grupie uzytkownikdw. Doboru
dokonamy zgodnie z kryterium uzytecznosci/ kompetencji reprezentowanej
instytucji/organizacji dla potrzeb funkcjonowania klastra. Kryteria te
sprecyzowane zostang w pierwszym etapie procesu organizacji klastra (patrz
plan dziatan)

Program profilaktyczny

Uzytkownicy: Nauczyciele/ terapeuci/pedagodzy prowadzgcy zajecia w

szkotach 80 osdb, dwa poziomy:

FUNDUSZ SPOLECINY
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1. Poziom podstawowy ok. 80 os6b- wszyscy nauczyciele i pedagodzy ze szkot
objetych testowaniem. Zgodnie z sugestiami dyrektorow szkdt, w ktérych
bedziemy testowac program, wstepnym szkoleniem obejmiemy ok. 80 osdb
czyli wszystkich nauczycieli, pedagogdw ze szkdt objetych badaniem i
testowaniem  PPZR  oraz trenerow,  psychologow  terapeutow
oddelegowanych przez partneréw projektu.

2. Poziom zaawansowany ok. 30 oséb- redlizatorzy zajec¢ profilaktycznych w

szkole.

Uczestnicy.

Testowanie programu profilaktycznego zostanie przeprowadzone na grupie
docelowej, ktérg stanowiC bedg uczniowie dwoch legnickich szkot: V LO (
wszystkie klasy drugie) oraz gimnazjum nr 1 w Legnicy ( wszystkie klasy
trzecie), co oznacza, ze oddziatywaniom poddanych zostanie w sumie okoto
400 ucznidw. Zdecydowalismy sie, ze w testowaniu programu wezmq udziat
wszystkie klasy z wybranych poziomow ksztatcenia (klasa trzecia na poziomie
gimnazjum oraz klasa druga na poziomie liceum), co zagwarantuje nam
petny obraz poddawanej testowaniu populacji. Tym samym bedziemy mogli
szczegotowo obserwowac na wybranych przez nas poziomach wiekowych
funkcjonowanie i zmiany w tym funkcjonowaniu (w frakcie prowadzonych
dziatan projektowych) poszczegdlinych ucznidw w ich srodowisku szkolnym,
uwzgledniajgcym relacje z rowiesnikami z rownolegtych klas oraz uczgcymi
nauczycielami. Ponadto takie rozwigzanie pozwoli nam unikng¢ tzw.
Efektu ,,dziwaka”¢ ,moggcego wptyngé na przebieg programu. Wybor
dwoch rocznikdw poddawanych naszym oddziatywaniom podyktowany jest
potrzebqg wybrania najlepszego, z punktu widzenia efektywnosci oddziatywan

»okresu” w zyciu mtodego cztowieka, w ktérym jego podatnos¢ na dziatania

6 Przez efekt , dziwaka" rozumiem rosngcqg odmiennosé postaw i zachowan na tle grupy kontrolnej, nie
poddanej oddziatywaniom projektowym

Strona |
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zaktadane w projekcie jest ,,najpbardziej wydajna”. Docelowo zaktadamy
realizacje programu na jednym z testowanych poziomow: albo w liceum albo
w gimnazjum.

WYJASNIENIE ROZBIEZINOSCI Z WNIOSKEM O DOFINANSOWANIE

W  stosunku do zatozen dotyczgcych doboru grupy w  projekcie
zrezygnowalismy z testowania programu uwzgledniajgcego zréznicowanie
na szkoty” panstwowe” i ,prywatne”, gdyz po konsultacjach z ekspertami
oraz dyrektorami szkét  uznalismy to za niepotrzebne. Zagrozenie
zachowaniami ryzykownymi w obu przypadkach jest na takim samym
poziomie. Istotne dla testowania jest to aby programem objg¢ mtodziez
licealng i gimnazjalng. Nie ma znaczenia jakosciowego ani ilosciowego czy
bedzie to szkota prywatna czy publiczna. Wazne by byta to szkota na tyle
duza aby objeta cate spekfrum mozliwosci zagrozen dla mtodziezy
zagrozonej wykluczeniem spotecznym i jej otoczenia. Drugq istotng zmienng
w wyborze szkoty byty dobre kontakty z dyrekcjg — umozliwiajgce realizacje
frudnego bardzo etapu testowania. Zmiany powyzsze powodujg zmnigjszenie

liczebnosci grupy uczestnikdw z 480 na okoto 350.

Testowanie wstepne] wersji opracowane] metody realizowane bedzie na

dwodch ptaszczyznach. Pierwsza dotyczy¢ bedzie realizacji programu
profilaktycznego” druga funkcjonowania modelu wspbtpracy- klastra.

Proces testowania rdzni sie od przedstawionego we wniosku . Rdoznice
dotyczg grupy (patrz grupa) i harmonogramu realizacji poszczegdlnych
zadan. Nie ulegty zmianie same zadania. Zgodnie z zatozeniami projektowymi
realizowane bedqg nastepujgce zadania:

|. Testowanie programu profilaktycznego:

1. Szkolenie uzytkownikéw

Szkolenie o0sdb prowadzgcych zajecia (nauczycieli, pedagogdw, tfrenerdw,

terapeutdw) jest najwazniejszym elementem projektu, od ktérego zalezy

FUNDUSZ SPOLECINY
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wtasciwa efektywna realizacja projektu. Prowadzqcy zostang przeszkoleni na
dwdch poziomach.
A. Pierwszy poziom dotyczy¢ bedzie zatozen programowych i obejmie:
e pracownikow szkot: wszyscy nauczyciele z liceum nr V w Legnicy- 33 Strona |
osoby i gimnazjum nr 1 w Legnicy- 42 osoby ( W tym minimum 50% 36
kobiet)
e 5 specjalistow zatrudnionych w instytucjach wchodzgcych w sktad
partnerstwa (Monar, SIT, NJS, CTU).
Na tym etapie przewidujemy zapoznanie uzytkownikdw z zatozeniami
profilaktyki problemowej, z realizowanym przez nas w szkole programem PPZR,
podejmiemy probe oddziatywania na nauczycieli i zmiane ich postaw i
podejscia do profilaktyki i do ucznidw.
Szkolenia bedqg zawierac;
e Elementy Treningu Rozwoju Osobistego- 20h warsztatowych, na 3
dniowej sesji wyjazdowej
e Trening Umiejetnosci Wychowawczych- 20h warsztatowych, na 3
dniowej sesji wyjazdowej
Prowadzone bedq przez trenerow rozwoju osobistego.
Termin: 02-03.2013;
B. Drugi poziom dotyczy¢ bedzie metodyki realizacji zajec i obejmie

wyselekcjonowanqg grupe nauczycieli.

Do kolejnego etapu szkolenia zakwalifikujemy osoby ktére bedqg prowadzity
zajecia TUS w szkotach objetych testowaniem- ok. 30 oséb. Na tym etapie
wyposazymy uzytkownikdw w narzedzia i umiejetnosci potrzebne do realizacji
zaje¢ profilaktycznych. Podczas szkolenia nauczyciele wejdg w role ucznidw,
by od strony praktycznej poznal narzedzia i metody, z ktérych bedg
korzysta¢ w pracy z uczniami.

Szkolenia bedq zawierad;
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Lajecia  warsztatowe:  Testowanie na  ,sobie”  podrecznika
opracowanego w i etapie projektu — 30 godzin warsztatowych, w 6
pieciogodzinnych sesjach weekendowych.

Kazda sesja sktadac sie bedzie z dwodch czesci:

a. redlizacja w grupie nauczycieli poszczegdlnych rozdziatow
podrecznika,

b. omodwienie zajec i wyciggniecie wnioskow, wprowadzenie korekt do

realizowanego scenariusza zajec

Kryteria wyboru nauczycieli do drugiego etapu szkolen:

Chec¢ do wziecia udziatu w dalszych szkoleniach,
Wychowawstwo w klasie objetej testowaniem,
Umiejetnosci i doswiadczenie,

Predyspozycje: elastycznosc, otwartos¢ na zmiane,

Zaangazowanie w pierwszy etap zajec.

Wyboru osoéb bedzie dokonywat zespodt zarzgdzajgcey projektu oraz dyrektor

CTU. Kazdorazowo wybor konsultowany bedzie z dyrekcjg szkoty.

Termin: 02-03.2013

W stosunku do zatozen we wniosku dokonaliimy zmian polegajgcych na

zwiekszeniu ilosci godzin szkolen poprzez poszerzenie grona poddanych

szkoleniom uzytkownikdw. We wniosku zatozylismy szkolenie dla 16 osdb w

dwu grupach. Kazda grupa miata przejs¢ cykl 69 godzinnego szkolenia. Po

etapie badan dokonalismy zmiany iloSciowej na ok. 80 osdéb/ uzytkownikdw

po 70 godzin szkolen.

W przeprowadzonych przez nas badaniach uderzyty nas dwa fakty:

1. Problemy ze zdefiniowaniem pojecia” profilaktyka"”

7 Raport z badah:” Profilaktyka Problemowa-Instytucje”

NARODOWA STRATEGH SPONDK

KAPTALLUDZKI TN LM Qf‘"\ (32) monar % ) MillwardBrown  waecessea

CENTRUM L. SMG/KRC FUNDUSZ SPOLECINY

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Strona |
37



L
AR\

-~

== o © ) projektinnowacyjny
\J profilaktyka problemowa

2. Brak wiedzy w tej dziedzinie wsrdd oséb pracujgcych na co dzien z

A+l

mtodziezg?8

3. Brak umiejetnosci wychowawczych u nauczycieli?
4. Przedmiotowe traktowanie ucznial© Strona |
Dlatego zasadne wydaje sie poszerzenie zaokresu szkolen o elementy 38

warsztatu rozwoju osobistego i freningu umiejetnosci wychowawczych.

2. Redlizacja zajeé

A. TUS ( frening umiejetnosci spotecznych)- dla wszystkich ucznidw klas
drugich z: 1 gimnazjum i 1 szkoty Sredniej. Zajecia odbywac sie bedq przez 6
miesiecy (jedno podtrocze), 2h w tygodniu w wybranych szkotach, za zgodqg
rodzicow dla wszystkich uczniow. 30 h zaje¢ dla kazdej grupy. Zajecia
prowadzone bedq przez dwie osoby: wychowawce klasy lub pedagoga
szkolnego i terapeute oddelegowanego przez instytucje zaangazowang w
projekcie ( CTU, MONAR, SIT, NJS) . W pierwszym etapie realizacji projektu
zostaty zawarte porozumienia z dyrektorami szkét za zgodqg wydziatu oswiaty
UM  obejmujgce zasady organizacjyno-techniczne  wspotpracy. W
porozumieniach ustalilismy sposéb organizacji zajec: bedqg odbywaty sie na
pierwszych lub ostatnich lekcjoch na godzinach wychowawczych i
dodatkowe] godzinie tzw. dyrektorskiej. Udziat mtodziezy w zajeciach
poprzedzony zostanie wystgpieniem o zgody rodzicodw na udziat mtodziezy w
zajeciach. Kadra nauczycielska zadeklarowata juz chec uczestnictwa w
szkoleniu i realizacji zaje¢ (cate grono pedagogiczne z wybranych szkot).
termin: 09.2013-02.2014

B. Kolejnym etapem pracy jest tfrening rozwoju osobistego. Zajecia bedq
odbywaty w prowadzonym przez CTU osrodku( ktdérego nazwe wymyslimy
wspodlnie z mtodziezqg). W zajeciach bedq brac¢ udziat wszyscy ktdrzy po TUS
bedq chcieli dalej pracowac nad sobq, rozwijac sie. Bedzie to takze miejsce

na rozwigzywanie problemdw zwigzanych z funkcjonowaniem w szkole, w

8 Jw
? Raport z badan: Mtodziez legnickich szkot”
10 Jw
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grupie rowiesniczej, w rodzinie. Ponadto po 2 miesigcach zaje¢ prowadzgcy
bedqg w stanie zdiagnozowac ucznidw wykazujgcych problemy wymagajgce
wsparcia terapeutycznego. Uczniowie ci zacheceni zostang do uczestnictwa
w pogtebionych zajeciach terapeutycznych pomagajgcych rozwigzac im
problemy, z ktérymi sobie nie radzq. Zajecia odbywac sie bedq przez 4
miesigce, 4 h tygodniowo na grupe w salach terapeutycznych CTU.
Zaktadamy, ze bedzie ok to 60 uczestnikbw. Udziat w zajeciach bedzie
dobrowolny.

Termin:11.2013-02.2014

C. Terapia uzaleznien. Zaktadamy, ze cze$¢ ucznidw zostanie
zdiognozowana jako uzalezniona (statystyki PARPA). Zostang oni skierowani
do mtodziezowego oddziatu terapeutycznego powotanego na poftrzeby
projektu przy CTU i objeci terapiq. Dyrektor CTU ztozyt wniosek do NFZ o
finansowanie oddziatu. Przyjmujemy, ze bedzie to ok. Od 2% do 5%
uczestnikow 1j. 12-30 oséb. Zajecia odbywac sie bedqg w trybie dziennym 2h
dziennie przez 5 dni w tygodniu, przez 8 miesiecy w zaadaptowanych do tego
celu salach terapeutycznych.

Termin: 11.2013-06.2014

Taki system pracy z mtodziezg daje gwarancje wczesnego wykrycia sytuacji
problemowych i zapobiegania wykluczeniu spotecznemu.

Nowe dziatania wprowadzone po etapie badan i analiz

D. Superwizja dla prowadzqgcych zajecia z mtodziezg

Comiesieczne spotkania zespotu pracujgcego z mtodziezq z superwizorem.
Omawianie ktopotéw i barier w pracy, dzielenie sie doswiadczeniem,
wspieranie w dziataniu. 72 godziny (3 grupy x 12 miesiecy x 2 godziny ).
Termin: 02.2013- 02.2014

E. Punkt Konsultacyjny dla Rodzicéw bedzie dziatat w siedzibie CTU. Korzystac
z niego bedqg rodzice ucznidw ze szkdt objetych testowaniem. W punkcie
bedzie mozna uzyskac¢ wsparcie psychologiczne, porozmawiac na temat

ktopotdéw rodzicielskich z dyzurujgcym psychologiem, pedagogiem. Punkt
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Konsultacyjny dla Rodzicow- 240 godziny ( 6 godzin tygodniowo x 10 miesiecy
). Termin: 04.2013- 02.2014

F. Konsultacje z doradcq zawodowym- 44 godziny ( 2 godziny x 22 grupy)
Termin: 02.2014

2. Testowanie modelu wspétpracy przy wdrazaniv innowacyjnego programu
Na tej ptaszczyznie testowania sprawdzimy czy opracowany przez nas model
wspotpracy klaster , jest rozwigzaniem mozliwym do wdrozenia , funkcjonalny i
efektywnym  ,narzedziem” podnoszgcym  skuteczno$¢ — oddziatywan
profilaktycznych w Legnicy.

Testowanie podzielilismy na frzy etapy :

Etap pierwszy- tworzenie klastra:

|. Organizacja sfery pierwotnej- nieformalnej, stanowigcej istote klastra.

1. Zgromadzenie przedstawicieli podmiotdw klastra - na tym etapie
testowania zaprosimy do przystgpienia do klastra przedstawicieli instytucji i
organizacji wytypowanych na etapie analiz i badan, zwigzanych z:

a) Interwencjq: policja, straz migjska, szpital, pogotowie opiekuncze, sqd,
prokuratura,

b) Pomocgqg spoteczng: MOPS, Osrodek Interwenciji Kryzysowej, PCPR.

c) Sferg naukowaq: uczelnie wyzsze z Dolnego Slgska.

2. Powotanie rady klastra:

a) Spodréd zgromadzenia przedstawicieli  wytonimy rade klastra lub
opcjonalnie grupe koordynujgca i zarzgdzajgcq procesem tworzenia klastra
(w sktad tej grupy wejdqg partnerzy i lider projektu)

Il.  Organizacja sfery organizacyjno-administracyjnej zwigzane]  z
funkcjonowaniem klastra

1. Powotanie instytucjonalnego organu powotany do koordynowania
dziatalnosci klastra oraz inicjowania i wspierania realizacji podjetych zadan

(np. Stowarzyszenie),
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2. Opracowanie inicjatyw klastrowych (strategii, planow wspdlinych dziatan,
przedsiewziec), dla realizacji ktérych w gtéwnej mierze klaster zostat
powotany.

Etap drugi - wdrozenie

Druga faza powstania i rozwoju klastra dotyczgcy juz bezposredniegj
dziatalnosci — wdrozenia programu profilaktyki

1. Rejestracja klastra (opracowanie dokumentacii, ztozenie wniosku w KRS)

2. Wdrozenie strategii: np. Opracowanie ofert konkursowych, rekomendacii
do PARPA i ORE itd.

Nowe dziatania:

1. Wyjazd szkoleniowo-integracyjny dla cztonkdw Klastra. 20 osob, 20 h szkolen
w dwoch grupach 10 osobowych, 2 dni pobytu w osrodku szkoleniowym.
Termin: 05.2013

2. Konsultacje z doradcg ekspertem w dziedzinie inicjatyw klastrowych: 8 h

miesiecznie. Termin: 02.2013-02.2014

1. Przewodnik ,, Klaster- model wspotpracy miedzyresortowej”

Przewodniki przeznaczony jest dla uzytkownikdbw chcgcych sformalizowac,
nada¢ forme organizacyjng partnerstwu  w  dziedzinie oddziatywan
profilaktycznych. W kolejnych rozdziatach omawiamy poszczegdlne aspekty
funkcjonowania organizacji: 1. Organizacyjno-formalny 2. Prawny, 3.
Finansowy.

2. Podrecznik ,,Profilaktyka Problemowa”

Prowadzgcy otrzymajg materiaty szkoleniowe zawarte w podreczniku
»Profilaktyka Problemowa”.

Kazdy rozdziat poswiecony jest innej tematyce i skupia sie na budowaniu
roznych umiejetnosci spotecznych. W kazdym rozdziale jest wprowadzenie
bqgdz informacje z ktérymi warto sie zapoznac przed zajeciami. Mozna

korzystaC z programu ,wyrywkowo” gdy prowadzimy zajecia o okreslone;j

FUNDUSZ SPOLECINY
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tematyce, jednak najlepszy efekt daje przeprowadzenie catego cyklu zajec
w kolejnosci zapisanej w podreczniku.

Kazde zajecia majg podobng konstrukcje, staje sie to pewnego rodzaju
rytuatem grupy.

Cwiczenia oparte sg na doéwiadczeniu, bardzo wazne jest aby po nich
odbywaty sie rundki (bgdz praca na innym poziomie bezpieczenstwal),
powoduje wycigganie osobistych wnioskow, refleksje i ,,zakotwiczenie” w
sobie przezycia zwigzanego z doswiadczeniem ¢cwiczenia.

Zaréowno przewodnik jak podrecznik sq bardzo wstepng wersjg produktu
finalnego. Stanowig pewien schemat, naszym zamystem jest aby cwiczenia w
podreczniku zostaty zmodyfikowane przez samg mtodziez. Ponadto
planujemy aby uczestnicy zaprojektowali oprawe graficzng, muzyczng.
Liczymy na to, ze takie dziatanie sprawi, ze bedqg czuli sie wspottwdrcami

przez co chetniej bedq brali udziat w zajeciach.

Przebieg testowania monitorowany bedzie na biezgco za pomocqg kilku
narzedzi:

1. Miesieczne raporty realizacji- informujgce o prawidtowym przebiegu
realizacji projektu i testowania, analizowane przez specjaliste ds. Rozliczen,
koordynatora merytorycznego oraz koordynatora projektu. W raportach
uwzglednione bedqg dane dotyczqgce:

a) Prawidtowosci realizacji  procesu testowania produktu (zgodnos¢ z
harmonogramem i budzetem).

b) Stopnia osiggniecia celdw ( realizacja zatozonych wskaznikéw).

c) Poprawnosci sporzgdzania dokumentacji sprawozdawcze).

d) Poprawnosci oznakowania dokumentacji projektowe;.

e) Poprawnosci archiwizacji dokumentow.

2. Miesieczne raporty jakosci dziatan sporzgdzane bedg w oparciu o:

a) Ankiety ewaluacyjne (patrz ewaluacja)
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b) Raporty ze spotkan superwizyjnych — sporzgdzany przez superwizora (patrz
plan dziatan).
c) Karty zajec — sprawozdania wypetniane przez prowadzgcych,
uwzgledniajgce: frekwencje, tematyke, stopien realizacji programu, uwagi o Strona |
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5. Sposdb sprawdzenia czy innowacja dziata

Aby zgromadzi¢ niezbedne dane ewaluacji zewnetrznej opracowalismy
system monitoringu realizowanych dziatan. Bedzie on prowadzony ciggle od
momentu rozpoczecia do zakonczenia dziatan. Zgromadzone dane

przekazane zostang ewaluatorowi zewnetrznemu.

Zajecia warsztatowe majgc na celu zmiane postaw zaréwno u mtodziezy jak
prowadzgcych sg wielotorowym i dtugofalowym procesem. Nie jest o proces
podlegajgcy natychmiastowej ocenie efektywnosci. Program testowany
bedzie przez szeS¢ miesiecy. Zaktadamy, ze nastgpi zmiana postaw na
poziomie deklaratywnym, na ile postawy te zostang zinternalizowane i
zastosowane w zyciu oceni¢ bedzie mozna w dtuzszej perspektywie czasowej
(ze wzgleddw projektowych, niemozliwej do uchwycenia) dlatego
przyimujemy owe deklaracje jako kryterium oceny efektywnosci i
funkcjonowania innowacji. Opinie uczestnikdw i odbiorcow projektu, zbierane
na biezgco oraz po zakonczeniu udziatu w projekcie (ankiety ewaluacyjne)
uzupetnione testami psychologicznymi bedqg stanowity podstawe oceny
skutecznosci .
Biorgc pod uwage specyfike testowanego produktu, ktérym bedzie program
oddziatywan na pracownikdw szkdt, instytucji oraz ucznidw, a w
szczegolnosci:
1. Szkolenia w formie warsztatow dla pracownikdw 2 szkdt(wszyscy
nauczyciele) oraz specjalistobw  zatrudnionych w instytucjach
wchodzgcych w sktad partnerstwa (monar, sit, njs, ctu) — w sumie okoto
n = 80 uczestnikdw (okres: 02-03.2013)
2. Zgjecia z mtodziezg uczqgcqg sie odbywajgce sie na terenie
wytypowanych szkdt — w sumie okoto n = 300 ucznidw (okres: 09.2013-
02.2014)
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3. Zajecia rozwoju osobistego z mtodziezg wytypowang do tego typu
oddziatywan po okresie 2 miesiecy zajec¢ TUS - w sumie okoto 40 osdb
(okres: 11.2013-06.2014)

4. Zajecia z terapii uzaleznien z mtodziezg wytypowang do tego typu
oddziatywan po okresie 2 miesiecy zajec z pozycji 1 - w sumie od 12 do
30 os6b (okres: 11.2013-06.2014).

W proces ewaluaciji wchodzi¢ bedq nastepujgce dziatania:

Wywiady kwestionariuszowe w postaci pre (przed rozpoczeciem
warsztatdw) i post testu (po zakonczeniu warsztatow) ze wszystkimi
uczestnikami warsztatdw dedykowanych pracownikom szkét  oraz
wybranych instytucji — w sumie n = 160 ankiet i jeden zbiorczy raport
Opinie i spostrzezenia prowadzgcych warsztaty dedykowane
pracownikom szkot oraz wybranych instytucji podsumowujgce
przebieg i efekt warsztatdw - jeden zbiorczy raport uwzgledniajgcy
charakterystyke kazdej z szesciu grup

Wywiady kwestionariuszowe ze wszystkimi  uczestnikami  zajec
prowadzonych na terenie 2 wytypowanych szkét w  postaci 3
pomiardow:  1szego -przed rozpoczeciem zajel, 2giego - po 2
miesigcach oddziatywan (okres diagnozy) oraz 3ciego - po
zakonczeniu zaje¢ —w sumie n = 1440 ankiet i jeden zbiorczy raport
Wywiady indywidualne prowadzone z osobami prowadzgcymi zajecia
terapeutyczne z wytypowang mtodziezg na temat procesu
oddziatywan oraz ich efektywnosci - jeden raport

Test psychologiczny wypetniany przez uczestnikdw przed i po cyklu
zajec terapeutycznych — w sumie n = 80 testdw, 1 podsumowujgcy

raport

Wywiady indywidualne prowadzone z osobami prowadzgcymi zajecia
z terapii uzaleznien z wytypowang mtodziezg na temat procesu

oddziatywan oraz ich efektywnosci - jeden raport
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¢ Wywiady indywidualne z pracownikami instytucji wdrazajgcymi model
wspotpracy na temat procesu organizaciji i metod wdrazania - jeden
raport
e Test psychologiczny wypetniany przez uczestnikdow przed i po cyklu Strona |
zaje¢ z terapii uzaleznien — w sumie maksymalnie n = 60 testow, 1 46
podsumowujgcy raport
W ten sposdb ewaluacji poddamy nastepujgce obszary:
1. Ewaluacja procesu oddziatywania ,terapeutycznego” -analizy
skutecznosci i adekwatnosci metod i narzedzi, tematyki zaje¢; realizowana
przez partnera SMG/KRC,
2. Ewaluacja metod wsparcia mtodziezy na pogtebionych etapach pracy
(oddziat terapeutyczny i warsztaty rozwoju) —analiza efektow
oddziatywania pracy w grupach rozwojowych/ terapeutycznych; partner
SMG/KRC,
3. Ewaluacja skutecznosci zastosowania modelu wspotpracy instytucji —
analiza efektywnosci i skutecznosci zastosowanych rozwigzan w dziedzinie
wspotpracy na rzecz wdrazania programu; realizowana przez partnera
SMG/KRC,
4. Ewaluacja funkcjonowania modelu jako komplementarnej catosci:
programu profilaktycznego i modelu wspotpracy-analiza funkcjonalnosci i
efektywnosci  modelu na poziomie organizacyjno-finansowym oraz
dydaktyczno-profilaktycznym:; realizowana przez SMG/KRC.
W wyniku catego procesu ewaluacji powstanie raport uwzglednigjgcy
wszystkie czgstkowe raporty (opisane powyzej), w kitdrym poza analizg
wynikéw przedstawione zostang takze wnioski oraz rekomendacje dotyczgce
ewentualnych zmian w produkcie finalnym. Celami ewaluaciji zewnetrznej
bedzie ocena:
e Adekwatnosci wdrazanego produktu do rzeczywistych potrzeb

odbiorcow i uzytkownikow
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e Skutecznosci wypracowanego produktu i jego efektywnosci kosztowe;j
w porownaniu do podejscia stosowanego dotychczas
e Stopnia zaspokojenia potrzeb obu grup docelowych w wyniku udziatu
w testowaniu projektu. Strona |
Tak realizowany proces monitoringu i ewaluacji pozwala na biezgco 47
korygowac dziatania, elastycznie reagowac na pojawiajgce sie zagrozenia
oraz dostarcza materiatu w postaci zbioru danych (raportow) dla ewaluatora

zewnetrznego.

Osobnym dziataniem bedzie przeprowadzenie przez zewnetrznych
ewaluatoréw weryfikacji produktu finalnego. Ich praca zmierza¢ bedzie do
uzyskania odpowiedzi na pytanie, czy wypracowany produkt jest istotnie
lepszy, niz stosowane dotychczas sposoby organizacji i prowadzenia
nauczania przedstawionych grup docelowych. Badanie uwzgledni piec
podstawowych kryteridw: trafnosci, efektywnosci, skutecznosci, uzytecznosci i
trwatosci. Odpowie tez na pytania dotyczgce sposobu zaangazowania w
projekt grup docelowych, jakosci zaproponowanego rozwigzania i mozliwosci
jego upowszechnienia.

Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona zostanie po zakonczeniu okresu
testowania.

1. Ewaluacja przebiegac bedzie trzyetapowo:

|. Ewaluacja produktu Program Profilaktyczny

le wzgleddw merytorycznych ( kompetencje zespotu ocenigjgcego) i
praktycznych ( rekomendacja ma bezposrednie przetozenie na wdrazanie
programu) zdecydowadadliimy podac program ocenie zespotowi ds.
Rekomendacji i oceny programdw dziatajgcego przy osrodku rozwoju
edukacji powotanego z inicjatywy krajowego biura do @ spraw
przeciwdziatania narkomanii. W jego sktad wchodzqg: Krajowe Biuro Ds.
Przeciwdziatania Narkomanii (Koordynacja Dziatania), Instytut Psychiatrii |
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Panstwowa Agencja Rozwigzywania Problemow Alkoholowych. Elementem

systemu rekomendacji sq szczegdtowe wymagania odnoszgce sie do jakosci

programu jako catosci, a takze poszczegdlnych etapdw jego redlizacji —

etapu diagnozy i oceny potrzeb, planowania celdéw i sposobdw ich realizacji,

monitorowania i oceny efektow programu w frakcie ewaluacji. Wymagania

pogrupowane zostaty w kilkanascie kategorii, dla ktérych sformutowano

standard oraz kryteria oceny.

Standardy i kryteria, jakie musi spetniac taki program dotyczg:

1.
2.

Ogdlnych danych o programie.

Okresu wdrozenia programu - program powinien przedstawiac
doswiadczenia zwigzane z przynajmniej rocznym przebiegiem realizacji.
Opisu zjawiska/problemu — opis powinien zawieraC natfure i rozmiar
zjawiska, ktérego dotyczy, grype docelowq, czynniki ryzyka i czynniki

chronigce.

. Opisu celéw ogdlnych i szczegdtowych programu — ktére powinny:

odnosi¢ sie do grupy docelowej, by¢ sformutowane w formie
mierzalnych rezultatow i oczekiwanej zmiany, by¢ realistyczne, mozliwe
do osiggniecia w czasie przewidzianym na realizacje programu.
latozen programu - mechanizm osiggniecia celu programu,
uzasadnienie wyboru konkretnego sposobu rozwigzania. Modele
teoretyczne, ktérych skutecznos$¢ zostata potwierdzona w literaturze lub
sprawdzona w praktyce.

Opisu odbiorcow programu - kryteria kwalifikacyjne oraz kryteria
wykluczajgce.

Wskaznikdbw — okreslenie danych mierzgcych postep w programie,
wskazniki powinny: dotyczy¢ celdw i zadan, by¢ mierzalne i adekwatne
do celu i planowanych efektow.

Dziatan — szczegotowy opis dziatan, ich rodzaj, dtugosc, intensywnosc.

. Naktaddéw - rzeczowych i osobowych odpowiednich do rozmiaru

programu.
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10. Sposobu implementacji - zapewnienie nadzoru nad jakosciqg,
prowadzenie monitoringu, wprowadzanie zmian w efekcie ewaluacii,
system szkolenia realizatorow, wspodtpraca z lokalng spotecznosciq i
organizacjami. Strona |
11.Ewaluacji programu — ktéra moze dotyczy¢ jakosci implementaciji i 49
satysfakcji uczestnikow. Jest oparta na analizie wskaznikdw realizacji
dziatah zawiera opis: harmonogramu zbierania danych, osob
badanych, metod, narzedzi i wynikdw ewaluacii.
12.Ewaluacji formatywnej - ktérej wyniki stuzqg do opracowania koncowej
wersji programu, ktérego skutecznos¢ jest badana w frakcie ewaluacii
wynikow.
13.Ewaluacji wyniku — opis metodologii badawczej: schemat badawczy,
badana populacja, narzedzia i procedury zbierania i analizy danych.
14.7ré6det informacji na temat programu — upowszechnienie informaciji na
temat programu poprzez publikacje popularne, naukowe, w internecie.
15.Mozliwosci upowszechnienia programu - ewaluacja procesu oraz
wyniku, opublikowanie rezultatdéw badan, osiggniecie pozytywnego
rezultatu odnosnie rozwigzania, plan implementacji, system szkolenia
realizatorow, materiaty do realizacii.
Program ,Profilaktyka  Problemowa” zaktada realizacje  wszystkich
wymienionych standarddéw, co daje podstawy do stworzenia programu
odpowiadajgcego aktualnym potrzebom ucznidw, rodzicdw i nauczycieli. i
Przyznanie rekomendacji dla programu stanowi¢ bedzie rzetelng
ocene jego jakosci-skutecznosci, uzytecznosci, trafnosci, efektywnosci.
Il. Ewaluacja MODELU WSPOtPRACY. Ewaluacja opisowa wykonana przez
eksperta zewnetrznego- zadanie zlecone
lll. Ewaluacja Projektu. Podsumowanie, opis i rekomendaje dot. obu czesci
sktadowych projektu, ich wzajemnego wspdtdziatania, efektywnosci,
sktecznosci.... Oparta na raportach z ocen czgstkowych Ewaluacji Modelu i
Programu. Zadanie zlecone
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Jest to uzupetnienie w stosunku do wniosku gdzie ewaluacje powierzylismy

Partnerowi SMG/KRC nie uwzgledniajgc koniecznosci zlecenia ewaluacii

catosci projektu na zewnatrz.
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6. Strategia upowszechniania

Gtéwnym celem dziatan upowszechniajgcych bedzie rozpowszechnienie
informacji oraz zwiekszenie zainteresowania produktami finalnymi (modelem Strona |
wspotpracy miedzyresortowej i programem przeciwdziatania zachowaniom o
ryzykownym) poprzez dotarcie do jok najwiekszej liczby potencjalnych
uzytkownikow i odbiorcow. Celem upowszechnienia bedzie przekazanie tym
osobom i podmiotom nowych narzedzi profilaktycznych. Bedzie nim takze
przekonanie mtodziezy o tym, ze pojecie ,profilaktyka” nie musi kojarzyC sie
Zle, jako opresyjny system zakazdw i nakazéw. Dlatego tez dziatania
upowszechniajgce w fazie testowania obejmowac¢ bedqg promowanie w
grupie  uczestnikdbw  (mtodziez szkolna) idei  profilaktyki  poprzez
zaangazowanie ich we wspdlne dziatania, np. Konkurs dia najlepszej nazwy
zastepujgcej okreslenie ,profilaktyka problemowa” (dotarcie do redaktorow
gazetek szkolnych, zorganizowanie konferencji dla redakforéw, aktywnych
wolontariuszy).

Juz na tym etapie realizacji projektu widac, ze szczegdlnie istotng kwestig
bedzie dotarcie do rodzicow mtodziezy oraz stworzenie interakcyjnej
ptaszczyzny porozumienia zarowno dla nich i pracownikow  szkot
(pedagogdw, nauczycieli, dyrektorow), jak i dla rodzicow iich potomstwa. W
celu promowania dziatan i zatozen projektowych przewidujemy uczeszczanie
na wywiadowki szkolne, organizowanie spotkan z rodzicami i wychowawcami
mtodziezy. Zostanie réwniez otwarty punkt konsultacyjny dla rodzicow.

Dziatania upowszechniajgce trwac bedq od | kw. 2013 r. Do Il kw. 2014 .

Ze wzgledu na 2 produkty finalne (MWM | PPZR), dziatania upowszechniajgce
skierowane bedg do nastepujgcych grup interesariuszy:

- pracownikow szkot objetych testowaniem PPZR (2 szkoty)

- gminnych jednostek samorzgdu terytorialnego na terenie wojewddziwa

dolnoslgskiego (169 gmin)
KAPITAL LUDZKI ("\ LESen (DAY (&R g &) MillwardBrown  wwasumoressia
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- pracownikdw instytuciji, organizacji, placéwek odpowiedzialnych za
profilaktyke problemowqg wsrédd mtodziezy na terenie  wojewddziwa
dolnoslgskiego (poradnie, osrodki zdrowia, osrodki spoteczne, policja, straz
miejska itp.) 60 instytuciji

- studentodw uczelni pedagogicznych oraz uniwersytetdw catej polski na
kierunkach pedagogicznych, resocjalizacyjnych, psychologicznych, czyli
przysztych  pedagogoéw, psychologéw (44 uniwersytety, 17 uczelni
pedagogicznych)

- rodzicow i wychowawcow mtodziezy

- samej mtodziezy

- lokalnych i krajowych medidéw: prasa, radio, portale internetowe (6 medidow)

a) upowszechnianie wstepnej wersji MW i PPZR (I kw. 2013)

Umieszczenie wstepnych wersji MW i PPZR na stronie internetowe] projektu i
rozestanie ich do 5000 potencjalnych uzytkownikdbw na terenie kraju w celu
uzyskania informacji zwrotnych na ich temat

b) upowszechnianie MW i PPZR poprzez strone internetowq (od | kw. 2013 do Il
kw. 2014)

- biezgce aktualizowanie strony internetowej i fejsbukowej projektu

- newslettery do uzytkownikéw i uczestnikdw z informacjg o przebiegu
testowania produktéw (zaproszenie szkdt biorgcych udziat w testowaniu do
znajomych fejsbukowych)

- opracowanie ostatecznej wersji produktow finalnych

- udostepnienie ostatecznej wersji produktdw na stronie internetowej
produktow

c) upowszechnianie MW i PPZR poprzez konferencje i seminaria (Il kw. 2014)

- organizacja 2 konferencji dla uzytkownikow (dyrektorow i pracownikow
szkot, pracownikdw organizacji i instytucji zajmujgcych sie profilaktykg wsrod
mtodziezy, przedstawicieli JST, parlamentarzystow, medidw) - Legnica, 2x50
0s6b=100 oséb
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profilaktyka problemowa
- organizacja 5 seminariéw poprowadzonych przez ekspertdw w dziedzinie
profilaktyki problemowej (dla dyrektorow szkét, nauczycieli, pedagogow,
przedstawicie cieli JST)
d) upowszechnianie MW i PPZR poprzez artykuly prasowe, artykuly na Strona |
portalach internetowych i audycje radiowe (I - Il kw. 2014) 53
- publikacja 2 artykutéw sponsorowanych w prasie specjalistycznej
(CHARAKTERY, REMEDIUM)
- publikacja 4 artykutéw na portalach internetowych

- udziat w 1 audyciji radiowej (1PPPR)
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7. Strategia wigczajgca do giownego nurtu polityki

Celem dziatan wtgczajgcych jest wdrozenie PPZR przez co najmniej jedng
gmine we wszystkich szkotach podlegajgcych tej gminie przy zastosowaniu
opracowanego modelu wspodtpracy do wdrozenia w/w programu.

Uzyskanie patronatu honorowego i wsparcia merytorycznego PARPA znacznie

utatwi wptyw na system rekomendacji programow  profilaktycznych do
gminnych jednostek samorzqdu terytorialnego.

O sukcesie dziatan wtgczajgcych stanowi¢ bedzie zapis w  wytycznych do
realizacji programow profilaktycznych w szkotach z gminy Legnica na rok
2014 dot. rekomendacji do realizacji w szkotach ponadpodstawowych
opracowanego przez nas programu.

. tego wzgledu proces wtgczania do gtdwnego nurtu polityki bedzie miat

charakter zarbwno mainstreamingu horyzontalnego, jak i wertykalnego.

- decydenci w sferze zdrowia i profilaktyki: Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo
Edukaciji Narodowej, PARPA (Panstwowa Agencja Rozwigzywania Problemdw
Alkoholowych), ORE(Osrodek Rozwoju Edukaciji)

- lokalne i krajowe media ze wzgledu na ich opiniotwdrczy charakter (6
medidow),

- przedstawiciele wtadz gmin z dolnego $lgska (169 gmin),

- pracownicy instytucji, organizacji, placéwek odpowiedzialnych za
profilaktyke problemowqg wsrdéd mtodziezy (poradnie, szkoty, osrodki zdrowia,
osrodki spoteczne, policja, straz miejska itp.), jak rowniez studenci
uniwersytetéw (kierunki pedagogiczne, resocjalizacyjne, psychologiczne) i

uczelni pedagogicznych

a) Mainstreaming horyzontalny
W ramach mainstreamingu horyzontalnego zaplanowano realizacje

nastepujgcych dziatan:

FUNDUSZ SPOLECINY
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- w | kwartale 2013 r. wstepne wersjie MW i PPZR zostang rozestane do 6000
potencjalnych jego uzytkownikbw w Polsce i zostang umieszczone na stronie
internetowej projektu
- w | kw. 2013 r. Zostanie wystosowana zaproszenie do lokalnych (Gazeta Strona |
Wyborcza, Konkrety, lca.pl) i krajowych (1PPR, Charaktery, Remedium) 955
medidw o objecie projektu patronatami medialnymi
- od Il = IV kw. 2013 r. Uzytkownicy i uczesthicy otrzymajg newslettery o
przebiegu testowania
- w | kw. 2014 r. Odbedq sie 2 konferencje (Legnica) dla 100 oséb tgcznie
(dyrektoréw i pracownikéw szkdt, pracownikbw organizacji i instytucji
zajmujgcych  sie  profilaktykg wséréd mtodziezy, przedstawicieli  JST,
parlamentarzystow, medidéw)
-w Il kw. 2014 r. Odbedzie sie 5 seminariow poprowadzonych przez ekspertow
w dziedzinie profilaktyki problemowej (dla dyrektorow szkdt, nauczycieli,
pedagogow, przedstawicie cieli JST)
- w Il kw. 2014 r. Wydane zostang 2 poradniki dotyczgce 1: zagadnien
organizacyjnych modelu wspotpracy oraz sposobu wdrazania PPZR; 2:
poradnik ze scenariuszami zajec prowadzonych w ramach PPZR.
- rekomendacja urzedu miasta w Legnicy, przestanie dobrych praktyk do
zwigzku gmin oraz zwigzku powiatdw polskich.
- w Il kw. 2014 r. Do przedstawicieli wtadz gmin, pracownikéw instytuciji,
organizaciji, placowek odpowiedzialnych za profilaktyke problemowq wsrod
mtodziezy (poradnie, szkoty, osrodki zdrowia, osrodki spoteczne, policja, straz
miejska itp.), jak rowniez studentdw uniwersytetdéw (kierunki pedagogiczne,
resocjalizacyjne, psychologiczne) i uczelni pedagogicznych rozestana
zostanie dokumentacja produktow finalnych w  formie papierowej i
elektronicznej
b) Mainstreaming wertykalny
Celem mh jest wiqczenie PPZIR do systemu rekomendacji PARPA zajeé z

zakresu profilaktyki w szkotach ponadpodstawowych w Polsce.
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W  ramach mainstreamingu wertykalnego, zaplanowano realizacje
nastepujgcych dziatan skierowanych do grupy instytucii i oséb decydujgcych
O przyjeciu i wdrazaniu modelowych rozwigzan w zakresie profilaktyki
problemowej: Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN), Ministerstwo Zdrowia
(MZ), Panstwowa Agencja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych (PARPA),
Urzgd Marszatkowski (UM), Parlamentarzysci.

- | kw. 2013 r. Zostanie wystosowana zaproszenie do instytucii
odpowiedzialnych za profilaktyke problemowg o objecie projekiu
patronatami honorowymi ( MEN, MZ, UM)

- wspotpraca z MEN i osrodkiem rozwoju edukacii (ORE); zwrocenie sie do ORE
o rekomendacije kryterium jakosci EDDRA przy ewaluacji zewnetrznej dziatan
projektowych (Il kw. 2014)

- | kw. 2013 r. Zwrécenie sie do Pracodawcow RP z zaproszeniem do objecia
projektu patronatem honorowym

- | kw. 2013 r. Uzyskanie patronatu honorowego i wsparcia merytorycznego
PARPA

- zaproszenia do uczestnictwa w konferencjach i seminariach

- informowanie o przebiegu testowania w formie newsletterow

Wskazniki :

1. 3 konferencje dla 150 uzytkownikow- listy obecnosci, 03.2013- 06.2014

2. 5seminaridw dla 150 uzytkownikow- listy obecnosci, 03.2013- 06.2014
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8. Kamienie milowe Il etapu projekiu

W naszym projekcie mozna wyrdznic 9 kamieni milowych:

1. Utworzenie zespotu frenerow - rekrutacja i dobdr nauczycieli
przeprowadzona zostanie zgodnie z zatozeniami opisanymi w planie dziatan.
Grupa zostanie przeszkolona i przygotowana do redlizacji zaje¢ na 70
godzinnym szkoleniu zgodnie z zatozeniami przestawionymi w planie dziatan .
Termin: luty 2013 .

2. Utworzenie grup ucznidw - rekrutacja przeprowadzona zostanie z
zatozeniami opisanymi w planie dziatan. Termin: wrzesien 2013.

3. Nawigzanie wspotpracy z rodzicami, organizacja punktu konsultacyjnego
dla rodzicow

4. Organizacja centrum (obejmujgcego drugi poziom oddziatywania-
pogtebione warsztaty rozwoju osobistego — nazwa zostanie zaproponowana
przez mtodziez) —adaptacja pomieszczenia, zakup sprzetu ,zaangazowanie
wykwalifikowanej kadry. Termin: pazdziernik 2013 r.

5. Organizacja dziennego oddziatu terapii uzaleznien dla mtodziezy. Termin:
listopad 2013

6. Zakonczenie testowania produktu — testowanie rozpocznie sie w styczniu
2013 r., i bedzie trwato dwa semestry szkolne, z przerwq wakacyjng. Termin:
grudzien 2013 .

7. Przygotowanie produktu finalnego — w celu opracowania ostatecznej
wersji produktu finalnego zostanie przeprowadzona zewnetrzna ewaluacja.
Na podstawie ofrzymanych wynikow zespot ekspertow stworzy ostateczng
wersje produktu finalnego. Termin: marzec 2014 r.

8. Kampania upowszechniajgca — produkt finalny i wyniki projektu bedq
prezentowane podczas konferencji upowszechniajgcych, skierowanych do
przedstawicieli szkét | ich  organdw  prowadzgcych oraz  wszystkich

zainteresowanych oraz kampanii medialnej (radio i prasa) termin: styczen-
maj 2014 .
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9. Przekazanie do PARPY produktu finalnego i raportu z ewaluacji wraz
rekomendacjomi programu "profilaktyka problemowa”™ w celu uzyskania
rekomendacji dla gmin na rok 2015. Termin: czerwiec 2014

Strona |
9. Analiza ryzyka 58

Kazde zmiana- a celem projektu innowacyjnego jest zmiana, obarczona jest
ryzykiem. W przypadku naszego projektu ryzyko na etapie testowania
zwigzane jest najbardziej z ,,czynnikiem ludzkim” i dotyczy zaréwno
uzytkownikow jak uczestnikdw. Na etapie wdrazania bariery proceduralne
(zmiana rekomendacji PARPY, zmiana procedury konkursowej) oraz brak
elastycznosci  urzednikbw- wyuczony sposdb  myslenia, utarte drogi
postepowania (konkursy) mogg byc¢ istotnym zagrozeniem. Z drugiej strony
wykazane w badaniachi konkurencyjnosc, brak potrzeby wspotpracy wsrdd

przedstawicieli NGO mogqg utrudniac organizacje klastfra.

Tabela opracowana w celu oszacowania potencjalnego ryzyka. Bedzie na

biezgco aktualizowana i weryfikowana.

Program | Rodzaqjryzyka | Prawdopodobiens | Wpty | Rang | Metody
two wystgpienia W nala zaradcze

projek | ryzyka

t
Nauczyciele- | 2 2 4 Dwuetapowos
trudnosci  ze ¢ szkolenia i
zmiang selekcja kadry,
postawy praca nad

budowaniem
motywacji w
frakcie
szkolenia,
superwizija w
frakcie
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| realizacji zajec

Uczniowie-
opdr wobec”
kolejnych
zajec
profilaktyczny
ch”

Szeroka
informacja na
temat
odmiennosci
zajec,
zaangazowanie i
przygotowanie

nauczycieli
umiejgcych
pracowac z
,oporem”
Iniecierpliwie Precyzyjne
nie kadry ustalenie
nauczycielski warunkow
ej wspotpracy
zaburzeniem przed
rytmu pracy rozpoczeciem
szkoty realizacji
programu (plan
zajec, przydziat
pomieszczen)
Ryzyko Obligatoryjny
dotyczgce udziat- zajecia
udziatu realizowane
mtodziezy w bedqg na
zajeciach godzinach
profilaktyczny wychowawczyc
ch h
Model Uzytkownicy- Integracja  przy
brak pracy nad
elastycznosci wdrozeniem
modelu
Uzytkownicy- Wzajemne
konkurencyjn poznanie,
05C precyzyjny
podziat
odpowiedzialnos
ci i kompetencji
przy
opracowaniu
strategii
dziatania
Uzytkownicy- Wskazanie
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brak potrzeby korzysci

wspotpracy organizacyjnych,
finansowych,
technicznych
(szczegdlnie  w
wypadku Strona |
matych 60
organizaciji)

Bariery 2 2 4 Wspotpraca z

proceduralne instytucjami

- wdrazanie nadrzednymi

nowej (men, mzips,

koncepcji na parpa, umwd)-

realizacje patronaty

zadan z honorowe

zakresu

profilaktyki

Przeszacowa |2 2 4 Precyzyjne

nie okreslenie

wskaznikdw- opisanie

nie bedzie potencjalnych

zainteresowa korzysci dla

nia wsréd uczestnikow

potencjalnyc (poparte

h przyktadami z juz

interesariuszy istniejgcych
Klastrow
biznesowych)

9. Zatgczniki
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