UNIA EUROPEISKA
EURDIPE 15K
FUNDISE SPOLECTHY

ﬂ KAPITAL LUDZKI I et
4 HARDDOWA ETRAIECI SREMROR L]
Projekt wspdlfinansowany przez Unig Europejska w ramach Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

Numer umowy: UDA-POKL.06.01.01-14-018/11-00

Model Regionalnego Centrum Kompetenciji
Technologicznych Green-Job

GREEN
JOB

PODREGION RADOMSKI | POWIAT GROJECKI

STRATEGIA WDRAZANIA PROJEKTU
INNOWACYJNEGO TESTUJACEGO
Z KOMPONENTEM PONADNARODOWYM

Radom, styczen 2013



REEN .
{J%B STRATEGIA WDRAZANIA PROJEKTU INNOWACYINEGO

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie 0sob pozostajgcych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy

Temat innowacyjny
Budowa instrumentow wspierajgeych rozwdj zainteresowania nowymi zawodami, zawodami
niszowymi oraz cieszacymi sie mala popularnoscia

Tytut Projektu

Pl - PWP Model Regionalnego Centrum Kompetencji Technologicznych
Green — Job

Realizatorzy Projektu:

Lider - Zakiad Doskonalenia Zawodowego
w Kielcach
ul. Paderewskiego 55
25-950 Kielce
Tel. +48 41 366 47 91 fax, +48 41 366 30 26
www,zdz kielce pl

w Kielcach

Partner krajowy - Powiatowy Urzad Pracy
w Radomiu
ul. Ks. tukasika 3
26-600 Radom
URZAD PRACY www. pupradom. pl

zrs TECHNOLOGIH  Parstwowy Instytut Badawczy
EKSPLOATACJI i putaskiego 6/10
PARSTHOWY INSTYTUT BADAWCZY RADOM 26-600 Radom

1— INSTYTUT Partner krajowy = Instytut Technologii Eksploatacji —
| |6

www.itee.radom. pt

= i Partner ponadnarodowy — Greta GEPS

e R 42 rue Falguiere
75 015 Paryz, Francja
(B pric.scola. ac-paris.fr
LA PLASTURGIE Partner ponadnarodowy — Federation de la Plasturgie

85 rue de Prony
75 017 Paryz, Francja
www laplasturgie.fr

Okres realizacji Projektu: 01.06.2012 - 31.08.2014 r.



GREEN

ID“ STRATEGIA WDRAZANIA PROJEKTU INNOWACY JNEGD

SPIS TRESCI

L-UZABADNIENIE ;oo covomsnssisse sziasnssa svimsmmasis s ioins sosiusssbns srvss s s s e s i s dpabisas s 4
Il. CEL WPROWADZENIA INNOWACUL........oiiiericiiecieniesss e emse e s ssasssassasssss s nsasanans 11
lll. OPIS INNOWACJI, W TYM PRODUKTU FINALNEGO.....icoiiiiiininiimiiniienassnesiieeseeens 15
IV. PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO ...ocovviriiinins 20
V. SPOSOB SPRAWDZENIA CZY INNOWACJA DZIALA ........cvcreeeernseecsssesesassenssnaenas 25
VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA ... iiiiiniiinmin et osvesromssssrsass sasssssnssos 1ss 28
VILSTRATEGIA WEACZANIA DO GEOWNEGO NURTU POLITYKI ..o 32
VIIl. KAMIENIE MILOWE Il ETAPU PROJEKTU......oaiecrtsrsssvssssssnn s nnssssssassssins 34
D AN A A R I o o o ia G avs oA aes WA S ANABA SRR RATNAY Lhs b i Rms smns pemenpammeamams snamemmares 35
O 0 1 | 39



GREEN

I{)“ STRATEGLA WDRAZANIA FROJEKTL INNOWALY INEGD

L UZASADNIENIE

Innowacyjne rozwigzanie Model Regionalnego Centrum Kompetencji Technologicznych
Green-Job, obgjmujgce innowacyjne produkty, ti.. Modutowy program nauczania dla zawodu
nOperator odpadami | recyklingu”, Model Regionalnego Centrum Kompetencji
Technologicznych Green-Job, wspierajgcy rozwdj zawoddw  zielone] gospodarki  oraz
ePodrecznik, stuzgcy do nauczania w zawodzie ,Operator opadami i recyklingu® jest odpowiedzig na
zidentyflkowane | zweryfikowane w ramach poglebionych badan diagnostycznych obszary
problemowe zwigzane z niezadawalajgcg  skutecznoscia  istniejgoych | wykorzystywanych
instrumentow rynku pracy wspierajgcych rozwd| zainteresowania zawodami zielone] gospodarki”,
w szczegolnosci wsrod miodych oséh w grupie wiekowe] ponize] 24 roku zycia pozostajgcych bez
zatrudnienia. Dzialania projektowe konceriujg sig glownie na opracowaniu (z wykorzystaniem
doswiadczen francuskich), przetestowaniu, upowszechnianiu i wigczeniu do glownego nurtu polityki
nowego na gruncie polskim zawodu 1 profilu kompetencji dia ,Operatora odpadami i recyklingu®,
Opracowana w projekcie, na bazie wynikow badafi prowadzonych z udzialem osdb bezrobotnych,
pracodawcow | szkol zawodowyeh, modulowa oferta programowa dla tego zawodu, wraz z obudows
dydaktyczng w formie poradnikow dla ucznia i hauczyciela, wspomagana ePodrecznikem dostepnym
online, wypelni istniejgcg luke w zakresie przygotowania wykwalikowanych kadr potrzebg istniejgcych
i nowych, ekalogicznych (,zielonych”) miejsc pracy w subregionie radomskim i powiecie grojeckim.
Dziatania organizacyjne], konsultacyine, doradcze | metodyczne przewidziane w fazie testowania
i wdrazania bgdg wspierane przez wypracowane w projekcie nowatorskie rozwigzanie instytucjonalne
- Model Regionalnego Centrum Kompetencji Technologicznych - Green-Job. Jego fundamentainym
elementem jest zawigzane partnersiwo pn. .Regionaina Sie¢ Wsparcia Rozwoju Zawodéw Ziglonej
Gospodarki Green-Job", kidrego celem jest ustawiczne wspieranie dziatah na rzecz aktywizacii
zawodowe| | wyposazenia osob bezroboinych w wiedze, umigjetnosci | kompetencie, jakich oczekuja
od nich przedsigbiorcy dzialajacy w obszarze zawodow zielonej gospodarki.

Po przeprowadzeniu pierwszego elapu wdrazania Projektu oraz  badaniach  wiasnych
przeprowadzonych na polrzeby uzasadnienia planowanych dzialan zasadnicze kwestie wynikajace
z zatoZzen projektu nie ulegly zmianie. Poglegbiona analiza | diagnoza problemowa pozwolita
uszczegolowic stawiane cele, potwierdzié zasadnos¢ wyboru grupy docelows] | zweryfikowad strukture
i zakres produkiu finalnego. W stosunku do zapisow wniosku o dofinasowanie projektu nie ulegly
zmianie grupy docelowe projekiu w podziale na Uzytkownikdw i Odbiorcow oraz cel glowny oraz cele
szczegolowe projektu,

Przeprowadzenie przez partneréw krajowych, w okresie od lipca 2012 roku do stycznia 2013 raku
na obszarze podregionu radomskiego | powiatu grdjeckiego, wojewddziwa mazowieckiego badania
diagnosty‘czne‘ potwierdzajg istnienie kluczowych wcezesnig] zidentyfikowanych problemow, kidre
uzasadniajg potrzebe wdrozenia narzedzi wspierajgeych dzialania na rzecz rozwoju zawaodow zielongj
gospodarki pod katem potencjalnych miejsc zatrudnienia z ukierunkowaniem na grupe docelowa, jaka
53 nsoby bezroborme ponize) 24 roku zycia.

Patrz Zafgcznik 4: Raporly z badan — Pogigbiona analiza i diagnoza problemu: Raport 1 - Sptuacia
spoleczno-zawodowsa osab bezroboftnyeh ponizej 24 roku 2ycia zamieszkufacych Podrogion Radomshi
I powial grijecki. Raport 2- Identyfikacia potrzeb i oczekiwall pracodawedw § Srodowiska edukaci zawodows)
w zakrosie zapolizebowania na rawody zielonej gospodarki, w tym ekologiczne migjsca pracy. 7e
szozegolnym uweglednienienm nowego zawodu Oparafor odpadami | recyikiingu”
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Zastosowana metodelogia badawcza obejmowala badania o charakterze ilosciowym
| jakosciowym, w tym:
e Badania desk research — ktdrych celem byla identyfikacja zapotrzehowania na ksztalcenie w
zawodach zielonej gospodarki z perspektywy polityk ochrony Srodowiska i trendow rozwojowych w
wymiarze globalnym, krajowym i regionalnym.

W badaniu zastosowano metode analizy dokumentdw (dokumenty UE, strategie rozwoju,
raporty z badan, regulacje prawne, programy nauczania, podstawy programow ksztalcenia
w zawodach, klasyfikacje zawoddw i specialisci i inne).

Z analizy dokumentow, w tym nowych regulacji prawnych dot. gospodarowania odpadami
w Polsce oraz dot. stosowania standdw EU w zakresie ochrony Srodowiska wyraznie wynika
potrzeba tworzenia nowych, ekologicznych miejsc pracy. Wojewddztwo mazowieckie, w tym
podregion radomski, podobnie jak inne regiony Polski, stol przed wyzwaniem dostosowania
regionalnej gospodarki do wymogbw i standarddw charakterystycznych dla zielone gospodarki,
ktorych rozwd] opiera sie na odpowiedzialnym spolecznie biznesie | przestrzeganiu zasad ochrony
srodowiska | zrownowazonego rozwoju. Doswiadezenia rozwinietych gospodarczo krajéw UE
pokazuja, ze .zZielona gospodarka”™ jest szybko rozwijajgcym sig rynkiem, generujacym nowe
miejsca pracy wymagajgce nowej wiedzy, umigjetnosci | Kompetencji, ze wzgledu na stosowanis
innowacyjnych techneologii zwigzanych m.n.  z recyklingiem czy utylizacjg odpadow. Natomiast
przeprowadzona analiza podstaw programowych | akiualne] oferty programowe|, wdrazane od
roku szkolnego 2012/2013 w ponad 100 zawodach ksztalconych w podregionie radomskim
| powiecie grojeckim, wskazuje na bardzo niewielki zakres tresci nauczania, kibre zwigzane sa
z gospodarksg odpadami | recyklingiem.,

= Badania empiryczne, w kiorych zaslosowano metode sondazu diagnostycznego
Z wykorzystaniem techniki wywiadu bezposredniego PAPI (Faper and Pancil Inferview) araz CAPI

(Computer-Assisted  Personal  Interviewing) z udzialem ankistera poslugujgcege  sie

kwestionariuszem badawczym. Badania prowadzone byly w podregionie radomskim i powiecie
grojeckim (teren badan obejmowal powiatly: radomski, kozienicki, szydlowiecki, przysuski,
bialobrzeski, zwolenski, lipski, gréjecki oraz miasto Radom), w ramach ktérych podmiotami badania
byly celowe dobrane grupy ,Odbiorcow” oraz  Uzytkownikdw" w trzech kategoriach respondentow:

1) Osoby bezrobotne ponizej 24 roku 2ycia — badanie umozliwito zdiagnozowanie sytuacj
spoleczno-zawodowse], w tym identyfikacje gldwnych uwarunkowan edukacyjnych, postaw rynku

pracy | mozliwosel uzyskania kwalifikacji w zawodach zielongj gospodarki, a w szczegolnoscl

w nowym zawadzie ,Operator odpadami i recyklingu”. Badaniami objeto 317 o=sdb bezrobotnych

speiniajacych kryterium wieku (155 kobiet i 162 mezczyzn) bedacych w ewidencji urzedow

pracy. Badani respondenci wskazall, ze glowne bariery, ktdre uniemozliwiaja im znalezienie
pracy, sg zwigzane m.in. z: brakiem doswiadczenia zawodowego (ponad 46% badanych),
brakiem odpowiedniego wyksztatcenia (ponad 26% badanych), brakiem na rynku migjsc pracy

W wyuczonym zawodzie (ponad 22% badanych), uczestnictwem w rdznych formach uczenia sie

i uzupeiniania kwalifikacii (ponad 20% badanych), niechecig do pracy .na czama' (ponad 18%

badanych), odrzuceniem pracy na fzw. umowe $Smicciowsg' (ponad 14% badanych).

Poszukujge pracy respondenci wskazujg, Zze sa gotowi do przyuczenia sie do nowych zawodow,

widzge w tym zwigkszone szanse na znalezienie pracy. Nie do konca s3 gotowi do podjecia

pracy w nowych zawodach .zielonej gospodarki”, co wynika z braku wisdzy na temat wymagan,
jakie stawig pracodawcy oraz dostepu do .darmowe]” oferty edukacyjne] w tym zakresie.

Badania potwierdzily, ze Iistnieje potrzeba prowadzenia dziatan uéwiadamiajacych

i zmieniajgcych negatywne odczucia miodych osob do zawoddw _zielonej gospodarki”, w tym

zwigzanych z adpadami i recyklingiem.

2} Pracodawcy - badanie pozwolilo na zebranie opinii pracodawcow  zajmujgoych sie
gospodarowaniem odpadow | recyklingiem na temat ich potrzeb | oczekiwan w zakresie
wymagan  kwalifikacyjnych 1 kompetencyjnych  w  zawodach  zielone] gospodarki,

ze szozegolnym uwzglednieniem nowego zawodu ,Operater odpadami 1 recyklingu”. Badaniami
abjeto B0 przedstawicieli pracodawcow (W tym 39 kobiet | 41 mezczyzn).
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3) Szkoly i instytucje szkoleniowe ~ badanie pozwolito na zebranie opinii Srodowiska edukacji
zawodowej pod kalem potrzeb i oczekiwan w zakresie zapotrzebowania na ksztalcenie w
zawodach zielone] gospodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowego zawodu Operator
odpadami irecyklingu” Badaniami objeto 31 szk&t | placowek ksztalcenia Zawodowego,
Respondentami w wigkszo&ci byli przedstawiciele kierownictwa — dyrektor lub wicedyrektor
(w tym 16 kobiet i 15 mezczyzn).

Ponize] zaprezentowano najistotniejsze wnioski z badania diagnostycznego uzasadnizjgce
dzialania zaplanowane w ramach Projekiu innowacyjno-testujacego.

Fomime, ze stopa bezrobocia w wojewodztwie mazowieckim utrzymuje sieg w 2012 roku na
poziomie powyzej sredniej krajowej i stanowi 10,5%, to niepokojace jest, ze w podregionie radomskim
wynosi ono srednio dla 7 powiatéw (m. Radom, p. radomskiego, preysuskiego, szydiowieckiego,
zwolenskiego, lipskiego, kozienickiego) 24%. Jedng z grup w szczegdinej sytuacji na rynku pracy sa
osoby bezrobotne do 25 roku zycia. Blisko 3000 oséb to absolwenci w okresie do 12 miesiecy od
ukonczenia nauki. Wysoka dynamika wzrostu bezrobocia notowana jest wéréd osch bez
doswiadczenia zawodowego (ponad 19 075 0s6b) oraz bez wyksztalcenia sredniego (35 729 osoh)
I bez kwalifikacji zawodowych (21 249 o0s6b). Jak wynika z danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie na dzien 31.11.2012 rok, sposrod 265 199 osdb bezrobotnych w wojewodziwie
mazowieckim osoby ponizej 25 roku zycia stanowig 11 765 tys ostb, w tym 5741 kobiet.

Wniosek: Osoby miode ponizej 24 roku zycia nalezg do licznej grupy wysokiego ryzyka,
zagrozonej bezrobociem w podregionie radomskim wojewodztwa mazowieckiego oraz posiadajg
znikoma wiedze i swiadomoscé istnienia, tworzenia i rozwoju miejsc pracy dia zawodow zielongj
gospadarki, co uzasadnia koniecznos¢ zaktywizowania dzialan wspierajgcych na rzecz te] grupy
I potwierdza zapotrzebowanie na zaplanowana w ramach Projekiu interwencje. To znaczy
tworzenie grupy miodych liderow wskazujgcych droge do tworzenia miejsc pracy w zawodach
zielonej gospodarki.

Aby zmniejszy¢ ryzyko popadnigcia miodych os6b w zjawisko diugotrwatego  bezrobocia,
interwencja niniejszego projektu skierowana jest do grupy osob bezrobotnych ponizej 24 roku zycia
oraz do analizy zapotrzebowania na kszialcenie | podjecie zatrudnienia w zawodach zielongj
gospodarki,

Szacuje sig ze do 2020 r. 35 % stanowisk pracy bedzie wymagalo wysckich twalifikac)i oraz
zdolnosci do adaptacji i innowacji (obecnie cdsetek ten wynosi 20% — Raport Komisji Europejskigj
Mobilna Miodziez 2010 r). Mnigj niz jedna trzecia oséb w UE ma Wyksztalcenie wyzsze,
W porawnaniu z ponad 40% w USA | ponad 50% w Japonii. Zbyt wielu micdych ludzi przedwczesnie
konczy nauke szkolng, zwiekszajac przez to swoje ryzyko bezrobocia lub nieaktywnosci zawodowej.
Obecnie w UE 14,4% 18-24-latkdw nie ukonczylo nawet szkoly ponadgimnazjalnej.

Badania przeprowadzone przez Instytut Spraw Publicznych i cpublikowane w raporcie Miodz|
na rynku pracy” 2012 r. pokazujg, iz bezrobocie miodych Polakéw rognie szybcie] I Jest trudniejsze do
zwalczania niz w gruple starszych i bardzie] doswiadczonych pracownikéw. W kofcu 2011 r. stopa
bezrobocia osob w wieku 15-24 lata wyniosla w Polsce 252% (BAEL). W ciggu ostatnich 4 |at
wskaznik len nieustannie rosnie. Inne niepokojace statystyki wskazuja, ze az 70% miodych ludzi
pracuje na umowy czasowe — wiekszy odsetek w Europie mozna znalezdé tylko w Slowenii. Co wiecsj,
srednia wieku rozpoczecia pracy wynosi w Polsce 22 lata, a srednia Unii Europejskie] wynosi 20 lat.
Swiadezy to o istotnym opdznieniu procesu zdobywania przez miodych pracownikéw dogwiadezenia
zawodowego (w dane] grupie wiekowsj polscy miodzi pracownicy sa mnig] doswiadczeni niz sgsiedzi
z Zachodu),

Motywem do pedjecia tego rodzaju dziatan sg inicjatywy podejmowane na rzecz rozwoju
nowoczesnych technologii w obszarze zielonej gospodarki. Jednym z powodow takiego dzialania byly
wchodzgce w 2ycie nowe przepisy i uregulowania prawne. Zawody zielone] gospodarki nalezg w tgf
chwili do najbardziej atrakcyjnych sekiordw na rynku pracy. O sradowisko naturalne dbajg dzig firmy,
szkoly, samorzady, bo tak nakazujg dyrektywy unijne, Jak wyliczyli amerykanscy naukowey, w ciggu
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najblizszych 10 lat powstanie az 5 milionéw nowych  zielonych” migjsc pracy, m.in. przy adaptacii
budynkdw, produkcji energooszczednych pojazddw, energii wiatrowe] | sloneczne] oraz paliwa
z biomasy. Aby rzeteinie przygolowaé sie do realizacji tych zalozen niezbedne jest nie tylko
odpowiednie przygotowanie zawodowe i praktyczne pracownikow. Konieczne jest takze sprzyjajace
temu ksztalceniu przyjazne otoczenie wspdlpracujgce ze sobg w celu prowadzenia spajnego systemu,
Tylko w ten sposob (wspolpraca z samorzgdami, przedsiebiorcami oraz placowkami ksztalcacymi)
bedziemy w stanie wypracowat efektywny program ksztalcenia zapewniajacy spelnienie oczekiwan
| wymogow zardwno po stronie pracodawcdw jak | pracownikaw.

Wprawdzie jak wynika z zebranych danych, bezposrednie | posrednie misjsca pracy
w eko-przemysie w Unii Europejskie] stanowig fgcznie okolo 3,4 min petnego wymiaru czasu pracy.
Wigkszosc (77%) migjsc w grupie dzialalnosci zarzadzania zanieczyszczeniami zwigzana jest
z instytucjami odpowiadajgeymi za oczyszczanie Sciekdw oraz gospodarke odpadami stalymi.
W Paolsce, wedlug najnowszych dostepnych danych statystycznych, nie sg prowadzone szczegdlowe
statystyki. w zwigzku z tym mozna tylko podac wielkoéci zatrudnienia w ochronie $rodowiska jako
wielkosci ogolem w przetworstwie przemystowym. Zgodnie ztym w 2009 r. w przetwdrstwie
przemysiowym zatrudnionych bylo 121,69 tysiecy osob, przy czym najwiece] w dziedzinie ochrony
srodowiska. Z pewnoscig mamy do czynienia z glebokim przemianami spotecznymi i strukturalnymi
W wymiarze globalnym, kiore determinujg wszystkie podejmowane dzialania | sfery zycia. Zmiany te
w szczegoiny sposob dotyczg zalrudnienia | rynku pracy. Elastycznos¢, mobilnosé, adapiacja do
szybko zmieniajacych sie warunkéw otoczenia — to postawy | umigjetnosc, bez kiorych trudno
odnalezé sie we wspolczesnym $wiecie. Ponadto takie czynniki jak rozwd] nowych technologii,
rosngca troska o ochrong $rodowiska, zdrowie oraz brak czasu na wypelianie codziennych
obowiazkow generujg nowe zawody. Pracownik, ktdry jest elastyczny | nie obawia sie
przekwalifikowania ani dynamicznych zmian jest dzis idealnym kandydatem na rynku pracy.
Szczegdinie przemyst dotyczgcy towardw i ustug $rodowiskowych bedzie stwarza¢ wiele nowych
propozyci, tzw. zielonych miejsc pracy. Takie warunki | postawa sprzyja szczegéinie wskazanej grupie
docelowej w projekcie. Przeprowadzenie szczegdlowych analiz w tym obszarze skierowanym do
reprezentatywne] grupy 300 osob bezrobotnych ponize] 24 roku zycia, w tym 150 kobiet
1 150 megzczyzn zamieszkalych w podregionie radomskim pozwolilo zdiagnozowaé ich oczekiwania
i potrzeby w obszarze tworzenia nowych migjsc pracy w zawodach zielonej gospodarki,

Whniosek: Z danych pozyskanych przez realizatorow badan wynika, ze pracodawcy jak
I instytucje  ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego jako kluczowe przyczyny braku wiedzy,
umigjetnoéci | kompetenciji do podjecia zatrudnienia w zawodach zielonej gospodarki wskazuja na
brak zorganizowanego systemu ksztalcenia i szkolenia w tym obszarze. Dzialania prowadzone
wobec problemu winny byc bardzie] kompleksowe | nakierowane na wzmocnienie zachowar
o charakierze innowacyjnym | przedsigbiorczym nastawionym na tworzenie migisc pracy
w zawodach zielonej gospodarki.

W Palsce promuje sie rozwigzania majgce na celu wdrazanie eko-innowacji (produktowych,
technologicznych | organizacyjnych). Ponadto prowadzi sie kampanie majgce prowadzié do takich
zmian zachowan konsumentow, ktare spowodujg wzrost PKB i poprawe jakosci zycia przy malejgcym
wykorzystaniu zasobow naturalnych | obnizeniu emisjl zanieczyszczen do Srodowiska. Transformacja
gospodarki na taw. .hardziej zielong Sciezke” wymaga zmiany kompetencji, rozwoju innowacji oraz
ladu organizacyjnego, a tekze szerokiego poparcia spolecznego dia podejmowanych dzialan,
Wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju ma coraz wigkszy wplyw na rynek pracy podlegajgcy
w astatnich latach dynamicznym zmianom. Zielone miejsca pracy przyczynig sie do poprawy stanu
srodowiska w sposcb bezposredni lub posredni, natychmiastowy lub diugofalowy. W ich zakres
wchodzi zarowno dziatalnos¢ edukacyjna, organizacyjna, jak konkretne inwestycje lub wdrazane nowe
technologie. Zielone miejsca pracy dajg mozliwose zatrudnienia specjalistow z réznych dziedzin m.in.
naukowcow, przedsigbiorcow, urzednikbw, dzialaczy spolecznych, rolnikéw,  inzynierdw,
a takze pracownikow fizycznych. Pracodawcy poszukujg bowiem pracownikow posiadajacych nowe
umigjetnosci, aby realizowac konkretne wymagania klientow. Pojawianie sie nowych specjalnosci
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wymaga systematycznego aktualizowania krajows] klasyfikac]i zawodow i specjalnosci (co 2-3 lata).
Jak wynika z analiz oslanie uaktuainienie wprowadzone przez Ministra Pracy 1 Polityki Spoleczne]
mialo migjsce 18 listopada 2012 roku, a Ministra Edukacji Narodowej 23 grudnia 2011 roku. W zadnej
ze wskazanych klasyfikac)i nie wystepuje zawdd Operator odpadami i recyklingu. O ile pojawiajg sie
zawody proste (np, tadowacze nieczystosci czy sortowacze surowedw widrnych) to nie ma wardd nich
profesji bezposrednio zwigzane] 2 Operatorem odpadami i recyklingu, kidry bedzie potrafit uruchomic
wiasng dzialalnosc gospodarczg zwigzang z recyklingiem. W Unii Europejskig] 1 na swiecie
przedsiebiorcy, ktdrzy zajmuja sig zbhiorka i recyklingiem surowcdw widrnych, uzyskuja wysckie zyski
netto rocznie z tytulu prowadzonej dzialainodci. W Polsce z powodu wahan cen oraz braku stabilnych
przepistw uwazalo sie gospodarke odpadami jako nicoptacalny biznes. Zmiany w przepisach
prawnych bedg stymulatorem fakich migjsc pracy. Szeregdine znaczenie bedzie miala
Znowelizowana ustawa o utrzymaniu czystosci | porzadku w gminach, kitora weszla w 2Zycie
zdniem 1 stycznia 2012 r. Nowy system gospodarowania odpadami komunalnymi zacznie
funkcjonowat najpdinie] 18 miesiecy po wejscil w 2ycie ustawy. Celem wprowadzania nowych
przepistw jest uszczelnienie obecnie funkcjonujacego systemu gospodarki odpadami komunalnymi,
monitorowanie sposobu postepowania z odpadami przez wiasciclell nieruchomodcl, przedsiebiorcdw
oraz gminy, upowszechnienie selektywnego zbierania odpaddw komunalnych _u zrodla®, zmnigjszenie
losci ich skiadowania oraz zapewnienie powstania odpowiednich instalacii doich przetwarzania.
Dzieki nowym przepisom zmnigjszeniu ulegnie zasmiecenie kraju irozwigzany zostanie problem
Jdzikich wysypisk odpadéw’, atakze stopniowo osiggniemy poziom zrownowazonej gospodarki
komunalnej, co polgczy przestrzen ekologiczng kraju z Europa. To doskonaly czas dia tworzenia
nowych migjsc pracy szozegdlnie w obszarze gospodarki odpadami. Zardwno jednostki samorzadu
terytorialnego, jak i csoby fizyczne beda potrzebowaly nowych miejsc pracy w zawodzie operatora
odpadami i recykiingu.

Whniosek: W oparciu o przeprowadzone badania w opinii pracedawcdw najhardzig) skuteczne
narzedzie, ktdre tworzy impuls do aktywnosci osdb  pozostajgoych bez  zatrudnienia,
a jednoczesnie wpltywa na spoleczny — gospodarczy rozwdj, jest staranne przygotowanie samych
bezrobotnych poprzez zawodowe szkolenie, na ktdrego tresci ksztalcenia majg wplyw pracodawcy
i Srodowisko klastrowe oraz  staze u pracodawcow. Te sugestie pracodawcow zostaly
uwzglednione we wstepnej wersji produktow finalnych (Zatacznik 1, 21 3).

Ohbszar problemowy nr 1 zidentyfikowany w ramach niniejszego Projektu innowacyjnego.
Miska aktywnost osob ponize] 24 roku zycia w wykorzystaniu skutecznych form zatrudnienia
w oparciu o podjecie zatrudnienia w obszarze zawoddw zielone] gospodarki.

Kluczowe przyczyny tege zjawiska lezg po stronie samych badanych to niewystarczajace
przygoiowanie | wiedza o zawodach zielone] gospodarki oraz zachowan przedsigbiorczyeh,

W dwietle wynikdw zrealizowanego badania diagnostycznego koniecznosd przekwalifikowaniz sig,
zmiany zawodu rozwaza 1551% badanych, natomiast cheé zdobycia specjalistycznych uprawnien
wplywajacych na spetnienie wymagan pracedawcy, a tym samym zwiekszenie szans na podjecie
zatrudnienia wyraza ponad 38% badanych. Podjecie zatrudnienia w obszarze zawoddw zielong
gospodarki rozwaza obecnie ponad 20%. Bilsko 80% badanych bezrobotnych z wybrangj préoby nie
ma zadnego doswiadczenia zawodowego zwigzanege z zawodami  zielone] gospodarki
i blisko 3565% nie posiada kwalifikacji zawodowych. Badana grupa Odbiorcdw deklaruje jednak
zainteresowanie zatrudnieniem w obszarze zawodow zielonej gospodarki, a szczegdlnie w dzialaniach
zwigzanych z gospodarka odpadami, jednakie brak dogwiadczenia zawodowego oraz wiedzy
ogranicza ich olwarlo$é na podejmowanie aklywnosci zawodowe] w tym chszarze na rynku pracy.
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Obszar problemowy nr 2 zidentyfikowany w ramach niniejszego Projektu innowacyjnego.
Niezadawalajgca skutecznosc | racjonalnosc istniejacych | wykorzystywanych instrumentéw rynku
pracy w zakresie dzialania na rzecz rozwoju i tworzenia miejsc pracy w zawodach zielongj
gaspodarki,

1. Niekompletna diagnoza i ocena predyspozycji oséb ponizej 24 roku 2zycia w obszarze
tworzenia miejsc pracy w zawodach zielonej gospodarki przez doradcéw zawodowych oraz
brak skutecznych metod wsparcia psychologiczno-doradezege w zakresie motywowania
| wspierania w podejmowaniu decyzji oraz generowaniu pomysiow na bworzenie migjsc pracy
w Zawodach zielone] gospodarki.

2. Niesystemowe, okazjonalne wigczanie sig waskiej grupy pracodawcow w dzialania na rzecz
aktywizacji zawodowej osob ponize 24 roku Zycia i rozwijania migjsc pracy w zawodach zielongj
gospodarkl. Mala popularnose, wrecz niecheé wigczania sie pracodawcow w proces ksztalcenia
absolwentéw w ramach stazy czy dzialan mentorskich. Jak wynika ze statystyk PUP, ponosza
znaczne wydatki na staze absolwenckie, ale sg to staze dla osob poszukujgcych pracy
w zawodach niezwigzanych z zielong gospodarkg ani tez zainteresowanych tworzeniem migjsc
pracy w obszarze gospodarki odpadami i recyklingu. Wzorem praktyk francuskich, szczegalnie
w recyklingu tworzyw sztucznych, powstajg firmy zajmujgce sie zbidrkg | przetwarzaniem
w ramach recyklingu.

3. Brak rzeczywistego wykorzystania przez instytucje uslug edukacyjnych nowoczesnych
technologii w ksztalceniu i doskonaleniu zawodowym w obszarze zawodéw zielong
gospodarki. Korzystanie z nowoczesnych technologii w obszarze ksztalcenia, doskonalenia
zawodowego jest szansg na wykwalifikowanie specjalistow, pracownikéw spetiajgcych
oczekiwania pracodawcow. Na rynku usfug edukacyjnych nie ma podmioty, ktéry koncentrowatby
sig na kszlalceniu potrzeby gospodarki opadami w obszarze zawoddw zielonej gospodarki. Dla
realizatoréw projekiu wiasciwe wydaje sie dzialanie majace na celu tworzenie narzedzi | metod
sluzgcych realizacji procesu ksztalcenia w scisle] wspolpracy z przedsighiorcami i instytucjami
rynku pracy w ramach Regionalnego Centrum Kompetencji Technologicznych Green-Job
(Zalgeznik 1).

Whiosek: Z badar zastanych i wilasnych realizatoréw wynika koniecznosé wprowadzenia
nowych rozwigzan i produktow, gdyz dotychczas prowadzone dziatania nie koncentrowaly sie na
tworzeniu migjsc pracy w obszarze zawodow zielone] gospodarki. Oznacza to, ze warlo
wprowadzic oferte instytucji szkoleniowych o wyspecjalizowane formy szkoleniowo-doradcze
w zakresie zawodow W obszarze zielonej gospodarki, a nie jak dotychczas np. kursy ksiegowych,
sprzedawcow, fryzjerow, kelnerow, kucharzy, kosmetyczek itp., ktére z punkiu widzenia potrzeb
pracodawcow byc moze sg istotne, ale ich nasycenie tworzy duzg konkurencje wérdd
bezrobotnvch.

Badania przeprowadzone w ramach projektu wykazaly potrzebe potaczenia wiedzy na temat
mezliwosci tworzenia miejsc pracy w zawodach zielongj gospodarki | zapotrzebowania pracodawcow
na wykwalifikowany i kompetentny personel. Brak doswiadczenia praktycznego oraz branzowej
wiedzy w tym zakresie stanowi jeden z najwaznigjszych zidentyfikowanych problemow stanowigcych
barierg W podjgciu decyzji zwigzane] z aklywnoscig zawodowa w zawodach zielonej gospodarki.
Otrzymane przez osoby ponize] 24 roku zycia wsparcie wylacznie w postaci wiedzy teoretyczne
skutkowaloby brakiem mozliwosci zweryfikowania wiasnych postaw w obszarze zawodow Zielongj
gospodarki, diatego integralng czescig szkolen jest branzowa praktykalstaz zawodowy u pracodawcy.

Dlatego projekt Green-Job koncentruje sie na opracowaniu, przelestowaniu, upowszechnieniu
| wigczeniu do glownego nurtu  palityki nowego profilu kompstencji zawodowych | cdpowiadajacego
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mu  modulowego programu nauczania dla | Operatora gospodarki odpadami | recyklingu”,
e-Podrecznika oraz modelu Regionalnego Centrum Kompetencji Technologicznych Green-Job jako
kompleksowego innowacyjnego wsparcia dla przykladowo wybranego innowacyjnego zawodu
w obszarze zielonej gospodarki Dla miodych os6b (ponizej 24 roku zycia) wehodzacych na rynek
pracy jest to kolejny etap wybordw. Ich determinacia i zorientowanie na osiggniecie celu, jednoczesnie
doksztalcanie sie rokuje wieksze nadzieje na podejmowanie wyzwan zwigzanych z nowymi zawodami
stanowiacymi nisze w obszarze zielone] gospodarki.

Poniewaz realizatorzy nie zidentyfikowali w Polsce satysfakcjonujgcych rozwigzan wskazanego
wyze] obszaru problemowego, poszukiwali dobrych | sprawdzonych prakiyk w kraju posiadajgcym
narzgdzia | warunki dla tworzenia zielonych miejsc pracy. Dobrze opracowany program nauczania
i funkcjonujacy w systemie edukacii we Francji posiuzy! jako punkt odniesienia (dobra prakiyka) do
opracowania innowacyjne] na polskim rynku ustug edukacyjnych, oferty programowej dla zawodu
-Operator odpadami | recyklingy”., DoSwiadczenia francuskie zwigzane z formami doradztwa
zawodowego oraz worzenia sieci szkol wspolpracujacych z przedsiebiorstwami stanowia cenne
doswiadczenie w budowaniu Modelu Regionalnego Centrum Kompeteng)i Technologicznych
Grean-Job.

10
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Il. CEL WPROWADZENIA INNOWAC.JI

Przedstawiona identyfikacja problemoéw, ich przyczyny, konsekwencje iskala pozwalaja na
zdefiniowanie celow, ktorych osiagnigcie wplynie na poprawe sytuacji osob pozostajacych bez
zatrudnienia. Dodatkowo dzigki wdrozeniu w ramach projektu nowych produkiéw powstanie siec
wspolpracy na rzecz zawodow ziglone] gospodarki.

Pozgdanym stanem docelowym po wprowadzeniu innowacji jest wypracowanie | wprowadzenie
do powszechnego wykorzystania narzedzi umozliwiajgcych tworzenie nowych miejsc pracy
w zawodach zielone] gospodarki. Zostanie to osiagniete w szczegélnosci poprzez implementagje
produktow finalnych projektu. Produkty finalne: program nauczania dla zawodu operator odpadami i
recyklingu, Model Regionalnego Centrum Kompetencji Technologicznych Green — Job oraz
ePodrgeznik dla zawodu operator odpadami | recyklingu bedg zbiorem regul | procedur, ktdre
umozliwig stworzenie narzgdzi do kolejnych zawodow, a wige przyczyni sie do poprawy atrakcyjnosci |
jakosci szkolnictwa zawodowego oraz sytuacji na rynku pracy. Wnioskodawcy zakladaja, iz innowacja
bedzie dzialac poprzez pryzmat strategii upowszechnienia, funkcjonowanie Modelu Regionalnej Sieci
Wsparcia Rozwoju Sieci Wsparcia oraz Centrum Kompetencji Technologicznych Green — Job.
Funkcjonowanie Regionalnej Sieci Wsparcia Rozwoju Green — Job zostanie sformalizowana. Ponadto
wnioskedawcy planujg wprowadzié nowy zawad do klasyfikacji MPIPS.

Cel giéwny i cele szczegolowe sz tozsame z celami Projektu zawartego we wniosku
o definansowanie i zachowujg swojq aktualnosc. Cele zaprezentowane w ponizszej tabeli opisujg
pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji. Dla zweryfikowania stopnia osiagniecia
zakiadanych celow przyjeto 17 wskaznikéw pomiaru oraz okreslonc wartosé docelowa dla kazdego
Z nich i sposoby ich pomiaru,

. CeleProjektu | Wskazniki Zrédio weryfikacji -
| (zgodniez wnioskiem | ‘i ich wartosci docelowe sposoby pomiaru
; o dofinansowanis) I

« Sirategia wdrozenia

Wskaznik 1: Liczba opracowanych strategii projekiu

widrozenia projekiu innowacyjnego
Wartos¢ docelowa: 1 sirategia

CELGLOWNY:
Pﬁﬂa?;ﬁtﬁuaﬁﬂhﬂiﬁb = Faoradnik Model
it ——
szozegolnym Rigidon
uwzglednieniem 15K | 15M fametersi "
ponizs] 24 roku zycla Te
zamieszKujacych (SR),

. PDPH% Wdr??ema » Program nauczania
.-.m_“\':‘_"‘*?%ﬁﬂ!le_gpé_gmmgn Wskaznik 2: Liczba opracowanych produkidw zawodu _Operator
EUPEe LRI finalnych projektu odpadami i recyklingu”
__ Wompetencji Wartosé docelowa: 3 produkty finalne

Technologicznych Green- p | d
| Job i modulawego programt | » ePodrecznik dia zawoduy
| hauczania dia zawodl | .Operator odpadami
| Operator odpadami i recyklingu”

- | reeyklingU do 31.08.2014r.

Wskaznik 3: Wzmst zainteresowania zawodami
ziolonej gospodarki w grupie Odbiorcow |

Ankieta preed

11
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Uzytkownikow

Wartosé docelowa: Minimuem 80% Odbiorcow i
Uzytkownikdw wskaze wzrost zainteresowania
zawodami zielonej gospodarki

Wakaznik 4: Podniesienie poziomu wiedzy |
kwalifikacji =z =zakresu zawoddw zielong|
gospodarki oraz Modelu Reagionalnege Gentrum
Kompetencii Technologicznych Green — Job

Wartos¢ docelowa: Minimum 80% Odbiorcow
I Uzytkownikdw podniesie  wlasny poziom
wiedzy i kwalifikac]i z zakresu zawodow zielong|
gospodarki oraz Modelu Regionalnege Centrum
Kompetenci Technologicznych Green — Job

Wskaznik 5: Liczba osob w wieku 15-24 |ala,
ktGre zakonozyly udziat w projekcie
Wartosc docelowa: minimum 90%

| Odbiorcow Projektu

Wskaznik 6: Liczba Uzytkownikdw/czek, ktarzy
zostali poddani badaniom
Wartogc docelowa: 100 Uzyikownikow/czek

Wskaznik 7: Liczba Odbiorcow, kiorzy zostali
poddani badaniom
Warto&¢ docelowa: 150 kobiet | 150 mezczyzn

Wskaznik 8: Liczba opracowanych raportow
z przeprowadzonych badary
Wartost docelowa: 2 raporty z badad

Wskaznik 9: Liczba opracowanych produktow
finalnych projekiu
Wartos¢ docelowa: 3 produkty finalne

12

rozpoczeciem i po
zakoriczeniu fazy
testowania

» Rozmowy 2 uczestnikami

= Raport ewaluacyjny

= Testwiedzy z zakresu
zawoddw zielonej
gospodarki

= Teslwiedzy z zakresu
znajomosci
funkcjonowania Modely
Regionalnego Centrum
Kompetencdji
Technologicznych Green—
Jab

= Raport z wynikami testow

¢ Liczba deklarac)
uczestnictwa w projekcie

s Liczba zaswiadezen
ukonczenia szkolenia

o Listy obecnosci

¢ Arkusze ewaluaci
kompetencii

= Arkusz ankiety, wywiadu

« Arkusz ankiely, wywiadu

‘= Arkusze ankiet, wywiadu

+ Raport z badan
poglebionych

« Poradnik Model

Regionalnego Centrum
Kempstencii
Technologicznych Green
Job

» Program nauczania dia
zawodu Operator
odpadami | recyklingu
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Wskainik 10: Liczba Pracownikowfc Instytucji
Rynku Pracy uczesiniczacych w projekcie
Wartos¢ docelowa: 12 kobiet | 12 mgzezyzn -
lacznic 24 Uzytkownikdw

Wskaznik 11: Liczba opracowanych raportow
Wartosé docelowa: 1 opracowany raport

Wskaznik 12: Liczba osdb w wieku 15 - 24 lata,
ktére zakonczyly udzial w projekcie
Wartosé docelowa: Minimum 90% Odbiarodw

Wska#nik 13: Liczba opracowanych raportaw
Wartos¢ docelowa: 1 opracowany raporl

Wskainik 14: Podniesienie kwalifikacji i
umigjetnodel w nowym zawodzie z obszaru
zielone| gospodarki

Wartosé docelowa: Minimum 55% Odbiorcdw
zda egzamin  zewnetrzny  polwlerdzajgey
kwalifikacje zawodowe przez Polskg Siec
Ksrialcenia Modutowego {Srodowiskowy model
uznania kwalifikac]i)

Wskaznik 15: Liczba

upowszechniajacych projekt
Wartosé docelowa: 2 konferencje

konferencj

13

ePodrgcznik dla zawodu
Cperator cdpadami

i recyklingu

Liczba kwestionariuszy
osohowych

Liczba deklarac]i
Fartnersiwa

Zaswiadczenia | certyfikaty
ze szholsn

Ankiety

Arkusze ankiet, wywiaddw

Raport z analiz

rzeczywistych

Liezba deklarac]i
uczestnictwa w projekcie

Liczba zaswiadczen
ukonczenia szkolenia

Listy obecnosci

Arkusze ewaluacji

‘kompetencii

Arkusze ankiet, wywiadow

Raport z analiz

rzeczywistych

Protokdt z wynikami
egzaminu zewngtrznego

Agenda

Raport

Protokoly z wnioskami
prac Prezydium

Fonferenci

Listy uczestnikdw



« Materialy Konferencyjne

Wskaznik 16: Liczba KIM uczestniczacych = Listy ohecnosci
w Konferancjach Upowszechniajacych
Wartosé docelowa: 200 osab

Wskaznik 17: Liczba opracowanych stralegii e« Stralegia wdrozenia

wdrozenia projekiu innowacyjno-testujgcego projektu

Wartosé docelowa: 1 strategia

s Poradnik Model

Regionalnego Centrum
Kompslencji
Technelogicznych Green
Job

Wskaznik 18: Liczba opracowanych produktéw

Program nauczania dia

finainych prajekiu
Warto$¢ docelowa: 3 produkly finalne zawodu Operator
odpadami | recyklingu
= ePodrecznik dia zawodu
Operator odpadami
i recyklingu

» Listy obecnosci

Wskaznik 19: Podniesienie wiedzy z zakresu ¢ Agenda
modelu wspolpracy sieciowe] i charakterystyki

zawodu oparator odpadami | recyklingu ¢ Sprawozdanie z wizyly
Wartogé docelowa: 1 wizyla studyjna do studyjnej
Francji

. Ankp&ty

= Agenda

s | ista uczesinikow/czek

L : ez Bilet
Wskaznlk 20: Liczba KM uczestniczacych w o

wyjezdzie studyjnym e

=0 1 ;B kobiet 113 Fa i . . .
Wartosc docelowa: 5 kobiet | 13 mefczyzn i Wsetioniariisse ankion

14
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lil. OPIS INNOWACJI, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

Innowacyjnosé projekiu Model Regionalnego Centrum Kompetencji Green-Job® polega na
opracowaniu przyjaznych dla odbiorcodw (miode pokolenie) nowoczesnych narzedzi pozyskiwania
potrzebnych na rynku kwalifikac)i w oparciu o doswiadczenia partnerdow ponadnarodowych z Francj,
w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy w zawodach zielone] gospodarki. Przyjety model
wspdalpracy ponadnarodowe] zaklada zapoznanie sig z rozwiazaniami francuskimi, a nastepnie
adaptacie nigktorych z nich do mozliwoscl | warunkdw polskich, kreujgc nowosd zapozyczong'
W konsekwenci te] wspdtpracy realizatorzy wspierani ekspertami z zakresu edukacji, konstruowania
medulowego programow nauczania oraz ekspertow z branzy gospodarki odpadami, opracowali
nowatorski, modulowy program nauczania dla zawodu ,Operator odpadami | recyklingu®,
ePodrecznik oraz Model Regicnalnego Centrum Kompetencji Green-Jab, ktory jest instrumentem
wspierajacym dzialania na rzecz tworzenia miejsc pracy w zawodach zielong] gospodarki

Innowacyjnosé  produktu  finalnego projektu  Model Regionalnego Centrum  Kompetencji
Technologicznych Green-Job przejawia sie w trzech ponizej uzasadnionych wymiarach:

1. Innowacyjnosé w grupie docelowej - nowatorska oferta programowa wraz z cbudowa
dydaktyczng jest ukierunkowana na Odbiorcow, ktorzy do tej pory nie byli wspierani
i ukierunkowywani na poszukiwanie pracy w zawodach zielongj gospodarki przez instytucje
rynku pracy. Interwencja w ramach Projekiu skierowana jest do grupy osdb ponizej 24 roku
zycia. Spelniajg oni dodatkowe kryterium w zakresie otwartosci, checi podejmowania nowych
wyzwan, s3 sluchaczami szkdl dia dorostych lub studentami studidw zaocznych. Sa
zmotywowani do podejmowania dzislan edukacyjnych | stawiania sobie nowych celdw,
dlatego sa zainteresowani zdobywaniem nowych kwalifikacji dajacych perspektywe
zatrudnienia oraz podejmowania dziatah przedsiebiorczych w obszarze tworzenia miejsc
pracy dia zawodow zielonej gospodarki.

2. Innowacyjnosé w wymiarze problemu dotychczas w polityce tworzenia migjsc pracy
w zawodach zielong] gospodarki szczegolnie w zakresie gospodarki odpadami nie byl
wystarczajgco uwzgledniany. Praktycznie nie podejmowano zadnych inicjatyw zardwno przez
instytucje szkoleniowe, jak | urzedy pracy, aby tworzyé instrumenty wspomagajace
zainteresowanie os0b bezrobotnych w zakresie poszukiwama jak | tworzenia miejsc pracy dla
zielone] gospodarki.

3. Innowacyjnost w wymiarze form wsparcia odnosi sie do wykorzystania przez instytucje
rynku pracy meodely kompetencji technologicznych dla zawoddw zielong] gospodarki,
innowacyinego programu nauczania o budowie modutowej dla dotychezas niewyslepujacego
w zadnych ofertach | kenkursach szkoleniu w zawodzie ,Operator odpadami i recyklingu”, jak
rowniez szeroko rozumiane] wspolpracy z pracodawcami wigcznie z organizowaniem
bezpodrednio po szkoleniu stazy zawodowych u pracodawcdw branzowo zwigzanych
z gospodarksa odpadami | recyklingiem. Przyklad: staze zawodowe, absolwenckie,
organizowane przez PUP dostosowane sg tylko na potrzeby osdb poszukujgcych pracy,
przewaznie nie majg zwigzku z odbytymi szkoleniami lub ukontczonym kierunkiem szkoly lub
studidw. Realizatcrom w innowacji chodzi o to, aby pracodawca oraz stazysta byli Swiadomi
i przygolowani do efektywnego odbycia stazu zawodowego, wykorzystujac nowoczesne
technologie | wyposazenie w przedsiebiorstwie posiadajacym, tworzaocym specjalistyczne
stariowiska w zawodach zielong] gospodarki.

Na produkt finalny Projektu skladajg sie trzy nastepujace produkly:
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1. Produkt numer 1 Program nauczania dla zawodu «Operator  odpadami
I recyklingu” wraz z opracowaniem profilu kompetencji i pakistem edukacynym
{poradnikiem dla uczesinika szkolenia | nauczyciela). Program jest opracowany
z wykorzystaniem udostepnionych rozwigzan partneréw ponadnarodowych z Francji, jak
rowniez wynikow badaf prowadzonych w projekcie z udzialem pracodawcow i szkotach
Zawodowych podregionu radomskiego | powiatu grojeckiego (Zalgeznik 2).

2. Produkt numer 2: ePodrgcznik do szkolenia w zawodzie ,Operator odpadami
recyklingu” umozliwiajgcy wykorzystanie nowoczesnych technologii informatycznych
poprzez zwigkszenie dostgpnosci do ustrukturyzowanej wiedzy w formie multimedialngj, kidra
moze byé cyklicznie aktualizowana, co niweluje rowniez braki na rynku podrecznikow
przydatnych dia nowego zawodu.

3. Produkt numer 3: Model Regionalnego Centrum Kompetencji Green-Job, ktory wytycza
kierunki | metody dzialania w wymiarze regionalnym oraz narzedzia do prowadzenia
syslematycznej wspolpracy instylucji rynku pracy w obszarze tworzenia nowych migjsc pracy
dla zawoddw zielonej gospodarki.

Dla zwigkszenia skutecznosci dzialan w zakresie upowszechnienia oraz wiaczania w nurt polityk
rozwigzan przyjetych przez Projekt jest opracowany przez realizatorow Raport z badan i analiz, ktéry
bedzie wykorzystany jako narzedzie do wytyczania kierunkéw dzialania | ksztalcenia w zakresie
tworzenia miejsc pracy dla zawodow zielone| gospodarki. Ponadto dia zwickszenia skutecznosci
dziatan wigczajgcych (mainstreaming  horyzontalny) realizatorzy opracowali INSTRUKCJE
WDRAZANIA PROJEKTU, ki¢ra pokazuje proces przygotowania, testowania | procedury wdrazania
produktu finalnego przez potencjalnych Uzytkownikow i Odbiorcéw w wymiarze udzielenia
docelowego wsparcia. Instrukcja wdrazania projektu stanowi nieformalny czwarty element produktu
finalnego ze wzgledu na swojg spacyfike bedzie narzedziem wykarzystywanym w procesie testowania
i upowszechniania.

Realizatorzy zaprojektowali Model Regionalnego Centrum Kompetencji Technologicznych
Green-Job w taki sposob, aby Uzytkownicy mogli wdrazaé do praktyki wszystkie produkty
rownoczesnie badz stosowad wybidrczo poszczegdine elementy w zaleznosci od warunkéw
i potrzeb danego Uzytkownika.

GRUPA DOCELOWA PROJEKTU TO:

Odbiorcy Projektu - osoby bezrobotne ponize] 24 roku zycia zamieszkujgce wojewodztwo
mazowieckie w szczegolnosci powiaty podregionu radomskiego, ti.; powiat radomski praysuski,
kozienicki, szydiowiecki, zwolenski, bialobrzeski, grojecki, lipski. Osoby pozostajace bez zatrudnienia
ponizej 24 roku zycia znajdujg sig w szczegdlne] sytuacji na rynku pracy i w stosunku do nich powinny
byc wypracowane konkretne narzedzia | procesy umozliwiajgce zatrudnienie w zawodach zielongj
gospodarki. Z uwagi na specyficzne cechy grupy Odbiorcéw wskazane bylo opracowanie nowych
rozwigzan z jednej strony zachgcajgcych miode osoby ponizej 24 roku zycia do kontynuacji nauki,
z drugiej strony podwyzszajgcych efektywnost organizowanych w formie tradycyjnych  szkolen
zawodowych poprzez wprowadzenie innowacyjnych kurséw kwalifikacyjinych na podbudowie
modulowe] z wykorzystaniem w procesie ksztalcenia ePodrecznika, koficzgoych sie zewneirznym
egzaminem zawodowym, w szczegolnosci w nowym zawodzie, jakim jest ,Operator ocdpadow
I recyklingu”. W wymiarze testowania 30 oséb, w tym 15 kobiet i 15 mezczyzn zostanie objetych
szkoleniem w wymiarze 320 godzin oraz zostang skierowani na branzowy staz zawodowy
u pracodawcy. W wymiarze upowszechniania | wigczania liczebho&c odbiorcow bedzie wynosita okolo
100 osdb, a w wymiarze docelowym po wigczeniy do polityki korzystaé bedzie moglo 100 %
zarejestrowanych bezrobolnych zainteresowanych zdobyciem nowego zawodu Operator opadami
i recyklingu” oraz tworzeniem migjsc pracy w zawodach zielonej gospodarki poprzez korzystanie
ze wsparcia w Regionalnym Centrum Kompetencji Technologicznych Green-Job.
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Uzytkownicy Projektu to instytucie rynku pracy (w fym powiatowe urzedy pracy, instytucie
szkoleniowe, szkoly, przedsiebiorcy, jednostiki samorzadu terytorialnego, wszyscy przedsiawiciels
Partnerstwa Regionalnej Sieci Wsparcia dla zawoddw zielone] gospodarki). W fazie testowania bedg
to pracownicy/wspolpracownicy tych instytucji - 24 osoby (nie wiecej niz 2 osoby z instytugji)
Wigczenie do grupy uzytkownikow pracodawcow zaangazowanych prowadzacych swoja dzialalnosd
w obszarze gospodarki odpadami oraz recyklingu, umozliwi bezpo$rednie dziafanie | dostep do
sprawdzonych i funkcjonujacych technologii | stanowisk pracy. Liczebnogé vzytkownikdw w wymiarze
upowszechnienia i wigczenia wynosi¢é bedzie minimum 100 przedstawicieli instytucji rynku pracy,
przedstawiciele  jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji  publicznych, przedsiebiorcow,
gimnazjow, szkdt ponadgimnazjalnych, szkdl wyzszych, medidw, kiore podjely wspolprace, a takze
misdzy innymi zadeklarowaly czlonkostwo w partnerstwie na rzecz Regionalng] Sieci Wsparcia dla
Rozwoju zawoddw zielone] gospodarki. Regionalna Sied Wsparcia dla zawodow zielone| gospodarki
stanowi organ zawigzany w ramach dzialan zaplanowanych w projekcie. Ma na celu dazenie do
tworzenia nowych miejsc pracy w seklorze zawodéw zielonej gospodarki, a w szczegdlnosci
w obszarze gospodarki odpadami. W ramach partnerstwa zaplanowano realizacjge nastgpujgcych
dzialari: uruchomienie platformy (bazy) wymiany informacji, organizowanie cyklicznych spotkan,
szkolenia i warsztaty, wzmocnienie wspdlpracy z jednostkami samorzgdu terytorialnego, promocja
zatrudnienia w zawodach zielonej gospodarki, w szczegolnosci w obszarze gospodarki odpadami.

EFEKTY ZASTOSOWANIA INNOWACJI

Rzeczywiste efekly zastosowania innowacyjnego narzedzia Modelu Regionalnego Centrum
Kompetencji Technologicznych Green — Job dla jego cdbicrcow to nabycie w kontekscie planowanego
szkolenia .Operator adpadami i recyklingu” umigjetnosci i kompetencji w  konsekwencji kwalifikacii
W onowym zawodzie na rynku pracy w obszarze zawodow zielone] gospodarki zardwno w warunkach
laberatoryjnych, jak i rzeczywistych na stanowisku pracy w branzowym przedsiebiorstwie w obszarze
gospodarki cdpadami bgdz zielonych zawoddw, Z perspektywy uzytkownikdw, czyli instytucji rynku
pracy moga oni skuteczniej wspierac rozwdj i tworzenie miejsc pracy w zawodach zielonej gospodarki
i wetywad na poprawe akltywnosci zawodows] odbiorcéw — osob bezrobotnych. Program zwigksza
szanse na uruchomienie szkolet w zawodach zielonej gospodarki, aktywnodci w zakresie tworzenia
migjsc pracy | samozatrudnienia integracji srodowiska branzown zwigzanego z zielong gospodarky
w regionie.

Bezposradnim efektem szkolenia Operator odpadami 1 recyklingu” .ePodrecznik” wspomagany
opisem profile kompetencii | pakietéw edukacyjnych dla siuchaczy i nauczycieli jest pomoca
cdbiorcom W wyposaZeniu ich w wiedze, umigjeinogcl | uprawnienia do podjecia akiywnosci na rynkuy
pracy w obszarze zawoddw zielone] gospodarki a w szczegolnosci gospodarki odpadami. Program
daje nowy Impuls w obszarze niszy zwigzane| z twarzeniem miejsc pracy w obszarze gospodarki
odpadami. Potwierdzeniem tego jest nowelizacja ustawy outrzymaniu czystosci | porzgdku
w gminach, ktéra weszla w zycie 1 stycznia 2012 roku, a ktéra wymusza dziatania i nowe podejscie do
zagospodarowania cdpadow | ochrony srodowiska, Pobudza do wykreowania pomyslow na tworzenie
nowych stanowisk pracy | dzialainosci w tym obszarze. Dia Uzytkownikow program nauczania dla
zawodu ,Operator odpadami i recykiingu” stanowi mozliwose organizowania szkolen dia bezrobotnych
hadz zainteresowanych doskonaleniem zawodowym z wykorzystaniem opracowanych pakistow
edukacyjnych dla stuchaczy i nauczycielitrenerow. Program ma konsirukcje modutowa, kiora
umozliwia elastyczne budowanie procesu edukacji. Na program nauczania skladaja sie nastepujgce
moduty.

1. Korzystanie z europejskich i krajowych dokumentdw i strategii oraz regulacji prawnych;
Stosowanie podstawowe] wisdzy z zakresu ekologii | mikrobiologii w gospodarce odpadami,
ldentyfikowanie materialow poddawanych procesom recyklingu;

Zbieranie, segregowanie | magazynowanie odpadow;
Postepowanie z odpadami;
Frzygotowanie i prowadzenie dziatalinoei w zakresie gospodarki odpadami.

G m AN
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ePodrecznik bedzie zawieral tresci niezbedne do pozyskania wiedzy | umiejgtnosci w zawodzie
operator odpadami i recyklingu. Pierwsza czgsc obejmowac bedzie informacje o projekcie | instrukcje
korzystania z ePodrecznika. Na drugg czest skiadac sig bedzie profil kompetencii oraz modutowy
program nauczania dla zawodu operator odpadami i recyklingu. Trzecia | czwarta czesc to z kolei
poradnik dla uczestnika szkolenia oraz poradnik dia prowadzacego zajecia. Dodatkowym elementem
ePodrecznika beda do pobrania pliki profil kompetencji zawodowych, program nauczania oraz
poradniki w formie pakietéw edukacyjnych,

Efektem zastosowania Modelu Regionalnego Centrum Kompetencji Technologicznych Green -
Job hedzie przede wszystkim tworzenie warunkow do generowania nowych migjsc pracy w seklorze
zielone| gospodarki oraz zapewnienie przygotowania ofert programow powigzanych z wymaganiami
stanowisk pracy. Cel ten zostanie osiggniety poprzez .

1. Tworzenie i Sciste wspoldziatanie w parinerstwie na rzecz tworzenia migjsc pracy w seklorze

zielonej gospodarki;

2. Przygotowanie narzedzi badawczych, badanie | analiza w zakresie potrzeb ksztalcenia

w zawodach zielone] gospodarki;

3. Kregwanie potrzeby i znaczenia innowacyjnych zawoddw zielongj gospodarki;

4. Tworzenie programéw nauczania, pakietdw edukacyjnych, ePodrecznikow dia zawoddw

zielonej gospodarki;

5. Rekrutacje i organizacje ksztalcenia w zawodach zielonej gospodarki.

Model Regionainege Centrum Kompetencji Technologicznych Green-Job bedzie funkcionowat
w obszarze wspodldzialania | wspdlzaleznosci. Kluczowa role cdgrywad bedzie Regionalna Sieé
Wsparcia Rozwoju Zawodow Zielone] Gospodarki jako wzorcowe partnersiwo  lokalne
przedsiebiorcdw, instytugfi rynku pracy, instytucji ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego, placdwek
ocawiatowych, jednostek samorzadu terytorialnego, kidrego celem dzialania jest tworzenie nowych
migjsc pracy w sekiorze zielonej gospodarki.

Warunki, jakie musza byé speinione, aby innowacja dzialala wiasciwie i byla stosowana przez
innych, zalezg z jednej strony od czynnikow wewnetrznych, lezgeych po stronie jgj tworcow, takich jak:
1] po uwzglednieniu  wynikow testowania, ewaluacji zewngtrzne] | realizacji zasady
empowerment, wypracowanie wysokie] jakoSci | innowacyjnosci kompleksowedo produkiu
finalnege 1 jego elementdw skiadowych — ostateczna wersja produktu finalnego musi byé

w pelni gotowa i wdrozona,

2) osigoniecie zakladang] skutecznosci we wzroscle zachowan aktywnosci zawaodowej,
przedsigbiorczodcl, a takze wphywu na samozatrudnialnosc odbiorcow innowaci w obszarze
zawaoddw zielone] gospodarki,

3) zweryfikowanie w trakcie testowania, jaki jest niszbedny w prakiyce poziom nakiadow
finansowych, intelektualnych/ ludzkich | czasowych, aby adaptowanie bylo efektywne
ekonomicznie i wykonalne w praktyce;

4) opracowanie adekwatnego do potrzeb | oczekiwan modulowego programu  wsparcia
szkoleniowego, doradczego, informacyjnegeo, instruktazowego dla potencjalnych odbiorcow
i uzytkownikaw innowacji;

B) przeprowadzenie szerokich dziatan upowszechniajgcych | wigczajgoych dostosowanych do
kluczowych interesariuszy.

Dla skuiecznogci transferu wdrozen istotne sg takze czynniki zewnelrzne leZace po stronie
potencjalnych uzytkownikdw | odbiorcdw innowacji, Tutaj gléwnym czynnikiem sprawczym bedzie
poziom zapotrzebowania na produkt finalny, poziom golowosci | zainteresowania pracownikow
urzeddw pracy, instytucji rynku pracy, doradcow zawodowych, kidrzy to sami bedg mieli wplyw na
decyzje o ewentualnym wykorzystywaniu lub nie w swoje] pracy narzedzia Modelu Regionalnego
Centrum Kompetencji Green-Job w kontekécie proponowania nowych rozwigzan dla aktywnosci
zawodowej w tworzeniu migjsc pracy w zawodach zielonej gospodarki,

Szacowany koszt wdrozenia wypracowanego produkiv bedzie obejmowat koszty realizac)i przez
instytucie poszczegolnych elementdw produktu finalnego — muin. koszty udostgpnienia sal, koszty
wynagrodzenia dla osob zaangazowanych w jego realizacje ksztattowans zgodnie z polityka
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wynagrodzen wiasciwg dla kazdej z instytucji (czasowe zaangazowanie w realizacje poszozegolinych
elementow wskazane zostaly w ich opisie). Uniwersalnosc stosowanego modelu zakiada wanantowe
stosowanie poszczegdlnych elementow produktu finainego, stad, w zaleznosci od decyzji | moziiwosci
zainteresowanych instytucii, roznie ksztaltowac beda sig poziomy kosztow. Publikacja ksiazkowa kidra
powstanie w trakcie wdrazania projektu, bedzie stanowila poradnik wiasciwego stosowania modelu
wypracowanego w trakcie projektu. Minimalny czas niezbedny do wdrozenia modelu nie powinien byc
kréfszy niz 5-6 miesigcy.
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IV. PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

DOBOR | STRUKTURA GRUPY ODBIORCOW | UZYTKOWNIKOW FAZY TESTOWANIA

Testowanie produktow odbywaé sie bedzie na obszarze realizacji projektu: miasto Radom, powiat
radomski, powiat kozienicki, powiat zwolenski, powiat lipski, powiat bialobrzeski, powiat przysuski,
powiat szydlowiecki, powiat aréjecki. Zgodnie z zalozeniami projektu w fazie testowania udzial

weZmie:

1, 30 Odbiorcdw, w tym 15 kabiet | 15 mezczyzn spelniajgcych nastepujgce kryteria:

- wiek do 24 roku 2ycia,

- status osoby bezrobotne] zarejestrowanej w powiatowym urzedzie pracy,

- zamieszkanie na lerenie realizac]i projekiu,

Rekrutacja Odbiorcow do fazy testowania odbywad sig bedzie zgodnie z ponizszym

warunkami:

a)

b)

e

Rekrutacja otwarta przeprowadzona zostanie w oparciu o regulamin rekrutacj
i uczestnictwa w projekeie.

Proces rekrutacji bedzie wspomagany przy wykorzystaniu ogloszen w prasie, radio oraz
ulotek | plakatow, a takze strany internetows] projektu.

Rekrutacja grupy Odbiorcow wspierana bedzie przez partnera projektu — Powiatowy
Urzad Pracy w Radomiu,

Udziat w projekcie odbiorcow jest dobrowelny. W celu zapewnienia udzialu odbiorcow
projekiu przez caty okres trwania testowania, na kazdym etapie prowadzone bedg
dziatania informujace o korzysciach plyngeych z udziatu w projekcie.

Po wyborze ostateczne] grupy 30 Odbiorcow z kazdg osobg zostanie podpisana umowa
na swiadczenie uslug szkoleniowych | testowanie produkiu.

Rekrutacia Odbiorcow projektu zostala wstepnie przeprowadzona na | etapie realizacji projekiu ze

wzgledu na

zaplanowany zgodnie z harmonogramem wyjazd studyjny do Francji, Osmiu Odbiorcdw

uczestniczyto w wizycie studyjnej w Paryzu w ramach wspolpracy z partnerami ponadnarodowymi
jako element empowermentu — zaangazowania uczestnikow Projektu w kreowanie produktu finalnego.
Na zasadniczym etapie testowania przewiduje sig liste rezerwowg sposrod dotychczasowych

odbiorcow,

2, 24 Uzytkownikéw, w tym 12 kobiet | 12 mezezyzn — przedstawicieli instytucji rynku pracy,
pracodawedw, jednostek samorzadu terytorialnego (nie wigee| niz 2 osoby z jedne] instytucji).

Rekrutacja Uzytkownikéw do fazy testowania odbywad sie bedzie zgodnie z ponizszym

warunkami:

a)

c)

Rekrutacja opierac sie bedzie na doborze osob z réznorodnych srodowisk, tak aby w fazie
testowania uwzglednic stanowisko mozliwie jak najszerszej grupy, w tym urzedéw pracy,
pracodawcow z sektora gospodarki odpadami | recyklingu, instylucji szkolgoych
i placowek oswiatowych zainteresowanych ksztalceniem w nowym zawodzie oraz
jednostek samorzadu terytorialnego (urzedy miast, gmin, starostwa powiatows, jednostki
crganizacyjne J5T).

Dobierajac grupg Uzytkownikéw kierowac sie bedziemy mozliwosciami wykorzystania
produktow.

Rekrutacja odbywaé sie bedzie poprzez spotkania organizowane 2z dyrekcjg
poszezegdinych instytucjl.
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d) Po wyborze z kazda z instytucji zostanie podpisana umowa dotyczaca udzialu w fazie
testowania
Czterech przedstawicieli Uzytkownikéw uczestniczylo w wizycie studyjnej we Francji w ramach
wspdlpracy z partnerami ponadnarodowymi, jako element empowermentu - Zaangazowania
uczestnikéw Projektu w kreowanie produktu finalnego. Po pozytywnej akceptacji Strategii Wdrazania
zostanie sformalizowana wspolpraca i uczestnictwo w projekcie z wytypowanymi instytucjami.
Podczas szkolenia zaprezentowane bedg wstepne wersje produktow finalnych, okreslone
potrzeby oraz zasady wspdipracy. Uzytkownicy i Odbiorcy bedg mieli zapewniony wspbludzial
w nadawaniu ksztaitu produktowi finalnemu. Ich opinie bedg brane pod uwage w procesie
modyfikowania produktu. Uzytkownicy projektu beda uczestniczy¢ w fazie testowania poprzez m.in.
aktywne zaangazowanie w realizacje testowania produktow dia grupy odbiorcow. Realizacja tego celu
bedzie mozliwa dzieki stazom zawodowym, jakie odbiorcy projektu beds odbywac u branzowych
pracodawcow z sektora gospodarki cdpadami i recykdingu,

OPIS PRZEBIEGU TESTOWANIA

1 Eannin acania! JRIE Tz

Monitorowanie przebiegu testowania — hezpodrednie spotkania
kluczowych realizatordw Projektu, telekonferencje parinerow krajowych
Vama i ponadnarodowych | Komitetu Sterujgcego.
Il 2014 Zarzadzanie postepem  prac, identyfikowanie zagrozen, menitoring

rzeczowy | finansowy Projektu i procesu lestowania, zarzadzanie

ryzykiem | jakoscia,

Rozwoj Regionalnej Sieci Wsparcia Rozwoju Zawoddw Ziclone]
V2013 Gospodarkl Green - Job — konlynuacia rozwaju Sieci, przyjmowanie
— 1l 2014 nowych czionkow, skiadanie deklaracji, doskonalenie zasad wspdlpracy
i dziatania w Sieci,
Wylonienie ewaluatora zewnetrznego produkiu, nadzdr nad
wypracowaniem zalozen raportu metodologicznego ewsaluac)i produkiu
i narzedzi ewaluacyjnych, wspolpraca z ewaluatorem zewneglrznym
w trakcie procesu testowania | pozyskiwania danych, przyjecie raportu
ewaluacyjnego.
Zarzadzanie projektem - Monitoring przebiegu projekiu bedzie polegal
na weryfikacji zgodnodci dzislan z harmonogramem, zgodnosci
wydatkow z budzetem,
Narzedzia pomiary: dokumenty przebisgu zajed (dzienniki zajgs), analizy
slatystyczne, liczba odbiorcow | uzytkownikow, weryfikacja budzetu
w oparciu o wnioski o platnosd,

Zarzgdzanie

Procesem
1% 2013 Testowania
=l 2014

V2013
- VIl 2014

Rokrutacja 30 odbiorcow 15K | 15M (wraz z listg rezerwowa) na
potrzeby fazy testowania programu nauczania w zawodzie Operator
odpadami | recyklingu.
Rekrutacia 24 uzytkownikdw 12K i 12M — po pozytywne|] akceplaci
Strategii Wdrazania zostanie sformalizowana wspdipraca | uczestnictwo
w projekcie z uzytkownikami. Uzytkownicy zostang zaangazowan
w teslowanie Modelu Regionalnego Cenfrum Kompetencii
Technologicznych:
Budowa i rozwdj sieci wspotpracy beds twaly przez caly okres
realizacji  projektu. Parlnerzy projektu jsko inicjalorzy zawiazania Sieci
planuja, aby wspolpraca w ramach parinersiwa utrzymywata sig takze
po rakonczeniu realizacii projektu. Sied wspdipracy, zaprojeklowana
Tworzanic i zhudowana z mySlg o realizaci modelu Regionainego Cenirum
V2013 P ¥ompetencji Technologicznych Green Job jest elemenlem absolutnic
artnerstwa . 5 . i : Tt
= Vil 2014 RSWR Green Job niezbadnym. Sied wspolpracy funkcjonuje jak odrgbne przedsigwziecie
i nie moze konczye sie na wyznaczaniu ogolnych a nierealnych celow
i pustych deklaraciach. ZastrzeZenie to jest bardzo isiolne, model
bowiom wymaga rzeczywistego 1 Wymiernego zaangazowania
paringrow. Projekt sieci bedzie powstawal w procesie negocjacji
7o wazystkimi parinerami,

V-vi
2013
Rekrutacja
Cdbiorcow
VW | Uytkownikow
2013
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Testowania
Produkiu
Posredniego NR 1
Program
nauczania dla
zawodu Operator
adpadami

i recyklingu

Testowanio
Produkiu
Posredniego Nr 2
Modal
Regionalnego
Centrum
Kompetencji
Technologicznych
Green-Jab

Teslowanie
Produktu
Posrednisgo Nr 3
ePodrecznik

Analiza
rzeczywistych
ofekiow
testowanego
produktu

Opracowanie
ostateczne] wersji
Frodultu
Finalnego

Szkolenia dia Odblorcéw W zawodzie Operator odpadami
| recyklingu: Przygotowanie 30 Odbiorcow do pracy w zawodzie
Operalor cdpadami i recyklingu (40 dni x 8 godz = 320 godz), Podczas
szkalenia testowany bedzig G-modulowy program nauczania w zawodzia
sktadajgacy sig z profilu kompetencji, modufowego programu nauczania,
pakieliow edukacyjnych. Teslowanle za pomocs 320-godzinnego
szkolenia (zapewnionge sitypendium szkoleniowe oraz zwrot kosziow
dojazdu na szkolenie).

Proces dobhoru stazystdw do firm — po zakoficzeniu szkolenia
30 odbioretw odhedzie siaz zawoedowy. Zosianie podpisanych 30 umow
o staz z przedsigbiorcami 2z branzy gospodarowania odpadami
i recyklingu:

Przeprowadzenie stazy — 3-missieczny staz (w wymiarze min, 150 h
miesigcznie) dla 30 Cdbiorcdw w oparciu o metodologie stazu wedlug
harmanogramu meryiorycznego (stypendium stazowe w wys. 2000 =zt
bruito brutio/miesigc oraz zwrol koszldéw dojazdu, co zapewni udzial
adbiorcdw w calym procesie testowania).

Testowanle produktu z Uzythownikami - tesiowanie programu
nauczania takze z grupg Uszytkownikéw w celu  wprowadzenia
ewentualnych zmian i korekt istotnych z punkiu widzenia muin. instyluci
rynku pracy, jednosiek samorzadu lerylorialnego, przedsiebiorcdw (m.in.
posiedzenia Regionalne] Sleci Wsparcia Rozwoju Green — Job, Debaty)

Szkolenia dla Uzytkownikéw: Przyootowanie Uzytkownikow do
wprowadzenia nowego zawodu oraz teslowanie Modelu Regionalnego
Cenlrum Kompetencii Technologicznych Green-Job bedzie odbywad sie
za pomaocy szkolen (3 zjazdy po 14 godzin = 42 godz.).

Testowanie produkte z  Odbiorcami -  teslowanie  Modele
Regionalnego Centrum Kompetencii Technologicznych Green - Job
takze z grupg Odbiorcow w celu wprowadzenia ewentualnych zmian i
korekl istoinyeh 2 punklu  widzenis osob  zaintoresowanych
zdobywaniem kwalifikacii w zawodach zislonej gospodarki (m.in.
posiedzenia Regionalne] Sieci Waparcia Rozwoju Green - Job, Debaty)

Szkolenia dla Odbiorcdw w zawodzie Operator odpadami
i recyklingu: Przygotowanie 30 Odbiorcow do pracy w zawodzie
Operator odpadami i recyklingu (40 dni x § godz = 320 godz), Podczas
szkolenia testowany bedzie G-modulowy program nauczania w zawodzie
skiadajgcy sie z profilu kompetenc)i, modutowege programu nauczania,
pakietdw edukacyjnyeh. Testowanis za pomoca 320 - godzinnego
szkolenia (zapewnicne stypendium szkoleniowe craz zwrot koszidw
dojazdu na szkolenie).

Proces doboru stazystow de firm - po zakonczeniu szkolenia
30 odbiorcow adbedzie staz zawodowy. Zostanie podpizanych 30 umdw
o sta2.

Przeprowadzenie stazy — 3 micsigezny sfaz (w wyniarze min. 150 h
miesiecznie) dia 30 ocdbiorcdw w oparciu o melodologie stazu wedlug
harmonogramu merylonycznega (stypendium stazowe w wys. 2000 z¢
brutte brutto/miesigc oraz zwrol koszidw dojazdu, co zapewni udzial
cdbiorcdw w calym procesie tesiowania).

Testowanle produktu z Uzytkownikami - testowanie programu
nauczania fakze z grupg Uzylkownikdw w celu wprowadzenia
ewentualnych zmian i korekt istotnych z punkiu widzenia muin. instytucji
rynku pracy, jednostek samorzadu teryiorialnego, przedsiebiorcdw (muin
posiedzania Regionalnej Sieci Waparcia Rozwoju Green — Job, Dabaty)

Ewaluacja =zewnetrzna testowanego Produktu -  badania
30 Cdbiorcéw, ktore zakonczyly udziat w Projekcie po wstepnej fazie
testowania. Zebranie opinii w zakresie vzytecznodch produkty finalnego
od Uizylkownikdw, partnerow Siecl i realizalorow Projekiu, w tym
opickunow stazy. Opracowanie raporiu awaluacyjnego | prezentacia
wynikow ekspertom i zespolowi realizujgcemu Projekt.

Wprowadzenie zmian do  wszysikich produkidw. Przygotowanis
opracowania ostatecznej wersji Produkiu Finalnego do walidagii
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CHARAKTERYSTYKA MATERIALOW, JAKIE OTRZYMAJA UCZESTNICY

Materialy dla Odbiorcow w fazie testowania: odbiorey otrzymajg materiaty dydaktyczne
w postaci pakietow edukacyjnych w wersji elekironicznej, ePodrecznika, materiaiow pismienniczo-
-biurowych, ePodrgeznik bedzie rozbudowywany o szczegblowe scenariusze zaje¢. Ponadto kazdy
uczesinik/uczestniczka szkolenia otrzyma ubranie robocze (m.in. buty, kombinezon, czapka,
rekawice) niezbedne do praktyczne| czesci szkolenia. Na potrzeby szkolenia zakupione zostang takze
pomoce dydaklycena.

Materialy dla uzytkownikow fazy testowania: wszyscy uzytkownicy ofrzymaig poradnik Model
Regionalnego Centrum Kompetencji Technologicznych Green - Job oraz pakiety edukacyjne. Obydwa
produkly beds testowane w celu ustalenia zmian i korekt niezbednych do wprowadzenia do
ostateczne] wersji produktu finalnego. Ponadto uzytkownicy ofrzymajg komplet materiatow
szkeleniowych (muin. zeszyt, diugopis).

MONITOROWANIE PRZEBIEGU TESTOWANIA

Na polrzeby testowania opracowano spajny system monitoringu, kidry umozliwia biezgca konfrole
kolejnych etapow testowania, osigganych wskaznikéw, identyfikacje ewentualnych zagrozen
(weryfikacja rejestru ryzyka), czy korekte przyjetych zalozen wdrazania. Bedzie tez wapieral ewaluacje
zewnetrzng Produktu,

Monitoring rzeczowy bedzie skoncentrowany na zbieraniu | analizowaniy danych dotyczacych
postgpow w realizacji zaplanowanych zadan, harmonogramu, systemu wskaznikow okreslonych
w Strategii Wdrazania, postgpow odbiorcow fazy testowania w podziale na ple¢ i problemow
uzytkownikéw w trakcie testowania poszczegdinych produktaw.

Monitoring finansowy obejmuje m.in. planowanie wydatkow, salda wg kategorii budzetowych,
rozliczenia migdzy realizatorami i podwykonawecami

Za monitoring bezposrednio odpowiadaja: Dyrektor Projektu wspierany przez Koordynatorow
projektu oraz Specjaliste ds. promogji | waloryzacjl produkiu | Specjaliste ds. monitoringu, kontroli,
sprawozdawczoscl, przetwarzania danych osobowych.

Specjalista ds. promocji | waloryzacji produktu bedzie zbieral na biezgco informacje o przebiegu
testowania | prowadzil analize zebranych danych, wspolpracujgc w tym zakresie z ewaluatorem
zewnelrznym oraz Dyrektorem Projektu.

Monitoring procesu testowania bedzie oparty o techniki i narzedzia wypracowane wspoinie
z partnerami. Opracowane narzedzia badawcze bedg sluzy¢ ewaluacgji oraz opiniowaniu produktow
I bedg uzupelniane zardwno przez QOdbiorcow, jak i Uzyikownikow po zakohczeniu poszczegalnych
faz testowania kolejnych produktéw. Zebrane opinie beda analizowane i nastepnie przekazywane do
ekspertdw, ktorzy opracowali poszczegdine produkty, w celu wprowadzenia ewentualnych korekt
i usprawnien w produktach. Za monitoring procesy testowania odpowiedzialni bedyg partnerzy projekiu
— ITeE PIB w Radomiu oraz PUP w Radomiu,

Partnerzy, kluczowa kadra, eksperci i uzytkownicy zaangazowani w proces testowania bedg
uczestniczyc w spotkaniach monitorujgcych raz w miesigcu. Spotkania te beds mialy na celu
przedstawienie biezacego etapu realizacji projektu z uwzglednieniem prowadzonego monitoringu
rzeczowego | finansowego, a takze monitoringu testowania. Podczas spotkan omawiane beda
wszystkie problemy, ktore pojawiajg sie w trakcie testowania produktu innowacyjnego, rejestrowane
beda opinie pojawiajgce sie podczas tego etapu realizaci projektu. Efektem spotkan monitorujgcych
bgdzie mogto byt przedstawienie pod obrady Komitetu Sterujgcego rekomendacii zalecanych korekt
Spotkania Komitetu Sterujgcego bedg mialy migjsce raz na kwartal, ich celem bedzie zwlaszcza
rekomendowanie | akceptowanie dzialan korygujgeych.

Przebieg ewaluac)i monitorowany bedzie na podstawie miesiecznych sprawozdan z wykonania
prac, dodatkowo zgromadzone wyniki przestawiane beda w formie raportéw. Na podstawie raportow
zawierajgcych opinie zaréwno studentow, jak i kadry dydaktycznej, wprowadzane beds aktualizacje
do wstepnej wersji produktu finalnego.
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Monitoringowi bedzie podlegac takze Regionalna Siec Wsparcia Rozwoju Green Job
i skutecznosc jej dzialania. Malezy podkreslic, iz znaczna czgsc parnerdw Sieci bedzie
wepblpracowala ze stazystami w ramach projekiu. Z tego wzgledu wymiana infermagji i staly kontakt
z partnerami projekiu bedzie nieodzownym elementem testowania produktu, Tylko taka wspoipraca
zapawni uzyskanie w przysziosci najwyzszego poziomu jakesc,

Wyze] wymieniony monitoring bedzie stuzyl udoskonalaniu metedy oraz wprowadzaniu dzialan
korygujgeych przy formutowaniu ostatecznego kszialtu produktu finalnego. Uzyskane w ten sposob
informacje wzbogacg model, tak, by lepigj odpowiadat potrzebom zarGwno uzytkownikdw, jak
i odbiorcdw. Wszystkie opinie | uwagi uzytkownikdw, odbiorcow i eksperta beda brane pod uwage.
Ponadto na biezaco prowadzony bedzie monitoring realizacji celow szczegolowych, opisany w pkt. 1l
strategil.

Kluczowe narzedzia, kiore zostana zastosowans do monitoringu  testowania, obejmuja:
formularze PEFS, umowy z odbiorcami i uzytkownikami dot udzialu w fazie testowania, protokoty
zdawczo-odbiorcze, protokoly ze spotkan, listy obscnoscl, dzienniki szkolen, karly pracy,
kwestionariusze rawierajgoe opinie uzytkownikdw | odbiorcow o testowanych produktach, ankiety
ewaluacyjne szkolen, testowania, projekiu, arkusze samooceny, testy, statystyki z ankiet.
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V. SPOSOB SPRAWDZENIA CZY INNOWAC.JA DZIALA

Weryfikacja skulecznosci testowane] innowacji oraz jej efekiow bedzie prowadzona poprzez
dziatania monitoringowe: ewaluacje wewnetrzng | zewnetrzng. Proces lestowania bedzie caly czas
monitorowany. Przed rozpoczeciem procesu ewaluacji przygotowane zostang formularze do
notowania uwag, ankiet do badania opinii i ocen. Planuje sig spotkania podczas fazy testowania
z uzytkownikami | odbiorcami oraz ekspertami poswiecone muin. dyskusjom nad pojawiajgeymi sieg
problemami.

Kryteria oceny produktu finalnego:

Zgodnosd produkiu ze strategig wdrazania w zakresie celu i grupy docelowej;
Skuteczno$t produktu (korzysci dia grup docelowych),

Aktualnosé potrzeby wprowadzenia produkiu;

Stopien skomplikowania produktu (latwosé zastosowania wypracowanych narzgdzi),
Mozliwosci zastosowania produkiu przez uzytkownikdw,

Efektywnosc wprowadzenia rozwigzania (naklady do rezultatow);

. Unikatowosé rozwigzania.

Monitoring w fazie tesiowania bedzie prowadzony na dwéch poziomach: zarzgdzania projekiem
oraz testowania produkiu finalnego. Na kazdym etapie projekiu realizacja produktow i osigganie
rezultatéw projektu bedzie monitorowane na biezgco | stanie sie takze elementem procesu
testowania. Za te dzialania odpowiedzialny bedzie Dyrektor projektu oraz specjalista ds. promocji
i waloryzacji produktu, ktérzy wspéinie z koordynatorami ze strony partnerow projekiu beds
nadzorowad i analizowac postepy prac oraz zebrane w trakcie procesu informacje. Dzigki temu
mozliwe bedzie szybkie reagowanie oraz znajdowanie rozwigzan w syluacjach, kiedy zostang
zidentyfikowane zagrozenia. Dodatkowo bedg organizowane spotkania Grupy Robocze] | Komitetu
Sterujacego, podezas ktorych wymieniane bedg spostrzezenia dotyczgce realizacji projekiu oraz
osiggania zalozonych celéw. Efekty monitorowania bedq kiuczowym Zrodiem informacii dla biezgce
oceny i ewaluacji koncowsj. W przypadku uzyskania pozytywnych wynikow z testowania produkt
zostanie zarekomendowany do akceptac)i oraz upowszechnienia, W przypadku uwag
i rekomendowanych poprawek wynikajgcych z przeprowadzonych badan produkt zestanie
poprawiony. Za ewaluacje wewnetrzng podczas procesu testowania odpowiedziainy bedzie Instyiut
Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu razem 2z Powiatowym Urzedem
Pracy w Radomiu. Lider projektu — Zakiad Doskonalenia Zawodowego w Kielcach bedzie
organizatorem szkolenia dia odbiorcow w zawodzie Operator odpadami i recyklingu oraz szkolenia
testujacego medel dla uzytkownikow projektu. Ze wzgledu na fakt, iz jeden z produktow — program
nauczania w zawodzie operater odpadami i recyklingu sklada sie z & moduldw przyjmuje sig oceng
produktu po kazdym z modulow.

Po zakonczonych formach wsparcia dla Odbiorcéw w zakresie szkolenia 1 stazy zawocdowych
przewidziane jest przeprowadzenie egzaminu zewnetrznego potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe
przez Polska Sie¢ Ksztalcenia Modutowego w porozumieniu z pracodaweami. Egzamin ten stanowit
bedzie tzw. Srodowiskowy model uznawania kwalifikacj.

© 0~ DO AW

Zrédta danych dla ewaluacjl wewnetrzne] projektu;

1. Protokoly z posiedzen Grupy Roboczej, Komitetu Sterujgcego i innych spotkart w ramach
projektu (w tym posiedzen Regionalngj Sieci Wsparcia Rozwoju Zawodow Zielonej
Gospodarki Green Job, debat),

2 Listy obecnosci,

3. Ankiety ewaluacyjne wypsiniane przez uczesinikdw spotkan, szkolen i wyjazdow studyjnych.

Zradla danych do ewaluacji produkiu:
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1. Raport okreslajgcy skutecznosc 1 efektywnosé zaproponowanego wsparcia dia odbiorcow
{badania ankistowe, wywiady z odbiorcami projektu);

2. Raport z przygotowania uzytkownikow w wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbgdne do
stosowania w praktyce Modelu Regionalnego Centrum Kompetencji Technalogicznych
Green-Joly;

3. Raport z ewaluacji dziatan testujgeych.

Ewaluacja zewngtrzna produkiu finalnego.

W celu zbadania rzeczywistych efekiéw testowanego produktu wykorzystana zostanie ewaluacja
zewnetrzna. Po zatwierdzeniu strategii przez Regionaing Sie¢ Tematyczng zostanie wyloniony —
zgodnie z zalozeniami dla projektow Innowacyjnych POKL - zewnetrzny wykonawca ewaluacii
produktu finalnego. Wylonienie ewaluatora nastapi zgodnie z zachowaniem zasady kenkurencyjnosci
w drodze ogloszonego naboru | porownania ziozonych ofert pod katem zalozonych w ofercie kryteriow
oceny.

Ewaluacja bedzie miata charakter ewaluacji biezacej, a ccenie bedzie podlegac 3 produkly
finalne, w tym modsl Regionalnego Centrum Kompetencji Technologicznych Green - Job, program
nauczania oraz ePodrecznik. Ewaluator zewnetrzny bedzie wspolpracowal w okresie testowania
z personelem Projektu. Zakres zadan ewaluatora obgjmuje:

1. Opracowanie raporiu metodologicznego ewaluacji produktu finainego 1 narzedz

ewaluacyjnych;

2. Przeprowadzenie badan,

3. Zebranie i analiza danych pierwotnych i zastanych;

4. Opracowanie raportu ewaluacyjnego oraz jego prezentacja na spotkaniu z realizatorami

Projekiu, ekspertami i autorami poszczegolnych produkiow.

Ewaluacja zewnetrzna bedzie miata na celu ocene rzeczywistych efektow testowania wstgpne]
wersji produktu finalnego, a takze usprawnienie | wskazanie kierunkéw ewentualnych zmian
i modyfikacji produktu finalnego. Jednym z kluczowych elementéw ewaluacji bedzie ocena produktu
w kontekscie osiggniecia zakladanych celdw i wypracowanych rezultatow dla grup docelowych
Projektu.

Kryteria brane pod uwage przy ewaluacji zewngtrzngj to:

1. Adekwatnosé — czy produkt odpowiada realnym potrzebom,

2. Efektywnost — czy produkt przynosi oczekiwane efekty przy zakiadanych kosztach,

3. Skutecznosd — czy produkt jest skuteczny, czy jego stosowanie przynosi zakiadane wyniki;

4. Oddzialywanie — czy wdrozenie produktu bgdzie skutkowalo zwigkszeniem szans na

osiggnigcie celtw POKL,

5. Trwalosté — czy jest prawdopodobne funkcjonowanie produktu po zakonczeniu finansowania

projekiu.

Pomiary ewaluacyjne oparte zostang na zdefiniowanych we wniosku o dofinansowanie | niniejszej
steategii wskaznikach | wytycznych, a harmonogram pomiardw zostanie gcisle dopasowany do
harmonogramu dziatan testujgcych w projekcie.

Ponizej zaprezentowano szczegdlowy plan dzialad monitoringowych | ewaluacyjnych w trakcie
testowania | upowszechniania produktu finalnego.

etody | narzedziaimonitorinat Fewalliaclarpradugil
Callbadani d2a I 2BT0YVTi g
FroduktoFrogram/fakdczanianw zawotzie-oparaiil

ipacami raau ki

1. Badanie kompetencji Raporty opiekundw z przebiegu stazu (dziatania monitoringowe
(wiedzy | umigjetnosci) realizatordw projektu).
30 odbiorcow fazy Ankieta ewaluacyjna szkolenia po  zakonczeniu  kazdego
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testowania.

2. Zebranie od odbiorcow |
opiekunow/ rekomendacji
usprawniajacych zatozenia
testowanego produkiu.

Cellbadania

1. Badanie kompetencii
(wigdzy | umigjetnosci)

24 uzytkownikow wstepnej
fazy testowania.

2. Zebranie od
uzyikownikdw opiniif/
rekomendacii
usprawniajacych zaloZenia
testowanego produkiu
MRCKT Green Job

Golbadanla

1. Zebranie od odbiorcdw/
wykladowcow/! ekspertdw

i opiekundw/ rekomendacji
usprawniajacych zatozenia
testowanego produktu.

el Dadania

1. Analiza rzeczywislych
efektow testowanego
produktu dia odbiorcow i
uzytkownikdw fazy
testowania.

2. Opracowanie
rekomendaci
usprawniajgcych zalozenia
watepne] wersji Produktu
Finalnego.

z 6 modulow programu nauczania badajgca zadowolenie, spelnienie
oczekiwan, skutecznese dydaktyczng | uzytecznosc zajec (dzialania
monitoringowe realizatordw projektu).

Test wiedzy | umiejetnosci wypelniony na zakonczenie udzialu
w szkoleniu (dziatania monitoringowe realizatorow projekiu).

Arkusz samooceny Pre [ Post test wypelniony na rozpoczecie udziatu
w testowaniu Produktu program nauczania | na zakonczenie udziatu
W teslowaniu {ewsluacia zewnelrzna).

FHEA [8310WATI&:
Praduke: Model Reglonainego Cantrum Kampeatancl

[echnoloaicznyohiGraen - Jok

Ankieta ewaluacyjna szkolenia po kazde] z 3 sesji wyjazdowych
badajgca zadowolenie, speinienie  oczekiwan, skutecznosc
dydakiyczng | u2ytecznoié zajed [(dzialania  monitoringowe
realizatorow projektu).

Test wiedzy i umiejetnosci wypelniony na zakonczenie udzialu
w szkoleniu (dziatania monitoringowe realizatordw projekiu).

Arkusz samooceny Pre | Post test wypelniony na rozpoczecie udzialu
w testowaniu Produktu Model RCKT i na zakonczenie udzialu
w testowaniu (ewaluacia zewnetrzna).

FRZAIESIOWANIE
Produkt: eRodracznik dia'zawodu operator odpadshil
agyRlingu
Desk  research — anasliza danych | dokumentacji projektows
w kontekscie wynikéw nauczania, w tym danych meniteringowych

i ewaluacji zebranych w trakcie procesu testowania.

Ankieta ewaluacyjna projekiu wypelniona przez Odbiorcow oraz
trenerow i wykiadowcow, ktorzy zakonczyli udzial w zasadniczej fazie
testowania.

Wywiad z Odbiorcamifwykladowcamiftrensrami po  zakonczonym
szkoleniu zasadniczej fazie testowania.

Analiza zeczywistych efektaw testaWwanego produkic
Desk research — analiza danych | dekumentacji projektowej, w tym
danych monitoringowych | ewaluacji zebranych w  ramach dziatan

z ewaluacji zewnetrznej w trakcie procesu testowania.

Ankiety ewaluacyjne projektu  wypelniane przez Odbiorcow
w trakcie udzialu w projekcie we wstepne| fazie testowania,
{ewaluacja zewnetrzna).

Ankiety ewaluacyjne projekiu wypelniane przez Odbiorcdw na

zakonczenie udzialy w projekecie, zakohczenie zasadnicze] fazy
testowania, (ewaluacia zewnetrzna).
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Ankiety ewaluacyjne projekiu wypsiniane przez Uzytkownikow na
zakonczenie udzialu w projekcie, zakonczenie zasadnicze] fazy
testowania, (ewaluacia zewnetrzna).

Wiywiady z Qdbiorcami po zakonczeniu zasadniczej fazy testowania,
(ewaluacja zewneirzna).

Wywiady z Uzytkownikami po zakorczeniu  zasadniczej fazy
testowania, (ewaluacja zewngtrzna),

Opracowanie raportu ewaluacyjnego i prezentacja wynikow
ekspertom | zespolowi realizujgcemu  Projekt  [(ewaluacia

zewnetrznal,
"'-.'!'-"'i'.l nis : Faza lpow Faohniania wlaszanis
Ankieta ewaluacyjna po konferencji wypetniana przez odbiorcow
i uzytkownikdw badajaca zadowolenie, spelnienie oczekiwarn,
skutecznosd  dydaktyczng, uzytecznodé Produkiu  Finalnego
{dzialania monitoringowe realizalordw projelkii),
Test wiedzy | umigjetnosci wypelniony przez uzytkownikdw na
zakoficzenie udziale w  szkoleniu  (dzialania  monitoringowe
realizatordw profekiu).
Agendy konferencji upowszechniajgcych  projekt  (dzisfania
monitoringowe roalizatoréw projektu),
Protokoly z wnioskami prac Prezydium Konferencji [dziafania
monitoringowe realizatoréw projektu).
Ankieta ewsaluacyjna projektu  wypeiniana przez  odbiorcow
i uzytkownikéw na zakohczenie projektu  badajgoca  nabycie
kompetencji zawodowych | uzytecznosé Predukiu Finalnego w pracy
zawodowe] (dzialania monitoringowe realizatoréw projektu).

1. Badanie postaw, wiedzy

i umigjetnosei uzytkownikow
Produktu Finalnego w fazie
upowszechniania

i wlgczania,

2. Ocena transferu wdrozen
Produktu Finalnego.

VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Przedmiotem upowszechniania bedzie produkt finalny skiadajacy sie z; moduloweao programu
nauczania dla zawodu operator odpadami i recyklingu, ePodrecznika, Modelu Regionalnego Centrum
Kompetencji Technologicznych Green-Job, kidre wspieraja uruchomienie nowego zawodu oraz
lworzenie miejsc pracy w sekiorze zieloneg] gospodarki. Ma uwage zastuguje fakt, iz dziatania
zwigzane # upowszechnianiem oraz dzialania wigczajgce do gldwnego nurtu polityki sg czesto
nierozigczne. W zwigzku z powyiszym trudno jest wskazac jednoznaczny podzial zwigzany ze
stosowanymi metodami | efektami w kazdym z tych wymiardw,

CEL DZIALAN UPOWSZECHNIAJACYCH

Celemn dziatan upowszechniajgcych jest szerokie poinformowanie o finalnym produkcie wszystkich
potencjalnie zainteresowanych. Diatego dziatania zwigzane z upowszechnianiem majg migjsce na
wszystkich etapach i fazach wdrazania projektu. Ponadio celem upowszechniania bgdzie uzyskanie
wsparcia dla realizacji dziatan wigczajgcych (przygotowanie do dziatan w zakresie mainstreamingu).
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W procesie upowszechniania wykorzystywana bedg ogélnodostepne Srodki masowegao przekazu
{materialy prasowe, radiowe, strona www, spotkania, opracowania, publikacje).

Dziatania w zakresie upowszechniania przewidziane sg w calym okresie trwania Projekiu
i skierowane sg do roznych grup odbiorctw, przy zalozeniu koniecznosci rdznicowania ich tresci
w zaleznosci od adresatow, W zwigzku z perspektywa regionalng upowszechniania podstawowym
celem szezegdtowym strategii upowszechniania jest dotarcie do jak najszerszego kregu potencjalnych
interesariuszy Projektu, szczegdlowo scharakieryzowanych w ponizszej tabeli

-.!-._I.l_-'|ll-:..|'_;1_|:.“‘I:r‘!-.-..t'..|.'.I|I_--:I Gl |,_|.. ChataktarvaTuL " -:.-;-l.'li.].| e Wvbari
.I.r||,:j.|-'-_ {ihEFaes
Grupa docelowa w wymiarze testowania (30 osob) oraz
W wymiarze upowszechniania (ok. 100 osdb).
Zastosowane  Srodki  przekarzus e-poczia,  medis,
rmatarialy  promocyjno-reknitacyjine,  publikacia,  film,
spofkania informacyjna.

zarejestrowane  jako osoby bozrobotne
w powiatowym urzedzie pracy, zainteresowani
szkoleniem illub zatrudnieniem w sektorze
zielone] gospodarki  iflub  uruchemieniem
wiasnej dzialalnosci.

Pracodawcy, ktérzy sg =zainteresowani wspdlpracy
z Parinerami Projekiu w ramach stazy zawodowych jako
prakivczne] mozliwoscl wykorzystania wiedzy zdobytel
podezas szkolenia Operator odpadami | recyklingu"
Liczebnose w wymiarze upowszechniania (e-poczia,
publikacie, film, sfrony inlernetows,  kontakly
bezposrednie) ok. 100 firm; w wymiarze wlgczania
ok. 10 firm.

Pracodawcy, korzy sg zainteresowani wspdlpracy
w ramach Regionalne] Sieci Wsparcia Rozwoju
Zawadow Zielong] Gospodarki Green Job — partnerstwa
wiclosektorowego  kidrego celem jest dazenie do
tworzenia nowych miejsc pracy w sekiorze zielohe
gospodarki, w szozegdlnoscl w obszarze gospodarki
odpadami. LicZzebno3é w wymiarZe upowszechniania
(e-poczia, publikacje, strony  internstows,  kontakly
bozposrednie) ok 100 firm, w wymiarze wigczania
ok. 10 firm.

Kadra zarzadzajgca | dydakiyczna, kiore to sg
zainteresowans  ksZtalceniam  wilasnych  sluchaczyl
uczniow w nowym zawpdzie. Liczebnosc w wymiarze
upowszechniania  (e-poczia, strony  interneiowe,
publikacie, materialy promocyjne) ok, 25 szkdl i instyluc
szkoleniowych;, w wymiarze wilaczania ok, 5 szhol
i instytucji szkoleniowych

Z punktu widzenia wdrazania produkiow na poziomie
gminy, wsparcie i przychylnoét osdb odpowiedzialnych za
gospodarkg odpadami oraz edukacie w gminie i powiecie
Przedstawiciele jednostek samorzadu  jesl niezwykle isloine, aby uczynic wdrazane produkiy
terytorialnego | leh jednostek organizacyjnych  priorytetowym  zadaniem. Przedstawiciele  samorzgdow
beda uczesinikami kenferencil organizowanych w ramach
projeklu. Liczebnosd w wymiarze upowszechniania ok, 10;
w wymiarze wiaczania ok &

Instylucie  rynku  pracy  aklywnie wlgceajg sie w
podejmowanie dziatan na rzecz zwalczania hezrobocia,
przekwalifikowywania, edukaci, promaec]i
samozalrudnienia, lym samym bedg zainteresowane
nowatorskimi produkiami. Zastosowane srodki przokazu;
e-poczta, newslelter, publikacje, maleraly promocyjine,
film, strony internetowe, meadia, kontakly bezposrednie
Liczebnosé w  wymiarze upowszechniania: ok, 30
organizacii; w wymiarze wigczania 5 organizaci.

Pracodawcy, w tym firmy komercyjne
i panfstwowe zainteresowane przyjeciem
Odbiorcow na stazo zawodowe.

Pracodawcy, w tym firmy komercyjne
i panstwowe zainteresowane wspolpraca
w ramach Siaci.

Przedstawiciole  mazowieckich  instytucji
szkoleniowych, placodwek oswiatowych.

Przedstawiciele instytucjl rynku pracy, w tym
urzedow pracy
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Upowszechnianie w pierwszej fazie realizacji projektu

Upowszechnianie jest realizowane od poczatku  trwania  Projektu  poprzez  wigczenie
{empowerment) uzytkownikéw | odbiorcédw do przygotowania zatozen produkiu finalnege. Zgodnie
z zasada empowerment odbiarcy i uzytkownicy uczestniczyli w:

1. Kensullacjach wynikdw badan w pierwszej fazie realizacji projektu — 4 spotkania w 2012r;

2. Debatach, podczas ktorych konsultowane byly powstajgce w ramach projekiu produkty;

3. Wizycie studyjne] we Francji.

Wazystkie podejmowane dziatania mialy na celu bleracg weryfikacje | ocene uzytecznosci
produktu. Upowszechnianie projektu odbywalo sie takze za pomocy dzialai promocyjnych (strona
internetowa  projekty  www.areen radom zdz kielce pl, malterialy  informacyjno-promocyjne: . ulotki,
plakaty, kalendarze, artykuly w prasie lokalne], wywiady w ramach audycji radiows]). Promocie
i upowszechnianie projektu wspieraly takie dzislania podejmowane na rzecz budowy | rozwoju
Regionalng] Sieci Wsparcia Rozwoju Zawoddw Zielone] Gospodarki Green Job. Informacje rozestano
do wieluy przedsigbioredw i instytucji zwigzanych z sektorem gospodarowania cdpadami. Od
wiceprezydenia miasta Radom jako przedstawiciela Parinera Sieci ofrzymalismy list popierajgoy
podejmowane dziatania. Promowano takfe idee Projekiu w frakcie udzialu partnerow projekiu
w zewnetrznych konferencjach, seminariach i spotkaniach tematycznych, wizytach zagranicznych,
W dniu 21 grudnia 2012 r. w Radomiu wspdlnie z partnerami krajowymi i ponadnarodowymi
zorganizowano miedzynarodowa konferencje upowszechniajaca innowacyjny projekt. Podczas
konferencji zaprezentowano wstepng wersje produktu. Wsrédd zaproszonych godcl byli przedstawiciele
zardwno Swiata nauki, jak | szercko pojetego biznesu.

Upowszechnianie na tym etapie realizacjl Projekiu bedzie obgjmowato takze prezentacie zatozen
wstepne] wersji produktu finalnego | strategii wdrazania wérdd czlonkow Regionalng] Sieci
Tematyczne| oraz ekspertdw uczestniczgcych w opiniowaniu tych dokumentdw.

Upowszechnianie na etapie testowania dotyczyd bedzie promoc)i testowane] wersji produktu
finalnego. Podkreslic nalezy, iz w fazie te] duze znaczenie bedzie mialo zaangazowanie Odbiorcow
i Uzytkownikdw w proces testowania. Podjele zoslang dziataria informacyjno-promocyjne majace na
celu zakonczenie procesu rekrutacji w obydwu grupach docelowych (ogioszenia prasowe, radiowe,
strona www) oraz wsrad pracodawcow zainteresowanych stazami | jednoczesnie gotowymi do wzigcia
udziaiu w testowaniu produkiu finalnego. Realizatorzy poprzez cykliczne dzialania monitoringowe
i ewaluacyjne zadbajg o pozyskiwanie i analize informacji zwroingj od odbiorcow | uzytkownikow
testujgeych produkt finalny, co ma w konsekwencii przyczynié sie do ulepszenia ostateczne] wersji
produktu finainego. W te] fazie w prasie regionalne] zostang opublikowane cgloszenia | artykuly
sponsorowane (lacznie 7 ogloszen i artykulow) oraz spoty radiows nt. projekiu (2 spoty).

Dziatania na etapie upowszechnlania ostateczne] wersji produktu finalnego - w przypadku
pozytywne] walidacji rozpocznie sie zasadniczy elap upowszechniania, kidry bedzie obejmowal takie
zadania jak:

Dystrybucja publikacji powstalych w ramach Projektu:

- Poradnik Model Regionalnego Centrum Kompetencji Technologicznych Green-Job" {nakiad 500
egzemplarzy),;

- Program nauczania i pakiety edukacyjne dla zawodu Operator odpadami i recyklingu (naklad 500
egzemplarzy);

- Raport — analiza rzeczywistych efekiow testowania produkiow,

- Raport ewaluacyjny sporzadzony przez zewnetrzng firme,

Dystrybucja | upowszechnianie 2 filméw wyprodukowanych podczas realizacyi projekiu —
pierwszy film powstal w pierwsze] fazie projektu przed zioZzeniem strategii. Film prezentowany jest
w Internetowe] Telewizji Radomskie] Praca Radom. Tematem przewadnim pierwszego filmu jest
opracowywanie strategii we wspdludziale partnerdw ponadnarodowych z Francji. Drugi film powstanie
na etapie upowszechniania projekiu.
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Organizacja i przeprowadzenie migdzynarodowej konferencfi upowszechniajgcef projekt
w Warszawie — prezentacja ostatecznej wersji produktu finalnego

Reklama telewizyjna — produkcja | emisja 15-, 30-sekundowych spotow upowszechniajgcych
projekt oraz produkeja | emisja 5-minutowego filmu promujgcego produkty.

Wykorzystanie Internetu — wraz z postepem realizacji Projektu informacje o wypracowanych
rezultatach upowszechniane beda zardwno na stronie Projektu www green radom zdz kiglce ol jak
i na stronach partnerow krajowych.

Zewnetrzne konferencje, seminaria, spotkania tematyczne - Partnerzy projekiu  beds
uczestniczy¢ w konferencjach, seminariach, spotkaniach organizowanych przez srodowiska instytucii
rynku pracy | biznesu, na ktérych bgdg prezentowad | upowszechniac informacjg o innowacyjnym
projekcie | jego produktach. Ponadto w ramach wspdipracy z partnerami Sieci realizatorzy projektu
beda wspolorganizowad i wspoiuczestniczyé w konferencjach na rzecz upowszechniania idel zielonej
gospodarki. W dniu 19 marca 2013 r. wspolnie z Zespolem Szkot Technicznych w Radomiu
organizujemy 1X Ogolnopolskie Seminarium .Odpady”. Jednym 2z zadan Zakladu Doskonalenia
Zawodowego w Kielcach bedzie opracowanie artykulu do recenzowane] publikacji ksigzkowe] oraz
publikacja modutowego programu nauczania w zawodzie Operator odpadami i recyklingu.

O sukcesie dziatan upowszechniajgcych swiadczyt bedzie skutecznosc realizatorow w dotarciu
z informacjg (z wykorzystaniem roznorodnych kanalow | narzedzi przekazu, w tym kontakiow
bezposrednich) o Programie do zakladanego w ramach strategil upowszechniania gremium osob
i instytugji, w tym do min. 160 adbiorcow oraz min. 300 przedstawicieli instytucji rynku pracy, JST,
instytucji publicznych, firm, szkol wyzszych, szkdl srednich oraz mediow.

Ponadto w ramach upowszechniania przygotowane zostang rekomendacje do wprowadzenia
zawodu ,Operator odpadami i recykiingu” do klasyfikacji zawodow i specjainosci przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej.
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Vil. STRATEGIA WEACZANIA DO GEOWNEGO NURTU POLITYKI

CEL DZIALAN WLACZAJACYCH

Dzialania wigczajgce do glownego nurtu  polityki bedg komplementame do  dzialan
upowszechniajgeych. Poza dzialaniami skierowanymi do przedsigbiorcow, jednostek samorzadu
terytorialnego, instytucji rynku pracy, instytucji ksztalcenia | szkolenia zawodowego oraz osdb
bezrobotnych planuje sie rowniez dzialania skierowane do wladz na szczeblu krajowym, majacych
wplyw na wiaczenie produkiu finalnege do gltownego nurtu polityki. Celem dzialar wiaczajacych do
glownego nurtu polityki jest transfer wiedzy o medelu i zastosowanych rozwigzaniach oraz wplyw na
zmiany w klasyfikacji zawodow | specjalnosci. W dluzszej perspektywie czasowej do klasyfikacji
zawodow | specjalnosci wprowadzane bedq kolejne zawody zwigzane z sektorem zielonej gospodarki.

Zwalidowany produkt bedzie promowany w procesie konsultacii na szczeblu krajowym
i regionalnym. W ramach projektu przewidziano szereg dziafan upowszechniajgcych, ktére
jednoczesnie bedg dziataniami wigczajacymi do gldwnego nurtu polityki.

GRUPY, DO KTORYCH SKIEROWANE BEDA DZIALANIA Wt ACZAJACE

Dziatania wigczajgce do glownego nurtu polityki skierowane beds mialy na celu zachecenie do
wprowadzenia wypracowanego produkiu do prakltycznego stosowania. Skierowane beda do
ponizszych grup interesariuszy;

1. Przedsigbiorcy z seklora zielonej gospodarki, w tym klastry przedsiebiorcow, krajowe

I ogdlnopolskie izby skupiajgce przedsigbiorcéw z branzy gospodarki odpadami i recyklingu
{ok. 100 firm);
2. Powiatowe urzedy pracy (ok. 10 urzedow pracy);
Placowki ksztatcenia i szkolenia zawodowego (ok. 25 szkot i placowek ksztalcenia);

4. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne {ok. 10 jednostek samorzadu

terytorialnego);

3. Urzgdy marszalkowskie, urzedy wojewddzkie i podlegie im jednostki organizacyjne (ok 3
urzedy i jednostki im podiagle);

6. Ministerstwa, w tym w szczegdlnosci Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej, Ministerstwo
Edukacji, Ministerstwo Srodowiska (minimum 2 ministerstwa);

7. Media majgce wplyw na kszialtowanie opinii spolecznej (minimum 15 rdznego rodzaju
medidw, w tyrm prasa, radio, tv):

8. QOdbiorcy — osoby do 24 roku zycia bezrobotne, zarejestrowane w urzedzie pracy,
zainteresowane sektorem zielonej gospodarki (podniesienie kwalifikacji — szkolenie, staz,
wiasna dzialalnosc gospodarcza) minimum 100 osob,

Wymienione wyzej kategorie osob i instytucji daja gwarancje wszechstronnego oddzialywania
zarowno od strony decydentow politycznych jak | merytorycznych. Dodatkowym wzmocnieniem
oddzialywania jest zainieresowanie srodowisk opiniotworczych oraz sektora oéwiaty | ksztalcenia
celem wigczenia dobrej praktyki do gtdéwnego nurtu polityki.

ol

PLAN DZIALAN WEACZANIA DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

Dzialania wigczajgce do gidwnego nuriu polityki (mainstreaming) beda realizowane w ramach
wspolne] strategii jako dzialania komplementarne do dzialan upowszechniajgcych. Deziatania te
ohejmowad beda:

Mainstreaming horyzontainy (wplyw na prakiyke):
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1. Transfer wiedzy o produkcie do podmiotdow | o0s6b zainteresowanych uzytkowaniem
(powielenien) instrumentu (dziatania informacyjno-promocyjne, konferencja
upowszechniajaca);

2. Wykorzyslanie produktu przez uzytkownikow i adbioreow.

Mainstreaming wertykalny (wplyw na legislacje i rozwigzania prawne);

1. Opracowanie rekomendacji i dzialania lobbingowe na rzecz wprowadzenia zawodu operator
adpadami | recyklingu do klasyfikacji zawodow i specjainosci.

Szezegolowe dzialania zwigzane z wigczeniem do glownego nurtu polityki beda obejmowaly

ponizsze zadania:

1. Upowszechnianie 2 filmow dotyczacych produktow  wypracowanych w  projekcie
innowacyjnym,

2. Dyslrybucja modulowego programu nauczania dla zawodu Operator odpadami i recyklingu
(naklad 500 sztuk) do instytucji i osob zainteresowanych wiaczeniem do glownege nurtu
polityki;

3. Dystrybucja poradnika Model Regionalnego Centrum Kompetencii Technologicznych Green

- Job {nakiad 500 sztuk) do instytuci i os6b zainteresowanych wlaczeniem do gléwnego nurtu

polityki;

Organizacja migdzynarodowej konferencji upowszechniajgcej projekt (Warszawa);

5. Udzial w konferencjach/ seminariach/ spotkaniach zwigzanych z tematyka gospodarowania
odpadami i recyklingu;

6. Udostgpnienie | upowszechnianie w formie otwartych zasobéw edukacyjnych programu
nauczania dla zawodu operator odpadami i recyklingu;

7. Udostepnienie i upowszechnienie w formie elekironicznej ePodrecznika dia zawodu operator
odpadami i recyklingu;

8. Udostepnienie | upowszechnienie Modelu Regionalnege  Centrum Kompetencji
Technologicznych jako wzorcowego przykladu dzialan na rzecz tworzenia miejsc pracy
w zawodach zielonej gospodarki:

9. Dzialania na rzecz rozwijania Regionalng] Sieci Wsparcia Rozwoju Zawedow Zielonej
Gospodarki jako wzorcowego parinerstwa na rzecz tworzenia nowych migjsc pracy w sektorze
zZielone] gospodarkd,

10. Prezentacja produktu na spotkaniach Regionalnej Sieci Tematycznej — zapoznanie czionkéw,
w tym takize ekspertéw branzowych z modelem, ktory moga rekomendowag jako rozwigzania
do wykorzystania np. w ramach przygotowania nowego ckresu programowania 2014 - 2020,

11. Spotkania lobbingowe w celu przedstawienia zalet | korzysci wynikajacych z zastosowania
modelu w praktyce;

12. Lisly rekomendacyjno-informacyjne.

=

Sukeesem dzialain wigczajacych do glownego nurtu polityki jest oddzialywanie osob i instytucii
o charaklerze ogdinopolskim jak | przekohanie do stosowania modelu w praktyce jako rozwigzania na
rzecz tworzenia nowych migjsc pracy.
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Vill. KAMIENIE MILOWE || ETAPU PROJEKTU

%

.

Ostateczna rekrutacja Odbiorcaw | Uzytkownikéw — zakonczenie do 30 maja 2013 T,
Testowanie produktu  finalnego - Modelu Regionalnego Centrum  Kompetengji
Technologicznych Green - Job — zakonczenie do 30 wrzesnia 2013 1,

Testowanie produktu finalnego — programu nauczania craz ePodrecznika dla zawodu operator
odpadami | recyklingu — zakoniczenie do 30 wrzesnia 2013 r.

Organizacja | przeprowadzenie stazy zawodowych u pracodawcow — zakonczenie do
31 grudniz 2013r.

Organizacja egzaminu zewngtrznego potwierdzajgcegoe kwalifikacje zawodowe przez Polska
Siec Kszlalcenia Modulowego z aktywnym udzialem organizacji | pracodawcow, kiorzy
prowadzili staze — zakonczenie do 31 grudnia 2013 r,

Przygotowanie | organizacja migdzynaredowe] konferencji upowszechniajgce] projekt —
zakonczenie do 31 sierpnia 2014 1,

Udostepnienie w formie otwartych zasobow edukacyjnych e-pakietéw — zakoriczenie do
31 sierpnia 2014 .

Opracowanie rekomendacji do wprowadzenia zawodu Operator odpadami i recyklingu do
Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy, w tym ziozenie formalnego
wniosku do MPIPS — zakoriczenie do 31 sierpnia 2014 r.

Anazliza rzeczywistych efektow testowanego produktu — zakoriczenie do 31 marca 2014 r.

10. Opracowanie ostatecznej wersji Produktu Finalnego — zakonczenie dao 31 marca 2014 T,
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IX. ANALIZA RYZYKA

Realizatorzy maja  duze doswiadezenie we
wdrazaniu projektdw EFS oraz w pracy metodg
projektows | zarzadzaniu zmiang, co gwarantuje
duzg skulecznost | elastycznostc w  syluac
zmienigjgeych  sie  zewnstrznyeh  warunkow
wdrazania. '
Lider jako duza organizacia obracajgca dudymi
Srodkami  finansowymi, w przypadku opdznien
1 ped 2 w przekazywaniu transz ma mozliwosc zane*#men‘ua-
wiasnych  Srodkow finansowych,  zapewniajac
zrealizowanie przewidzianych zadan,
Ma  potrzeby  wdrazania | testowania
wykorzystywany  bedzie  systern  monitoringu
rzeczowego (kontrola dzialan, harmonogramu) oraz
monitoringu finansowego, ktdry stosowany przez
Dyreklora Projekiu wspleranego przez czlonkéw
i g i@ Komitetu  Slerujgcege  powinien  skulecznie
ograniczac  to  ryzyke.  Miesigezne  raporty
monitoringowe pozwolg na szybkie wychwycenie
ewentualnych  odohylen | podjgcie  dzialan
korekcyjnyeh lub dokonanie zmian za zgoda
‘opiekuna projekiu,
Realizatorzy bgda  wylaniali  podwykonawcow
z zastosowaniem zasady konkurencyjnoscl oraz
Ustawy Prawo Zaméwien Publicznych. Zgodnie
1 2 2 z procedurami, kibre wislokrotnie juz w swoich
dziataniach stosowali, majg, zatem wypracowane
skuteczne mechanizmy reagowania na lego typu
syluacie.
Pariner krajowy dokenal stosownych przesunigc
w swoich zasm‘.fad-r kadrowych, ktdre powinny
zabozpieczat  poprawnosé  wykonania  zadan
lezgcych w jego gosti na etapie testowania,
jednakze procedury obsiugi stazy zawodowych
{m.in. stypendia stazowe | zwrot koszidw, procedura
mentoringy)  meoga  wymagad zaangazowania
dodatkowego pracownika,
krutacji grup docelowych
Rekrutacja  odbiorcow  bedzie  miala mwrﬂez
charakler zamknigty oparty o bazy danyeh PUP, co
ulatwia dostep do potencjalnych  odbiorcow
i umoziiwia bezpodrednic molywowanie przez

s
g
(N
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swiadomosel potrzeb ksztatcenia

w zawodach zielonej gospodarki. |

Niewystarczajaca liczba zgloszen |

adbloraéw w fazie testowania
produktu finalnego - za duzo
chetnych

Nietrafiony dobér odbioredw
testowania w fazie rekrutacji —
‘odbiorey o niskiej motywacji do
‘aktywizacji na rynku pracy.

Qgraniczone mollwoscl

| partycypacjl uzytkownikow
(pracodawcow, przedstawicieli
JST, pracownikéw PUP)

| W pracesie testowania np.
‘ograniczenia czasowe,
nakiadanie sie obowiazkew,
zimiany kadrowe

Rezygnacja uczestnlkéw
| w trakeie testowania Innowac]i
w tym utrata przez nich
‘motywac]l do aktywizacjl
zawodowe] i lokalizacji na rynku
pracy w zawodach zielone
gospodarki

Trudnosci w pozyskaniu
pracadaweéw do arganizacji
stazy zawodowych ze wzgledu
na profile zawoddw zielanej
'gospodarki oraz cech
osobowosciowych uczestnikéw
i uczestniczek

Tradycyjne i ograniczona
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pracownika PUP i  zachgoanie do  udzialu,
Wystgpienie eweniuainosci  wydluZzenia czasu
trwania rekrutacii.

Realizatorzy do selekcji uczestnikaw wykorzystywac

beds zapisy regulaminu rekrutacli 1 udzialu
w projekcie, gdzie szczegolowo  zosiang
doprecyzowane  Kryleria  wyboru 1 selekcli

odbioreow, Ostateczne] selekcli dokona powolana
komisja rekrutacyjna.

MNa etapie rekrutacil realizatorzy bedsg Scisle
wspilpracowac z pracownikami PUP/ ekspertami,
klarzy doloZg slarannosSci w wyborze: osob
o wysokim poziomie motywacii | sprecyzowanych
pomystach  na  lokalizagie na  synku  pracy
w zawodach zielone] gospodarki.

Zagrozenla zwigzane z etapem testowania

W momencie przysigpienia do testowania z kazdym
z  Uzytkownikdw, kiorzy podpisali Umowe
o wspolpracy w  Regionalne] Sieci Wsparcia
wypelnig  Indywidualny Formularz Zgloszeniowy.
fostang  podpisane i sZczeqdlowo  opisane
zobowigzania, skala zaangazowania wylynowanych
Pracownikow {oddelegowanie 2 osob),
diugoterminowy harmonogram dzialan. Zaklada sig
mozliwosé zastepstwa. Projekl przewiduje takze
zwrat kosztow podrézy | innych wydatkdw.
Przygotowana zostanie lista rezerwowa dla grupy
docelowe]. Podpisane bedsg z kaZzdym Kandydatem
do projekty umowy okreslajace  zobowigzania
w projekcie. Podkredlona bedzie rola wsparcia
finansowego, jakie mogg uzyskad w irakcie slazy
zawodowych, Projekt  przewiduje takze azwrot
kosziow podroy, wyplate stypendium
szkoleniowego, zapewnienie ubraf  roboczych,
ubezpieczenie uczestnika 1 uczestniczki i innych
wydatkow.

Realizatorzy maja swiadomoss, Zze jest lo jedno
Z najwyzszych zagrozen testowania, co potwierdzily
tez wywiady w firakcle badan diagnaslycznych.
Diatego tez partnerem w projekcie jest Powiatowy
Urzad Pracy w Radomiu, kiory to podmiol ma
szerckie  kontakly | inlensywnia wspodlpracuje
z pracodawcami rdwnie: prey organizaci slazy
zawodowych,  Ulworzenie  Regionalne]  Sieci
Waparcia dla zawodow zielong] gospodarki, gdzie
deklaracig wspdipracy ziozyli pracodawcy z branzy
gospodarki opadami t; RADKOM, ALMAX planuje
sig staz w firmach na tyle duzych, aby dysponowaly
osobg, kidra moglaby zostad opiekunem stazu.
Zaproponowany zostanie takze dodatkowy katalog
korzyScl  wynikajgey  z  dzisfalnogci  statutows),
Podkreslona zostanie ranga projektu innowacyjnego
dia pracodawcéw w budowaniu ich podejscia do
spolecznego Faangazowania wolworzeniu miegjsc
pracy dia zawodow zislong] gospodarkl.
Realizatorzy majg Swiadomoss, e kazda zmiana
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wewnetrznymi regulacjami
podejscie PUP do wspierania
miodych osdb w wajsciu na

rynek pracy w zawodach zielonej |
gospodarki moze generowad
problemy 'z testowaniem
nowatorskich praduktdw.

Nie osiagniecie wskaznika celu

dotyczacego przeszkalenla 30
0s6b na Kursie , Operator
odpadami i recyklingu” oraz
arganizacji stazy zawodowych na |
etapie testowania

Przedluzajace sig procedury
| wyboru podwykonawey lub
koniecznoscé ich ponowienia

Negatywny wynik walidacji
modelu

Mate zainteresowanie
kluczowych interesariuszy
projektu udzialem w spotkaniach
i konferencii

Niewystarczajacych kwalifikacje
uzytkownikow, uniemozliwiajace
lub powaznle utrudnlajgoe
stosowanie opracowanego
_prﬁgl‘ﬂmu- '

Male zainteresowania
wiaczaniam produktu finalnego
‘do praktyki funkejonowania
instytucji funkejonujgcych

w Regionalnej Sieci Wsparcia dia
zawodbw zislone] gospodarki.

3

wzhudza opory. W ramach testowania produkiu
pracownicy PUP beds zmuszeni do reorganizac)i
procesow wykonywania biezacych zadan tak, aby
w nigkonwencjonalny sposbb  prowadzié  ushugi
doradcze | edukacyjne, wykerzystuigec nowe
narzedzia testowania. Z badania diagnostycznego
wynika, ze PUP =3 ootowe do stosowania nowych
narzedzi, pracownicy Z duzg nadziejg oczekujg na
ich wdrazanie, a realizatorzy beds ich wspierac na
kazdym etapie lestowania.

Realizalorzy majg Swiadomosc, Ze osiggniecie
zakladane] wislkosci tego wskaznika w duzym
stopniu zale2y od zewnelrznych  czynnikdw
niezaleznych od realizatoréw, takich jak: motywacia
i golowosd do dzisfania odbioredw czy olwartoss
pracodawcow na tworzenie nowych migjsc pracy
w zawodach zielong] gospodarki.

Frzewiduje sie wsparcie molywujgce w ramach
indywidualnych  spotkan  uczestnikdw  projekiu
Z realizatorami, rdwnieZ wsparcie merytoryczne.

Walldacja

2 2

Realizatorzy  bedg wytaniali  podweykonawcdw
zgodnie z zasadsa konkurencyjnosci, wykorzystujac
procedury, Ktore wielokrofnie juz w  swoich
dzialaniach stosowali, maja, zatem wypracowane
skutecznego mechanizmy reagowania na lego typu
syluacio.

Zagrozenie, na kidre
bezposredniego wplywu

realizatorzy nie  majg

Upowszechnianie | wiaczanie
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W przypadku  mate] frekwencli na  listach
zaloszeniowych Realizatorzy  zwigksza dzialania
promocyjne, uruchamiajgc  dodalkowe  kanaly
przekazu i hozposrednie, osobiste kontakty,
Uzytkownicy ofrzymajg w Podreceniku Wedrakania
obszerna instruktazowe informacie o metodologii
wykorzystania poszezegalnych produktow
posrednich. Bedg oni fak?e wspierani przez
realizatlordw  poprzez dedykowane  szkolenia,
spoikania instruktazows, konsultacie indywidualne
i bezposrednia pomoc  ckspercka w frakcie
stosowania w praklyce poszczegdinych modotw
Programu.

Z przeprowadzonych badan  diagnostycznych
wynika, 2e Inslylucje rynku  pracy 59
zainteresowane tworzeniem nowych migjsc pracy
dla zawoddw Zielong] gospodarki. Wchodzgea
w zycie ustawa o Gospodarce odpadami ma
znaczgcy wplyw na rozwdj dezialan i przedsiewzied
szezegolnie  dla zawodu _Operator  odpadami
i recyklingu”, dislego le2 wydaje sie, 2e spoSrod
3 produktow tj. programu nauczania, ePodrecznika
i modelu regionainego  cenlium  kompetenci
podrecznika, majg duze szanse na stosowanie
W praktyce (zwlaszcza szkolenia wo nowym
zawodzie Operator odpadami 1 recyklingu).
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Realizatorzy Swiadomic modulowo  skonstruowali
Program nauczania, -aby jego uzylkownicy mogli
stosowac  wybiorczo  jego  produkly  posrednie
w zaleznoscl od warunkow 1 polrzeb.
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X ZAY ACZNIKI

Zatgcznik 1. Wstepna wersja produktu finalnego wProgram nauczanla zawodu ,Operator

odpadami i recyklingu®

Zalacznik 2. Wstepna wersja produktu finalnego , Poradnik Madal Regionalnego Centrum

Kompetencji Technologicenych Green Job”

Zalacznik 3, Wstepna wersja produktu finalnego ,ePodrecznik dla zawodu Operator odpadami

i recyklingu”

Zatgcznik 4. Raporty z badari - Pogiebiona analiza | diagnoza problemu

Zalgeznik 4.1 Sytuacja spoleczno-zawodowa osob bezrobotnych ponizej 24 roku zycia
zamieszkujgcych Podregion Radomski | powiat grojecki

Zatgcznik 4.2, ldentyfikacja potrzeb ioczekiwah pracodawcow i Srodowiska edukacji
zawodowe] w zakresie zapotrzebowania na zawody zielonej gospodarki w tyrm
ekologiczne miejsca pracy, ze szczegdlinym uwzglednieniem nowego zawodu
-Operator odpadami i recyklingu”
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mgrini. Jerzy Watroba — Prezes Zorzqdu Zaktadu Doskonalenia Zowodowego w Kislcach
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mgr inz. jozef Baokula — Dyrektor Powigtowege Urzedu Pracy w Radomiu
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....................... tel. (04} 16 -42-41, fax 364-47-60
..................................... onizINE1a (DN}

prof. dr hab. ind. AdamMazurkiewicz

e, dr nah.\iga

— Dyrektor Instytutu Technologii Eksploatec)i — Parstwowego Instytutu Badaowezego w Kodomiu

W' przypudku projekidw realizowanych w partnerstwic (nie dotyczy partnerstwa ponadnarodowega)

podpisy pod strategiy skladajg przedstowiciele wszystkich instytucii partnerskich.
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