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Wstep

Praca to nie tylko zrédlo dochodu. Wieloaspektowos¢ pracy zard6wno w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym czy srodowiskowym zmusza do mys$lenia o aktywizacji zawodowej w
sposob holistyczny. Istotne zmiany na rynku pracy musza nawigzywac do faktu, ze bezrobocie to
takze sktadowa 1 generator wielu probleméw spotecznych, a uruchamianie nowych pol eksploatacji
zawodowej to kwestia odpowiedniego zagospodarowywania zasobow Srodowiska lokalnego. Jest

wiec praca waznym skladnikiem myslenia o lokalnym zrownowazonym rozwoju.

Ostatnie dzialania wydtuzajace wiek emerytalny stawiajg przed podmiotami rynku pracy
wyzwanie odkrycia nowych mozliwosci kreowania miejsc pracy. Dotyczy to zwlaszcza kobiet,
wobec ktorych podniesienie wieku emerytalnego ma dos$¢ radykalny charakter. Istotne jest takze,
aby w projektowanych rozwigzaniach uwzglednia¢ fakt, ze ostatni etap aktywnos$ci zawodowej to
konieczno$¢ dostosowania pracy do rytmu biologicznego i pozaptacowych systemoéw motywacii,
np. samorealizacji 1 osobistego permanentnego rozwoju. Bez tego bowiem realne wydtuzenie czasu

pracy nie bedzie oznacza¢ zachowania realnej efektywnosci starszych pracownikéw.

Wigkszos¢ recept zwigzanych z redukcja bezrobocia jest zwigzana z mys$leniem glownie
ekonomicznym. W niniejszej strategii proponujemy zmian¢ tego podejscia 1 poszukiwanie
rozwigzan w sposob zrownowazony we wszystkich trzech strefach rozwojowych: spolecznym,

ekonomicznym 1 sSrodowiskowym.

Animacja spoleczna i edukacja srodowiskowa jest dla nas podstawa metodologii pracy w
ramach aktywizowania docelowej grupy bezrobotnych kobiet. Ekologia i wrazliwo$¢ na jakos$¢
srodowiska naturalnego jest dla nas potencjalem uruchamiania innowacyjnych pomysiow na
zatrudnienie. Dialog ze Srodowiskami lokalnego biznesu stanowi natomiast szans¢ na racjonalng

ekonomizacje dziatan spotecznych.

Tworzac zaréwno te strategie, jak 1 projektujac produkty, ktére maja ja realizowac,
mieliS§my na wzgledzie zarowno postulat wzajemnej kompletnosci, jak 1 komplementarnos¢
produktéw. Z ich wzajemnych relacji 1 powigzan wywiedliSmy pojecie spoltecznego rownowazenia

roZwoju.

Pojecie spotecznego rownowazenia rozwoju jest przez nas rozumiane jako odkrywanie 1
wykorzystywanie potencjatu srodowisk lokalnych do tworzenia 1 angazowania kapitatu spotecznego
na rzecz harmonijnego rozwoju opartego o prace zardwno w wymiarze indywidualnym,

spotecznym jak i srodowiskowym.
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Dla zwigkszenia przejrzystosci dokumentu zastosowano skroty rozbudowanych nazw

wlasnych:

50+

Pelna nazwa Skrot

Srodowiskowy model aktywizacji spoteczno- zawodowej kobiet 50+ Model
Aktywizacji

Kompetencje w ramach nowego zawodu brokera zawodowego Broker
Zawodowy

Laboratorium Aktywizacji LASZ

Spoteczno - Zawodowe;j

Strategia  wdrazania  projektu  innowacyjnego  testujacego  Spoleczne | Strategia

Réwnowazenie Rozwoju - Model Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej Kobiet | Wdrazania

Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa

Eko-Inicjatywa

Centrum Wspierania Aktywnos$ci Lokalnej CAL CAL
Powiatowy Urzad Pracy PUP
Cech Rzemiost Roznych CECH
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej GOPS
Organizacja(je) pozarzadowe NGO
Instytucja Rynku Pracy IRP

I. Uzasadnienie/diagnoza na postawie badan

W Zrodlach opisywany jest problem niskiej aktywnosci zawodowej kobiet w wieku 50+ W

koncu grudnia 2011 r. w wojewoddztwie pomorskim, podobnie jak w kraju, wsrdd bezrobotnych

przewazaly kobiety. Stanowily one 56,8% ogohu zarejestrowanych bezrobotnych w powiatowych
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urzgdach pracy (wzrost w ciggu roku o 3,5 pkt proc.); ponadto 45,4% bezrobotnych w
wojewodztwie pomorskim stanowili mieszkancy wsi (przed rokiem — 45,2%). Udzial osob w wieku
45+ w ogole ludnosci w wojewddztwie pomorskim wynosi 38,8%, wskaznik zatrudnienia tych oséb
— 36%, udziat 0sob w wieku 45+ w gronie pracujacych to 29,5%, a w gronie samozatrudnionych —
45,4%. Z danych i badan wlasnych Stowarzyszenia CAL wynika, ze sytuacja osob + 50 jest jeszcze
trudniejsza. Zgodnie z opracowaniem ,,Dziatania stuzace wydluzeniu aktywnosci zawodowe;j...”
Ireny Wolinskiej, wspotczynnik aktywnosci zawodowej 0sob 50+ wynosi 30-32%, a niski wskaznik
zatrudnienia w grupie 55-64 lat jest w duzej mierze skutkiem niskiego wskaznika zatrudnienia
kobiet po 50 roku zycia, szczegélnie na terenach wiejskich. ,Najmniejszy udziat w ogole
zatrudnionych maja kobiety w wieku 45+ — jedynie 11,6%* (Raport z badan +45). Negatywnym
zjawiskiem towarzyszacym bezrobociu jest spadek kompetencji spotecznych, co prowadzi do
marginalizacji. W pow. kwidzynskim 1 sztumskim, w ktoérych  odbedzie si¢ testowanie
opracowanego produktu, statystyki wskazuja w gminach wiejskich, iz kobiety stanowig 41%
zarejestrowanych w obu PUP os6b bezrobotnych. W koncu grudnia 2011 r. w wojewddztwie
pomorskim, podobnie jak w kraju, wsréd bezrobotnych przewazaty kobiety. Stanowity one 56,8%
ogotu zarejestrowanych bezrobotnych w powiatowych urzedach pracy (wzrost w ciggu roku o 3,5
pkt proc.); ponadto 45,4% bezrobotnych w wojewddztwie pomorskim stanowili mieszkancy wsi
(przed rokiem — 45,2%). Dane te nie odzwierciedlajg w pelni sytuacji, poniewaz kobiety nie
rejestrujg si¢ w PUP zniechecone brakiem ofert pracy, czy koniecznoscig dojazdow do PUP. Ukryte
bezrobocie poglebia niekorzystng sytuacj¢. Czes¢ kobiet przyzwyczaila si¢ do tego, tkwigc w tej
sytuacji od wielu lat, a nieraz nawet przez cale zycie. Obserwowane sg takze zjawiska naglego
wzrostu bezrobocia, np. kiedy rejestracja w PUP jest warunkiem otrzymania innych §wiadczen, np.
paczek z Caritas. Osoby dlugotrwale przebywajace bez pracy ,,przystosowaly si¢” do korzystania z
form pomocy spotecznej, kierujac si¢ kategoriami proporcji koniecznych naktadow do korzysci
finansowych. Prowadzi to do procesow deprywacji, biernosci 1 wyuczone] bezradnosci.
Dotychczasowe wsparcie dla kobiet wiejskich 50+, wobec narastajgcego niskiego wskaznika
zatrudnienia, jest mato skuteczne. Dotychczasowe wsparcie w postaci szkolen, stazy, wsparcia
psychologicznego, nie ,,widzi” kobiety jako mieszkanki konkretnej spofecznosci lokalne;.
Spotecznosci lokalnej, ktoéra poprzez swoja monotoni¢, problemy bezrobocia, biedy, marazmu,
pozornie wydaje si¢ podobna do innych wiejskich spolecznosci, ale w istocie rzeczy, ktorg jest
wplyw na zycie kobiety, zawsze jest to spotecznos¢ odmienna od innych, wymagajaca przyjrzenia
si¢ 1 zrozumienia jej funkcjonowania. Stad konieczno$¢ zastosowania/przetestowania nowych form
wsparcia dla tej grupy. Jak wynika z doswiadczen partneréw oraz badan CAL w projekcie

Akademia Kobiet Aktywnych, w ktorym przeszkolonych zostato 640 kobiet z terenow wiejskich, sg
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one przyzwyczajone do zaspokajania potrzeb domownikdéw, czesto zapominajagc o swoich
potrzebach. Przejawia si¢ to takze w zyciu spotecznym, np. na festynach wiejskich kobiety sa
zapracowane 1 zmeczone przygotowywaniem positkow, czesto schowane w cieniu ,,namiotow 1
garnkéw”. Funkcje reprezentacyjne 1 gratulacje za udang uroczysto$¢ przyjmujg inne osoby - woijt,
radni. Zapracowane panie nie maja nawet czasu na refleksje po imprezie, biorgc si¢ za kolejne
gotowanie. Stereotypowy scenariusz utwierdza kobiety w ich shizebnej roli. Taka postawa
ogranicza je w procesie aktywizacji zawodowej, powoduje malg elastycznos¢ i brak kreatywnosci,
wiary w zmian¢. Tereny wiejskie, cechujgce si¢ marazmem spolecznym 1 najwyzszym
bezrobociem, czgsto sg jednocze$nie obszarami o najwyzszych wartosciach przyrodniczych. To, co
wydaje si¢ cenne dla os6b z zewnatrz, dla mieszkancoOw borykajacych si¢ z problemami ,.dnia
codziennego” nie stanowi wartosci. Znajomo$¢ lokalnych zasobdéw przyrodniczych uruchamia
postawe tozsamosci z miejscem zamieszkania 1 czgsto staje si¢ podpowiedzig na drodze aktywnosci
zawodowej. Swiadomosé¢ ekologiczna moze wspoméc ten proces na terenach wiejskich w branzy
turystycznej, ekoturystycznej, gastronomicznej, handlu zdrowa zywnos$cia, ale przede wszystkim
staje si¢ wartoscig samg w sobie, przyczyniajac si¢ do wyrobienia wlasnego zdania na dany temat 1

budowania samo$wiadomosci.
Glowne wnioski z badan (“Raport z badan” stanowi zalacznik Strategii wdrazania):
1. Sytuacja 0osob w wieku 50+ na rynku pracy.
Tereny wiejskie cechujg si¢ marazmem spotecznym 1 najwyzszym bezrobociem.

Najczestsza przyczyng biernosci zawodowe] osob 50+ jest przecigtnie niski poziom
wyksztatcenia 1 kwalifikacji w poréwnaniu do grup mlodszych oraz mniejsza sklonnos$¢ do
podejmowania ksztalcenia ustawicznego. Wczesniejsze wycofywanie si¢ z rynku pracy cechuje

przede wszystkim osoby o niskim poziomie wyksztalcenia.

Nieche¢ pracodawcow lub bariery do zatrudniania pracownikéw po 50-tym roku zycia.
Negatywne stereotypy dotyczace efektywnosci ich pracy jednym z czynnikow wypychajacych z
rynku pracy. Prowadzg one do zachowan dyskryminacyjnych ws$rdéd pracodawcéw oraz

zwigkszajg spoleczng akceptacje dla wezesnej rezygnacji z aktywnosci zawodowe;.

Negatywnym zjawiskiem towarzyszacym bezrobociu jest spadek kompetencji spotecznych,

co prowadzi do marginalizacji.

Wspodtczynnik aktywnosci zawodowej osoéb 50+ wynosi 30-32%, a niski wskaznik

zatrudnienia w grupie 55-64 lat jest w duzej mierze skutkiem niskiego wskaznika zatrudnienia
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kobiet po 50 roku zycia, szczegdlnie na terenach wiejskich. (,,Dzialania stuzace wydtuzeniu

aktywnosci zawodowej” Irena Wolinska)
2. Kobiety na rynku pracy.

Problemem jest niska aktywno$¢ zawodowa kobiet w wieku 50+, mimo posiadanych przez nie

wielu cech poszukiwanych na rynku pracy, m. in: cierpliwos$¢, skrupulatnos¢, dyspozycyjnose.

Statystyki w powiatach kwidzynskim 1 sztumskim wskazujg srednio w gminach wiejskich, iz
kobiety stanowig 41 % zarejestrowanych w obu PUP o0s6b bezrobotnych. Dane te nie
odzwierciedlajg rzeczywistej sytuacji, poniewaz kobiety nie rejestrujg si¢ w PUP zniechgcone
brakiem ofert pracy, koniecznoscig dojazdow do PUP. Czg¢$¢ kobiet przyzwyczaila si¢ do

bezrobocia tkwigc w tej sytuacji od wielu lat, a nieraz nawet przez cate zycie.

Obserwowane sg zjawiska naglego wzrostu bezrobocia, np. w sytuacjach, kiedy zarejestrowanie w

PUP jest warunkiem otrzymania innych §wiadczen, np. paczek z Caritas.

Osoby dhugotrwale przebywajace bez pracy ,,przystosowaty si¢” do korzystania z r6znych form
pomocy spotecznej, kierujagc si¢ kategoriami proporcji koniecznych naktadow do korzysci

finansowych. Takie podejscie jest bardzo kosztowne dla budzetu panstwa.

Z wieloletnich do$wiadczen partnerow projektu wynika, ze kobiety, szczegdlnie na terenach
wiejskich, sg przyzwyczajone do zaspokajania potrzeb domownikéw, czegsto zapominajac o swoich
potrzebach. Che¢ lub konieczno$¢ podjecia opieki nad innymi cztonkami rodziny naraza na utrate

lub dezaktualizacj¢ posiadanych kwalifikacji.

Przejawia si¢ to takze w zyciu spolecznym. Taka postawa ogranicza je w procesie aktywizacji

zawodowej, powoduje matg elastycznos¢ 1 brak kreatywnosci, wiary w zmiang.
Biernosci zawodowej kobiet towarzyszy bierno$¢ w zyciu spotecznym.

Badania pokazuja, ze jednym z probleméw ograniczajacych aktywno$¢ zawodowa kobiet 50+ sg

problemy zdrowotne.
3. Skuteczno$¢ programéw aktywizacji zawodowe;.

Dotychczasowe wsparcie dla kobiet wiejskich 50+, wobec narastajacego niskiego wskaznika

zatrudnienia, jest mato skuteczne.
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Dotychczasowe wsparcie najczgsciej koncentruje si¢ na dostarczeniu konkretnych umiejetnosci
zawodowych, co w pewnej mierze staje si¢ ograniczeniem, ogniskujac wysitki na rzecz podjecia

zatrudnienia w okreslonym zawodzie, czy nowych umiejetnosciach.

Dotychczasowy model projektow aktywizacji zawodowej kobiet opierajacy si¢ na podejsciu:
Szkolenie + wsparcie indywidualne > praca, w ktorym brak elementu treningu i wdrozenia

nabytych kompetencji, skutkuje niska efektywnoscia tych projektow.

Staze sg nieskuteczng formg pomocy, poniewaz pracodawcy traktuja stazyste jako ,,darmowe rece”

do pracy na czas okreslony.

Tereny wiejskie czgsto sg jednoczesnie obszarami o najwyzszych warto$ciach przyrodniczych. To,
co wydaje si¢ cenne osobom z zewnatrz, dla mieszkancoOw borykajacych si¢ z problemami ,,dnia

codziennego” nie stanowi wartosci.
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I1. Cel wprowadzenia innowacji
Zaktadane we wniosku o dofinansowanie oraz strategii wdrazania cele to:

CEL GLOWNY - Wypracowanie i przetestowanie innowacyjnego $rodowiskowego modelu
aktywizacji kobiet pozostajacych bez zatrudnienia z terendw wiejskich w wieku 50+, prowadzacego
do wydluzenia wieku aktywnosci zawodowej z wykorzystaniem nowych kompetencji
profesjonalnego wsparcia brokera zawodowego, innowacyjnych szkolen oraz dziatan partnerskich

w ramach Laboratorium Aktywizacji Spoteczno-Zawodowe;]
CELE SZCZEGOLOWE -

- Wypracowanie 1  przetestowanie innowacyjnych $rodowiskowych metod podnoszacych
kompetencje spoteczno-zawodowe kobiet wiejskich poprzez realizacj¢ wlasnych projektéw, staze,

z wykorzystaniem rozwigzan ekologicznych jako narzedzia aktywizacji spotecznej 1 zawodowe;j

- Wypracowanie, przetestowanie 1 wprowadzenie nowych form wsparcia os6b pozostajacych bez

zatrudnienia — Laboratorium Aktywizacji Spoleczno-zawodowej oraz brokera zawodowego.

- Upowszechnienie innowacyjnych rozwigzan i1 witgczenie nowych form wsparcia dla kobiet 50+ do

nurtu polityk lokalnych.
Wskazniki:

celu gtdwnego to: 1 model - Pomiar sukcesywnie wykonywany w ramach poszczegdlnych etapow

projektow oraz produktéw innowacyjnych - raporty, dokumenty projektowe.
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celu szczegotowego 1: Werytikacja na podstawie dokumentow przedstawionych przez uczestniczki
testowania (Panie zostang zobowigzane do tego na etapie podpisywania umowy uczestnictwa w
projekcie). Pomiar 3 m-ce od zakonczenia stazy oraz pod koniec realizacji projektu- okoto 8 m-cy

od zakonczenia stazu.

celu szczegotowego 2: Werytfikacja na podstawie raportow kwartalnych oraz opracowan ewaluacji

wdrazania modelu innowacji na podstawie uméw stazowych oraz programoéw stazy.

celu szczegdtowego 3: Ilos¢ osob fizycznych, ktore wilacza nowa forme wsparcia lub jego
elementy, do nurtu swojej dziatalno$ci. Pomiar po6t roku oraz rok po zakonczeniu projektu. Na
podstawie wywiadu z uzytkownikami produktu, ktorzy wyrazili zainteresowanie wypracowanym

produktem.
Wskazniki realizacji celow produktu Broker Zawodowy:

- liczba wypracowanych innowacyjnych metod wsparcia indywidualnego kobiet 50+
z terendw wiejskich 1 kompetencje brokera zawodowego — 1 (wydanie broszury pod roboczym
tytutem: ,,Kompetencje nowego zawodu - broker zawodowy” — pomiar na zakonczenie projektu);
- liczba o0s6b, ktore braty udziat w testowaniu produktu jako odbiorcy produktu innowacyjnego - 30
niezatrudnionych kobiet w wieku 50+ z terendw wiejskich (notatki ze spotkan i1 refleksje brokera
zawodowego — pomiar na zakonczenie testowania);
- liczba brokerow zawodowych, ktérzy brali udzial w szkoleniu brokerow zawodowych na etapie
testowania — 8 brokerow zawodowych (lista obecnosci, pomiar po zakonczeniu testowania)
- liczba brokerow zawodowych, ktorzy brali udziat w testowaniu produktu jako uzytkownicy
produktu innowacyjnego — 8 brokerow zawodowych (notatki ze spotkania - refleksje brokera
zawodowego — pomiar na zakonczenie testowania);
- liczba 0s06b, ktore uzyskaja ,,certyfikat kompetencji brokera zawodowego” — 8 0sob;
- liczba o0sob, ktore na etapie upowszechniania projektu zdobeda nowe kompetencje brokera
zawodowego poprzez szkolenie — 22 osoby (lista obecnosci na szkoleniu brokeréw zawodowych —
pomiar na zakonczenie upowszechniania)
- liczba instytucji/organizacji rynku pracy/pomocy spotecznej dziatajacych na terenach wiejskich,
ktore zapoznaja si¢ z proponowanym modelem wsparcia indywidualnego — broker zawodowy —
okoto 140 (16 PUP, 97 GOPS, 30 organizacji pozarzadowych z woj. pomorskiego - dzialajace na
terenach wiejskich) (rozestanie broszur pod roboczym tytulem: , Kompetencje nowego zawodu —

brokera zawodowego” — pomiar po zakonczeniu upowszechniania)
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- liczba oso6b, ktore wezmga udziat w konferencjach upowszechniajacych - 140 osob (listy obecnosci

— pomiar po zakonczeniu upowszechniania).
Wskazniki realizacji celow produktu Model Aktywizacji:

- liczba wypracowanych innowacyjnych modeli sSrodowiskowego wsparcia kobiet 50+- 1 model

- liczba pracodawcow (miejsc odbywania stazu), ktorzy nabeda nowe kompetencje we wspieraniu
stazysty zgodnie z definicja stazu jako formy edukacji- 30 pracodawcow

- liczba 0s06b, ktore braty udzial w testowaniu produktu - 30 niezatrudnionych Pan w wieku 50+

- liczba treneréw, ktérzy w etapie upowszechniania projektu zdobeda nowe kompetencje do
wspierania kobiet 50+ umozliwiajagce wigczenie nowych metod szkoleniowych do praktyki — 40
trenerow — (liczba obecno$ci na szkoleniach treneréw- pomiar po szkoleniach na etapie
upowszechniajagcym)

- liczba instytucji rynku pracy, ktoére zapoznajg si¢ z proponowanym modelem wsparcia (szkolenie-
projekt- staz). PUP z terenu woj. pomorskiego, ktoére obejmujg swoim wsparciem tereny wiejskie.
Pomiar wskaznika: lista uczestnikow spotkania dla pracownikow PUP.

- liczba animatorow lokalnych (pracownikoéw $wietlic wiejskich, dziataczy organizacji
pozarzadowych, pracownikdéw socjalnych)

- liczba o0s0b, ktore wezmg udziat w konferencji upowszechniajgcej — 120 osob. Pomiar wskaznika:

lista uczestnikOw seminarium.

Wskazniki realizacji celow produktu LASZ:

- 4 sesje laboratorium dwudniowe

- 1 sesja laboratorium jednodniowa

- zaangazowanie przedstawicieli trzech sektorow (na podstawie list obecnos$ci)

- raporty z sesji LASZ (rekomendacje dla wdrazania produktéw innowacyjnych)
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I11. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

Innowacyjnos¢ projektu Akademia Ekologicznego Rozwoju polega przede wszystkim na
poszukiwaniu mozliwosci rOwnowazenia rozwoju lokalnego poprzez odpowiednie komponowanie

narzedzi zmiany rynku pracy. W tym celu zostalty opracowane trzy produkty:

e [ASZ
e Model Aktywizacji

e Broker zawodowy

Wszystkie one nawigzuja do filozofii aktywnego wuczestnictwa w trzech filarach

rozwojowych rozwoju zrOwnowazonego:

e Rozwoju spoleczenstwa
e Rozwoju ekonomicznego

e Zachowania i rekonstrukcji zasobéw Srodowiska naturalnego

Wszystkie produkty silnie nawigzuja do rdwnowazenia rozwoju pomig¢dzy potrzebami, a
mozliwosciami tych filarow. Skuteczno$ci tego rOwnowazenia poszukujemy konstruujac produkty,
odpowiednio dobierajagc obszary interwencji, w ktorych sytuuje si¢ produkt i1 lokujac go w

odpowiednim wymiarze lokalnego oddziatywania:

Produkt Obszar interwencji Wymiary oddzialywania
lokalnego
LASZ Wspdipraca Instytucjonalny
Model Aktywizacji Aktywizacja srodowiska Spoteczny/srodowiskowy
Indywidualny
Broker Zawodowy Aktywizacja zawodowa Indywidualny

12/31



Gléwnym obszarem interwencji LASZ jest organizowanie wspOlpracy pomiedzy
podmiotami rynku pracy. Wspolpraca ta jest rozumiana bardzo szeroko z jednej strony jako
wspodlna analiza 1 refleksja nad problemami lokalnych uwarunkowan rozwoju zrownowazonego 1
jego zwigzkow z instrumentami rynku pracy. Z drugiej strony liczymy, ze w wyniku pracy LASZ
zostang podjete konkretne decyzje dotyczace generowania wspoOlnych dziatan tych podmiotow.
Jestesmy zdania, ze ten produkt powinien oddziatywac przede wszystkim na instytucje 1 organizacje

rynku pracy - mie¢ wymiar instytucjonalny.

Model Aktywizacji przeprowadza¢ ma interwencje w obszarze spotecznosci lokalnej 1 jej
aktywizacji. Jego konstrukcja zaktada oddziatywanie w wymiarze indywidualnym (dotyczy wzrostu
kompetencji kobiet z grupy docelowej), jak 1 srodowiskowym, zmieniajac sytuacje spoleczng

beneficjentek poprzez umowzliwienie im podejmowania innych rél spotecznych niz dotychczas.

Broker zawodowy to propozycja stworzenia nowej roli, ktora poprzez aktywizacje
zawodowg wspartg odpowiednio przygotowang edukacja oddziatywuje lokalnie poprzez
indywidualne zmiany wiedzy, umiej¢tnosci 1 postaw czlonkow spotecznosci lokalne;j

wymagajacych takiego wsparcia

Powyzsze produkty realizuja postulat innowacyjnego podejScia w sposodb opisany w

zalgcznikach nr 1,2 1 3. Najwazniejsze elementy tych innowacji to:
1. LASZ:

Laboratorium Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej wprowadza innowacje w nast¢pujacych

obszarach:

o [ ASZ jest nowa formg spotkania zarowno ludzi jak 1 instytucji, ktore sg podmiotami rynku
pracy w powiecie kwidzynskim 1 sztumskim. Spotkanie to jest prébag wypracowania
partnerskiej sieci podmiotow na rzecz aktywizacji zawodowej. W trakcie projektu sie¢ ta
bedzie miata nieformalnych charakter, ale jest to przygotowanie warunkéw pod bardziej
zlozone formy partnerstwa w tym obszarze.

o [ ASZ jest przestrzenig wypracowania 1 wdrazania nowych metodologii pracy grupowej nad
analiza przypadkéw, organizowania 1 prowadzania wizyt studyjnych oraz wspolnotowego
wytwarzania wiedzy, w tym praktycznych rekomendacji na rzecz nowych rozwigzan dla
rynku zatrudnienia.

o [ ASZ jest miejscem poszukiwania innowacyjnych podej$¢ 1 obszarow refleksji dotyczacych

zagadnien szeroko rozumianej pracy 1 probleméw spotecznych z nig powigzanych.
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Zaktadamy, ze aby wypracowywac¢ nowe kreatywne rozwigzania dla rynku pracy, nalezy
zmieni¢ perspektywe refleksji na szerszg niz dotychczasowa, a zrodla wiedzy 1 rozwigzan
nie szuka¢ tylko w refleksji teoretycznej, ale przede wszystkim w dyskursie 1
doswiadczeniu praktykow.

2. Model Aktywizacji:
Innowacyjno$¢ produktu przejawia si¢ w kilku wymiarach:

e Wiodacym wymiarem jest innowacyjno$¢ formy wsparcia niezatrudnionych kobiet 50+ z
terenéw wiejskich. Jej podstawowe elementy to:
o spolecznos¢ lokalna potraktowana jest jako przestrzen uczenia si¢
o zastosowanie ekologicznych tresci w tematyce szkolen oraz jako zagadnienia
przekrojowego we wdrazanych projektach
o wdrazanie wlasnych projektow: mini- projekt spoteczny jako dziatanie towarzyszace
szkoleniom oraz projekt stazowy wdrazany w rzeczywistym miejscu pracy).
e W wymiarze grupy docelowej — dotyczy wsparcia kobiet wiejskich, ktore sg wykluczone
spolecznie i terytorialnie.
e Korelacja wsparcia brokera 1 psychologa z pakietem szkolen i stazami tworzy indywidualny

tok nauczania dla kazdej z uczestniczek, co takze jest innowacyjnym podejsciem.

3. Broker Zawodowy:
Najwazniejsze wymiary innowacyjnosci produktu to:

e potraktowanie grupy kobiet 50+ z terendéw wiejskich jako wyodrebnionej z grupy oséb po
50 roku zycia 1 przygotowanie narzedzi stuzacych aktywizacji zawodowej w sposob
uwzgledniajacy ich specyficzne potrzeby.

e forma diagnozowania uczestniczki projektu. Przed rozpoczg¢ciem wsparcia indywidualnego
zostanie przeprowadzona poglebiona diagnoza uwzgledniajaca indywidualne zasoby,
potrzeby, preferencje, problemy, umiejetnosci komunikacyjne 1 interpersonalne
beneficjentek. Diagnoza ta bedzie przeprowadzona przez psychologa podczas poglebionego
wywiadu z nimi i1 stanowi¢ bedzie punkt wyjscia dla dalszej pracy brokera zawodowego z ta
osoba.

e szkolenie grupowe w zakresie kompetencji spolecznych 1 zagadnien ekologicznych,

indywidualne wsparcie w postaci brokera zawodowego 1 psychologa, praktyczne
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sprawdzenie nabytych nowych umiejetnosci spotecznych poprzez przeprowadzenie mini
projektow dla swojej spotecznosci, odbycie stazu zawodowego w miejscu pracy doktadnie
dobranym do zainteresowan zawodowych

e wprowadzenie poj¢cia iroli brokera zawodowego. Broker zawodowy taczy funkcje doradcy
zawodowego, animatora spolecznego oraz asystenta; z jednej strony pomaga w zdobywaniu
1 porzadkowaniu wiedzy na temat posiadanych predyspozycji zawodowych, zainteresowan,
umiejetnosci, mozliwosci ksztalcenia, a z drugiej aktywizuje do wlaczania sie¢ w
rozwigzywanie lokalnych problemow 1 rozwoju swojej spotecznosci. Odkrywanie przez
beneficjentke wiedzy na temat wlasnego potencjalu odbywa si¢ w trakcie wykonywania
¢wiczen przy pomocy nowatorskich narzedzi wyzwalajacych kreatywnos$¢ beneficjentek,
rozméw doradczych, wykonywania réznorodnych zadan i testow oraz ,,inwentaryzacji”
swoich zasobow. Pomoc we wilgczaniu si¢ w zycie spoleczne odbywa si¢ w trakcie
przygotowania, realizacji 1 ewaluacji mini projektu dla spotecznosci lokalnej oraz realizacji
projektu ekologicznego na stazu zawodowym (obydwa projekty sa przygotowywane w

trakcie cyklu szkolen grupowych).

Broker zawodowy taczy umieje¢tnosci, wiedze i niezbedne cechy psychofizyczne doradcy
zawodowego 1 animatora spolecznego; jest swego rodzaju asystentem niepracujacej, poszukujacej
pracy beneficjentki 1 wspiera ja na drodze rozpoznawania wilasnych predyspozycji zawodowych
oraz uczy poruszania si¢ na rynku pracy. Brokerami zawodowymi mogg sta¢ si¢ odpowiednio
przeszkoleni pracownicy socjalni zatrudnieni w gminnych os$rodkach pomocy spolecznej,
posrednicy pracy/doradcy zawodowi z powiatowych urzedow pracy i1 animatorzy spofeczni z

dziatajacych na terenach wiejskich organizacji pozarzadowych.

Najwazniejsze grupy docelowe, ktore zostang zaangazowane w realizacje strategii, zaroOwno
na poziomie produktéw jak i realizacji calo§ciowego zamystu zmiany, ktdérg ma przynies¢ projekt,

to:

e najwicksza potencjalng grupa odbiorcow dzialan innowacyjnych w ramach projektu jest
grupa niepracujacych kobiet w wieku powyzej 50 lat, z terenow wiejskich, w woj.
pomorskim; wedlug danych statystycznych WUP w Gdansku na dzien 31.03.2012 r. na
terenie wojewddztwa pomorskiego liczba zarejestrowanych bezrobotnych kobiet powyzej
50 r.z. wynosita 10553 o0so6b (dane kwartalne za 2012 r. “Bezrobotni wedlug wieku,
poziomu wyksztalcenia, stazu pracy i czasu pozostawania bez pracy” - zalgcznik 1 do
MPiPS - 01) ; wylaczajac miasta na prawach powiatu 1 zliczajac dane z powiatowych

urzadow pracy dziatajacych na terenach wiejskich liczba bezrobotnych kobiet 50+ wyniosta
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7478 0s6b. W tym samym czasie w powiatach kwidzynskim 1 sztumskim zarejestrowanych
byto 775 kobiet 50+. Do liczby tej nalezaloby jednak doda¢ grupe kobiety 50+, ktore ze
wzgledu na zniechecenie brakiem ofert pracy oraz dalekim 1 kosztownym dojazdem do
urzedow nie rejestrujg si¢ w PUP.

® 45-60 osobowg grupe uzytkownikow beda stanowi¢ przedstawiciele instytucji
samorzadowych, instytucji rynku pracy, pracodawcy z terenu powiatow kwidzynskiego i
sztumskiego, bioracy udzial w planowaniu 1 realizacji projektu. Znajda si¢ w tym gronie
zarOwno przedstawiciele publicznych 1 niepublicznych instytucji rynku pracy,
samorzadowcy, przedsiebiorcy, jak 1 lokalni animatorzy spoteczni zaangazowani w proces
rozwoju swoich $srodowisk. Zaktadamy takze mozliwo$¢ znalezienia si¢ w tej grupie
przedstawicielek beneficjentek projektu, ktore beda chciaty swoim doswiadczeniem pomodc
w budowaniu srodowiska aktywnych aktoréw rynku pracy.

e 30 osobowa grupe uzytkownikow zatrudnionych w  publicznych 1 niepublicznych
instytucjach rynku pracy, GOPS, NGO wilaczajacg do swojej pracy nowag forme wsparcia

brokera zawodowego.

Projekt poza produktami i rezultatami wykazanymi w zafacznikach nr 1, 2 1 3 wypracuje
takze modelowe podejScie taczenia modernizacji lokalnego rynku pracy z innymi aspektami
zrOwnowazonego rozwoju. Model ten pozwoli okresli¢ praktyczng role ekologii w ksztaltowaniu

rynku pracy (publikacja).

Dorobkiem projektu bedzie takze stworzenie sieci relacji i powigzan instytucji lokalnego
rynku pracy i stworzenie potencjatu do dziatan partnerskich w tym obszarze (LASZ).

Warunki sukcesu projektu zostaly okreslone przy szczegdtowych analizach produktow i1
opisane w zalacznikach nr 1, 2 1 3. Poza nimi na poziomie ogolnej filozofii projektu nalezy zwréci¢
gldéwnie uwage na:

e zaangazowanie wszystkich instytucjonalnych podmiotéw projektu 1 umiejetnos¢ w
pokonywaniu réznic kultur organizacyjnych tych podmiotéw

e wypracowanie odpowiednich regul wspdlpracy 1 komunikacji podmiotéw 1 partnerow
projektu

e clastyczno$¢ w reagowaniu na wyzwania 1 propozycje rozwigzan pojawiajace si¢ w trakcie

realizacji projektu.
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IV. Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego

Zaktadamy, ze proces rekrutowania grup odbiorcoéw i1 uzytkownikéw w projekcie bedzie

opierat si¢ o trzy zasady:

e otwarto$ci - oznaczajacej, ze poza wymogami stawianymi przez charakter 1 reguly programu
wsparcia, nie bedziemy tworzy¢ zadnych innych barier w dostepie do produktow
uruchamianych w ramach projektu. Bedziemy starali si¢ dotrze¢ z informacja o projekcie do
maksymalnie duzej ilos$ci potencjalnych odbiorcow 1 uzytkownikow tak, aby kazdemu, kto
si¢ kwalifikuje, stworzy¢ warunki uczestnictwa w projekcie;

e partycypacji - rozumianej jako wspohuczestnictwo w okre$laniu ostatecznego charakteru
rekrutacji czy innych biezacych decyzji ksztattujacych projekt, przez wszystkich partnerow
projektu, ale takze tam, gdzie to mozliwe przez jego beneficjentow, np. w rekrutowaniu
czlonkow LASZ;

e lokalno$ci - rozumianej jako poszukiwanie mozliwos$ci realizacji projektu 1 zapewnienia
trwalosci jego rezultatow w pierwszym rzedzie z wykorzystaniem lokalnych zasobow 1

potencjatow.
Zasady te towarzyszyly nam przy okresleniu grup odbiorcow 1 uczestnikow fazy testowania:

e 7 terenu powiatow kwidzynskiego oraz sztumskiego zostanie wylonionych 30 pan.
Przewidziano rekrutacje dwuetapowa. W pierwszym etapie przyjmowane beda zgloszenia
pisemne, w drugim odbedg si¢ rozmowy kwalifikacyjne. Istotne znaczenie ma wylonienie
Pan znajdujacych si¢ w bardzo trudnej sytuacji, z terenéw stabych strukturalnie, ktore

2

doswiadczyly przekazywania przez system wsparcia ,,z ragk do rak™ 1 takich, ktore wykazuja
autentyczng gotowo$¢ do zatrudnienia (jak wskazaly przeprowadzone badania, w grupie
niezatrudnionych Pan 50+ pojawia si¢ obcigzenie opiekg nad wnukami, osobami starszymi
lub obowigzkami domowymi).

e § uzytkownikOow testujagcych innowacyjng metode pracy brokera zawodowego zostanie
zrekrutowanych  z przedstawicieli urzedow pracy, organizacji pozarzadowych oraz
gminnych osrodkow pomocy spoteczne;.

® 45-60 uczestnikow LASZ zostanie wylonionych do pracy Laboratorium w drodze zaproszen
skierowanych do podmiotéw potencjalnie zainteresowanych konstruowaniem i
wykorzystaniem innowacyjnych produktow rynku pracy, w tym szczeg6lnie: Powiatowych

Urzedow Pracy, Samorzadow Lokalnych, NGO o wlasciwym profilu dzialania 1

pracodawcow.
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Wobec odbiorcow 1 uzytkownikdw zastosowana zostanie reguta empowerment, ktora jest

waznym elementem testowania produktow. W produktach Modelu Aktywizacji 1 Brokerze

Zawodowym pozwoli ona na rzetelne sprawdzenie mozliwosci zastosowania nowatorskiej metody

wsparcia indywidualnego dla kobiet z terendw wiejskich przez osoby wymagajace wsparcia oraz

osoby pracujace w instytucjach/organizacjach na co dzien zajmujace si¢ pomoca bezrobotnym. W

LASZ empowerment ma wymiar angazowania osob 1 instytucji odpowiedzialnych za wypracowanie

rozwigzan 1 podejmowanie decyzji w obszarze polityk publicznych, szczeg6lnie dotyczacych rynku

pracy.

Przebieg testowania produktow bedzie miat charakter réwnolegly. Tworzac og6lny

harmonogram testowania (patrz tabela ponizej) zalozyliSmy wzajemne wplywanie biezacych

wnioskéw 1 rekomendacji wynikajacych z monitorowania poszczegdlnych produktow.

Kwartat

Model Aktywizacji

Broker Zawodowy

LASZ

1
2012

Rekrutacja beneficjentek wsparcia i
kandydatow na brokerow
zawodowych

Rekrutacja 8  uzytkownikow
testujgcych  —  wykonujacych
zadania brokera zawodowego.

Szkolenie dla brokerow
zawodowych biorgcych udzial w
testowaniu produktu
innowacyjnego ,,Metoda wsparcia
indywidualnego kobiet 50+ z
terenow wiejskich

i kompetencje
zawodowego”.

brokera

v
2012

Realizacja cyklu szkoleniowego dla
30 wybranych kobiet (2 grupy x 15
0sob) — VI warsztatow, zgodnie z
zaproponowanym  szczegétowym
programem.

Wsparcie brokera zawodowego
(25 godz. na osobg) i psychologa
(15 godz. na osobg):

a) Diagnoza psychologiczna

b) Bezposrednia praca brokerow
zawodowych w miejscu
zamieszkania, w  $rodowisku
lokalnym 1  miejscu  stazu
odbiorczyn produktu

c) Stala wspoélpraca brokera
zawodowego z psychologiem i
zespotem trenerskim

d) Stala superwizja
brokeréw zawodowych
¢) Koordynacja i wsparcie pracy
brokeréw zawodowych

pracy

f) Debata na temat efektow
testowanego produktu
innowacyjnego
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12013 | Ciag dalszy szkolen j.w Ciag dalszy wsparcia j.w I spotkanie LASZ:
Grupa
oraz realizacja przez kazda z spotecznosciowa jako
uczestniczek wlasnego projektu odpowiedz na
spotecznego/ akcji w spolecznosci wyzwania rynku pracy
lokalnej, zgodnie z
zaproponowanymi wytycznymi II spotkanie LASZ:
Praca 1 jej spoteczne
Planowanie przez kazda znaczenie
uczestniczke¢ projektu, ktory bedzie
wdrazany podczas stazu
112013 [ Odbycie przez kazda uczestniczke | Ciag dalszy wsparcia j.w. IIT spotkanie LASZ:
stazu zawodowego Spoteczne
rOwnowazenie rozwoju
I Ciag dalszy stazy j.w Ciag dalszy wsparcia j.w. IVspotkanie LASZ:
2013 Przestrzenie
wspolpracy
V spotkanie LASZ:
Podsumowanie - Co
dalej?

Monitoring przebiegu testowania bedzie realizowany na podstawie:

- wywiadow z uzytkownikami produktu

- notatek ze spotkan i refleksji brokera zawodowego

- 12 sesji superwizyjnych po 4 godz.

- diagnozy psychologicznej beneficjentek

- dzienniczkow beneficjentek projektu ,,Dzienniczek - moja indywidualna $ciezka edukacyjno-

zawodowa”

- dokumentacji wsparcia dla beneficjentow: ,,Notatka ze spotkania - refleksje brokera zawodowego”

- refleksji trenerskich po szkoleniach i rekomendowanych zmian

- wnioskow z debaty podsumowujacej efektywnos$¢ wsparcia szkoleniowego

- badan oceniajacych rzeczywiste oddziatywanie projektu

- ewaluacje prowadzong przez caly etap testowania
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V. Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziala

Ewaluacja zewnetrzna zostanie zlecona z zastosowaniem zasady konkurencyjnosci. Rozwdj
1 wdrozenie kazdej innowacji, takze spolecznej, wymaga uwaznej analizy i1 oceny, na ile
wypracowane rozwigzania speiniaja poczatkowe oczekiwania. Weryfikacja uzyskiwanych
rezultatow pozwala na ewentualng korekte wypracowanych produktow 1 lepsze dopasowanie ich do
potrzeb przysztych uzytkownikow.

Projekt ma charakter wysoce partycypacyjny: w jego realizacj¢ zaangazowanych jest wiele
srodowisk 1 aktoréw. Dlatego tez ocena projektu powinna koncentrowac¢ si¢ na ocenie zmiany
spotecznej, ktora zaszta dzigki realizacji projektu. Zmiana spoteczna moze by¢, zgodnie z celami

projektu, analizowana na trzech poziomach:

1. indywidualnym — w jakim stopniu zmianie ulegly postawy i1 kompetencje kobiet 50+

zagrozonych wykluczeniem spolecznym,;

2. spolecznosci lokalnej — pod katem stworzenia infrastruktury instytucjonalnej i sieci relacji
na rzecz wspOlpracy; ocenie podlega¢ bedzie stopien aktywizacji 1 wzmocnienie lokalnych

spotecznosci;

3. rozwoju subregionalnego — w jakim stopniu udalo si¢ wiaczy¢ wypracowane w ramach
projektu rozwigzania (spolecznosciowego modelu aktywizacji zawodowej 1 brokera zawodowego)
do praktyk publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy. Szczegdlny nacisk polozony
zostanie na analiz¢ miejsc 1 roli LASZ, a takze modelu wspodldzialania instytucji z sektora

samorzadowego, pozarzagdowego, przedsigbiorczosci.

Ocena stopnia zmiany spolecznej powinna by¢ uzupelniona o oceng wpltywu
wypracowanych innowacji na ewentualng zmiane spoleczng. Ocena wpltywu dokonana bedzie
poprzez badania sytuacji w tych trzech wymiarach na poczatku realizacji projektu (po
zatwierdzeniu strategii 1 przed rozpoczeciem dziatan testujacych) 1 na zakonczenie etapy
testowania. W trakcie badania sytuacji na poczatku i na koniec realizacji projektu duzy nacisk
bedzie ktadziony na identyfikacje czynnikow zmiany. Dlatego tez podstawa ewaluacji bedzie

rekonstrukcja teorii zmiany spotecznej, tkwigcej u podstaw projektu.
Ewaluacja zewngtrzna prowadzona bedzie w oparciu o nast¢pujace kryteria:

o Adekwatno$¢ - dostosowanie produktow innowacyjnych do potrzeb osoéb zagrozonych
wykluczeniem, przedstawicieli spotecznosci lokalne; oraz regionalnych instytucji

publicznych, trafno$¢ w stosunku do zidentyfikowanych potrzeb;
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° Uzyteczno$¢ — dostosowanie produktow do sytuacji gldwnych odbiorcow, mozliwosc

zastosowania wypracowanych produktéw w praktyce innych podmiotéw;

° Skuteczno$¢ — stopien osiggnigcia zaktadanych celow produktow, tj. zmiany postaw 0sob
zagrozonych wykluczeniem spolecznym, wzmocnienia i aktywizacji spolecznosci lokalnej, stopien
wilaczenia spotecznosciowego modelu aktywizacji zawodowej 1 brokera zawodowego do praktyk

instytucji

° Efektywnos¢ — relacja poniesionych kosztow w stosunku do osiggnigtych efektow. W
przypadku projektow innowacyjnych efektywnos¢ rozpatrywana jest w odniesieniu do produktow, a

nie catego projektu

° Trwato$¢ — rozumiana jako utrzymanie si¢ efektow projektu po jego zakonczeniu. Trwatos¢
rozpatrywana bedzie rowniez z punktu widzenia mozliwosci upowszechnienia 1 wdrozenia w

innych spotecznosciach lokalnych wypracowanych rozwigzan.

Ze wzgledu na niewielka liczebno$¢ odbiorcoOw projektu, a takze zréznicowany charakter
gldéwnych aktorow, ewaluacja zewnetrzna 1 badania oceniajace rzeczywiste efekty prowadzone beda

gldwnie z wykorzystaniem metod jakosciowych.

Przewidujemy wykorzystanie modelu partycypacyjnego ewaluacji. Oznacza to, ze ewaluator
nie bedzie wystepowal w roli catkowicie zewnetrznego obserwatora, ale raczej bedzie dazyt do
odkrycia 1 ustrukturyzowania réznych punktéw widzenia interesariuszy, wiaczajac ich w proces

dyskusji o kryteriach oceny 1 0 samej ocenie wypracowanych produktow.

Zaktadamy tez, ze ewaluator pracowac bedzie w trakcie realizacji catego etapu testowania, a
nie tylko na jego koniec. Umozliwi to obserwowanie zachodzgcej zmiany, a takze identyfikacje

czynnikOéw tej zmiany.
Proponowana metodologia ewaluacji:

Analiza dokumentéw — obejmie ona dokumenty projektowe (wniosek o dofinansowanie, wnioski
o platnos¢, strategie wdrazania projektu, opisy poszczegdlnych produktow), opracowania i1 analizy
powstate w projekcie, dokumenty badanych aktorow lokalnych pod katem wspolpracy ze

spolecznoscig lokalna.

Wywiad grupowy - z czlonkami zespotu projektowego i1 gldéwnymi interesariuszami projektu —

przewidywane sg dwa wywiady. Jeden w poczatkowej fazie realizacji projektu, po zaakceptowaniu

niniejszej strategii. Poswigcony bedzie on identyfikacji 1 analizie oczekiwan poszczegdlnych
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aktorow w stosunku do projektu, sposobow rozumienia celow projektu, a takze dyskusji na temat
kryteriow oceny projektu. Drugi wywiad prowadzony bedzie na zakofczenie realizacji projektu.
Poswiecony bedzie analizie stopnia osiggnie¢cia zaktadanych celow, ocenie projektu z punktu

widzenia wyznaczonych kryteriow, identyfikacji stabych i mocnych stron efektow produktow.

Poglebione wywiady indywidualne — prowadzone bedg z gtdéwnymi odbiorcami dziatan w
projekcie. W zwigzku z zalozonymi trzema celami projektu przewidujemy trzy grupy
respondentow:

e Osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym — wywiady przeprowadzone zostang z
przynajmniej 5 osobami, biorgcymi udzial w projekcie,

e Przedstawiciele srodowiska lokalnego — wywiady przeprowadzone zostang z co najmniej 5
przedstawicielami spofecznosci lokalnej (samorzadu terytorialnego, przedsigbiorcow, ngo,

IRP),

e Przedstawiciele wladz regionalnych — co najmniej jeden wywiad.

Wywiady prowadzone beda z kazda grupa w dwoch falach: w poczatkowej fazie realizacji
projektu, a takze na jego zakonczenie. Pozwoli to na okresSlenie stopnia zmiany spoleczne;.
Koncentracja wywiadow na identyfikacji czynnikéw wplywajacych na zmiang¢ sytuacji badanych
0sOb pozwoli na ocene wptywu projektu (w jakim stopniu zmiana dokonata si¢ dzigki realizacji
projektu). Ewaluacja bedzie koncentrowata si¢ na ocenie mocnych 1 stabych stron produktow, ktore
powstang w wyniku realizacji projektu. Wyniki ewaluacji pozwolg na ich ulepszenie 1

skorygowanie ewentualnych stabosci.

VI. Strategia upowszechniania
Najwazniejsze cele upowszechniania projektu innowacyjnego to:

e Inicjowanie, na bazie intelektualnego dorobku projektu, dyskusji na temat kierunkow
rozwoju lokalnych rynkéw pracy 1 wypracowywanie katalogu innowacyjnych dzialan
aktywizujacych spotecznie 1 zawodowo kobiety wiejskie po 50 roku zycia.

e Budowanie zorganizowanego S$rodowiska osob 1 instytucji aktywnie dziatajacych w
obszarze rynku pracy na terenie powiatow kwidzynskiego 1 sztumskiego.

e Stworzenie zaplecza (bazy danych 1 sieci relacji) potencjalnych partneréw zewnetrznych na

potrzeby rozwijania idei 1 celow projektu po jego zakonczeniu
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e Tworzenie sprzyjajacego klimatu spolecznego 1 zainteresowania réznych podmiotow
problemami rynku pracy w kontek$cie zrownowazonego rozwoju.
® Przekazywanie wiedzy 1 dorobku merytorycznego projektu zainteresowanym grupom

docelowym na terenie catego kraju.

Najwazniejsze grupy docelowe, do ktorych bedg kierowane dziatania upowszechniajace to

srodowiska z trzech kregdw:

o [ Krag - lokalni aktorzy rynku pracy powiatow kwidzynskiego 1 sztumskiego:
o brokerzy, doradcy, animatorzy i inne osoby wystepujace w aktywnych rolach
wsparcia wobec bezrobotnych
o przedstawiciele publicznych 1 niepublicznych instytucji ryneku pracy
o pracodawcy
o urzednicy 1 samorzadowcy odpowiedzialni za rozwo6j lokalny
o media lokalne w zakresie przekazywania informacji o celach i dziataniach projektu
e I Krag - regionalni moderatorzy rynku pracy i innych procesOw rozwojowych
o parlamentarzysci z wojewddztwa pomorskiego
o urzednicy 1 politycy kreujacy regionalne polityki publiczne
O Instytucje 1 organizacje wspierajace z poziomu regionalnego lokalne dziatania na
rynku pracy
e I[II Krag - ogolnopolskie s$rodowiska  animatoréw 1 ekspertow rynku pracy i
ZrOWnowazownego rozwoju
o organizacje pozarzagdowe zajmujgce si¢ analogiczng problematyka na terenie Polski
o ogoblnopolska sie¢ ekspertow 1 edukatoréw spotecznych liczaca ok 70 osob,
moderowana przez Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
o pracownicy 1 srodowiska naukowe ze szkol wyzszych wspolpracujacy na stale z
partnerami projektu, w tym przede wszystkim:
mUniwersytetem Gdanskim
mCollegium Civitas

mUniwersytetem Warszawskim
Planowane dzialania w zakresie upowszechniania to:

e strona interenetowa WWW z podstawowymi informacjami o projekcie, udostgpnionymi

wynikami badan, dziatajaca od etapu diagnozy w projekcie
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e organizacja 2 seminariow upowszechniajagcych w Kwidzynie 1 Gdansku z przedstawicielami
grup docelowych, samorzaddéw lokalnych 1 przedsigbiorcow. Seminaria te zostang
zorganizowane na etapie upowszechniania projektu

e wydanie publikacji przedstawiajacych efekty projektu, skierowanych do pracodawcow,
shuzb zatrudnienia oraz JST 1 podmiotow zajmujacych sie aktywnoScig spoleczng 1
zawodowa. Tytuty robocze:

o Podrgcznik dla uzytkownikéw ,,0d aktywnosci spolecznej do aktywnosci
zawodowej”, ze szczegolnym uwzglednieniem systemu wsparcia dla zatrudnienia
kobiet 50+ w sektorze zielonych miejsc pracy, zawierajacy opis produktow
finalnych.

o Poradnik dla przedsigbiorcow stuzb zatrudnienia i NGO’s ,,Eko-logiczne argumenty
za wydluzeniem wieku aktywnosci zawodowej poparte dobrym pomystem na
zawodowg aktywnos$¢”

o Broszura dla podmiotdéw organizujacych staze zawodowe: Staz to forma edukacji.

o Broszura ,, Kompetencje nowego zawodu BROKER ZAWODOWY”

Publikacje zostang wydane na etapie upowszechniania z uwzglednieniem uwag 1

rekomendacji wynikajacych z testowania produktow.

e udostepnianie informacji o projekcie 1 jego rezultatach na stronach internetowych partneréw
a takze odpowiednich profili popularnych portali spotecznosciowych. Dziatania zostaty
uruchomione wraz z rozpoczeciem projektu i beda kontynuowane do jego zakonczenia.

e podejmowanie inicjatyw do zapraszania przedstawicieli/realizatoréw innych podobnych
projektow 1 uczestniczenie w spotkaniach, dyskusjach, seminariach czy konferencjach
organizowanych w nawigzaniu do obszaru rynku pracy i zrOwnowazonego rozwoju. Istota
tych dziatan jest jak najszersza prezentacja dorobku projektu nie tylko w s$rodowisku
praktykow, ale takze Srodowiskach akademickich 1 wzbogacanie tego dorobku o
doswiadczenia innych. Dziatania te beda podejmowane w rtakcie catego okresu trwania

projektu w zaleznosci od pojawiajacych si¢ mozliwosci.

W zwiazku z koniecznos$cig rozbudowania etapu upowszechniania wobec planu, jaki zostat
ujety w opisie projektu (we wniosku o dotacje), niezbedne jest wprowadzenie dodatkowych dziatan

na etapie upowszechniania:
- 2 x 2-dniowe szkolenie dla treneréow (2 x 16 h)

- 1 x 1- dniowe szkolenie dla animatorow (8 h)
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- Ix 1 szkolenie dla przedstawicieli organizacji pozarzagdowych 1 instytucji planujacych projekty na

rzecz wsparcia aktywnos$ci zawodowej kobiet 50+ (8h)

- 1 x 1 dzien seminarium dla PUP. (6h)

VII. Strategia wlaczania do gléwnego nurtu polityki

Dzialania wlaczajace do gtdéwnego nurtu polityki w tym obszarze to:

e spotkania 1 debaty z decydentami lokalnymi, regionalnymi, krajowymi, w ramach ktoérych
beda dokonywane analizy 1 opracowania obowigzujagcych 1 mozliwych do wdrozenia
rozwigzan systemowych w obszarze aktywizacji zawodowej

e przekazywanie materialow/raportow powstatych w ramach dziatan projektu do dyskusji nad
nimi

e uczestnictwo liderow, ekspertow 1 innych os6b zwigzanych z projektem we wszelkiego typu
spotkaniach (naradach, konferencjach, seminariach itp.) ww. grup docelowych 1
prezentowanie dorobku projektu z podkreslaniem elementow, ktore moga 1 powinny by¢

multiplikowane 1/lub wigczane.

Zarowno w sferze upowszechniania, jak 1 wilaczania do gldwnego nurtu polityki, przewidujemy
wspolprace z mediami (szczegdlnie lokalnymi i1 regionalnymi) w celu docierania z dorobkiem

projektu do zainteresowanych o0sob 1 instytucji .

Celem dziatan jest wiaczenie produktu finalnego ,,Metoda wsparcia indywidualnego kobiet 50+ z
terenéw wiejskich 1 kompetencje brokera zawodowego” w nurt polityki aktywizacyjnej osob 50+.
Cel zostanie osiggniety poprzez:
- nabycie kompetencji brokera zawodowego przez przedstawicieli instytucji rynku pracy, pomocy
spotecznej 1 organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenach wiejskich na rzecz kobiet powyze;j
50r.z.
- zwigkszenie §wiadomoS$ci przedstawicieli instytucji publicznych na poziomie regionalnym 1
krajowym w zakresie skutecznos$ci zindywidualizowanego wsparcia bezrobotnych kobiet;
- uwzglednienie rekomendacji dotyczacych zmian w zakresie wsparcia bezrobotnych kobiet z
wsparcia udzielanego ,,zza biurka” na rzecz wsparcia srodowiskowego wykorzystujacego potencjat
spotecznosci lokalne;.
Grupy, do jakich skierowane bedg dziatania:
e pracownicy publicznych instytucji rynku pracy — bezposredni realizatorzy wsparcia kobiet

bezrobotnych;
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e pracownicy gminnych osrodkdw pomocy spolecznej — bezposredni realizatorzy wsparcia
kobiet bezrobotnych;

e pracownicy organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenach wiejskich — bezposredni
realizatorzy wsparcia bezrobotnych kobiet;

e dyrektorzy powiatowych urzedow pracy — to od nich zalezg stosowane metody wsparcia
0sOb bezrobotnych;

e dyrektorzy gminnych osrodkéw pomocy spolecznej - to od nich zalezg stosowane metody
wsparcia;

e radni gminni 1 powiatowi — jako decydenci polityki lokalnej w obszarze rynku pracy 1
pomocy spotecznej;

e regionalne osrodki pomocy spotecznej — realizujg zadania wojewddztwa w zakresie pomocy
spotecznej;

e wojewodzkie urzedy pracy — realizujg zadania wojewodztwa w zakresie polityki rynku
pracy;

e wojewodzkie 1 powiatowe rady zatrudnienia — organy opiniotwérczo-doradcze marszatka
wojewodztwa 1 starostOw w sprawach polityki rynku pracy;

e Ministerstwo Pracy 1 Polityki Spolecznej — w szczeg6lnosci przedstawiciele kierownictwa
resortu, ktorzy odpowiadaja za tworzenie strategii 1 programéw w sferze aktywizacji
bezrobotnych 50+ na przyktad wlaczenie rozwigzan w Rzadowy Program AktywnoS$ci
Spotecznej Osoéb Starszych na lata 2012-2013.

Liczba instytucji rynku pracy/pomocy spotecznej dzialajacych na terenach wiejskich, ktore
zapoznajg si¢ z proponowanym modelem wsparcia indywidualnego — broker zawodowy — okoto
140 (16 PUP, 97 GOPS, 30 organizacji pozarzadowych z woj. pomorskiego - dzialajace na terenach
wiejskich) (m.in. rozeslanie broszur pod roboczym tytulem: , Kompetencje nowego zawodu —
brokera zawodowego”, “Od aktywnos$ci spotecznej do aktywnos$ci zawodowej- poradnik dla
lideréw/ treneréw/ animatorow”, “Staz to forma edukacji’, “Ekologiczne argumenty za
wydtuzeniem aktywno$ci zawodowe] poparte dobrym pomystem na zawodowg aktywno$¢ —
katalog dobrych praktyk™ — pomiar po zakonczeniu upowszechniania i mainstreamingu);

- liczba o0so6b, ktore wezma udziat w konferencjach upowszechniajacych - 140 osob (listy obecnosci

— pomiar po zakonczeniu upowszechniania i maistreamingu).
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VIII. Kamienie milowe II etapu projektu

Kwartat Model Aktywizacji Broker Zawodowy LASZ
I etap - Rekrutacja beneficjentek wsparcia i Rekrutacja 8 uzytkownikoéw Przygotowania do sesji:
1T kw kandydatow na brokerow testujacych — wykonujacych zadania | wybor moderatorow,
2012 zawodowych brokera zawodowego. przygotowanie
konspektow, nabor
Szkolenie dla brokeréw uczestnikow
zawodowych biorgcych udziat w
testowaniu produktu innowacyjnego
,,Metoda wsparcia indywidualnego
kobiet 50+ z terenow wiejskich
i kompetencje brokera
zawodowego”.
etap II - Realizacja cyklu szkoleniowego dla Wsparcie brokera zawodowego (25 Przygotowania do sesji:
IV kw 30 wybranych kobiet (2 grupy x 15 godz. na osobg) i psychologa (15 wybor moderatorow,
2012 0s0b) — VI warsztatow, zgodnie z godz. na osobg): przygotowanie
zaproponowanym szczegétowym a) Diagnoza psychologiczna konspektoéw, nabor
programem. b) Bezposrednia praca brokerow uczestnikow
zawodowych w miejscu
zamieszkania, w srodowisku
lokalnym i miejscu stazu odbiorczyn
produktu
¢) Stata wspoltpraca brokera
zawodowego z psychologiem i
zespotem trenerskim
d) Stata superwizja pracy brokerow
zawodowych
e) Koordynacja i wsparcie pracy
brokeréw zawodowych
f) Debata na temat efektow
testowanego produktu
innowacyjnego
etap III- Realizacja przez kazdg z uczestniczek | Ciagg dalszy wsparcia j.w. I spotkanie LASZ
I kw2013 | whasnego projektu spotecznego/ akcji II spotkanie LASZ
w spotecznosci lokalnej, zgodnie z
zaproponowanymi wytycznymi
Planowanie przez kazda uczestniczke
projektu, ktory bedzie wdrazany
podczas stazu
etap IV - | Odbycie przez kazdg uczestniczke Ciag dalszy wsparcia j.w. III spotkanie LASZ
I kw stazu zawodowego
2013
etap V - Ciag dalszy stazy j.w Ciag dalszy wsparcia j.w. IVspotkanie LASZ
111 kw
2013 V spotkanie LASZ
etap VI Ewaluacja zewnetrzna Ewaluacja towarzyszy etapowi
1T kw testowania od poczatku do konca
2012 - 111
kw 2013
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IX. Analiza ryzyka

Ryzyko w projektach innowacyjnych nie ma charakteru prostego 1 wystepuje zazwyczaj w

sposob ztozony. Wigze si¢ bezposrednio z produktami w aspekcie czasu, jakosci, budzetu oraz

zasobOow 1 organizacji. Do opisu ryzyk stosowana bedzie matryca okreslajagca wartos¢ liczbowa

przypisywang ryzyku. Pozwoli to w pierwszej kolejnosci zhierarchizowac ryzyka i okresli¢ sposob

zarzadzania nimi.

Opis zagrozenia Prawdopodobienstwo Wplyw Poziom Sposob ograniczenia
wystapienia zagrozenia | zagrozenia zagrozenia
zagrozenia na I
realizacje
projektu
Zagrozenia w obszarze grup
docelowych
Nadmierna liczba zgloszen w fazie | 3 1 3 Przejrzyste zasady
testowania produktu finalnego — rekrutacji, podkreslajace
za duzo chetnych. osobiste korzysci z
Gtowne przyczyny: Panie w fazie uczestnictwa w fazie
testowania dostrzegaja mozliwosé testowania oraz obowigzki
dochodu, duza ilo§¢ bezrobotnych wynikajace z udziatu w
kobiet w obszarze testowania- projekcie.
zwolnienia grupowe w firmie Jabil
Rezygnacja odbiorcow w trakcie 1 2 2 Umiejetne prowadzenie
trwania testowania produktu szkolen- wysokiej klasy
innowacyjnego - gtéwnie w kadra trenerska, co sprawi, iz
trakcie szkolen uczestniczki beda odbieraty
uczestnictwo w szkoleniach
jako kolejne kroki rozwoju.
Roéwnolegle wsparcie
psychologa i doradcy
zawodowego.
Grupa odbiorcow projektu - kobiet | 2 2 4
50+ z terenow wiejskich cechuje Produkt zawiera precyzyjny
si¢ szeregiem ograniczen program szkolen wraz z
zdefiniowanych w diagnozie oraz zalaczonymi materiatami dla
badaniach jakosciowych treneréw i uczestniczek.
poglebionych, co moze Zatrudnieni trenerzy powinni
spowalnia¢ zalozony proces mie¢ odpowiednie
rozwoju- aktywizacji. przygotowanie teoretyczne
oraz doswiadczenie
zawodowe.
Szkolenia prowadzone przez
2 treneréw rownolegle.
Nieprawidlowy dobor kandydatow | 2 2 4 - dobdr doswiadczonej
na brokeré6w zawodowych komisji rekrutacyjnej;
- promocja rekrutacji do
projektu wsrod
instytucji/organizacji rynku
pracy i pomocy spoteczne;.
Zagrozenia zwiazane z etapem
testowania
Niezrozumienie pracodawcow 2 2 4 Motywowanie poprzez

tworzacych miejsca stazowe, co

ukazanie atutow zatrudniania
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do intencji testowania - kobiet powyzej 50 roku

pracodawcy traktujac staz jako zycia oraz poprzez

,,darmowe rece do pracy” moga z perspektywe korzysci dla

rezerwa podchodzi¢ do firmy wynikajacych z

innowacyjnego programu stazu wdrozenia projektu.
Korelacja z LASZ

Trudnosci mogace pojawic si¢ na 2 Staranne przygotowanie

etapie wdrazania wtasnego mini- podczas szkolen, wsparcie

projektu. brokera.

Niskie zainteresowanie udziatem 2 staty monitoring ;

w projekcie odbiorcow produktu - spos6b promoc;ji projektu
dostosowana do grupy
docelowej;

- promocja projektu wsrod
instytucji rynku pracy,
pomocy spotecznej
i organizacji
pozarzadowych
wspotpraca z PUP, GOPS,
organizacjami
pozarzadowymi
dziatajacymi na terenie
powiatow sztumskiego i
kwidzynskiego w celu
uzyskania wsparcia w
rekrutacji i poszukiwania
odbiorcow;

Zagrozenia zwiazane z etapem

oceny rzeczywistych efektow

Wdzigczno$é odbiorcow — Pan 1 Zaangazowanie grup

50+ za mozliwo$¢ odbycia stazu, uzytkownikow i1 odbiorcow

przez to nieujawnienie w realizacj¢ poszczegdlnych

negatywnych opinii o testowanym etapow projektu.

produkcie/ produktach.

Wdrazanie projektu naktada si¢ na 2 Efektywnos¢ projektu

powazne zwolnienia grupowe w powinna, poza wskaznikami

jednej z wiodacych na rynku firm ilosciowymi, uwzgledniaé

z kapitatem zagranicznym Jabil — jakos¢ osiagnigtej zmiany,

planowane zwolnienia okoto 900 np. w postaci rozwoju

pracownikow, w tym znaczaca spotecznego lub bycia w

ilo$¢ kobiet. Przetozy si¢ to na procesie aktywnego

trudnosci ze znalezieniem pracy poszukiwania pracy.

przez uczestniczki wsparcia, co

moze zaburzy¢ rzeczywiste

korzycie jakie otrzymaty panie w

wyniku uczestnictwa w projekcie.

Zagrozenia zwiazane z etapem
upowszechniania i wlaczania

Niskie zainteresowanie 3 Argumentacja poprzez

potencjalnych uzytkownikow- korzysci z zatrudniania

pracodawcow grupy odbiorcéw — kobiet

Gt. przyczyna- nieche¢¢ do 50+.

podjecia wysitku w formie Operowanie konkretnymi

,,opieki” nad stazysta. wskaznikami zebranymi w

Uleganie stereotypom zwigzanym procesie testowania i

z zatrudnianiem o0sob 50+. opracowania produktu
finalnego.

Korelacja z produktem
innowacyjnym LASZ.
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Promocja poprzez partnera
projektu Cech w kregach
przedsigbiorcow.

Mate zainteresowanie stuzb 3 Postugiwanie si¢ jezykiem

zatrudnienia i pracodawcow do korzysci i inspiracji, a nie

wprowadzania zmian strat i desperacji.

proceduralnych i polityki

kadrowe;j. Operowanie konkretnymi

Uleganie stereotypom zwigzanym wskaznikami zebranymi w

z zatrudnianiem o0sob 50+. procesie testowania i
opracowania produktu
finalnego.

Niskie zainteresowanie 2 Seminaria

innowacyjnym podejsciem w upowszechniajace, wydanie

kregach edukatordw i treneréw publikacji prezentujacych
testowany produkt.
Promocja poprzez strong
internetowsa

Wysokie zainteresowanie 2 Staranna rekrutacja na

innowacyjnym podejsciem w szkolenia upowszechniajace

kregach edukatordw i treneréw dla treneréw uwzgledniajaca
potencjal instucjonalny
trenera do wdrazania
produktu oraz doswiadczenie
w pracy z grupg kobiet 50+
W woj. pomorskim.

Zagrozenia dotyczace
zarzadzania projektem i etapem
badan

Réznice statutowe oraz na 2 Stata komunikacja,

poziomie dziatania spotkania Grupy Sterujacej,

poszczegolnych parterow (NGO biezaca wspotpraca i

ekspercka CAL, NGO- praktycy, rozwigzywanie problemow

pracodawcy- Cech, instytucja

PUP). Réznice w kulturze

organizacyjnej mogg utrudnié

wspotprace. Roznorodnosé jest

bariera i jednoczes$nie zaleta

partnerstwa.
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X. Spis zalacznikow

e Zalgcznik nr 1 - Wstepny opis produktu innowacyjnego: ,,Kompetencje w ramach nowego
zawodu brokera zawodowego” (oraz metoda indywidualnego wsparcia kobiet 50+ z terenow
wiejskich)

e Zalacznik nr 2 - Wstepny opis produktu innowacyjnego: “Srodowiskowy model aktywizacji
spoteczno- zawodowej kobiet 50+”

e Zalacznik nr 3 - Wstepny opis produktu innowacyjnego: Laboratorium Aktywizacji
Spoteczno - Zawodowe;j

e Zalacznik nr 4 - Raport z badan jakosciowych i1 aktywizacyjnych badan w dziataniu
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