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1. Uzasadnienie

Zgodnie ze Strategi Polityki Spotecznej 2007-2013 oraz Strajegiatrudnienia dla Wojewodztwa
Wielkopolskiego na lata 2007-2013 i Informag stanie i sposobach rozmywania probleméw spotecznych w
Wielkopolsce celem polityki spotecznej jest: wspre aktywnéci osob zagroonych wykluczeniem
spotecznym, przygotowywanie ich do ¥&p i integracji na rynku pracy, budowa infrasturkt wsparcia
gospodarki spotecznej i wdzanie jej do katalogu instrumentéw na rzecz akigeji spotecznej oséb
zagrazonych wykluczeniem spotecznym oraz wspieranie spéldzcci socjalnej w oparciu o innowacyjne formy
przedsgbiorczadici spotecznej. Polgkcechuje nieréwny rozwoj gospodarczy, gkgizajcy sk aktualnie poziom
bezrobocia, dysproporcja obszaréw ubdstwa, utriglstatusu bezrobotnego, bezradnmoleganie na biernych
formach pomocy spotecznej. Czynniki te w sposdiglgi zwickszap zagraenie wykluczeniem spotecznym.
Szang na normalnezycie dla 0s6b zagemnych wykluczeniem spotecznym o by ekonomia spoteczna —
system dziata polegajcych na osiganiu celow spotecznych metodami gospodarczymiiegdz procesy
gospodarcze angaje sk grupy spotecznie marginalizowane na lokalnych agikpracy, przez co przeciwdziata
sie wykluczeniu spotecznemu. Przegsbrstwa spoteczne, w tym spéidzielnie socjalnegdbzowane ssjako
innowacyjne nargzie realizacji lokalnych i krajowych strategiczhyplanéw rozwoju spotecznego, w tym
wdrazania strategii pomocnicZo paistwa i wspieranie jego zabdlam.in. w obszarach pomocy spotecznej,
reintegracji zawodowej i spofecznej. Zgodnie z aaimi WYG International 2009 przedbiorstwa spoteczne
utrzymup relacje partnerskie gtéwnie z NGO, w niewielkinomtiu z JST, prawie w ogoéle z biznesem, co
dowodzi ich izolacji na rynku i dziataniu w warurdkakonkurencji, czego skutkiem jest niska efekty$éricstabe
wyniki ekonomiczne. $t konieczné¢ opierania powstagych spétdzielni o partnerstwa ¢dizysektorowe
budupce podstawy trwakei i potencjatu spoteczno-gospodarczego spotdzistijalnych. Wnioski z badania
wskazuj bowiem na istnienie pozytywnej korelacji peaizy wzrostem kontaktéw z otoczeniem a wzrostem
przychodoéw. Wedtug szacunkéw UE (2009) w sektorzenemii spotecznej zatrudnionych jest ponad 10 min
os6b §rednio 6,6% og6lu zatrudnienia), co 4 przedgrstwo tworzone w UE jest przedsiorstwem
spotecznym —gone wydajne i konkurencyjne gki duzemu zaangawaniu zatrudnionych pracownikéw, w tym
0s0b niepetnosprawnych, dobrym warunkom pracy iansp otoczenia publiczno-prywatno-spotecznego alo
Enterprenership Monitor 2009). W Wielkopolsce wtseke ekonomii spotecznej pracuje mnief 2% o0s6b
(GUS, BAEL, Polityka spoteczna w regionie 2011)dpmas gdy stopa bezrobocia w kraju (wedtug danych
MPIPS) i w Wielkopolsce (wedlug danych WUP) w 20bku wynosita odpowiednio blisko 12% i 9%, w tym
55% w przypadku kobiet w skali kraju i 60% w przgga kobiet w skali Wielkopolski. Wysoki wskaik
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wykluczeniem spotecznym np. ze wegii na niepetnosprawid nie znajduj zatrudnienia w przeddiiorstwach
nastawionych jedynie na rozwoj gospodarczy. Probtem dotyka oséb niepetnosprawnych intelektualnie w
sposbéb szczegolnie dotkliwy, gdyest to grupa o najpszym poziomie aktywniwi zawodowej wrdéd oséb
niepetnosprawnych (wediug danych PFRON 2009). [Erolien ulega eskalacji w wyniku zmian prawnych w
20009 r., ktére ograniczyty dofinansowanie dla pdaecow do wynagrodzeosob ze szczeg6lnymi schorzeniami
(osoby u ktérych orzeczono chokolpsychiczm, niepetnosprawrig intelektualn, epileps¢, catdgciowe
zaburzenia rozwoje lub osoby niewidome) do pozidi% catkowitych kosztow placy (zat. 14, str. 2).

Fakty te oddziatyj bezpdrednio na dziatalni@ podmiotéw odpowiedzialnych ustawowo za prowadzenie
skutecznej aktywizacji zawodowej 0s6b niepetnosprali intelektualnie — warsztatéw terapiigapwej (WTZ).
Jak wynika z ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 rokalmbilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepeprasinych,
WTZ stanowi wyodgbniory organizacyjnie i finansowo placéwkstwarzajca osobom niepetnosprawnym
niezdolnym do podfia pracy maliwos¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowej w zakresiezyskania lub
przywracania umiefnosci niezlednych do podjcia zatrudnienia (art. 10a). Wnioski z bada analiz
przeprowadzonych przez CMB INIDICATOR dla PFRON @20 informacje pokontrolne NIK w woj.
matopolskim i wielkopolskim (2011, 2012) oraz badamktywizacji zawodowej realizowane na potrzeby
niniejszego projektu jednoznacznie wskazuje poziom realizacji przez WTZ zada zakresu rehabilitaciji
zawodowej nie jest wystarczay dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania systeghabilitacji spotecznej i
zawodowej 0s6b niepetnosprawnych intelektualnid. (2#). Wedtug PFRON wskaik zatrudnienia w latach
1998-200% dla 0s6b pochodzych z jednego WTZ wyniést 0,38 osoby, co oznace, redniahc wyniki
dziatalngci WTZ, zaledwie co trzeci przygotowat skutecznimimum jedra osole do podgcia zatrudnienia na
chronionym lub otwartym rynku pracy (nislefektywna¢ w aktywizacji zawodowej potwierdzajez badania
Public Profits 2012, zat. 10, str. 53). Liczby wwierdzity badania przeprowadzone przez ProRekg2@12) na
potrzeby niniejszego projektusrednia liczba podopiecznych WTZ, ktérzy podejmovpatbby zatrudnienia przez
caly okres istnienia WTZ to 4 osoby przypagdaj na 1 WTZ. Spwdd uczestnikbw WTZ podejmagych préby
zatrudnienia state miejsce pracy nazeéjuniz rok zdobytosrednio 0,35 oséb na 1 WTZ (czyli mniegri osoba
przypadajgca na 1 WTZ, j.w.). \Btéd przyczyn takiego stanu wskazywano: brak ryniacy dostosowanego do
potrzeb i maliwosci 0s6b niepetnosprawnych intelektualnie, brak gatgwania pracodawcéw do zatrudnienia
podopiecznych WTZ, brak systemu kompleksowego vws@arsob niepetnosprawnych intelektualnie w miejscu
pracy, brak ctci zmiany swojej sytuacji przez uczestnikdw lub fodziny (zat. 6, str. 29-38).

Powyssze dane wskazyjw sposéb jednoznacznye, mimo intencji ustawodawcy, mechanizm

1 PFRON nie opublikowat aktualnych danych na ten tesde2005 r.
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polegajicy na czasowym pobycie 0séb niepetnosprawnych (@NWTZ, gdzie w ramach Indywidualnegdtrona | 4
Programu Rehabilitacji (IPR) nabywajkompetencje umdiwiajgce im podgcie zatrudnienia najpierw na
chronionym (Zaktad Aktywnei Zawodowej — ZAZ, Zaktad Pracy Chronionej — ZPChr), a potem otwarty
rynku pracy nie przynosi gdanych rezultatéw. WTZ w zgiku ze wskazanymi wgj barierami staj sie dla
ON miejscem nie tyle prz&iowym, co docelowym, pelgé wbrew ustawie rel osrodkdw wsparcia (OW).
Wedtug bada CBM INDICATOR dla PFRON (2009) poziom rotacji usteikéw WTZ jest bardzo niski. W
warsztatach, ktére prowadzity dziataddominimum 3 lata, 80% uczestnikéw stanowity osobgeaywajce w
nich co najmniej 3 lata, a 36% - daj niz 6 lat (zat. 2, str. 8). Na brak mechanizmu pozjgakgo zakaczy¢
etap rehabilitacji w WTZ i przeréé dary ON do innej wyspecjalizowanej placéwki zwraca uwag swoim
raporcie Najwysza Izba Kontroli (2011): ,(...) liczba uczestnikdtdrzy zakaczyli rehabilitacg w warsztacie i
kontynuowali § w innych placéwkach byla mata. Przycayakiego stanu byt przede wszystkim brakziveo$ci
zakaczenia uczestnictwa niepetnosprawnego w WTZ, zatarda w zaktadzie pracy chronionej lub w zaktadzie
aktywnaici zawodowej bdz przefcia do drodka wsparcia, mimaze stanowisko rady programowej, po
dokonaniu kompleksowej oceny realizacji IPR oramgrsctych przez uczestnika pegbw, uzasadniato tak
potrzelg” (zat. 3, str. 29). Obowzku wykrelenia ON z listy uczestnikdw WTZ w sytuacji zakaonego przez
nig procesu rehabilitacji nie mapni WTZ, ani kontrolujce WTZ Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie (PCPR).
Dla poréwnania w systemie niemieckim przechodzenievarsztatow do innych placéwek wspierane jest
dodatkowo przez AgengjPracy poprzez specjalne zaliczki na poczet utwoazmiejsca pracy dla opuszcaeg
warsztat (ich wysok& jest zalena od indywidualnego przypadku (zat. 17, str. Y8)systemie polskim WTZ nie
tylko nie @ wyposaone w tego typu nagdzia prawne czy finansowe doprowadzaj do zatrudnienia tych ON,
wobec ktorych proces aktywizacji zawodowej z@kayt sk pomyélnie, ale réwnie ich dzialalné¢ nie jest
osadzona w szerszych partnerstwach publiczno-pnoasphotecznych na rzecz poprawy sytuacji uczesmiko
WTZ na rynku pracy.

W efekcie wskazanych wgj deficytow w systemie osoby niepetnosprawne @ktielalnie § najmniej
czynrg zawodowo grup wsrod wszystkich ON. W obliczu nadchagizgo kryzysu demograficznego ze@nego
ze spoteczistwem starzgcym sk niewykorzystanie potencjatu aktywsod zawodowej oséb niepetnosprawnych
intelektualnie bytoby znageym bkdem strategicznym polityki spotecznej i politykitaadnienia. Obecnie dwdch
na trzech niepetnosprawnych intelektualnie nigdy ppdejmowalo aktywrigi zawodowepadnego typu. \&f6d

0sOb niepetnosprawnych intelektualnie w stopniuczngm 82% os6b nigdy nie pracowato, a zaledwie 6%

2 Formuk ZAZu wprowadzonaistaw z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawwdj i spotecznej oraz o zatrudnieniu 0os6b niepsgdnavnych
(Dz.U. Nr 123, poz. 776) wprowadzono, jako jedrform rehabilitacji zawodowej i spotecznej osdbpeinosprawnych, zaktad aktywwd zawodowej —
wyodrebniong organizacyjnie i finansowo jednostgminy, fundacji, stowarzyszenia lub innej organjzapotecznej. Wicej nt. funkcjonowania ZAZ w
zat. 5, w rozdziale XlIl oraz XIX
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pracuje w sposob gity (dane PENTOR dla PFRON 2009, zat. 7, str. Dine te pokazaj ze dotychczasowsStrona | 5
mechanizmy rehabilitacji zawodowej tej grupy réewystarczajce. Powodem tego stanu rzecaybsriery dla
0s6b niepetnosprawnych intelektualnie na otwartymku pracy (zat. 6, str. 29-38), zbyt mata liczbAZw
stosunku do WTZ i bardzo wysokie naktady finansqvedrzebne na zatenie i funkcjonowanie ZAZ (TNS
OBOP dla PFRON 2009, zal. 8, str. 27 oraz Raponli®rofits 2012, zat. 10, str. 44) oraz niectZPChr do
zatrudniania uczestnikéw WTZ (jak wskazali uczestrpanelu eksperckiego, przedstawiciele WTZ, ZP§hr
zainteresowane gtownie zatrudnianiem oséb z niegelrawnécia w stopniu lekkim, podczas gdy uczestnicy
WTZ maj orzeczon niepetnosprawnig w stopniu umiarkowanym i znacznym; ponadto przadstele WTZ
spotykaj sie z brakiem chci zatrudniania os6b ze szczegd6lnymi schorzeniarsteony ZPChr, szczegdlnie po
wskazanej wyej nowelizacji przepisow w tym zakresie w 2009 Pp zmniejszeniu znaczenia Spétdzielni
Inwalidéw w Polsce postawiono przede wszystkim ola przedsgbiorstw prywatnych z zakresie rehabilitacji i
zatrudniania ON (por. zat. 5, rozdziat 3 ,Rys higttzny”). Tymczasem opinie przedstawicieli WTZ wzlpa
jednoznacznie na brak funkcjonadnb systemu opartego o zatrudnianie os6b niepetaoaprch intelektualnie
bezpdrednio przez przeddiiorstwa prywatne. Przedstawiciele WTZ wskazywalpanelu eksperckim na brak
systemu wsparcia 0sob niepetnosprawnych intelehi@ial miejscu pracy jako przyczynego stanu rzeczy (zat.
13, str. 1-8). Jednocfm@e w obecnym warunkach prawnych WTZ, mime g podmiotami znajcymi sk
najlepiej na wspéitpracy z osobami niepetnosprawnymelektualnie, nie mag prowadzé dziatalndgci
gospodarczej zapewni@gej uczestnikom miejsca pracy. Dla poréwnania w niieech instytucjom
odpowiadajcym WTZ — Werkstatten fur behinderte Menschen #iwiono prowadzenie dziataloi
gospodarczej (zysk nie by przeznaczony na wynagrodzenia, tworzenie rezetewgeh pdz inwestycje). W
roku 2011 ponad 13.000 os6b o naj@izym stopniu niepetnosprawdu korzystato z ich wsparcia (zat. 17, str.
24).

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy, po konsjdth z grupami docelowymi odbiorcow i
uzytkownikéw modelu, zaprojektowana zostata nowa metmzwizywania powyszych probleméw w postaci
innowacyjnego modelu aktywizacji zawodowej ON utaiezgcych w WTZ poprzez tworzenie spoétdzielni
socjalnych os6b prawnych, zatrudg@jch przygotowanych do pracy uczestnikéw WTZ. Mopetwala WTZ
wzigé sprawy zwjzane z przedianiem i utrwalaniem efektdw swojej pracy we wlasree poprzez
wypracowanie, we wspOtpracy z innymi partnerami,asmego systemu wdmnia do pracy osob z
niepetnosprawnieia intelektualn. Metoda powstata w oparciu o wzorce wypracowane vii Baropejskiej i
budowe przyjaznegosrodowiska lokalnego opartego na wspOlpracy trofseltej, dziatajcego na rzecz
funkcjonalndgci tych podmiotéw. Rozvgzanie spotkato siréwniez z uznaniem Ministerstwa Pracy i Polityki

Spotecznej popierggym zat@enia modelu (zat. 19). Spéitdzielnie socjalne w przEnstwie do podmiotow
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komercyjnych s ukierunkowane na realizacjceléw spotecznych i jusama ich dziatalié ma charakterStrona | 6
innowacyjny, bowiem godzi z pozoru sprzeczne ceilesk i dziatalné¢ rynkowg z celami spotecznymi oraz
rehabilitacyj spoteczp i zawodovg ON. Moazliwe uczestnictwo podmiotu prowagtzgo WTZ w roli czlonka
zalazyciela tego typu spotdzielni socjalnej pozwoli WhZ uskutecznienie dotychczasowego procesu relzadjiilit
zawodowej i nadanie nowego praktycznego wymiarltefa swojej pracy. Spoétdzielnia socjalna z perspeit

WTZ jest logicznym nagpstwem realizowanej w warsztatach rehabilitacji adowej oraz ogniwem
umazliwiajgcym podgcie pracy przez ON. TeZe¢ potwierdza ekspertyza ,Model tworzenia spoétdziaocjalne;

przy WTZ — perspektywa WTZ" 2013 (zat. 13, str. )1-Botwierdzaj ja rowniez raporty mgdzynarodowe, ktore

wskazuj pozytywne aspekty rehabilitacji zawodowej ON p@arzatrudnienie w przedsiorstwach spotecznych

(zat. 15-18).

Spotdzielnia socjalna przy WTZelizie stanowi nowy element w systemie rehabilitacji spotecznej i
zawodowej ON rozumiany jako elastyczny, dopasowdoypotrzeb danegéodowiska lokalnego, instrument
aktywizacji zawodowej pozwalggy ON odbywa treningi pracy i zdobywazatrudnienie. Uzupetnienie systemu
0 tego typu wyspecjalizowany podmiot nie tylko poiwprzekroczy bariery zwjzane z zatrudnianiem oséb
niepetnosprawnych wskazane gy, ale rownie wiaczy¢ do systemu ON wykzone z niego z powodu braku
miejsc w WTZ, zajmowanych przez przebya@jch tam nawet po kilkakeie lat uczestnikow (wedtug raportu
ProResearch 2012 prawie 90% WTZ posiada listzekujcych, na kadej z list g érednio 4-5 os. — zat. 6, str.
21). Wpisany w model system praktyk izstav spotdzielni socjalnej pozwalgly ON na sprawdzenie swoich
mozliwosci jako pracownikéw bez utraty statusu uczestnikdiAMumazliwi przekroczenie bariery w postaci
strachu uczestnikow i ich rodzin przed brakiemzimemsci powrotu do WTZ w razie niepowodzenia na rynku
pracy (zat. 13, str. 1-8). Rozdanie, zgodnie z zasadempowermentu, wynika z bezpednich potrzeb
interesariuszy — w badaniach prowadzonych na pojrzeiniejszego projektu 52% przedstawicieli WTZ
zadeklarowalo oft zatazenia spotdzielni socjalnej. Jak wskazywali przedstele WTZ, rozwizanie to
umazliwi przerwanie impasu poleggjego na przypisywaniu WTZ roli w systemie, ktoreg wzgkdu na
ograniczenia prawne i formalne (m.in. brak an@osci prowadzenia dziatalsoi gospodarczej, konieczéio
przeznaczania dochodéw ze sprzgdaroduktéw i ustug wycznie na cele zwkane z integragj spoteczn
uczestnikdw, kidny system orzecznictwa, ktérego skutkiem jest dviemie do WTZ os6b od pogiku
nierokupcych w obszarze nitiwosci prowadzenia skutecznej rehabilitacji zawodoweip mae sprosté (zat. 6,
str. 63, 99-100 oraz zal. 10, str. 45-46). Odbiovicprojektu lgda ON — uczestnicy WTZ w calej Polsce. Jak
wynika z bada i analiz przeprowadzonych w projekcie, vdave wykorzystanie modelu tworzenia spotdzielni
socjalnych przy WTZ wymaga wsparcia dla WTZ ze mgr@rodkoéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES),

ktore, dysponujc siecy ekspertéw i praktykbw w zakresie rozwoju przedgirczaci spotecznej (zat. nr 10 str.
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101), keda, obok podmiotéw prowadezych WTZ oraz zainteresowanych modelem przedstalvisamoradu i Strona | 7
sektora biznesu, wdaiwg grup uzytkownikbw modelu, zapewniggs spdjndé¢, skutecznéé i adekwatnéé
dziaten skladajcych sé na upowszechniany w catej Polsce ,Innowacyjny nhoaletywizacji zawodowej
uczestnikdbw WTZ” do warunkow wynikggych ze specyfiki danyckrodowisk. Zatgenie to jest zgodne z
Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spoltecznej (f#gs. rozwizan systemowych ekonomii spotecznej,
Grupa ds. strategicznych przy Prezesie Rady MéstiWarszawa, czerwiec 2012), z Priorytetem Il t8ys
wsparcia ekonomii spotecznej, Dziatanie 3.3. Sys@nodkoéw Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j.

Model tworzenia spoétdzielni socjalnych przy WTZ ithowacyjne rozwjzanie w obszarze wspoOtpracy
trojsektorowej i utatwiania wégia na rynek pracy osobom zagoaym wykluczeniem spotecznym. ki
opracowaniu, przetestowaniu, upowszechnieniugcréniu do gtéwnego nurtu polityki modelu zaistnispansa
na zmiag sposobu funkcjonowania systemu pomocy spotecznppprzez zmiag 0s6b niepetnosprawnych
wczesniej korzystagcych z pomocy spotecznej w pracownikéw, poprgakasci ich zycia, wzrost poczucia
whasnej wartéci i idace za tym korz§ci spoteczne, a w konsekwencji dgie z wykluczenia. Wdrgenie i
upowszechnienie modelgdzie miato pozytywny wptyw na sposéb funkcjonowa@isl w otoczeniu spotecznym
i poprawe sytuacji catych rodzin poprzez podiggenie jakéci ich zycia, na spofeczrié lokalra poprzez
budowanie sieci wspélpracy, przekroczenie sterantypi uprzedzé zwigzanych z obecrigcia 0sOb
niepetnosprawnych intelektualnie na rynku pracy.rd§tzie potencjat spoteczny i ekonomiczny regionu peprz
przewidywany spadek liczby oséb nieaktywnych zawemlo zagr@aonych wykluczeniem spotecznym, lepsze
wykorzystanie zasobow, wzrost spé&joiospotecznej, wzmocnienie roli kapitalu spotecamegia poprawnécia
takiego wnioskowania przemawdapbiecujce rezultaty analogicznie funkcjogopgo modelu w Szwecji -
spotdzielnie socjalne (kooperatywy) funkcjoseg w Szwecji mog by¢ doskonalym przyktadem na efektyavn
integracg ON w érodowisku lokalnym oraz liczne korgyi ekonomiczne i spoteczne wynikag z ich inkluzji w
formalny rynek pracy i mainstreamycia spotecznego (zal. 18, str. 30). Model pozolhadto na wypracowanie
nowej formuly wspotpracy mdzysektorowej, na ktorej zyskaprzedstbiorcy, JST i sektor spoteczny. Projekt
jest zgodny z polityk rownych szans — udzial w projekcie am@e minimum 60% kobiet (wspo6tczynnik
wypracowany zgodnie z danymi o proporcjonalnym alézikobiet w ogole os6b bezrobotnych). Wanaie i
upowszechnienie modelu pozwoli na rogmanie problemu szeroko oddziagjcoggo na sytuagj oséb
niepetnosprawnych — w Polsce funkcjonuje 608 WTZktérych uczestniczy ponad 20 000 os6b, w tym 60%
kobiet.
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Gléwnym celem projektu jespoprawa funkcjonowania mechanizmu aktywizacji zawodwej
uczestnikbw WTZ poprzez stworzenie innowacyjnego nuelu spotdzielni socjalnej testowanego w
Wielkopolsce w okresie od VI 2012 do XI 2014 dnnowacja ma sty¢ uskutecznieniu zapogtkowanych w
WTZ proces6w integracji zawodowej uczestnikbw pegrzwyposaenie WTZ w dodatkowy instrument
rehabilitacji spotecznej i zawodowej ON (kobiet ¢aozyzn — K i M) pozwalajcy stworzy realne miejsca pracy,
w odr&nieniu od sztucznej sytuacji terapii w pracowniabfiZ, oraz miejsce przygotowywania do pracy w
formie praktyk zawodowych i sty dla uczestnikéw.

W wyniku przeprowadzonych prac badawczych wgnicto wnioski co do konieczrdoi modyfikacji
dwéch celéw szczegobtowych projektu:

a) Doprecyzowano cel szczegbtowy nr 1 ,\Wsparcie priadilsrczaici spotecznej w Wielkopolsce i
podmiotéw dzialajcych na rzecz jej rozwoju w okresie VI.2012-XI. 20lpoprzez bezpwednie
wskazanie ®&odkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) jako eadtéw wsparcia
(uzytkownikéw modelu), zgodnie z wytycznymi przedstewii WTZ wskazugcymi na OWES jako
najodpowiedniejszego adresata wypracowanych inngwgch rozwizan, ktory z kolei zadba o ich
transfer na gruncie pracy z grupami inicjatywnynpidisizielni socjalnych przy WTZ; obecne
brzmienie celu: ,Wsparcie Lodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) w zalkreglrazania
narzdzi rozwijagcych przedsbiorcza¢ spoteczg nastawionp na aktywizag 0séb
niepetnosprawnych (ON) - K i M - w okresie do XI120, wskazujc na kadorazowe pérednictwo
OWES w procesie wdfania rozwazan rozwijajacych sektor przedgbiorczaici spotecznej, jest
zgodne z Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spieg (Zespot ds. rozgzan systemowych
ekonomii spotecznej, Grupa ds. strategicznych mzesie Rady Ministréw, Warszawa, czerwiec
2012).

b) Zdecydowano o pegtzeniu celu szczegbétowego nr 3 -,Poprawa jakdziataa podejmowanych na
rzecz rozwoju ekonomii spotecznej dla ON w Wielklsge poprzez tworzenie partnerstw publiczno-
prywatno-spotecznych w okresie VI1.2012-X1.2014braz nr 4 — ,Wypracowanie i upowszechnienie
w catej Polsce skutecznego modelu wspotpracy tkégsewej w zakresie przywracania na rynek
pracy os6b zagemnych wykluczeniem spotecznym po 15 ralyeia w okresie VI.2012-X1.2014",

w zwigzku z faktem, 4 dotykah one w gruncie rzeczy tego samego aspektu innowegyj
rozwigzania, przy czym cel nr 3 jest logicznym rastwem celu nr 4; przekiadaj na grunt

praktycznych dziaka zwigzek celu nr 3 z celem nr 4, w ktérym to zmku cel nr 4 jest celem
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strategicznym, a cel nr 4 celem operacyjnym, ptojkwca doszedt do wnioskue cele teStrona |9
wymagaj podgcia tego samego zestawu dzigta tym samym sposOb pomiaru obu celéw i

weryfikacji stopnia ich realizacji nima potraktowé&w sposobdczny.

Ponadto, w zwizku z duym zainteresowaniem modelem ze strony WTZ (jak wsjgabadania
ProResearch 2012, zal, 6, str. 63), uwarunkowarggngczénie otrzymaniem wsparcia w zakresie
praktycznych, zindywidualizowanych rozwen umailiwiajacych funkcjonalne patzenie pracy
WTZ ze spoldzielnj socjalm, zdecydowano o zadedykowaniu WTZ oddzielnego celu
szczegblowego, ktorego ydzenie, poprzez uwzglnienie potrzeb grup docelowych, poprawi
poziom skuteczri@i implementacji rozwgzania na ptaszczpie wspétpracy z grupami docelowymi.
Zmiana ta wynika z zastosowania zasady empowerméftecne brzmienie celu: "Wypracowanie i
upowszechnienie w catej Polsce innowacyjnej metmgioli metodyki rehabilitacji zawodowej
uczestnikdw WTZ w okresie do XI 2014".
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Cel gtéwny

Efekt/stan Wskaznik realizacji Wartosé Wymiar Sposo6b weryfikacji realizacji wskaznika

docelowy celu docelowa innowacyjnosci i zrodta danych
Poprawa Innowacyjny model Liczba wdra@onych 1 Forma wsparcia Spos6b weryfikacji obrazuje aaknik nr 9. Ostateczna
funkcjonowania aktywizaciji innowacyjnych  model weryfikacja zostanie dokonana w efekcie ewaluaayiztrznej
mechanizmu zawodowej aktywizacji zawodowej przeprowadzanej zgodnie z checkliptzedstawion w zat. 9.
aktywizaciji uczestnikbw WTZ  uczestnikow WTZ Metodami ewaluacji ¢da wywiady pogebione (IDI) oraz
zawodowej zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z przedstawasialgrup
uczestnikow WTZ docelowych — osobami niepetnosprawnymi zatrudnianyrSpS
poprzez stworzenie przy WTZ, przedstawicielami WTZ i podmiotéw prowadych
innowacyjnego WTZ, sektora biznesu i sektora JST — oraz ekspérfaomadto
modelu spoétdzielni prowadzony bdzie monitoring wewgtrzny, obejmujcy rowniez
socjalnej kwestie rownéci ptci w projekcie, ktérego rezultaty opisangip
testowanego w w raportach podsumowigych osagniecie kolejnych kamieni
Wielkopolsce w milowych (patrz: pkt 8) — odpowiedzialfo specjalista ds.
okresie do XI 2014 merytorycznych

r.

Cele szczegotowe
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Efekt/stan docelowy  Wskaznik Wartos¢  Wymiar Sposoéb weryfikacji realizacji wskaznika

realizacji celu docelowa innowacyj i zrédta danych

nosci
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Produkt

Finalny do

stosowania
Rozwijanie a) Zaakceptowane a) Liczba a)l Forma a) Dokumenty w postaci zaakceptowanych przez &8iprujica Projektu
EWOERCEIGHGIGTN przez Grup Sterupca  zaakceptowan b) 3 wsparcia  indywidualnych strategii korzystania z Produktugg ODWES
spotecznej Projektu indywidualne ych przez c)3 b) listy intencyjne ze strony podmiotéw, monitoring
(spotdzielni strategie korzystania z Grupe d) 15 c) spotdzielnie socjalne zarejestrowane w KrajovRajestrze gdowym
socjalnych) jako Produktu przez OWES Sterupca e) 2000 (potwierdzenie — wypis z KRS, uchwaty cztonkéw zstoeli o utworzeniu
skutecznej formy b) Podmioty Projektu spotdzielni socjalnej, statut spoétdzielni, protokdValnego Zebrania
| ofelclordgl= prowadace WTZ, indywidualnyc Zatozycielskiego)
i zawodowej ON ktére wzety udziat w  h strategii o
w okresie do XI projekcie korzystania z monitoring J.w.

2014

c) Spotdzielnie
socjalne utworzone
przy WTZ

d) ON, 9 kobiet i 6
mezczyzn, pow. 15
r.z., ktére zostam
zatrudnione w
spotdzielni socjalnej
(SpS)

Produktu przez
OWES

b) Liczba
podmiotow
prowadzacych
WTZ

bioracych
udziat w
projekcie

d) umowy dot. zatrudnienia ON (min. ¥z etatu lub néwazne przez min. 6
mies.), monitoring j.w
e) potwierdzenie wystania Produktu
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e)Podmioty, ktére c) Liczba
dostan do spétdzielni
uzytkowania Produkt utworzonych
Finalny w toku
projektu
d) Liczba ON
pow. 15 rz., 9
kobiet i 6
mezczyzn,
zatrudnionych
w
utworzonych
SpS
e) Liczba
podmiotow,
ktore dostasm
do
uzytkowania
Produkt
Finalny

Poprawa jakéi Partnerstwa  lokaln¢ a)Liczba a)3 Problem a)
dziatah (publiczno-prywatno-  utworzonych - Listy intencyjne podpisane przez partnerow
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podejmowanych na
rzecz rozwoju
ekonomii spoteczne
dla ON na obszarzg
testowania (WIkp)
poprzez
wypracowanie,
wdrozenie i
upowszechnienie w
catej Polsce
partnerstw
publiczno-
prywatno-
spotecznych w
okresie do XI 2014

Wypracowanie WTZ, ktérym Liczba WTZ, Forma Potwierdzenie wystania ekspertyzy
N0 oAVl IENRIEN  udostpniona zostanie  ktorym wsparcia

w catej Polsce innowacyjna udostpniona

innowacyjnej metodologia i zostanie

metodologii i metodyka rehabilitacji innowacyjna

metodyki zawodowej ON metodologia

rehabilitacji i metodyka
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zawodowej rehabilitacji

uczestnikow WTZ zawodowej

w okresie do Xl ON

2014

Zmniejszenie
zagraenia
wykluczeniem

spotecznym wréd
ON, ktére
przystpia do SpS w
okresie do XI 2014
na obszarze
testowania
(Wielkopolska)

Tabela nr 1. Cel glowny i cele szczegdtowe projektu
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Proponowana w projekcie innowacja polega na uspeamtn systemu rehabilitacji spotecznej i
zawodowej ON, kobiet i giczyzn (K i M), w Polsce poprzez popravezultatéw pracy WTZ. &lzie to maliwe
dzieki uzupetnieniu systemu o dodatkowy instrument vetpoi zaktadanych m.in. przez podmioty prowgez
WTZ spotdzielni socjalnych organizigiych trening pracy i zatrudnigych uczestnikbw WTZ. Istotnym
elementem modelu jest oparcie procesu powstawafuiakicjonowania spotdzielni o tréjsektorowe parsiem
lokalne. Odbiorcami projektu¢bda ON pow. 15 r.zycia, K (min. 60%) i M, ktorych sytuacja zawodowa i
spoteczna ulegnie wytaej poprawie w wyniku wdreenia modelu. Dat zaréwno otwarty, jak i chroniony rynek
pracy, jak wskazano w uzasadnieniu, nie stwareedpektyw zawodowych dla uczestnikéw WTZ, w gkiu z
czym jedyn alternatyvd pozostawat dla nich sztucznie przednoy, mimo braku wskaa pobyt w WTZ. W
rezultacie mamy do czynienia z diugotrwatym, systetym mechanizmem trwonienia potencjatu ludzkiego. W
tym kontekcie efektem innowacji duizie wypracowanie i wdeenie innowacyjnego instrumentu aktywizacji
zawodowej uczestnikow WTZ, przekracggo wskazane wgj bariery, ktéry stworzy warunki do poprawy
sytuacji os6b niepetnosprawnych intelektualnie yrsku pracy. Instrument w postaci spoétdzielni sawgalprzy
WTZ bedzie kompatybilny do tych obszaréw pracy WTZ, wrikth podmioty te realizaj skutecznie swaj
ustawowg role, wzmacniaic efekty pracy WTZModel wspoétpracy WTZ ze spotdzielny socjalmg obrazuje

Schemat nr 2
WTZ

Dostosowanie rodzaju

prowadzonych w WTZ

pracowni i komptencji
kadry do dziedziny/branzy,
w ktérej dziata spétdzielnia

Dostosowanie programu
rehabilitacji spotecznej
i zawodowej uczestnikéw do
wyzwan rynku pracy, przed
jakimi beda stawac jako
pracownicy spotdzielni

SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Stworzenie uczestnikom
WTZ mozliwosci
wykorzystania nabytych w
pracowniach umiejetnosci
i kompetencji

Wspoipraca ekspertow
spotdzielni (asystentow pracy)
przy wypracowywaniu
praktycznych aspektow
rehabilitacji zawocdowej w WTZ
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Okreslenie kryteriow
rekrutacji uczestnikéw WTZ
pod katem rokowar co do
mozliwosci podjecia pracy w
spotdzielni w przysztosci

‘Whpisanie w regulamin WTZ oraz
IPR* uczestnikdw systemu
motywacyjnego opartego o
mozliwos¢ stopniowalnego
angazowania sie uczestnikdw w
treningi pracy w SpS

Planowanie (na poziomie IPR*) i
przygotowywanieuczestn. do
praktyk i stazy w SpS oraz,
docelowo, podjecia pracy w SpS,
kompleksowewdrozenie
programéw stazowych

Grupg docelovg modelu s:
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Wsparcie ekspertow
spotdzielni (asystentéw pracy)
W wypracowywaniu punktu
wyjscia- minimalnego modelu
kompetencji niezbednych do
podjecia pracy w spétdzielni

Stworzenie w SpSwarunkdw do
trenigdéw pracy uczestnikow WTZ
przy zatoZzeniu stopniowalnosci
zaangazowania w zaleznosci od
mozliwosci | potencjatu

QOrganizowanie praktyk i stazy dia
uczestnikow, oraz, docelowo,

miejsc pracy dostosowanyh do
ich umiejetnosci i kompetencji

- odbiorcy: ON, K i M, pow. 15 rokuaycia, uczestnicy WTZ, ktérzy znajczatrudnienie w tworzonych
przy WTZ spétdzielniach socjalnych

- wzytkownicy: WTZ, NGO zaangamwane w aktywizagj zawodowq ON, JST, instytucje pomocy i
integracji spotecznej, przegbiorcy, OWES.

Przeprowadzone prace badawcze wskazaly na koni@pnoeformutowania poatkowych zataen co
do wytkownikdw modelu. Przedstawiciele organizacji pezdowych prowadzcych WTZ oraz przedstawiciele
JST w panelach eksperckich wskazali na potrdelrzystania z kompleksowego wsparcia na wszyst&telpach
wdrazania modelu. Pomimazito podmioty prowadge WTZ, jako przyszli cztonkowie zatgciele spoétdzielni

socjalnych, g kluczowym aktorem dziatasktadajcych sé na proponowany model, wskazune na konieczrié
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zaprojektowania systemowego wsparcia i opieki hadejmowanymi przez siebie inicjatywami. W awku z Strona |
powyzszym jednym z kluczowych zytkownikéw produktu bdg OWES - Qrodki Wsparcia Ekonomii18
Spotecznej. OWES dysponujnfrastruktus, siecy ekspertow i wiedg pozwalajca na sprawne i efektywne
korzystanie z produktu. Pozostatymiytkownikami modelu, za poednictwem OWES, dilg NGO, JST,
instytucje pomocy i integracji spotecznej i przedttiele biznesu zainteresowani wykorzystaniem Bkod W
testowanie Produktu zaangavane zostanmin. 3 WTZ. Potencjat WTZ zgtasaajych che¢ testowania Produktu
bedzie weryfikowany przez specjalistow OWES. Na padst ich opinii ostateczndecyzg dotyczica rekrutacji
WTZ w projekcie podejmie Grupa Stegof. Grupa Steraga zadba o jak najeksz reprezentatywnid@ WTZ
bioracych udziat w testowaniu, wyznacgajkryteria gwarantace r&norodné¢ WTZ, np. whczenie zaréwno
WTZ z terendw miejskich, jak i wiejskich. O rekrofiaON — praktykantéw i pracownikéw spétdzielni $alaych
zdecyduje grupa ekspertéw zéma z terapeutow WTZ, asystentdw pracy, specjalis©@WES wediug
wypracowanych przez siebie kryteridw.

Przedstawiciele biznesu, przy wspotpracy z OWES3 Imogli wykorzysté zaprojektowane w projekcie
innowacyjne metody tworzenia partnerstw z powvgstani spotdzielniami socjalnymi zgodnie z zzémiami
spotecznej odpowiedzialéa biznesu (CSR). Przygotowane w tym celu zafoa inclusive business models
opisane szerzej w Pagzniku (zat. 1, rozdziat 4),asmodelem wieloaspektowych korkzy dla wszystkich
partneréw przedswziccia (spoétdzielni socjalnej, biznesu, JST) twmym podstawy trwakei wspoétpracy
zapewniajcej powstajcym spoétdzielniom socjalnym rynkewracg bytu w perspektywie dtugofalowej. Co
istotne, gwarantgj tym samym,ze powstajce spoidzielnie socjalnectls, w przeciwigstwie do Zaktadéw
Aktywnosci Zawodowej, przedeivzigciem w diiszej perspektywie samofinangcym sk, niewymagaicym
statego naptywusrodkéw publicznych na dzialalé@ W tym sensie proponowane rozménie jest thsze i
efektywniejsze w wymiarze nakfad-rezultatz ndotychczasowe dziatania podejmowane na rzecz wrros
zatrudnienia uczestnikdw WTZ, oparte o formdAZ. Pomysty na prowadzenie dziatalgogospodarczej przez
poszczegodlne spétdzielnie socjalne przy WTedsgbtworzone w sposob unltiwiajacy wpisanie & w aktualne
zapotrzebowanie przedgbiorstw danej braty (przyktady metodologii diagnozy w Padzniku).
Przedsibiorstwa zaangawane w realizagj modelu wspétpracydulg uczestnicz§ w procesie wypracowywania
pomystéw na partnerstwo spoteczno-gospodarcze sigditd socjalnej z sektorem biznesu, wedtug wytyani
wskazowek przedstawionych w Pedzniku. Rozwizanie to wpisuje giw aktualne trendy CSR. W ramach idei
CSR coraz silniej rysuje gibowiem trendinclusive businesgwigzany z whczaniem grup spotecznych gdt
wykluczonych lub zagrmnych wykluczeniem z udziatu vwyciu spoteczno-gospodarczym (wnioski z badania
»Inkluzywne modele biznesowe na potrzeby tworzesgatdzielni socjalnych przy WTZ”, PwC 2013, zat,; 1l

ramach badania zostaty opracowane konkretne prdylktelusive business modetswzliwe do wykorzystania na
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etapie testowania). Na tym fundamencie powstapowacyjne modele biznesowe mwg na celu integragj Strona |
(inkluzj¢) tych grup w formala gospodark. Inkluzywne modele biznesowe nakierowange na tworzenie19
innowacyjnych rozwjzan spoteczno — biznesowych, meych na celu wywieranie pozytywnego wpltywu
spotecznego przy jednoczesnym wypracowywaniu zyskanomicznego. Koncepcja inclusive business na
poziomie operacyjnym przybiera fognlybrydowego tacucha wartéci (Hybrid Value Chain — HVC). HVC to
koncepcja partnerstwa biznesowo-spotecznego. Opierana na maiwosciach wynikajcych ze wspotpracy
sektora biznesowego z organizacjami poz@doavymi, a czsto take z agendami samadowymi czy radowymi.

W przypadku wiczenia w kooperagjadministracji jej gtdwnym zadaniem jest$pedniczenie czy tworzenie
warunkéw utatwiajcych partnerstwu biznesowo-spotecznemu wspddpriacealizacg celéw. Samo pefie
tancucha wartéci w skrécie odnosi sido okrglonych dziata podejmowanych przez firmy, ktérych celem jest
powickszanie wartéci, jakg ich wyroby mag dla klientéw (przykladowym zabiegiem b by zwiekszanie
efektywndaci logistyki i zaradzania czy odkrywanie rynkéw niszowych). Takie m®c zwykle tworg pewien
system wartéci, zalezny od strategii obranej przez dglirme. Hybryda, czyli system mieszany, polega na tyen,

w dziataniach przypisanych do 4dego ogniwa tacucha — od etapu zdobywania surowcéwpa osagniccie
przez produkty ostatecznego ksztattu — diodziat strony partnerstwa biznesowo-spoteczneguelad si
obowigzkami odpowiednio do posiadanych zasobow (,Zromész— jak wspétpracowa podmiotami ekonomii
spotecznej”, 2012 r., PwC 2013, zat. 18odel korzysci dla przedsibiorcow wynikajacych z zastosowania

inclusive business models obrazuja ponizsze schematy:

Poszukiwanie nowych rynkow i grup klientéw

Zwiekszenie efektywnosci faiicucha dostaw

Rozwdj innowacji

Doskonalenie produktow i ustug

Tworzenie celu z nastawieniem na swiadomych konsumentéw
Outsourcing procesow

Wzrost rozwoju kapitatu ludzkiego i sity nabywczej w regionie
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Populacja ludzi zagrozonych wykluczeniem
spolecznym

Zyskuja:
polepszenie warunkow zyveia
zwigkszenie silv nabyweze]
Kluczowe zasoby:
+ Okredlone kompetencje , nmiejetnodei /specializacja

Partnerzy biznesowi Organizacje spoleczne

Zvskujg: Zyskuja:

+  budowanie nowveh nmkéw +  nowe Frodla dochodéow

+  pozvtywny wizerunek +  przyspieszenie rozwojn spolecznego

Kluczowe zasoby: Kluczowe zasoby:

- mozliwosé dzialania na duza skale +  zrozwmienie potrzeb i dynamiki spolecznosei
+ zasoby inwestvevjne e lokalnej

. . + uruchomienie procesu zmiany zachowania
lancuch wartosci :

+  zdolnoid operacvina

+ infrastrukturai logistyka + siec spoleczua

»  wlaczenie uslug komplementarnych

Organizacja spoleczna lub

L biznesowa -
jako broker

Zr6dio : opracowane PwC 2013, na podstawie Ashoka

Kompleksowy schemat korggi dla wszystkich partnerow wynikgjy ze stosowanianclusive business

modelgest zawarty w Pogczniku (zat. 1a, str.)

Koncepcja zaktadania spotdzielni socjalnej przy We& take wyrazem tego trendu. Dlatego niezwykle
istotrg role w opisywanej innowacji mgj szukanie zbilansowanego modelu biznesowego (kayewni
spoétdzielni socjalnej zysk ekonomiczny i spoteczoyaz dialogu mgidzysektorowego na poziomie lokalnym.
Trwate whczanie sektora biznesu w model tworzenia spoétdzisticjalnej przy WTZ przy wykorzystaniu
koncepciji inclusive business modelspisuje s¢ w temat innowacyjny projektu: "Wspotpraca podmigtd
dziatapcych w obszarze zatrudnienia oraz integracji i poynepotecznej z przedsiiorcami w zakresie
utatwiania wchodzeniu na rynek pracy osobom zagmgm wykluczeniem spotecznym”.

Nie mniej istotne bdzie zaangawanie samorglowych uytkownikbw modelu. Produkt zawiera

elementy pozwalggte JST na zastosowanie nowych wdex polityki spotecznej stycych aktywizacii
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zawodowej ON, K i M. Niewystarczaia ilos¢ miejsc pracy w ZAZ (68 ZAZ w Polsce) i ZPChr w B orazStrona |
niecke¢ zatrudnienia na otwartym rynku pracy niepetnosprgak K i M (w szczegélnkei osob 221
niepetnosprawnieia intelektualn) jest powodem niedostatecznejsdomiejsc pracy dla ON w stosunku do
potrzeb. Tworzenie spétdzielni socjalnych oséb prash przy WTZ pozwoli JST za zdobycie dodatkowego
narzdzia w procesie aktywizacji zawodowej ON, grupy zegolnie zagroonej wykluczeniem spotecznym
(wedlug Oceny zasobdw pomocy spotecznej wojewddatigtkopolskiego za rok 2011 — niepetnospraséinest
jedma z trzech przyczyn przyznawardaiadczey z pomocy spotecznej). Przedstawiciele JS@labmogli w taki
sposob skuteczniej realizowawoje obowizki ustawowe zwizane z rehabilitagj zawodova ON, przy czym
koszt stworzenia spotdzielni socjalnych powsgtach przy WTZ ledzie mniejszy ri koszt tworzenia ZAZ czy
ZPChr. Wany w tym wypadku jest rowniefakt, ze samorgdy terytorialne mog by¢ cztonkami zataycielami
spétdzielni socjalnych oséb prawnych powstatychypheTZ.

Produkt powstaty w ramach projektgdzie zawierat nakzlzia dotyczce tworzenia partnerstw oraz
obszary wspotpracy JST z powsa@jmi spoétdzielniami socjalnymi. JST, wykorzysitjklauzule spoteczne w
zamoéwieniach publicznych oraz zlegajzadania lokalnym przedsiorstwom (spotdzielniom socjalnym), z
jednej strony wspiera lokalmspotecznéc, z drugiej strony stymuluje rozwdj lokalny. Istetiest, aby w proces
wspOtpracy tréjsektorowej wtzona byla odpowiednia jednostka samdtz wojewddztwa, np. Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej (ROPS) lub inna jednostkipowiedzialna za ksztattowanie polityki spotegane
wojewodztwie. ROPS jako jednostka na szczebliewéfzkim opracowuje dokumenty strategiczne w zadres
polityki spotecznej w wojewddztwie oraz konsultgiegkumenty w tynie zakresie o zagju ogdlnopolskim.

Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikK®Wir Z sktada sj z trzech podmodeli, do ktorych
nawizuja przedstawione w Poghzniku narzdzia pracy, wyodibnionych ze wzgdu na typy dziak
koniecznych do wdrgenia modelu:

* mozliwos¢ tworzeniascisle wspotpracujcych z WTZ spoétdzielni socjalnych oséb prawnych remych
przez podmioty prowadze WTZ (JST, NGO lub kaielne osoby prawne)
e budowa partnerstw publiczno-spoteczno-prywatnyckdpowstajcych spétdzielni socjalnych

« dostosowanie rozwian przedstbiorczaci spotecznej ON w UE do polskiego rynku pracy

** %
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dostosowanie
rozwigzan z
UE

tworzenie
partnerstw
lokalnych

tworzenie SpS przy
WTZ

W sktad Produktu wchodzibeda:
e ,Podrecznik do wdraania innowacyjnego modelu spétdzielni socjalneypheT Z”
e Programy szkole przygotowujcych do zaleenia spétdzielni socjalnych przy WTZ

« Rekomendacje prawne dotyce niezlgdnych zmian w systemie rehabilitacji spotecznepwadowej
ON

Za parednictwem Podicznika OWES otrzyma gotowe nadzia pozwalajce:
e zdiagnozowa potrzeby JST, biznesu i NGO w procesie budowaaitnprstw wspierggych powstajce
spétdzielnie socjalne
e udzieli niezlzdnego wsparcia merytorycznego ww. podmiotom

e monitorow& i ewaluowd proces tworzenia spétdzielni socjalnych przy WTZgodnie
z zalzeniami modelu

Podecznik jest zaprojektowany w sposéb uiliwiajgcy OWES samodzielne stosowanie, bez koniegzno
dodatkowego przeszkolenia. Pednik zostanie przestany do OWES w formie papiejowenadto zostan
rozestane maile do OWES zagchjsce do korzystania z Paghznika dosipnego na stronie internetowej projektu.
Produkt trafi ponadto do 2000 innychytkownikow (WTZ, NGO, JST, instytucje pomocy i igtacji spotecznej,
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ" jest realizowany
przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych w partnerstwie z Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu oraz Konimpex Sp. z 0.0.

przedstawiciele biznesu), przestany padradycyjm w wersji papierowej. Przyjazna, przejrzysta fomgnaficzna Strona |
utatwi korzystanie z Podcznika. 23
Wyposaenie OWES w komplet programow i scenariuszy szkobezygotowugcych grupy inicjatywne
do zalaenia spétdzielni socjalnej zapewni kompleksowe gatgwanie merytoryczne K i M zajdzagcych w
przyszidgci przedsiwzigciem. Istotny element Produktu stanewiowniez rekomendacje prawne zbiejeg
wnioski z bada i ekspertyz zrealizowanych w projekcie. Ich adrese g instytucje sektora publicznego.
Zastosowanie rekomendacji pozwoli na usprawniengzgzegolnych elementow modelu i utrwalenie regilta
prowadzonych w ramach modelu dziatlaVarunkiem skutecznego wykorzystania Produktu festngaowanie
przedstawicieli wszystkich sektoréw — spotecznexapéwniagcego znajom& kluczowych czynnikéw sukcesu
w procesie rehabilitacji zawodowej ON), samplawego (zapewniagego whczenie zatoen modelu w strategi
polityki
podejmowanych przez spétdzielnie socjalne przy W¥Zarunkiem sukcesu w obszarze wignsia Produktu jest

spotecznej) oraz biznesowego (zapewguago rynkowy racg bytu inicjatyw gospodarczych
komplementarne patzenie oczekiwg potrzeb i preferencji ww. partneréw. Niedlma jest tu kompleksowa
diagnoza powiszych czynnikdw na pogtkowym etapie wdrzania produktu w danyrérodowisku lokalnym.
Proces przygotowawczy jest szczegdtowo opisany argemniku.

Reasumujc, innowacyjné¢ przedstawionych rozwean wyraza st w trzech wymiarach:

Wymiary innowacyjnosci

Wymiar dotyczgcy formy
wsparcia (wiodgcy):

- innowacyjne podejscie do
udzielania wsparcia: stworzenie
nowego ogniwa w systemie
rehab. spot. i zawod. ON, ktére
pozwolina realizacje wsparcia
dla ON w postaci systemowego
rozwigzania braku miejsc pracy
dla uczestnikéw WTZ

- wykorzystanie w inncwacyjny
sposob dobrych praktyk z UE
- skorzystanie z potencjatu
ekonomii spotecznej w
rozwigzywaniu problemow
systemu rehabilitacji spot. i zaw.
ON poprzez wyposazenie OWES
w nowe narzedzia pracy

Wymiar dotyczgcy problemu:

- problem braku skutecznosci
WTZ w zakresie realizacji ich
ustawowej roli jest znany,
jednak schematyczne podejscie
do problemu (zaostrzenie
wymagah wobec WTZ) jest
nietrafne, gdyz skupia sie na
krytyce WTZ z pominieciem
kontekstu w postaci barier
funkcjonujgcych w systemie
rehabilitacji zaw. i spot. ON

- nowe podejscie polega
ponadto na artykutowaniu
koniecznosci wyposazenia

podmioctéw prowadzgcych WTZ
w nowe instrumenty
rehabilitacji ON pozwalajgce
przerwacimpas w systemie

Wymiar dotyczacy grupy
docelowej:

- projekty z zakresu aktywizacji
zawodowej ON czesto pomijaja
problemy oséb
niepetnosprawnych
intelektualnie, cho¢ to grupa
wymagajgca najwickszego
wsparcia (charakteryzujaca sie
najnizszym wskaznikiem
zatrudnienia) lub charakteryzujg
sie niezrozumieniem ich
specyfiki

- zasada empowerment® -
demokratyczna formuta
spotdzielni socjalnej umozliwia
wigczenie ON, Ki M, -
pracownikow spoétdzielni w
funkcjonowanie
przedsigebiorstwa na réznych
poziomach
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*zasada empowerment — zasada zakig@aproces angawania pracownikéw w proces podejmowarfdrona |
decyzji dotycacych organizacji oraz brania odpowiedzidlciza swoje dziatania. Aktywne uczestnictv?o4

jest powszechnie praktykowane w dzialdltioprzedsibiorstw spotecznych zatrudnagych osoby
niepetnosprawne intelektualnie w Wielkiej Brytarisoby niepetnosprawne argavane g w dziatania

na r&nych poziomach: badania marketingowe, wizyty stneyv celu lepszej implementacji modelu,
spotkania personelu, planowanie, uczestnictwo wedasniach zagdu. Promowane w ten sposoéb
poczucie whlasrkzi w spoétdzielni socjalnej jest dabrpraktyls warty implementacji w polskiej

rzeczywistdci (zat. 15, str.15)
4. Plan dziatan w procesie testowania produktu

W efekcie prowadzonych w ramach testowania proddktatar powstan 3 spétdzielnie socjalne przy WTZ. Dla
kazdej z inicjatyw zaplanowano napujacy cykl dziata:

l. Testowanie wypracowanego modelu przy zakeniu zaangaowania odbiorcow i wytkownikéw w
proces testowania i uwzgidniania na biezaco informacji zwrotnych (ewaluacja wewrgtrzna

produktu on-going)

1. Dziatanie - mapowanie przez OWES obszaréw wspoétpracydmyisektorowej w danym kontgdie lokalnym
oraz potencjatu operacyjnego poszczegélnychlimgch partnerow w realizacji przedsiziecia. Narzdzia
do mapowania i kryteria wyboru aktoréw partnerstdjsektorowych zawartegsv Podeczniku. Podgcznik
zawiera rownig¢ przyktady inkluzywnych modeli biznesowych usiwiajgcych whczenie spotdzielni
socjalnej przy WTZ w tacuch wartdci przedstbiorstwa prywatnego (potencjalnego partnera bizwego)
oraz metodologi generowania partnerstw na rzecz povysiagh SpS w oparciu o zaarigavanie JST.

2. Dziatanie — spotkania informacyjno-promocyjne zachjgce zidentyfikowanych partneréw do udzialu w
przeds¢wzieciu (liczba zalena od potrzeb). Wprowadzenie w podstawy modelu,egstawienie
potencjalnych korzici. Materiaty dla uczestnikéw — raporty i wnioskbada, fiszki projektowe.

3. Dziatanie — sesje dialogowe diagnozag potrzeby odbiorcéw i interesariuszy w danym &kitie lokalnym
(liczba zalena od potrzeb). Celem tego etapu jest przeprowaa pagtbionej analizy lokalnego kontekstu
dla budowy partnerstw tréjsektorowych na rzecz asainia modelu spétdzielni socjalnych przy WTZ. Sesje
przeprowadzone zostamprzez OWES w oparciu o hgdzia zawarte w Podczniku. Ich realizacja pozwoli

na okrglenie potencjatow i deficytow poszczegdlnych parmbme i zaprojektowanie adekwatnégiezki
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wsparcia wzmachniagej szanse przedsiziccia oraz neutralizapych ryzyko niepowodzenia na dalszy&trona |
etapach. Materialy dla uczestnikéw: m.in. plan isd&logowej, dokumenty programowe i strategie J§15
strategie CSR partneréw biznesowych, misje i wigigneréw spotecznych

Dziatanie — szkolenia warsztatowe dla lideréw przysztych Sp&edstawicieli podmiotéw zaangavanych

w przedsiwzigcie, K i M (lagcznie dla wszystkich 3 inicjatyw- 2grupy/3dni/2héd¥szkol.). Szkolenia,
przeprowadzone w odpowiedzi na zdiagnozowane w &zia nr 3 potrzeby podmiotow, ¢ty
przygotowywd lideréw SpS do rozpoeeia dziatalnéci sp6tdzielni od strony formalno-prawnej, biznespw

i merytorycznej. Przyhly im informacje dotycgce zrddet finansowania SpS zatrudmigych ON oraz
przygotup do sprawnego zagdzania przedsizieciem. Materiaty dla uczestnikbéw: prezentacje trekier,
programy szkol& konspektywiczen.

Dziatanie — szkolenia warsztatowe dla kadry przysztych SpSpracownikbw ON, K i M,

i asystentow ON, K i M (3 dni dla kdej gr./24h/150s.). Szkolenia, przeprowadzone wouwdgdzi na
zdiagnozowane w Dzialaniu nr 3 potrzeby podmiotdwda ksztaltowa kompetencje niezine do
partycypowania w przedsvzigciu tj. np. umiegtnosci pracy zespotowej, kompetencje w zakresie
komunikacji interpersonalnej, rozymywana konfliktdw, radzenia sobie ze stresem. Nidterdla
uczestnikdw: prezentacje trenerskie, programy sakéonspektywiczen.

Dziatanie — wspétpraca grup inicjatywnych z indywidualnymopiotorem inicjatywy, ktéry, wraz z
ekspertami OWES, dolzie koordynowat proces rozwoju pomystu na biznesy pvykorzystaniuinclusive
business model$odkcznik), stworzy i wdray strategs rozwoju spotdzielni, &dzie mobilizowat partneréw
przedsiwziecia, dbat o przeptyw informacji, przygotowanie irgsariuszy do wegia w proces i jak&
podejmowanych przez nich dziata(funkcja konsultacyjno-doradcza). ¢iizie dbat o zgodrié
podejmowanych dziate z zal@zeniami modelu, monitorowat na bigo potrzeby grup inicjatywnych i
koordynowat wsparcie dla grup ze strony OWES. Zg®dninstrukcjami zawartymi w produkcie sfinalizuje
rozmowy z JST i biznesem i przygotuje wraz z grupbianesplan przedsivziecia. Materiaty merytoryczne
dla uczestnikéw: w zalmosci od zdiagnozowanych potrzeb grupy.

Dziatanie — powotanie zespolu ekspertdw opraca@ych strategi wzmocnienia programow i
dotychczasowej infrastruktury WTZ pod zadmie spoéidzielni socjalnej m.in. poprzez wyp@sdae w
instrumenty rehabilitacji zawodowej i spotecznélpfazowy program praktycznej terapii zajowej i pracy

w SpS. Powotany zespot ekspertow opracuje schemabxnych zmian w infrastrukturze, programach i
strategiach dziatania WTZ w celu wzmocnienia jegdepcjatu w procesie budowy modelu wspotpracy
miedzy WTZ a spoidzielni socjal przy WTZ. Zespot okrdi wytyczne dla modelu dotygze m.in.:

niezkednych zmian w programach terapii WTZ ksztajtyjch kompetencje i umiginosci niezlzdne w pracy
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10.

11.

w spotdzielni, ostatecznego ksztattu programu rakstazy dla uczestnikéw WTZ w spétdzielni socjalnéptrona |
kompetencji kadry pracagej z przysztymi pracownikami WTZ w WTZ i spéidziel niezlkednej 26
infrastruktury technicznej i rozazan organizacyjnych pozwalgych na dostosowanie miejsc pracy do
mozliwosci ON, spdjndci i racjonalndci biznesowej przedsivziecia. Wytyczne i nargzia do pracy
zespotow ekspertéw znajdic w Podeczniku.

Dziatanie — szkolenia zawodowe dla uczestnikow WTZ — przydzipracownikéw spotdzielni, 9 Ki 6 M (po

5 o0sob z kadej inicjatywy), zgodnie z biznesplanem i zdiagnwaaymi przez ekspertow WTZ
mozliwosciami i potencjatami poszczegdlnych uczestnikwteviaty dla uczestnikow: programy szkble
Dziatanie — warsztaty wymiany dwiadcze (tagcznie dla wszystkich grup — 2 x 7 dni/40h/ok.20mgjazd).
Celem warsztatOwdnzie wymiana déwiadczé zwigzanych z rehabilitagjzawodovg ON, realizowan w
przedsgbiorstwach spotecznych. Gtdwny nacisk zostanie jmiyg na przedstawienie efektywnych dobrych
praktyk: skutecznych mechanizmoéw aktywizacji zawedpwypracowanych dzki rozwinictej wspotpracy
trojsektorowej. W ramach warsztatéw zorganizowarelg bwizyty w przedsibiorstwach spotecznych,
ktérych déwiadczenia $ mazliwe do implementacji w Polsce oraz zorganizowawostara spotkania z
ekspertami, ktorzy przedstawszanse i zageenia proponowanych modeli. Zosgamorganizowane dwie
edycje warsztatow: w Wielkiej Brytanii oraz Szweqjo jest odpowiedzina zapotrzebowanie 2dych grup
docelowych (przedstawiciele WTZ, JST oraz przgaleirstw biznesowych, K i M). Dzki przedstawieniom
dobrych praktyk dwoch edych krajow i systeméw nitiwe bedzie skuteczniejsze dopasowanie regzah

w réznych obszarach (rehabilitacja, administracja, Bznéateriaty dla uczestnikbéw: programy wizyt,
prezentacje partnerow UE

Dziatanie — finalne spotkania warsztatowe podsumawej dotychczasogv wspoéiprage z partnerami
biznesowymi i spotecznymi koordynowgarprzez promotora grup a@¢znie 3dni/24h/400s.). Spotkanie z
udziatem wszystkich partneréw zaangaanych w przedswziccie majice na celu zbudowanie podstaw
dalszej wspéipracy. @lzie zawierato komponent ewaluacyjny, komponentlianasSWOT, komponent
budowania marki przyszlego przeglsibrstwa, jego strategii funkcjonowania, podziadliirzada, okrelenia
zasad dalszej wspétpracy, wizji i misji spotdziedoicjalnej przy WTZ. Na podstawie wnioskéw ze spoti,

na zasadzie empowermentu, wypracowana zostanidecata wersja modelu. Zatwierdzona zostanie
ostateczna wersja statutow przysztych spétdzidliteriaty dla uczestnikow: programy szkbl@rezentacje
trenerskie, konspekt§wiczen

Dziatanie - rejestracja spoétdzielni socjalnych w KRS (przgparciu promotora i OWES), rozpecke

dziatalndgci gospodarczej i spotecznej przez SpS, zatrudaigniczestnikow WTZ w kalej ze spoétdzielni
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12. Dziatanie - monitoring funkcjonowania spétdzielni socjalnyahsparcie dla realizacji celéw spotecznyciStrona |

13.

gospodarczych SpS (OWES, promotor). Monitorowart@pria realizacji celow modelu, adekwatcio

27

prowadzonych dziatado zataen modelu (specjalista ds. merytorycznych). Produkaporty ewaluacyjne

analizujce rzeczywiste efekty testowanego modelu

Dziatanie — prowadzenie strony www. Cele prowadzenia stromtgrnetowejwww.wtz.spoldzielnie.org

opieraj Si¢ o trzy jej podstawowe zadania:

a)

b)

Edukacyjr — strona zawiera vademecum wiedzy na temat zakiadgpotdzielni socjalnej przy WTZ,
znajdup sie na niej wskazowki i rekomendacje i zainteresowangoojektem interesariuszy, stanowi
baz wiedzy w postaci zbioréw analiz, ekspertyz i rapar dotyczcych aktywizacji zawodowej oséb
niepetnosprawnych intelektualnie kontele proponowanego w projekcie modelu

Informacyjry — strona stanowi platforminformacyjry umazliwiajacg wszystkim zaangawanym w
projekt osobomiledzenie na bimco post¢py w projekcie, zapoznanieesz harmonogramem dziata
projektowych, zdobycie wiedzy na temat ztiwosci zaangaowania st w przedsiwzigcia realizowane
w ramach projektu, korzysta wypracowanych dobrych praktyk, itd.

Kontaktowy — strona stanowi platfognwymiany informacji, poprzez opgj,Zadaj pytanie” oraz
zaktadk ,FAQ” umozliwia osobom potencjalnie zainteresowanym zaaoganiem s w dziatania
projektowe lub wykorzystaniem ich rezultatéw zdaleyw szybki i skuteczny sposéb interegyjch ich

informaciji.

Analiza rzeczywistych efektow testowanego ProduktiEwaluacja wewretrzna i zewnetrzna

Za opracowanie nagdzi do monitoringu wewgtrznego i przeprowadzenie na ich podstawie ewaluacj
odpowiedzialny jest specjalista ds. merytorycznfafikiet, kwestionariuszy, kart oceny itd.), jak rée

za realizagy bada jakasciowych (grupy fokusowe). Wyniki ewaluacji omawiafeds pod ktem
praktycznym za spotkaniach Grupy Stecgj. W wypadku gdy:

- wyniki ewaluacji wskaa na nieprzystawalrié rezultatéw prowadzonych dziatao wstpnych zatéen

w stopniu nieznacznym, niezagagcym realizacji celéw projektu — wprowadzone zogtamiany
pozwalajce na zminimalizowanie efektow takich sytuacji pabieganie im w przyszigi

- wyniki ewaluacji wskag na nieprzystawalrio rezultatow prowadzonych dziatao wstpnych zataen

w stopniu znacznym, zagraigcym realizacji celow projektu — powotany zostanesdt ekspertéw,

ktérego zadaniemellzie opracowanie propozycji dziataaprawczych i nowych procedur.
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Ewaluacja zewetrzna pozwoli uzyskaodpowied na pytanie czy zastosowanie Produktu pozwolitoSigona |
uzyskanie pggdanych rezultatbw w systemie rehabilitacji spotejzn zawodowej ON oraz 02)28

proponowane rozwkanie charakteryzujeeswieksz skutecznécia przy mniejszym naktadzieodkow.

[l Opracowanie Produktu Finalnego
Ostateczna wersja Produktgdzie odzwierciedleniem wynikow ewaluacji. W przygadgdy wyniki
ewaluacji wskaa konieczné¢ aktualizacji, poprawy lub zmiany modelu, zostatdeuwzgkdnione w

ostatecznej wersji Produktu Finalnego.

V. Walidacja rezultatéw projektu
Po pomylnej walidacji Produktu Finalnego napt intensyfikacja dziata upowszechniagych i

wiaczapcych Produkt w gtéwny nurt polityki.

Harmonogram dziata planowanych na etapie testowania obrazuje z3aai tabela. Na potrzeby
harmonogramu teetap realizacji Projektu zostat podzielony na fazy:

* | Faz diagnozy (dziatania 1-3)

« |l Faz przygotowywania grup inicjatywnych do zaémia spoétdzielni socjalnych przy WTZ
(dziatania 4-10) zakixzom rejestracj spotdzielni socjalnych

e |ll Faze testowania funkcjonowania spétdzielni socjalnydhigtania 11-12).

Dziatania we wszystkich fazach wynikaf treici testowanego modelu wyranego w Podczniku i
programach szkofe Proces testowania tych neslzi na poziomie poszczegoélnych dziatpozwoli
okresli¢ trafncs¢, skuteczn&t, wyteczndé, efektywnadé i trwalos¢ modelu. Ze wzgldu na
rozbudowanie zakresu i skali dziataa etapie przygotowania grup inicjatywnych spdtisisocjalnych
w stosunku do zapisbw we wniosku o dofinansowanignikajgce z bezpérednich potrzeb
uzytkownikéw wskazywanych w raportach z bada podczas paneli eksperckich, zdecydowano o

przedhzeniu okresu testowania Produktu. Zaktualizowanyroaogram obrazuje tabela nr 2;
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Walidacja Produktu Finalnego

Prowadzenie strony www

Tabela nr 2. Harmonogram dziatan projektowych.
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Strona |
5. Sposob sprawdzenia czy innowacja dziata 31
l. Ewaluacja wewrgtrzna

Ocena Produktu Finalnego opiérsic bedzie na monitoringu wewgtrznym, prowadzonym na bigco
przez zespét projektowy. Bigce rezultaty wdrzania Produktu édg analizowane w oparciu o kryteria
skutecznéci, efektywndci, trafndci, trwataici i uzyteczndci. Wnioski wychgane z ewaluacji on-going
beds wplywaé na korygowanie poatkowych zalaen modelu i zostan szczegbélowo opisane w
Produkcie Finalnym. Dgzki nim Produkt Finalny &dzie dostosowany do potrzeb, oczekiwa
preferencji grupy docelowej izytkownikéw. W razie wysfpowania uchybig powotany zostanie zespot
roboczy (zesp6t projektu, eksperci zewvani, specjalici OWES), ktory opracuje propozycje dziata
naprawczych i procedury zapobiegag wystpowaniu problemu w przyszoi. Odpowiedzialny za

przygotowanie i realizagjewaluacji wewntrznej kedzie specjalista ds. merytorycznych.

Tabela nr 3 obrazuje sposéb prowadzenia w#wanej ewaluacji on-going pozwalggej na bigacy

monitoring realizacji poszczegllnych etapéw wdrda modelu zgodnie z jego zaémiami:
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Wykorzystanie narzedzi
zawartych w
podreczniku przez
OWES

Szkolenia warsztatowe
dla lideréw spoétdzielni
socjalnych

Szkolenia warsztatowe
dla przysziej kadry
projektu

Szkolenia zawodowe dla
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Narzedzie ewaluacji

Indywidualne wywiady pogbione
(IDI)

Zogniskowane wywiady grupowe
(FGI)
Ankiety ewaluacyjne

Wywiady CATI (Computer
Assisted Telephone Interview)

Ankiety i wywiady ewaluacyjne

Indywidualne wywiady pogbione
(IDI)

Indywidualne wywiady pogbione
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Sposo6b sprawdzenia czy innowacj>a dziata (metoda wdikaciji)

Pozytywna ocena specjalistow OWES, treneréw, ptoma grup dotycgca
uzyteczndgci, trafncci i adekwatnéci zawartych w podiczniku narzdzi

Pozytywna opinia ww. 0s6b w kwestii tdwvosci wykorzystania nakdzi zawartych w
podrczniku w szerszej skali i przy zakeniu r&norodndci kontekstow lokalnych, w
ktorych kda wdrazane

Wysoka ocena przeprowadzonych szkgded kgtem ich wyteczndci i skutecznéci ze
strony uczestnikow

Pozytywna odpowiedna pytanie czy uczestnicy rekomendowaliby przepa»ene
szkolenie innym grupom przygotovgaym st do zal@denia spotdzielni socjalnej przy
WTZ

Wysoka ocena przeprowadzonych szkgded lkgtem ich tyteczndci i skutecznéci ze
strony uczestnikow

Pozytywna odpowiedna pytanie czy uczestnicy rekomendowaliby przepa»ene
szkolenie innym grupom przygotovgaym st do zataenia spoétdzielni socjalnej przy
WTZ

Pozytywna opinia w kwestii praktycznejyieczngci przeprowadzonych szkdlev toku
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uczestnikow WTZ przeprowadzone po pagju pracy wdrazania s¢ w obowhzki zawodowe ze strony ON i asystentow pracy ON

przez uczestnikow

Proces pracy grupy z ¢ Ankiety ewaluacyjne ze spotka » Pozytywna ocena wspotpracy z promotorami ze stgyop pod ktem wyteczndgci
promotorem promotorami zastosowanych metod pracy, skuteégznoefektywndaci prowadzonych przez promotora

dziatan, stopnia adekwatioi do zataen wejsciowych
e Zogniskowane wywiady grupowe

badajice poziom zadowolenia gruy e Pozytywne wnioski z analizy desk research wangch strategii stanowge o maliwosci
ze wspotpracy z promotorami szerszego stosowania realizowanych metod

e Deskresearch — analiza
przygotowanych przez promotoréy
strategii rozwoju inicjatywy i
raportow kaicowych z realizacji

strategii
Warsztaty wymiany e Ankiety ewaluacyjne e Woysoka ocena jakoi warsztatow wymiany deviadcze pod ktem ich uyteczndci
doswiadczen przy tworzeniu SpS przy WTZ
Wywiady CATI (Computer
Assisted Telephone Interview) e Minimum 6 innowacyjnych pomystéw/rozgdan powstatych pod wptywem warsztatéw,

ktore ich uczestnicy magamiar zaaplikow@przy tworzeniu SpS przy WTZ

Tabela nr 3. Sposéb sprawdzenia czy innowacjaalziat
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Ponadto tryb eigly ewaluacji wewgtrznej kedzie wyraat sk w:

- cyklicznych spotkaniach ewaluacyjnych zespotujgkimwego z grupami inicjatywnymi spoétdzielni
socjalnych, promotorami grup i ekspertami OWES

- indywidualnych spotkaniach z promotorami, poddaasych promotorzy ¢da zdawa biezacs relacg z
postpoéw grup, analizowastabe i mocne strony przeelsiziccia, szanse i zagienia

- finalnym spotkaniu ewaluacyjnym z grupami inigjghymi, podczas ktérego spadzona zostanie
analiza SWOT na potrzeby Produktu Finalnego

- cyklicznych spotkaniach Grupy Stesogj, podczas ktorych na biuzo analizowany ézie aspekt

adekwatnéci wypracowywanych rezultatdw do potrzeb szersrepg wytkownikéw

Il. Ewaluacja zewretrzna Produktu Finalnego:

Po zakdczeniu testowania Produktu przeprowadzona zostaméduacja zewgtrzna Produktu Finalnego. W celu
zagwarantowania ¢ghszego zrozumienia zadeh modelu zaklada siudziat wykonawcy ewaluacji juna etapie
testowania. Zapytanie ofertowe zostanie rozestanklkunastu firm z listy kontaktowej Lidera i Paera ROPS.
Wykonawca zostanie wybrany zgodnie z zasadami wfgidsci i konkurencyjnéci. Planuje si zastosowanie
nastpujacych kryteriow wyboru oferty — 30% cena, 30%s$di@dczenie w ewaluacji projektow z obszaru
wsparcia instytucji pomocy i integracji spotecznéf}% jakd¢ zaproponowanej metodologii. Zaproponowana
metodologia ewaluacji musi opiérasie 0 kryteria analizy skuteczic, efektywndci, trafndci, trwatcsci i
uzyteczndci. Ponadto wykonawca zanalizuje Produkt Finalrsepmpryzmat nagpujacych czynnikow:

- mazliwoéci zaangaowania grup docelowych (empowerment)

- multiplikowalndsci (Scisle pownzanej z maliwoscia upowszechniania)

- dostpnacici narzdzi zawartych w Produkcie

- jakosci narzdzi zawartych w Produkcie

Zadaniem wykonawcydalzie ponadto zweryfikowanie stopnia powodzenia @socwdraania Produktu wedtug

wskaznikow zaproponowanych w checidie z zat. 9.

6. Strategia upowszechniania

Bezpagrednim celem dziata upowszechniacych jest maliwie szeroka dystrybucja informacji o

opracowywanym w ramach projektu rozwmaniu. Istotne jest prowadzenie dziatapowszechniagych na
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wszystkich etapach realizacji projektu innowacymed§V zwizku ze specyfik projektu, w ktérym sukceStrona |
upowszechniania modeluedizie zaleat od akceptacji jego zaten przez uytkownikéw, juz na etapie 35
przygotowywania produktu prowadzone byly nas¢pujace dziatania o charakterze upowszechniagym:

- prowadzenie portalu internetowegmvw.wtz.spoldzielnie.org

- organizacja 10 spotkanformacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli WTZ

- organizacja 5 spotkanformacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli bézu

- organizacja 5 spotkanformacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli JST

- promocja projektu podczas eventow @mych (Ogolnopolskie Forum SpoétdzielézoSocjalnej, Forum WTZ,
Dni Kultury Solidarndci, Targi Ekonomii Spotecznej, seminaria i konfajgposwiccone aktywizacji ON).

- promocja projektu w mediach skierowanych do ONpniPortal PION, Magazyn WéTeZet

- organizacja debaty upowszechnégj

- dystrybucja gazetéw i materiatébw promocyjnych

- pozyskanie poparcia i patronatu Marszatka Wojestrdd Wielkopolskiego oraz Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej

- pismo informujgce i zapraszage do wspotpracy w projekcie OWES z Wielkopolskig@nizacje, ktére w
ramach konkursu otwartego WUHRzna nr PO KL/7.2.2/1/12 otrzymaty dofinasowanie naiatimie dotacji i
wsparcia w roku 2013).

- pismo informugce i zapraszage do wspotpracy w projekcie starostow z woj. woglklskiego.

Zaangaowanie w dziatania upowszechnjeg juz na etapie przygotowania produktu usprawnito praeae

badania jakéciowe, umdliwiajac pozyskiwanie kontaktéw, oséb i opinii cennych pitacesu badawczego.

Podczas fazy testowania planowaneg siastepujace dziatania upowszechniajce:

- prowadzenie portalu internetowegavw.wtz.spoldzielnie.org

- organizacja 10 spotkanformacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli WTZ

- organizacja 10 spotkanformacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli bézu

- organizacja 10 spotkanformacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli JST

- promocja dziata podejmowanych w fazie testowania w prasie, IntemeTV

- stworzenie listy kontaktowej i rozsytanie newtdea do 0s6b potencjalnie zainteresowanych opras@wym
rozwigzaniem

- promocja projektu podczas wydafizébrarrowych — targow, seminariow, konferencji $@oeconych
problematyce, ktorej dotyczy projekt

- dystrybucja gazetéw i materiatébw promocyjnych
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Strona |

Powyzsze dziatania obejgntagcznie swoim zaggiem ok. 1000 os6b potencjalnie zainteresowanyehltaami 36

projektu.

Réwniez na etapie upowszechniania i gatania Produktu zdecydowano o kierowaniu dziata
upowszechniacych gtéwnie do potencjalnychzytkownikéw, ktorzy stanowdi ogniwo pdrednie, od ktérego
zalezy dotarcie do grup odbiorcow (ON po#gj 15 rokuzycia, K i M, uczestnikbw WTZ). Zwkszenie poziomu
wiedzy oso6b niepetnosprawnych intelektualnie w eale dostpnaici rozwiagzah wypracowanych w projekcie
.Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnik&/TZ" to wazny cel dziata upowszechniagych. Nie
mniej istotne jest dotarcie z tymi informacjamiigb rodzin. Jak wynika z przeprowadzonych w projekzada,
angaowanie rodzicOw uczestnikow WTZ w proces z@kzania rehabilitacji w WTZ i podejmowania pracy na
chronionym lub otwartym rynku pracy zapewnia efekipgs¢ dziataa prowadzonych w tym kierunku. Na wag
tego zaangawania wskazuje ekspertyza dotyca dobrych praktyk zaczerghych z Wielkiej Brytanii (zat. 15,
str. 16) oraz ekspertyza dotyca wptywu rodzicow na aktywizagjzawodovy o0séb niepetnosprawnych
intelektualnie (zat. 14, str. 3-9). Nie mniej jeirta od clgci i motywacji potencjalnych aytkownikéw modelu
zaleze¢ bedzie maliwos¢ implementaciji jego zal@n. Pozytywne nastawienie odbiorcow, ktérego wypramoe
bedzie niewstpliwie sukcesem dziataupowszechniagych, zapewne utatwizytkownikom stosowanie modelu,
jednak to od akceptacji zutkownikow dla poszczegélnych jego elementow zade bedzie realizacja
przewidzianych rezultatéw upowszechniania. Za ssikapowszechniania uwane lgdzie zainteresowaniem
modelem ze strony przedstawicieli OWES, WTZ, NGéktera biznesu, JST i ich jednostek pomocniczych,
instytucji pomocy i integracji spotecznej. Dzialaro charakterze upowszechn@jm na etapie upowszechniania

i whaczania Produktu obrazuje Tabela 4:
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Debata upowszechniajca - prezentacja modelu - wszyscy potencjalni - zaség ogolnopolski
i strategii interesariusze Ki M - 100 uczestnikow debaty (lista obeécip
- przedstawienie korzgi wynikajacych z wdraania (ON, ich rodziny, - szerszy zasg oddziatywania - relacja medialna z
modelu OWES, WTZ, NGO, debaty — 1000 odbiorcow (liczba swyietlen)
- przeprowadzenie dyskusji dot. szans vidraa modelu  JST, instytucje pomocy
w calej Polsce i integracji spot.,
- przekonanie kolejnych oséb, podmiotosvadowisk do  przedstbiorcy,
uzytkowania Produktu naukowcy)
Prowadzenie portalu - cel edukacyjny: strona zawiera vademecum wie@zy n - wszyscy potencjalni - zaseég ogélnopolski
www.wiz.spoldzielnie.org temat modelu, jego stosowania i wynid@jch z tego interesariusze K i M - weryfikacja uytkownikéw strony (min. 1000 os.) w
S ' korzysci (ON, ich rodziny, liczby wyswietlen
- cel informacyjny: strona stanowi platfogrmformacyjy OWES, WTZ, NGO, - promocja strony jakarddta informacji nt. modelu
umazliwiaj gcg wszystkim zaangawanym w projekt JST, instytucje pomocy bedzie elementem wszystkich pozostatych diata
osobomsledzenie na bieco posgpéw w projekcie i integracji spot., upowszechniagych
- cel zwizany z kontaktem z interesariuszami — strona przedsgbiorcy,
stanowi platformy wymiany informacji, poprzez opgj naukowcy)
+Zadaj pytanie” oraz na higco aktualizowan zaktadk
SFAQ”

- przekonanie kolejnych oséb, podmiotosvadowisk do
uzytkowania Produktu

Kampania medialna - ukazanie dobrych praktyk wypracowanych w projekci - wszyscy potencjalni - zaség ogdlnopolski
- ukazanie korz§ci wynikajacych interesariusze Ki M - min. 3000 odbiorcéw
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Z zastosowania rozg#ania (ON, ich rodziny, - po konsultacjach z przedstawicielami poszczegdiny

- przekonanie kolejnych oséb, podmiotosvadowisk do  srodowiska ON, grup wytkownikéw zdecydowano o dywersyfikacji

uzytkowania Produktu podmioty i instytucje  kanatéw przekazu (nie tylko prasa, alg, tezcsciej
wspierajce ON) uzytkowany, Internet)

i koncentracji na mediach specjalistycznych,
skierowanych bezpgoednio do poszczegolnych grup
docelowych

- weryfikacja: w przypadku prasy — naktad danego
wydania; w przypadku Internetu — liczba dmyetlen
materiatu promocyjnego

O]l RN - popularyzacja modelu wodowisku ON, szczegolnieswod - 1 debata: potencjalni¢ - zaség ogolnopolski
unowszechniaseveh najbardziej opiniotworczych instytucji i podmiotéw zainteresowane - udziat min. 50 os6b na kdym z seminariow gcznie
P ancy wspotpracujcych z ON, co doprowadzi do zszenia projektemérodowiska  — 150 oséb)
zainteresowania rozazaniem wsrodowisku ON (NGO, WTZ, inst. szerszy zagg oddziatywania - relacja medialna z
- zmobilizowanie do wspétpracy przedstawicieli firm wspierajce ON) seminariéw — 1000 odbiorcéw (liczba $wyietlen)
zainteresowanych wspotprac - 2 debata:
i wdrazaniem inclusive business models w swoich przedstbiorcy
przedstbiorstwach; wykreowanie nowego trendu CSR w Polsc 3 debata —
- przedstawienie korzgi dla JST wynikajcych z wdraania przedstawiciele JST,
modelu, zackcenie do promocji rozwezan zaproponowanych w  inst. pomocy i
modelu integracji spot.swiata
- przekonanie kolejnych 0s6b, podmiotésvadowisk do nauki

uzytkowania Produktu

Dystrybucja Produk - dystrybucja informacji nt. modelu, movosci jego stosowania  -OWES - zastg ogolnopolski
oraz wynikagcych z tego korzci -WTZ - min. 2000 szt. rozestanych produktéw, strategism
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i Strategii wraz

z pismami przewodnimi

Newsletter - cel informacyjny: umgliwienie wytkownikomsledzenia - wszyscy potencjalni - zaseg ogdlnopolski
na biezgco postpow w projekcie interesariusze Ki M - ok. 500 odbiorcow (wg listy korespondencyjnej
- przedstawianie na bigco dobrych praktyk i korzgi (ON, ich rodziny, rozestanych wiadonsai)
wynikajacych z realizacji projektu OWES, WTZ, NGO,
JST, instytucje pomocy
- zaclkcenie do zaangawania st w upowszechnianie i integracji spot.,
przedstawionych rezultatéw projektu przedstbiorcy)

Profile promuj ace
rozwigzanie na portalach

spoteczndciowych

Tabela nr 4. Dziatania upowszechng
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7. Strategia wiqgczania do gtownego nurtu polityki Strona |

Celem dziatd mainstreamingowych ¢bzie doprowadzenie do szerokiego wykorzystania ytad w praktyce
(wraz z jego narglziami), zatem wjczenie go do gtébwnego nurtu polityki i praktyki.kses dziata wigczapcych
produkt osignicty zostanie gdy, jego zatenia wraz z narxiziami keda wykorzystywane przez jak najyksz
liczbe podmiotéw (m.in. OWES, WTZ, JST, przeglsiorcy) a wypracowane rekomendacje zostamrazone.
Adresatami dziata (mainstreaming horyzontalny) etty podmioty, komisje, organizacje pozadbwe,
przedsgbiorcy, grupy inicjatywne, robocze i instytucje alajagce w obszarze polityki spotecznej zwéane w
szczegolnéci z osobami niepetnosprawnymi, biznesem oraz ekinepoteczn. Adresaci dziata beda mogli
praktycznie wykorzysta wypracowany w ramach projektu Produkt Finalny, rktdedzie zbiorem nakdzi
wspierajcych aktywizacj zawodovds ON poprzez ekonomii spoteczy. Adresatami dziata (mainstreaming
wertykalny) ledg decydenci, instytucje, organizacje gt wplyw na legislagj zmian w polityce spotecznej,
zar6bwno na poziomie regionalnym jak i ogélnopolskiraz majce wptyw na kreowanie odpowiednich warunkéw
do rozwoju i wspotpracy lokalnych spotecZnb

Grupy, do ktérych skierowane dziatania waczapce do gtéwnego nurtu polityki:
* jednostki samormu terytorialnego, ROPS, PCPR, OPS, NGO w szczegdln zajmupce st
niepetnosprawnizia, PUP, przedsbiorcy i instytucje otoczenia biznesu, organizapfacodawcéw, powiatowe
zespoly ds. orzekania o niepetnosprasenovojewddzkie zespoly ds. orzekania o niepetnopi&ci.
« decydenci, politycy szczebla regionalnego orazdwapo, Wojewddzkie Urdly Pracy, Urzdy Marszatkowskie,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Ministex® Rozwoju Regionalnego, PetnomocnikgBa ds. Oséb
Niepetnosprawnych, Ratwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
Na poziomie regionalnym zostanie réwnismawizana wspOllpraca z parlamentarzystami z wojewodztwa
wielkopolskiego w celu uzyskania wsparcia dla dfiata szczeblu krajowym. Produkt Finalny projektutanie
réwniez zaprezentowany na Konwencie Dyrektorow ROPS, Kaomige Wielkopolskich PUP, Konwencie
Dyrektorow WUP. Dziatania wtzapce keds kontynuacy dziatan upowszechniagych, pewne grupy adresatéw
tych dziata beda takie same. W czasie etapu przygotowawczego projgipracowano wgpne propozycje zmian
legislacyjnych, ktére na etapie testowanigldpdoprecyzowane i przedstawione w Produkcie Finalnywsgpne
zmiany legislacyjne zawarte zostaly w ekspertyzanmej (zat. nr 5) oraz w rekomendacjach (zaflay. Naley
podkreili¢, ze zmiany legislacyjne ufatwityby proces w#aaia i upowszechniania Produktu Finalnego oraz
rozwigzaly okrdlone sprzecznii funkcjonupce w obecnym systemie, nig¢ gdnak niezbdne dla skutecznego
przeprowadzenia procesu wdamia i upowszechniania proponowanych rezah. Plan dzialania

i harmonogram wraz z zastosowanymi nargdziami obrazuje Tabela nr 5:
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych
w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.

Zadanie

Typ mainstreamingu

Czas realizacji

Wykdsayane nargdzia

Sposob weryfikaciji

Spos6b udokumentowaniaaskenia
produktu do gléwnego nurtu polityki.

Prezentacja Produktu Finalnego na gremiac|

. Prezentacja

Lista obecnéci/notatka z

Rekomendacje Konwentu w zakresi¢

decydentow-Konwent Marszatkow wertykalny -l kwartat 2014 r. . lobbing udziatu w spotkaniu stozgvg;rgsrgj%&gaomle
. ) . . . Rekomendacje Konwentu w zakresi¢
Prezentacja Produktu Finalnegogua@ona z ) . prezentacja Lista obecnéci/notatka z . S
debag —Konwent Dyrektorow ROPS wertykalny Il kwartat 2014 r. +  dyskusja panelowa udziatu w spotkaniu smz%gr:gsrgj%&;zr']om'e
Przestanie propozycje zmian legislacyjnych do wertvkaln Od Ill kwartat 2013 r do IV Dokt#?%rr;to\:’vv;?]rngfzkﬁglr?gu Potwierdzenie nadania Zgtoszone propozycje zmian
decydentow ykainy kwartat 2014 r. propon Y przesyiki pocztowej legislacyjnych
legislacyjnych
Or?:‘?ﬁ%&{glLr:)s;ﬁggeﬁggfﬁ;gggg&ig&ow horyzontalny Od Il kwartat 2013 do IV *  prezentacja Notatka z udziatu w Rekomendacje dotygze zmian w
Prywatnych, Pracodawcy RP, Lewiatan kwartat 2014 r. . lobbing spotkaniu kontelécie whczenia
PdrgEg;?%ig;?%ﬁ%g&a(lc\ig?gpmoclgiié horyzontalny Od IV kwartat 2013 r do IV . prezentacja Notatka z udziatu w Rekomendacje dotygze zmian w
Forum Organizacji Os6b Niepetnosprawnych kwartal 2014 1. *  dyskusja panelowa spotkaniu kontelécie whczenia
Prezentacja Produktu Finalnegoguoaiona z horvzontaln Od IV kwartat 2013 r do IV . prezentacja Notatka z udziatu w Rekomendacje Konwentu w zakresi¢
debag —Konwent Dyrektoréw PUP Y Y kwartat 2014 r. . lobbing spotkaniu stosowania w kontgkie whczenia
Prezentacja produktu finalnego patona z horvzontaln Od IV kwartat 2013 r do IV . prezentacja Notatka z udziatu w Rekomendacje Konwentu w zakresie
debas —Konwent Starostow Y Y kwartat 2014 r. . lobbing spotkaniu stosowania w kontgkie whczenia
Prezentacja Produktu Finalnegoguoaiona z wertvkaln Od IV kwartat 2013 r do IV . prezentacja Notatka z udziatu w Rekon;te(:) nstiis\(l:;?]il;onn;/veg;?ovr;/]éakresw
debas —Konwent Dyrektoréw WUP ykainy kwartat 2014 r. . lobbing spotkaniu ogélnokrajov?/ym
Wystanie rekomendacji do Wojewddzkich
Zespotow ds. orzekania o niepetnospragano . . . . .
- . Od IV kwartat 2013 r do IV List w formie dokumentu Potwierdzenie nadania :
oraz do Petnomocnika Bdu ds. Oséb horyzontalny kwartat 2014 r. informacyjnego przesylki pocztowe Zgtoszone rekomendacije
Niepetnosprawnych dotygeych szkolé
zespotdw ds. orzekania o niepetnospraseno
fina\l/r\llzz}(?glglznfggﬁg nz dgﬁ}fﬁ? gg?nd;rﬁtgcnika horyzontalny Od IV kwartat 2013 r do IV List w formie dokumentu Potwierdzenie nadania Wystany Produkt Finalny i
rzadu ds. 0s6b niepetnosprawnych, PEFRON kwartat 2014 r. informacyjnego przesyiki pocztowej rekomendacje
Wystanie informacji z opisem produktu horyzontalny IV kwartat 2014 r List w formie dokumentu Potwierdzenie nadania P\erlféizs""g'g éeokfgsvngsﬂgg;zez
finalnego do Wielkopolskiego Forum OPS ’ informacyjnego przesyiki pocztowej spolecznej
Debata nad ksztattem produktu finalnego
Komisja Rodziny, Polityki Spotecznej i Zdrowia Od Il kwartat 2013 do I . . Notatka z udziatu w Rekomendacje Komisji w zakresie
horyzontalny Prezentacja, dyskusja panelow3

Publicznego pracaga w ramach Sejmiku

Wojewddztwa Wielkopolskiego (wézenie w

kwartat 2014 r.

spotkaniu

stosowania w kontgkie whczenia
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.

prace komisji)

Spotkania indywidualne z decydentami, kt6re

beda kontynuacy wysytanych wczéniej listow
informacyjnych o produkcie finalnym, w 5

horyzontalny

Od Il kwartat 2013 do lll
kwartat 2014 r.

*  prezentacja
. lobbing

Notatka z udziatu w
spotkaniu

Mozliwos¢ uwzgkdnienia zmian w
Powiatowych Strategiach
Rozwigzywania Probleméw

Spotecznych (Programy na rzecz os¢b

niepetnosprawnych w zakresie

<7

subregionach Wielkopolski po jednym spotkaniu rehabilitacji zawodowej i zatrudnienia
wspoipraca z zespotami ds. Strategil.
Mozliwos¢ uwzgkdnienia Produktu
. ) ] . . Finalnego w wytycznych do
Prezentacja Produktu Finalnego Departamentpwi Od Ill kwartat 2013 do IV *  prezentacja Notatka z udziatu w e ) . .
Pazytku Publicznego MPIPS wertykalny kwartat 2014 r. . lobbing spotkaniu a'ﬁfg&ﬁﬁg: L\zsg?c?;dz\{(vo?]ﬂ;}ﬁma
spotecznej (OWES)
Wystanie informacji z opisem Produktu . . ; . .
Finalnego do Komisja Polityki Spotecznej i wertykalny IV kwartat 2014 r. List w formie d_okumentu Potmerd;eme nadanla Wystany Produkt Finalny
h : informacyjnego przesytki pocztowej
Rodziny Sejmu
Prezentacja Produktu Finalnegoguoaiona z ) . . Notatka z udziatu w . .
debat — Forum Odpowiedzialnego Biznesu horyzontalny I-1V kwartat 2014 r. Prezentacja, dysia spotkaniu Rekomendacje do Produktu Finalnego
Wystanie produktu finalnego do Grupy Wi ) e Produkiu Final
Strategicznej Zespotu do spraw Rozzeh i i i gczenie za roauktu Finalnego
giczne] P Y praw . . wertykalny I- IV kwartat 2014 r. List w formie d_okumentu Notatka z ud_znalu w do Krajowego Programu Rozwoju
Systemowych w zakresie Ekonomii Spoteczngj informacyjnego spotkaniu Ekonomii Spotecznej
Prezentacja Produktu Finalnego Komitetowi Wiaczenie zatoen Produktu Finalnego
Koordynupcemu Regionalnego Planu Rozwoju . Notatka z udziatu w do dziataa Regionalnego Planu
Ekonomii Spotecznej na lata 2013-2020. wertykalny Od I do IV kwartat 2014 1. Prezentadjgiskusja spotkaniu Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lat
2013-2020.
Prezentacja Produktu Finalnego Wielkopolskigj Notatka z udzial Wiaczenie rekomendacii 1zbv do
. ) . ) . Z udziatu w aczeni )l 1zby
Izbie Przemystowo- Handlowej horyzontalny Od | do IV kwartat 2014 r. Prezentadjgskusja spotkaniu Produktu Finalnego
Wystanie Produktu Finalnego do Krajowej Izb)| List w ie dok " Potwierd . dani
: ist w formie dokumentu otwierdzenie nadania ]
Gospodarczej wertykalny Od I do IV kwartat 2014 r. informacyjnego przesylki pocztowe Wystany Produkt Finalny
Spotkanie z gruprobocz ds. Wielkopolskiego
p WIS ias Os6b . , : T, " ,
rogramu Wyrownywania Szans Oso horyzontalny - IV kwartat 2013 1. Prezentacja zaten Produktu Notatka z udziatu w Mozliwos¢ uwzgkdnienia zataen

Niepetnosprawnych 2014-2020

Finalnego, dyskusja

spotkaniach

produktu finalnego w Programie

Tabela nr 5. Dziatania wézajce do gtéwnego nurtu polityki.
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ul. Chtapowskiego 15/1
dlaWTZ2 61-504 Poznari
Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"

tel. 6188711 66 jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych
biuro@spoldzielnie.org w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
www.spoldzielnie.org oraz Konimpex Sp.z 0.0.

8. Kamienie milowe Il etapu projektu

Drugi etap realizacji Projektu zostat podzielony natrzy fazy:

| Faz diagnozy (dziatania 1-3)

Il Fazg przygotowywania grup inicjatywnych do zaémia spoétdzielni socjalnych przy WTZ (dziatania @)1
zakaczom rejestracj spotdzielni socjalnych

11l Faze testowania funkcjonowania spotdzielni (dziatanialR)

Deadline Kamien milowy

30 kwietnia 2013 Zakaiczenie | Fazy testowania modelu

31 maja 2013 Przedstawienie raportu z | Fazy testowania modelu

31 pazdziernika 2013 Zakaonczenie Il Fazy testowania

30 listopada 2013 Przedstawienie raportu z Il Fazy testowania modelu

30 kwietnia 2014 Zakaonczenie Il Fazy testowania

31 maja 2014 Przedstawienie raportu z lll Fazy testowania

31 maja 2014 Przedstawienie raportu z analizy rzeczywistych ®ieki
testowanego Produktu

30 czerwca 2014 Opracowanie i zlgenie ostatecznej wersji Produktu Finalnego

30 czerwca 2014 Zakaiczenie dziata upowszechniarych przewidzianych dla Il
etapu projektu (wskazanych w pkt 6)

31 sierpnia 2014 Zakonczenie walidacji Produktu Finalnego

9. Analiza ryzyka

Wstepng diagnoz potencjalnych zagéen przedstawiog we wniosku o dofinansowanie uzupetniono o zaknoabiary, po
przeprowadzonych dziataniach diagnostycznych i goiywawczych, analizryzyka dla projektu innowacyjnego tesitggo,
biorac pod uwag specyficzne dla tego rodzaju projektéw prawdopdeftdtwo pojawienia si sytuacji zagrzajacych
realizacji zaplanowanych celéw. Aktualizacji angliyzyka dokonano zgodnie ze standardami ggmania projektami
innowacyjnymi:

» ldentyfikacja ryzyka oraz ocena jego wptywu naizsadig projektu

« Planowanie dziafazapobiegawczych i sposéb reagowania naapjshie ryzyka

*  Widrazanie zaplanowanych dzidav przypadku wysipienia zagreenia.
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.
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1. Utworzenie mniej niz 3 SpS 3 3 6 1.Zapobieganie:
podlegajace testowaniu - poswiecenie duzej uwagi fazie diagnozy (dziatania 1-3), podczas ktorej zidentyfikowane zostang czynniki ryzyka
spowodowane np.: prowadzgce do wystgpienia opisanych sytuacji i wspdlnie z beneficjentami okreslone zostang srodki
- niespodziewana rezygnacja grup zaradcze/procedury zachowania w przypadku intensyfikacji ryzyka
inicjatywnych - biezgce monitorowanie postepow grup na podstawie dokumentow ewaluacyjnych (poszkoleniowe ankiety i
- konfliktami wewnatrzkadrowymi wywiady ewaluacyjne, CATI, FGI, IDI, ankiety ze spotkarn z promotorem); w razie niezadawalajgcych wynikéw —
- konfliktami miedzy cztonkami powotanie grupy roboczej inicjujacej strategie zapobiegawcza
zatozycielami - stata wspétpraca grup z promotorami, relacjonowanie przez promotoréw zespotowi projektowemu postepow
- ztym wyborem pomystu na w realizacji strategii rozwoju inicjatywy; prewencja i wczesne reagowanie ze strony promotorow grup, szybkie
dziatalnos¢ gospodarcza diagnozowanie potrzeby zwiekszenia ktéregos rodzaju wsparcia
- innymi czynnikami nieznanymi w
momencie inicjowania 2. Minimalizowanie:
przedsiewziecia - utworzenie listy rezerwowej grup inicjatywnych gotowych wdrazac rozwigzanie w razie rezygnacji lub braku
gotowosci, mimo procesu przygotowawczego, ze strony ktérejs z grup
2.Niezadowalajacy poziom szkolen, | 1 3 4 1.Zapobieganie

warsztatow, wsparcia doradczo-

- proponowanie grupom inicjatywnym scenariuszy szkolen przygotowanych przez wieloletnich praktykéw
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konsultacyjnego dla grup
inicjatywnych, a w konsekwencji
niewystarczajgce przygotowanie do
prowadzenia SpS

3. Brak wsparcia dla SpS ze strony
otoczenia samorzadowego .
Niechec potencjalnych partneréw
samorzgdowych do zmiany sytuacji
lokalnej. Nieche¢ potencjalnych
partneréow samorzadowych do
stosowania rozwigzania w jego
obecnym ksztatcie

4. Nieche¢ partneréw biznesowych
do stosowanie zaproponowanych
inkluzywnych modeli biznesowych.

Biuro Projektu:
ul. Chtapowskiego 15/1
61-504 Poznan

tel. 61887 11 66
biuro@spoldzielnie.org
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yi

TOWARZYSZENIE -
ROPS

NA RZECZ SPOLDZIELNI SOCJALNYCH

KonimpeX

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.

ekonomii spotecznej

- kryterium dos$wiadczenia w prowadzeniu wsparcia dla przedsiebiorstw spotecznych w przypadku wykonawcéw
ustug dla grup inicjatywnych

- biezgce monitorowanie postepow grup na podstawie dokumentow ewaluacyjnych (poszkoleniowe ankiety i
wywiady ewaluacyjne, CATI, FGl, IDI, ankiety ze spotkan z promotorem); w razie niezadawalajgcych wynikow —
powotanie grupy roboczej inicjujacej strategie zapobiegawcza

2. Minimalizowanie — w przypadku wystgpienia opisane] sytuacji — opracowanie indywidualnego programu
naprawczego dla danej grupy przez jej promotora, ktéry zidentyfikuje aktualne potrzeby i deficyty grupy —
program przygotowania grupy do zatozenia SpS bedzie zindywidualizowany wg strategii zatwierdzonej przez
zespot projektowy

1.Zapobieganie

- poswiecenie duzej uwagi fazie diagnozy (dziatania 1-3), podczas ktoérej zidentyfikowane zostang czynniki ryzyka
prowadzgce do wystgpienia opisanych sytuacji i wspdlnie z beneficjentami okreslone zostang srodki
zaradcze/procedury zachowania w przypadku intensyfikacji ryzyka

- organizowanie na biezgco spotkan z przedstawicielami samorzgddéw zbierajacych ich rekomendacje i uwagi do
procesu wdrazania modelu (odpowiedzialnos¢ — Partner ROPS)

2. Minimalizowanie

- wprowadzenie dodatkowych procedur wspotpracy z partnerami JST

- dopasowanie procesu wsparcia dla JST do aktualnie zgtaszanych potrzeb partneréw samorzadowych,
indywidualizacja procesu wsparcia JST

- zwotanie spotkania Grupy Sterujacej i opracowanie strategii zaradczej

1.Zapobieganie
- poddanie wypracowanych inkluzywnych modeli biznesowych rekomendacjom ekspertéw CSR
- poswiecenie duzej uwagi fazie diagnozy (dziatania 1-3), podczas ktorej zidentyfikowane zostang czynniki ryzyka
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Wycofanie sie partneréw
biznesowych z przedsiewziecia.
Wystgpienie innych
nieprzewidzianych czynnikéw
zagrazajgcych partnerstwom
spoteczno-prywatnym.

5. Niekompatybilnos¢ rozwigzan z 2 1 3
UE do potrzeb modelu
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.

prowadzgce do wystgpienia opisanych sytuacji i wspdlnie z beneficjentami okreslone zostang srodki
zaradcze/procedury zachowania w przypadku intensyfikacji ryzyka

- organizowanie na biezgco spotkan z przedstawicielami biznesu zbierajgcych ich rekomendacje i uwagi do
procesu wdrazania modelu

2. Minimalizowanie

- wprowadzenie dodatkowych procedur wspétpracy z partnerami biznesowymi

- funkcjonowanie, powstatej w efekcie mapowania, tzw. listy zastepczej zbierajgcej dodatkowe, poza
przewidzianymi, kontakty do partneréw biznesowych potencjalnie zainteresowanych rozwigzaniem

- dopasowanie procesu wsparcia w zakresie stosowania modelu do aktualnie zgtaszanych przez biznes potrzeb,
indywidualizacja procesu wsparcia dla przedsiebiorcéw

- zwotanie spotkania Grupy Sterujacej i opracowanie strategii zaradczej

1. Zapobieganie

- biezacy monitoring oraz ewaluacja wraz z podziatem procesu implementacji rozwigzan z UE na etapy: w ten
sposdb ryzyko braku kompatybilnosci rozwigzan zostanie podzielone na czesci oraz zdywersyfikowane

- wykorzystanie wnioskow z panelu z udziatem ekspertéw z krajow UE: pogtebiona analiza i zrozumienie
rozwigzan oraz rekomendacje na temat unikania zagrozen zwigzanych z nieaplikowalnosciag rozwigzan do
potrzeb modelu

- poswiecenie duzej uwagi fazie diagnozy oraz wyboru odpowiednich przedsiebiorstw spotecznych jako dobrych
praktyk dla udziatu w warsztatach wymiany doswiadczen;

2. Minimalizowanie

- elastyczne reagowanie na niekompatybilnos¢ rozwiagzan oraz wybér rozwigzan mozliwych do implementacji
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6. Brak mozliwosci 1 3 4
upowszechnienia Produktu
spowodowany np.:

- nieskutecznymi lub nietrafnymi
dziataniami upowszechniajagcymi

- brakiem zainteresowania
Produktem ze strony adresatow

- brakiem zainteresowania
Produktem ze strony potencjalnych
uzytkownikow

- brakiem trwatosci proponowanych
rozwigzan

- niespetnianiem przez Produkt
Finalny kryterium uzytecznosci

7. Brak mozliwosci wiaczenia 1 3 4
Produktu do giéwnego nurtu

polityki

spowodowany np.

- brakiem zainteresowania

decydentow

- niskim poziomem

multiplikowalnosci modelu

- brakiem adekwatnosci modelu do

problemow polityki spotecznej, na

yi
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.

- zwotanie spotkania Grupy Sterujacej i opracowanie strategii zaradczej

1.Zapobieganie

- biezgcy monitoring i ewaluacja skutecznosci dziatarn upowszechniajgcych (odpowiedzialnos¢ — specjalista ds.
merytorycznych)

- dobér wykonawcéw poparty badaniem stopnia docieralnosci do okreslonych grup docelowych

- utrzymanie biezgcego kontaktu z adresatami i uzytkownikami na etapie upowszechniania, wdrazanie na
biezgco sygnalizowanych uwag i rekomendacji

2.Minimalizowanie

- elastyczne reagowanie, zmiana planu upowszechniania
- zmiana wykonawcow

- biezgca modyfikacja ostatecznej wersji Produktu

1.Zapobieganie:

- poddanie zawartych w Produkcie rekomendacji krytyce decydentéw juz na etapie przygotowywania Produktu,
zebranie uwag i wytycznych do Produktu z punktu widzenia mozliwosci wtgczenia do gtéwnego nurtu polityki

- pozyskanie poparcia Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej dla proponowanych w ramach modelu rozwigzan
- koordynacja procesu wtgczania do gtéwnego nurtu polityki ze strony ekspertéw z ROPS

2.Minimalizowanie
- elastyczne ksztattowanie kampanii lobbingowej w zaleznosci od identyfikowanych na biezaco szans i zagrozen
- w razie potrzeby wprowadzenie dodatkowych analiz i ekspertyz odpowiadajacych na watpliwosci decydentow
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Tabela 6 ,Analiza ryzyka i opis dzidtamierzajcych do zapobiegania/minimalizowania ryzyka”

@OWARZYSZENI E -
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o

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.
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Patronat honorowy.

A

iInnowacie Biuro Projektu: (STowarzyszente . - 4
J ul Chlapowskiego 1511 _/NA RZECZ SPOLDZIELNI SOCIALNYCH KM_""‘EX ROPS €7 MAREK WOZNIAK
daWTZ 61-504 Poznan
tel. 61887 11 66 Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ" jest realizowany
biuro@spoldzielnie.org przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych w partnerstwie z Regionalnym
www.spoldzielnie.org Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu oraz Konimpex Sp. z 0.0.

Podpisy partneréw:

Podpis Lidera Partnerstwa - Stowarzyszenie Na R3pdéidzielni Socjalnych

Podpis Partnera — Regionalnyr@dek Polityki Spotecznej w Poznaniu

Podpis Partnera — Konimpex Sp. z 0.0.

Lista zalacznikow:

1. Produkt

a) Podecznik

b) Programy szkole

c¢) Rekomendacje

2. Raport “Analiza dziatalnézi warsztatow terapii zegiowej w 2008”, CBM Indicator dla PFRON,
Warszawa, maj 2009

3. Raport Najwyszej Izby Kontroli ,Informacja o wynikach kontrarganizacji i finansowania warsztatow
terapii zagciowej przy udzialérodkéw Pastwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnospyaivn
w wojewddztwie matopolskim”, Warszawa, kwiegi2011

4. Raport Najwyszej Izby Kontroli ,Informacja o wynikach kontrolDziatalng¢ i finansowanie
warsztatow terapii zegiowej w wojewodztwie wielkopolskim”, Warszawa,tbgpad 2012

5. Ekspertyza prawna, Kancelaria Prawna Stawski-Bayna, styczé 2013 (badania w ramach projektu
.Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnk&VTZ")

6. ,Raport z badania aktywizacji os6b niepetnosprawngzy wykorzystaniu modeli zaktadaych
tworzenie spoétdzielni socjalnych przy warsztataaapii zagciowej”, IBS ProResearch, Wroctaw,
listopad 2012 (badania w ramach projektu ,Innowagypodel aktywizacji zawodowej uczestnikow
WTZ”)

7. Raport PENTOR dla PFRON ,Badania wptywu kierunkoziomu wyksztatcenia na aktywsto
zawodowg 0s6b niepetnosprawnych. Perspektywa oséb #legoeniami umystowymi”, Warszawa 2009

8. Raport TNS OBOP dla Ratwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b NiepetnospyawnZaktady
Aktywnosci Zawodowej. Raport z badania”, Warszawa, marf&92

9. Checklista — wskaniki do ewaluacji wdréenia modelu

10. Raport Public Profits ,Potencjatodowiska lokalnego do tworzenia spdétdzielni sagjah oséb
prawnych przy WTZ w kontekie opracowania modelu budowania partnerstw puftiegpoteczno-
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FUNDUSZ SPOLECZNY Fax

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ" jest wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet |. Zatrudnienie i integracja spoteczna, Dziatanie 1.2. Wsparcie systemowe instytucji pomocy i integracji spotecznej
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daWTZ 61-504 Poznan
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