FORMULARZ ZGLASZANIA UWAG

do dokumentu

,PODRECZNIK DLA POJEKTODAWCOW
(Projekty wspotpracy ponadnarodowej)” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w latach 2007-2013”

Czesc Instytucja Stanowisko Krajowej
dokument zglaszajaca Instytucji Wspomagajace;j
Lp. Igt,()?gj Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi
odnosi si¢
uwaga
Strona 9, Centrum Rozwoju | Po stowach w nawiasie Doprecyzowanie zapisu. Uzyty termin ,zgtoszenie zmian” | Uwaga uwzgledniona.
akapit 1, Zasobow ,(zgtoszenie zmian we wniosku)” moze sugerowac koniecznos¢ jedynie poinformowania
rozdziat 1.2 | Ludzkich doda¢ zdanie: ,Jednakze w instytucji bedacej strong umowy a nie konieczno$¢
przypadku projektow juz uzyskania jej zgody co jest niezbedne w sytuacii
1. zatwierdzonych do realizacji zgtaszania tego typu zmian.
zmiana zgtoszona do wniosku
wymaga zgody instytucji bedacej
strong umowy o dofinansowanie
projektu w ramach PO KL".
Strona 14, | Centrum Rozwoju | Po stowach ,na etapie Doprecyzowanie zapisu. Uwaga nieuwzgledniona.
rozdziat2.2 | Zasobow przygotowania projektu nalezy Proponowany opis zaburza
Ludzkich zapewnic nie tylko ekonomiczne...” strukture zdania i wprowadza
dodac nawias ,(to jest zamieszanie; nie jest intencjg
konkurencyjne pod wzgledem Podrecznika tlumaczenie
9 efektywnosci i ceny wobec ofert WSZYSTKICH zasad
' istniejacych na rynku w chwili aplikowania; w przypadku
przygotowywania wniosku). wspotpracy ponadnarodowej
nie zawsze kluczowa powinna
by¢ efektywnos¢ finansowa ,
wazniejsza powinna by¢
jako$¢.
3 Strona 17, | Centrum Rozwoju | W zdaniu ,z podmiotami z krajow Nalezy wyeliminowac sytuacje, ktorej nie mozna by Uwaga nieuwzgledniona.
' rozdziat 2.4 | Zasobow niebedacych czlonkami Unii odrzuci¢ ze wzgleddw formalnych wniosku, ktéry Nie jest zadaniem Podrecznika
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Ludzkich

Europejskiej”, doda¢ zdanie, ,z
ktérymi stosunki dyplomatyczne
utrzymuje Polska”.

zawieratby partnerstwo z krajem nie uznanym przez
Polske co mogtoby doprowadzi¢ do perturbacji m.in.

formalno-organizacyjnych.

dookre$lac takg sytuacie,
niemniej zwrécono na to
uwage.

Strona 24, | Centrum Rozwoju | Po stowach ,Wybierajac model Zgodnos¢ z artykutem 16 rozporzadzenia Rady (WE) nr Uwaga nieuwzgledniona.
rozdziat 3.1 | Zasobow zaktadajacy wymiane informacji...” | 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 . Modele sg opisem zasad
Ludzkich doda¢ kolejny punkt o tresci: wspbtpracy pomiedzy
Niwelowaniu barier w dostepie dla partnerami ponadnarodowymi.
0s0b niepetnosprawnych do Poszczegdlne rodzaje modeli
projektu i jego rezultatow. podczas planowania i realizacji
projektu musza by¢ zgodne z
prawem wspoinotowym, w tym
z zasada rownosci kobiet i
mezczyzn oraz zasadg
niedyskryminaciji. Stad tez
proponowany zapis w
odniesieniu do konkretnego
modelu jest nieadekwatny, gdyz
zawarty juz on jest w
nadrzednej zasadzie realizacji
projektow z dofinansowaniem
EFS.
Strona 51, | Centrum Rozwoju | W zdaniu ,dostosowanie Zgodnos¢ z artykutem 16 rozporzadzenia Rady (WE) nr Uwaga uwzgledniona.
rozdziat4.1 | Zasobow budynkdw, pomieszczen...” doda¢ | 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 .
Ludzkich w nawiasie po przecinku stowa
,dostepu dla oséb
niepetnosprawnych”.
Pkt2.4.1, Urzad W dokumencie jest mowa o tym, ze | Ujednolicenie dokumentu z wytycznymi Instytucii Uwaga nieuwzgledniona.
str. 18. Marszatkowski wytyczne dotyczace projektdw Zarzadzajacej. W ,Zasadach dokonywania
Wojewddztwa wspotpracy ponadnarodowej nie wyboru projektéw w ramach PO
Opolskiego/ ograniczaja liczby partneréw, choé KL jest sformutowane
Departament zalecaja, aby w realizacji ograniczenie, iz
Koordynacji wspdtpracy ponadnarodowej nie projektodawca/beneficjent
Programéw byto ich wiecej niz czterech. moze ztozy¢ maksymalnie trzy
Operacyjnych Natomiast w Zasadach listy intencyjne, a nastepnie

dokonywania wyboru projektow w
ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki (z 1 kwietnia 2009r.)

podpisa¢ maksymalnie trzy
umowy o wspotpracy
ponadnarodowej. Jest to




czytamy: ,Polski
projektodawca/beneficjent moze
ztozy¢ maksymalnie trzy kopie
listow intencyjnych w ramach
jednego wniosku o dofinansowanie
projektu (bedacych przestanka do
podpisania maksymalnie trzech
umow o wspotpracy
ponadnarodowych).

ograniczenie dotyczace
wyltgcznie liczby listow
intencyjnych i liczby umoéw
ponadnarodowych, a nie liczby
partneréw ponadnarodowych.
Jeden list intencyjny

(w konsekwencii: jedng umowe
0 wspbtpracy ponadnarodowe))
moze podpisa¢ dowolna liczba
partneréw ponadnarodowych ,
a wiec listy i umowy moga by¢
bilateralne (podpisywane przez
dwa podmioty) lub wielostronne
(podpisywane przez wigkszq
liczbe podmiotdw).

Pkt 8.2, str. | Urzad Proponuie sie dodanie zapisu Doprecyzowanie zapisu w dokumencie. Uwaga nieaktualna z powodu
99 Marszatkowski informujacego Projektodawcow, ze zamiany struktury rozdziatu 8.
Wojewodztwa Instytucja Oglaszajaca Konkurs
Opolskiego/ kazdorazowo w dokumentacii
Departament konkursowej okre$la zakres
Koordynacji mozliwosci uzupetnienia/korekty
Programéw whniosku projektowego na etapie
Operacyjnych oceny.
Pkt 1.1, str. | Urzad W zapisie informujacym o tym, ze | Uwaga techniczna. Uwaga uwzgledniona.
6. Marszatkowski w ramach projektéw wspierajacych
Wojewddztwa inicjatywy lokalne nie jest mozliwa
Opolskiego/ realizacja projektéw wspotpracy
Departament ponadnarodowej btednie wskazano
Koordynacji na Poddziatania Priorytetow 6,7,9.
Programow Powinno by¢: Dziataniach
Operacyjnych Priorytetow VI, VII, IX.
catosé Urzad Proponuie sie zapis: Priorytet z Uwaga techniczna. Dostosowanie zapisu do pozostatych | Uwaga uwzgledniona.
dokumentu | Marszatkowski duzej litery. dokumentéw zwigzanych z Programem Operacyjnym Proponowany zapis zostanie
Wojewodztwa Kapitat Ludzki. naniesiony przy korekcie
Opolskiego/ redaktorskiej.
Departament
Koordynacji
Programow




Operacyjnych

Rozdziat Departament Str. 7 Dziatania w tabeli - (...) Powyzszy zapis wskazuje jedynie na wyodrebnione Uwaga uwzgledniona.
1.1 Europejskiego przypisanie poszczegdlnym projekty wspdipracy ponadnarodowej
Funduszu partnerom, angazujac ich w
Spotecznego realizacje wszystkich etapow
10 Urzad projektu
' Marszatkowski
Wojewddztwa
Warminsko —
Mazurskiego w
Olsztynie
Rozdziat Departament Str. 8 Niedoprecyzowany opis Niedoprecyzowany opis legendy Uwaga uwzgledniona.
12 Europejskiego legendy — projekt standardowy
Funduszu
Spotecznego
1 Urzad
' Marszatkowski
Wojewddztwa
Warminsko —
Mazurskiego w
Olsztynie
Rozdziat Departament Mato czytelna definicja projektow z | Definicja mato zrozumiata dla Wnioskodawcy Uwaga czesciowo
12 Europejskiego komponentem ponadnarodowym. uwzgledniona.
Funduszu Sugeruije sie zapis spdjny z Intencjg autordw byto opisanie
Spotecznego Wytycznymi w zakresie wdrazania projektow z komponentem
Urzad projektow innowacyjnych i ponadnarodowym w inny
Marszatkowski wspotpracy ponadnarodowej w sposdb niz to zostato ujete
12. Wojewodztwa ramach PO KL (str. 23-24, pkt. 8 b i w Wytycznych w zakresie
Warminsko — c). wdraZania projektow
Mazurskiego w innowacyjnych i wspofpracy
Olsztynie ponadnarodowej w ramach PO

KL, po to aby lepiej wyjasni¢
specyfike projektu. Z tego tez
wzgledu dodano wizualizacje.




Rozdziat Departament Zapis zawarty w ostatnim akapicie | Niekompletny zapis Uwaga uwzgledniona.
24 Europejskiego rozdziatu 2.4 jest niekompletny. Aby unikng¢ powtarzania
Funduszu Sugeruje sie zamieszczenie zapisw z Zasad dokonywania
Spotecznego nastepujacej informacii: wyboru projektéw w ramach
Urzad W przypadku, gdy pomiedzy PO KL i Zalecer dla IP/IP2
Marszatkowski poszczegdlnymi partnerami w zakresie projektow
Wojewddztwa ponadnarodowymi planowana jest wspotoracy ponadnarodowej
Warminsko — wzajemna wspbtpraca — formutuje w ramach PO KL poszerzono
Mazurskiego w si¢ jeden list intencyjny podpisany opis 0 przyktad.
Olsztynie przez wszystkich partneréw
zagranicznych. W sytuacji, gdy
13. polski projektodawca nawigzuje
wspdiprace z kazdym partnerem z
osobna(pomiedzy poszczegblnymi
partnerami zagranicznymi
polskiego projektodawcy nie
dochodzi do wspdipracy —
podpisuije listy intencyjne z kazdym
z nich oddzielnie. Mozliwe jest tez
wystapienie jednocze$nie dwdch
wiw przypadkdow — podpisuje sie
wowczas listy intencyjne
odpowiednio do powyZzszego opisul.
Rozdziat Departament Zaleca cie skrocenie drugiego | Wskazany w niniejszym dokumencie adres jest Uwaga uwzgledniona.
24.4 Europejskiego adresu strony internetowej | nieaktywny
Funduszu wskazanej jako narzedzie
Spotecznego poszukiwania partnerow
14 Urzad ponadnarodowych ~ do  formy:
' Marszatkowski http://www.leonardo.org.uk/partner
Wojewodztwa search
Warminsko -
Mazurskiego ~ w
Olsztynie
Rozdziat Departament Zaleca sie zamieszczenie zapisu: | Doprecyzowanie zapisow Uwaga uwzgledniona.
245 Europejskiego Zgodnie z art. 28a ust. 4 ustawy o Wprowadzono dodatkowy
15. Funduszu zasadach prowadzenia polityki punkt. Informacje dotyczace
Spotecznego rozwoju (patrz: pkt. 3.2 niniejszej stosowania ustawy mogaq sie
Urzad dokumentacji) polski znalez¢ w dokumentacji




Marszatkowski
Wojewddztwa
Warminsko —
Mazurskiego w
Olsztynie

Projektodawca jest zobowigzany
do ogtoszenia otwartego naboru
partnerow w dzienniku
ogoInopolskim lub lokalnym oraz w
Biuletynie Informacji Publicznej. Ze
wzgledu na specyfike wspotpracy
ponadnarodowej, zaleca sie aby
podmiot przeprowadzajgcy nabor
na partnera zagranicznego
opublikowat ogtoszenie rowniez w
jezyku roboczym kraju
reprezentowanego przez partnera
zagranicznego. W zwigzku z
koniecznoscig stosowania
ustawodawstwa krajowego zaleca
sie poinformowanie
partnera/partneréw zagranicznych
o0 odbywajacym sie naborze
partnerow.

konkursowej.

16.

Catosé
dokumentu

Zwigzek
Rzemiosta
Polskiego

Przygotowany projekt podrecznika
w zatozeniu ma wspiera¢
przysztych projektodawcow
zainteresowanych wspotpracy
ponadnarodowa i takie zadanie
spetnia faktycznie. W przystepny
Sposob zaprezentowano m.in.
rdzne metody zarzadzania
projektem, doboru partneréw (z
oceng ryzyka partnerstwa
wigcznie). Dobrym pomystem byto
takze zatgczenie glosariusza, co
pozwoli unikng€ niejasnosci.

Cho¢ przedstawione rozwigzania w
zakresie oceny formalnej i
merytorycznej wniosku nie budzg
zastrzezen, to sugerujemy
upraszczanie procedur dla
beneficjantow, wszedzie tam gdzie

Przedstawiony projekt podrecznika powinien spetni¢
swoje zadanie. Autorzy wiele miejsca poswiecili
przyktadom i przydatnym narzedziom. Cieszy fakt
wykorzystania doswiadczen z projektow realizowanych w
ramach IW EQUAL (i przeprowadzonych w ich ramach
wizyt studyjnych). Szkoda bytoby gdyby taka wiedza nie
zostata wykorzystana. Warto doceni¢ prace autoréw,
ktorzy przedstawili ciekawe narzedzia m.in. do
szacowania poziomu ryzyka projektu wspotpracy
ponadnarodowej i wskazali czesto popetniane przez
projektodawcéw btedy. Nasuwa sie jedynie refleksja -
szkoda, ze nie byto takich instrumentéw w momencie
uruchamiania PO KL (z drugiej strony wiadomo, ze na
podsumowanie pewnych dziatan i wyciggnigcie wnioskow
réwniez potrzeba czasu).

Dzigkujemy za te uwage.




bedzie to tylko mozliwe.
Generalnie Podrecznik powinien
by¢ pomocnym narzedziem w
tworzeniu projektéw wspotpracy
ponadnarodowej (nadrzedne beda

wspomniane w dokumencie
Wytyczne)

45Na Wojewodzki Rozszerzenie zapisu dotyczacego | Ze wzgledu na specyfike projektéw wspotpracy Uwaga uwzgledniona.
czym Urzad Pracy w operacji walutowych w ramach ponadnarodowej poszczegoine warianty dokonywania Poszerzono zapisy dotyczace
polega Rzeszowie POKL w walutach obcych (str. 69) | ptatnosci w walutach obcych, a nastepnie sposéb ich operacji walutowych.
zarzadzani poprawnego rozliczenia w ramach realizowanego

17. | efinansowe projektu, powinny by¢ bardziej szczegétowo opisane
w projekcie
wspdipracy
ponadnarod
owej
45Na Wojewodzki Uszczegdbtowienie opisu Niniejsza propozycja opisu powinna by¢ jeszcze Uwaga nieuwzgledniona.
czym Urzad Pracy w dokumentu finansowego na str. 71 | rozszerzona o dodatkowy element — opis wydatku W Podreczniku zostat
polega Rzeszowie przedstawiony zakres opisu
zarzadzani wymagany zgodnie z Zasadami

18. | efinansowe finansowania PO KL. Ponadto
w projekcie nie jest jasne w jaki sposdb
wspdipracy nalezy rozumie¢ pojecie ,0pis
ponadnarod wydatku”.
owej
2.2 Jak Wojewodzki Podkreslenie koniecznosci Ze wzgledu na wage tego zapisu oraz liczne btedy Uwaga uwzgledniona.
okresl8i¢ Urzad Pracy w zawarcia szczegotowego opisu popetniane przez projektodawcow w tym zakresie, wydaje
warto$¢ Rzeszowie warto$ci dodanej w pkt. 3.4 sie koniecznym bezpo$rednie wskazanie wiasciwego

19. | dodang whniosku o dofinansowanie miejsca umieszczenia szczegdtowego opisu warto$ci
wspdipracy dodanej wygenerowanej wyniku realizacji projektu
ponadnarod
owej?
8.2 Jakie Wojewodzki Projektodawca sktadajac wniosek o | Informacja o realizacji projektu wspdtpracy Uwaga nieuwzgledniona.
modele Urzad Pracy w dofinansowanie powinien okre$li¢ | ponadnarodowe] wedtug okreslonego modelu powinna Model/modele, w ramach

20 wspbipracy | Rzeszowie wedtug jakiego modelu (modeli) by¢ zawarta w konkretnym pkt (3.1 lub 3.3) wniosku o ktérego bedzie realizowana

" | ponadnarod wspdipracy ponadnarodowej dofinansowanie wspdtpraca ponadnarodowa,

owej bedzie korzystat realizujgc projekt zalezg od specyfiki danego
przyjaé, by projektu, zatem opisy




zrealizowaé odnoszace sie do modeli mogg,
cele by¢ zamieszczone w rdznych
projektu punktach wniosku
0 dofinansowanie ( 3.1/ 3.2/ 3.3/
34).
Uwaga Wojewodzki Ze wzgledu na duzg liczbe réznego Uwaga nieuwzgledniona.
ogolna: Urzad Pracy w rodzaju wytycznych i Podrecznik przygotowywania
Rzeszowie podrecznikdw, ktorych znajomosé wnioskow o dofinansowanie
wymagana jest na etapie projektow PO KL zawiera
przygotowywania wniosku o informacje dotyczace zasad
dofinansowanie, aby nie tworzy¢ przygotowywania projektow
21 dodatkowego dokumentu wspdtpracy ponadnarodowej.
' programowego, zasadnym wydaje Zgodnie z decyzjg IZ/KIW,
sig ujecie zasad przygotowywania omawiany Podrecznik dla
projektow wspdtpracy projektodawcéw ma stanowi¢
ponadnarodowej, jako odrebny odrebng publikacje.
rozdziat w Podreczniku
przygotowywania wnioskow o
dofinansowanie w ramach POKL.
Zataczniki | Regionalny Zamieszczenie wzoru minimalnego | Zataczenie wymienionych dokumentéw pozwoli na lepsze | Uwaga uwzgledniona.
Osrodek Polityki | zakresu umowy partnerskiej oraz przygotowanie wniosku aplikacyjnego oraz niezbednych
Spotecznej wzoru listu intencyjnego dokumentdw do otrzymania dofinansowania w ramach
Urzedu konkursu
22. Marszatkowskiego
Wojewddztwa
Warminsko —
Mazurskiego w
Olsztynie
Str. 10, pkt | Kancelaria tzw. wartos¢ dodana (...) Zdaniem IP2 w KPRM wprowadzanie do podrecznika dla | Uwaga czesciowo
.14 Prezesa Rady niepodwazalny zysk dodatkowy projektodawcéw nowego terminu zysk (lub ttumaczenia uwzgledniona.
Ministrow przez zysk innego terminu) jest niecelowe i wprowadza Pojecie wartosci dodanej
niespojnos¢ informacyjna. Termin warto$ci dodanej zostat | zostato rozwinigte
23 zdefiniowany w ,Podreczniku przygotowywania wnioskéw | w podrozdziale 2.2.

0 dofinansowanie projektow w ramach POKL"
Rekomendacja IP2 w KPRM:

- usuniecie stowa zysk

- stosowanie elementow definicyjnych z ,Podrecznika
przygotowania wnioskow” dot. wartosci dodanej i

Wprowadzenie okre$lenia
,Zysk” to poszukiwanie nowego
spojrzenia na kluczowa dla
projektow warto$¢ dodang

w celu lepszego wyjasnienia
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wspdtpracy ponadnarodowej (str. 36 i 37)
- ew. stosowanie terminu dodatkowe korzysci odnoszace
sie do rezultatow

pojecia. Ze wzgledu na
kontrowersje wprowadzono
okre$lenie korzy$¢

24,

Str. 10, pkt
14

Kancelaria
Prezesa Rady
Ministrow

projekt (...) musi generowac
rzeczywistg wartos¢ dodang

Zdanie zbedne — nierzeczywista warto$¢ dodana nie jest
warto$cig dodang

Uwaga nieuwzgledniona.
Okreslenie uzyte analogicznie
do zapisu w Wytycznych

W zakresie wdrazania projektow
innowacyjnych i wspofpracy
ponadnarodowej w ramach
PO KL, podrozdziat 6.2,
podpunkt 2 (w znaczeniu —
konkretna, wystepujaca w
rzeczywistosci, a nie tylko w
opisie).

Zgodnie z Wytycznymi:

W przypadku projektow
wspdipracy ponadnarodowej
zadaniem projektodawcow

i beneficjentow jest wykazanie
rzeczywistej wartosci
dodanej wynikajacej ze
wspbtpracy ponadnarodowej.”

25.

Str. 11, pkt
15

Kancelaria
Prezesa Rady
Ministrow

Schemat ,Projektodawca —
aplikujacy”

Z uwagi na dotychczasowa praktyke rekomendujemy
dodanie ,Projektodawca — aplikujacy (wnioskodawca)”

Uwaga nieuwzgledniona .
Zgodnie z obowigzujg definicjg
.podmiot aplikujacy o $rodki na
realizacje projektu, do czasu
podpisania umowy

0 dofinansowanie projektu”
okreslony jest mianem
,projektodawcy”.

26.

Str. 13, pkt
2.1

Kancelaria
Prezesa Rady
Ministrow

5 akapit, (np. tworzeniu wspélnego
rezultatu, produktu)

(np. tworzeniu wspélnego rezultatu, produktu, efektow i
wptywu dla obu/wszystkich partneréw)

Uwaga nieuwzgledniona.

Ze wzgledu na brak

w powszechnej Swiadomo$ci
podziatu na 3 poziomy efektow,
poprzestano na okre$leniu
Jezultaty” (aby uniknaé
konieczno$ci wprowadzania
definicji i wyjasnien, ktdre nie




nalezg do meritum
Podrecznika).

Str. 56, pkt | Kancelaria W tytutach akapitow jest Narzut jest terminem stosowanym m. in. w szkolnictwie Uwaga uwzgledniona.
1i2 Prezesa Rady wprowadzony termin ,obliczanie wyzszym i jednostkach naukowych (np. PAN) i czesto jest
Ministroéw wysokosci narzutu” okreslany procentowo niezaleznie od realnych kosztow
(np. 15%, 30% projektu). Za pomocg narzutu w
projektach komercyjnych okre$la sie czesto rentowno$é
projektu. M.in. z tego powodu w Systemie Realizacji PO
27. KL konsekwentnie stosowany jest termin ,koszty
posrednie”. ,Zasady finansowania” oraz ,Wytyczne” dot.
kwalifikowalno$ci kosztéw nie wymieniajg terminu
Jharzut”,
Z tego wzgledu rekomendujemy réwniez w tytutach tych
akapitow konsekwentne stosowanie zwrotu ,koszty
posrednie”
Uwaga Agencja Rozwoju | Zbyt mato miejsca poswigcono Podrecznik w duzym stopniu koncentruje sie na Uwaga nieuwzgledniona.
ogolna 1 Przedsiebiorczo$c | stronie technicznej przygotowania | wskazowkach dot. aspektow ,miekkich”, np. rdznice Celem Podrecznika jest
[ projektu ponadnarodowego, kulturowe, problemy komunikacji, ogélne zasady uzupetnienie wiedzy
koncentrujac sie na wskazdéwkach | wspétpracy z partnerami, zarzadzania projektem, w projektodawcow o aspekty
,miekkich”, ktére sg bardzo wazne, | szczegélno$ci projektem ponadnarodowym, itp. specyficzne dla projektow
ale nie przektadajq sie Brakuje wskazowek technicznych dot. przygotowania wspbtpracy ponadnarodowe;,
bezpo$rednio na strong techniczng | projektu —wniosku. Wskazano, ze budzet zawarty we nie za$ powtarzanie informac;i
(przygotowanie projektu i wniosku) | wniosku dotyczy dziatan realizowanych przez partnera/- | zawartych w dokumentach
oraz merytoryczng — wykazanie Ow polskich. Nie wskazano, czy wniosek obejmuje opis programowych, ktore odnoszg
celowosci, jako$ci, wartosci catego projektu, czy tylko dziatan polskiego partnera/-0w. | sie do wszystkich projektow,
dodanej, itp. Brakuje wyjasnienia gdzie pokazac zadania w projekcie, | w tym projektow wspotpracy
28. jako catosci. Podrecznik odnosi sie tylko do budzetu, ktéry | ponadnarodowe;.
to jako catos¢ zawarty zostanie w umowie Whiosek o dofinansowanie

ponadnarodowej. Przy takim ukladzie nie mozna pokaza¢
spojnosci wniosku, w petni wykazac warto$ci dodanej,
trwatosci itp.

Podrecznik w zadnym zakresie nie odnosi si¢ do polityk
wspolnotowych, w szczegdlnosci polityki réwnosci szans
kobiet i mezczyzn. Brak jakiegokolwiek przyktadu
uzasadnienia dot. rownosci szans kobiet i mezczyzn, w
szczegoInosci w odniesieniu do poszczegdlnych modeli
wspotpracy.

sktadany w PO KL koncentruje
sie na celach, rezultatach,
produktach, kosztach itp., ktére
beda realizowane/finansowane
w ramach PO KL (wyjatkiem
jest opis dziatan, ktory powinien
uwzglednia¢ wszystkie
dziatania prowadzone we
wspbtpracy ponadnarodowej,
bez wzgledu na Zrédio ich
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finansowania). Szczegdtowy
opis wspotpracy w ramach
partnerstwa ponadnarodowego,
ktéra moze wykraczaé poza PO
KL, bedzie przedstawiony

w umowie o wspdipracy
ponadnarodowe;.

Uwaga Agencja Rozwoju | Wskazowki zawarte w podreczniku | Podrecznik zostat przygotowany dla projektéw Uwaga nieuwzgledniona.
ogolna 2 Przedsigbiorczosc | pomijajg projekty systemowe, w realizowanych w trybie konkursowym. Catkowicie pomija | Zapisy Podrecznika odnoszg
[ szczegblnosci realizowane przez projekty systemowe. Mozna przyjaé, ze ogélne zasady sq | sie zarowno do projektow
instytucje publiczne (sektora takie same, jednak nalezatoby zidentyfikowaé i wskaza¢ | systemowych, jak réwniez do
finanséw publicznych) i wynikajace | te przypadki, ktore odrézniaja projekty konkursowe i projektéw zgtaszanych
z tego konsekwencje. systemowe. Jednym z nich jest Ustawa o0 zasadach w odpowiedzi na konkurs.
prowadzenia polityki rozwoju, wprowadzajaca obowigzek | Obowigzek wyboru partnera
wyboru przez jednostki sektora finanséw publicznych spoza sektora finanséw
29. (wdrazajg projekty systemowe) w trybie konkursowym publicznych przez jednostki z
partnerow spoza sektora finanséw publicznych. Ten sektora finanséw publicznych,
aspekt catkowicie pominigto w podreczniku. z zachowaniem zasady
przejrzystosci i rownego
traktowania podmiotéw, dotyczy
zar6wno trybu systemowego jak
i konkursowego. Tryb ten nie
stanowi zatem elementu
rbZnicujacego.
Rozdz. 2.3 | Agencja Rozwoju | pkt 4: zsynchronizujmy aplikowanie | Pkt. 4 stanowi jeden z najwazniejszych aspektow Uwaga nieuwzgledniona.
(str. 16) Przedsigbiorczosc | .... - brak wskazowek jak budowania partnerstwa i przygotowania harmonogramu Udziat partnerow w projekcie
[ postepowaé w sytuacii, gdy np.: dziatan. Zapis jednoznacznie potwierdza zatozenie, ze moze byc¢ finansowany
- mozliwe terminy aplikowania o | udziat partnera/-6w w projekcie jest uzalezniony od z réznych zrédet (z krajowych
Srodki ~w  poszczegdlnych | pozyskania Srodkow na sfinansowanie swoich dziatan zrodet finansowania, ze
krajach sg bardzo od siebie | poprzez dofinansowanie projektu ze $rodkdw programu $rodkdw whasnych itp.), nie
30 odlegte, (EFS, innych). musi by¢ w kazdym wypadku

- partner zagraniczny pochodzi
spoza UE,

- partner  zagraniczny  nie
otrzymuje dofinansowania,
wypada z partnerstwa, jego
zadania nie mogg byé
zrealizowane,

Przyjety w Polsce system wdraZania projektéw
wspdtpracy ponadnarodowej wykluczy mozliwo$¢ udziatu
w projekcie tym partnerom zagranicznym, ktérzy
zmuszeni sg aplikowaé o Srodki w swoim kraju, z zasady
wg innego harmonogramu konkurséw, srodkéw nie
pozyskajq (projekt nie uzyska dofinansowania) lub
pochodzac z kraju spoza UE nie majg mozliwo$ci

finansowany w oparciu o $rodki
pozyskane w ramach programu
finansowanego przez Unie
Europejska. Jesli jednak
partnerzy planujg aplikowanie
0 $rodki w ramach takich
programoéw, planujac projekt
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uzyskania dofinansowania z innych zrodet.

Takie sytuacje mogq spowodowac powazne opdznienia
zar6wno na etapie skfadania wniosku, jak i realizacii
dziatan, szczeg6lnie w sytuacji, gdy partner zadeklaruje
finansowanie dziatan z projektu ztozonego w swoim kraju,
a dofinansowania nie uzyska lub harmonogramy
konkurséw w krajach partnerskich znaczaco odbiegajg od
harmonogramdw w Polsce, co spowoduje pozyskanie
$rodkdw na pdznym etapie realizacji projektu wspétpracy
ponadnarodowej. Przy tak skonstruowanym modelu
wdrazania wykluczeni zostang partnerzy merytorycznie
niezbedni do udziatu w projekcie na rzecz partneréw,
ktdrzy posiadajg $rodki, a nie zawsze w petni wpisujg sie
w projekt.

Dodatkowo nie okreslono, czy partnerzy musza
przedstawi¢ gwarancje, ze majq zapewnione $rodki, czy
tez odbywa sie to na zasadzie deklaracji w liscie
intencyjnym (Srodki majg lub je pozyskaja), a pozniej w
umowie ponadnarodowe.

powinni wzigé pod uwage rézne
terminy konkursow, a takze
ryzyko zwigzane z odrzuceniem
projektu. Projektodawca ponosi
ryzyko wspditpracy z partnerami
i musi zadba¢ o jasne
sformutowanie zasad juz na
etapie przygotowawczym,
zanim zdecyduje sie na
realizacje projektu.

Nie ma obowigzku
przedstawienia przez partnerow
gwarancji, ze posiadaja $rodki
na finansowanie dziatan.
Informacja taka moze sie
znalez¢ w liscie intencyjnym
oraz w umowie 0 wspotpracy
ponadnarodowej, jesli IP/IP2
zmodyfikuje wzor listu/umowy
w tym zakresie. Projektodawca
nie moze zmieni¢ wzoru
listu'umowy w tym zakresie,
chyba Zze umowa jest skfadana
jednocze$nie w ramach PO KL
oraz w innych programach
operacyjnych finansowanych
przez EFS lub w ramach
europejskich zrédet
finansowania, o ile wymagajq
tego dokumenty programowe.
Zmiana taka musi by¢
wprowadzona w porozumieniu
Z IP/IP2.

31

Rozdz. 2.4
(str. 17)

Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosc
i

Zapis ,Istnieje tez mozliwos¢
skonstruowania projektu, w ktérym
polski projektodawca na réznych
etapach realizacji wspotpracuje z
roznymi partnerami bez

Moze przypuszczaé, ze dotyczy to przypadku, kiedy w
ramach jednego projektu zawarte zostaty np. trzy umowy
ponadnarodowe, kazda z réznymi partnerami (trzy
partnerstwa) i wspétpraca dotyczy rdznych aspektow, np.
grupowanych tematycznie (problemowo).

Uwaga czesciowo
uwzgledniona.
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podpisywania jednej wspolne; Taka sytuacja bedzie sie réwniez przektadata na zasady
umowy” wymaga szczegbtowego zarzadzania projektem, zasady komunikacii, itp. Ten
wyjasnienia. aspekt zostat pominiety, a jest wazny, bo daje mozliwo$é
osiagniecia przez beneficjenta zamierzonych celow w
sytuaciji, gdy nie wszystkie podmioty zagraniczne muszg
wchodzi¢ do jednego duzego partnerstwa. Jest to réwniez
element dotyczacy projektu systemowego (patrz uwaga

2).
Rozdz. Agencja Rozwoju | Opis dot. poszukiwania partneréw | Podrecznik nie uwzglednia przypadku wynikajacego z Uwaga nieuwzgledniona.
2.4.4 (str. Przedsigbiorczosc | nie uwzglednia trybu Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, zgodnie | Ustawa naktada obowigzek
19) [ konkursowego, do stosowania z ktdrg jednostki sektora finanséw publicznych ogtoszenia naboru w dzienniku
ktdrego zobowigzane sg jednostki | poszukujgce partneréw spoza sektora finanséw ogoInopolskim/lokalnym oraz
finanséw publicznych, gdy publicznych zobowigzane sg do stosowania trybu w Biuletynie Informacii
poszukujg partneréw spoza sektora | konkursowego. Brakuje wyjasnienia, w jaki sposob Publicznej, co nie wyklucza
finansow publicznych. przeprowadzi¢ postepowanie konkursowe na partnera zamieszczenia ogtoszen takze
zagranicznego: gdzie, w jaki sposéb publikowaé w innych dziennikach
ogtoszenia w wymiarze ponadnarodowym. polskich/zagranicznych, na
Brak informacji, czy podane bazy daja mozliwo$¢ np. stronach internetowych,
publikowania ogtoszen o konkursie na wybér partnera pozostatych miejscach tatwo
zagranicznego. Nie wskazano na potencjalne mozliwoéci | dostepnych dla potencjalnych
wspotpracy / posredniczenia przez krajowych partneréw ponadnarodowych
koordynatordw, o ile jest to mozliwe. albo wykorzystania innych form
Nie zawarto wyjasnienia, czy instytucje dziatajace jako komunikacji.
podmioty komercyjne/ prywatne, wytonione w przetargach | W bazach wskazywany jest
na petnienie funkcji 1Z/IP/IP2 (w krajach UE) rowniez jedynie typ organizacji,
podlegajg trybowi konkursowemu na wybér partnera. ewentualnie krétka
Brak informacji w jaki sposob ocenia¢ status partnerow charakterystyka organizacji —
pochodzacych z innych krajéw z punktu widzenia weryfikacja statusu prawnego
przynaleznosci do sektora finanséw publicznych wymaga zatem skontaktowania

(deklaracja, o$wiadczenie, inne wymagane dokumenty) — | sie z konkretng instytucja.
trzeba bra¢ pod uwage odmienno$¢ systeméw prawnych | Ustawe stosuje sie do wyboru

oraz fakt, ze ewentualne dokumenty rejestrowe podmiotow ,spoza sektora
funkcjonujg w jezykach narodowych - czy w takim finansdw publicznych”. Ocena
przypadku wymagane jest np. ttumaczenie przysiegte, czy | podmiotéw zagranicznych
inna forma dowodu (element projektéw systemowych powinna by¢ dokonana z
wdrazanych przez jednostki sektora finanséw publicznych | punktu widzenia statusu

- patrz uwaga 2). jednostki finanséw publicznych
Zachodzi niebezpieczenstwo, e tryb konkursowy na analogicznie do oceny
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wybor partneréw zagranicznych stanie si¢ fikcja, a kazdy
wybor bedzie mogt zosta¢ zakwestionowany jako
niezgodny z ustawa.

podmiotow polskich, tj. pod
katem zgodno$ci z art. 4
Ustawy o finansach
publicznych. Np. jesli podmiot,
0 ktérym mowa w ustawie,
planuje nawigza¢ wspdtprace
z wladzami miejskimi lub 1Z/IP
w innym kraju, wowczas nie
musi dawac ogtoszenia.

W odniesieniu do okre$lenia
Zrédet dostepu do informaciji
(np. regulacje prawne,
instytucje, dokumenty), wg
ktorych mozna sprawdzic status
potencjalnego partnera lub
okreslenie standardu minimum,
aby partner mégt by¢ uznany za
jednostke sektora finanséw
publicznych; w przypadkach,
gdy system prawny danego
kraju nie przewiduje takiego
statusu lub reguluje go w
odmienny sposob niz prawo
polskie, co moze powodowac
konflikt z ustawa.

Dokumenty, o ktérych mowa
powyzej, bedg roznic sig w
zaleznosci od kraju i charakteru
danego podmiotu. Decyzje co
do wymogu ich przedstawienia
podejmuje kazdorazowo
projktodawaca. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, iz w zwigzku
z brakiem przeptywow
finansowych z partnerami
ponadnarodowymi, wymagania
w stosunku do tych partneréw
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powinny by¢ mniejsze niz w
stosunku do partnerow
krajowych.

Jak traktowac podmioty
petnigce role IZ/IP, wybrane w
przetargach, dziafajace jako
podmioty komercyjne; konkurs
na wybor tego typu partneréw
staje sie bezprzedmiotowy, przy
czym odstgpienie od konkursu
jest sprzeczne z ustawa.

W takiej sytuacii, weryfikujac
status prawny instytucji
zagranicznej z punktu widzenia
statusu polskiej jednostki
finansow publicznych, nalezy
wzigé pod uwage role, jakg
dana instytucja spetnia podczas
realizacji projektu. W podanym
przyktadzie, nie bedzie zatem
koniecznosci ogloszenia
naboru.

33.

Rozdz. 3.1
(str. 23-29)

Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosc
i

Opis modeli wspétpracy skupia sie
na zakresie merytorycznym.
Pomija aspekt finansowy —
dopuszczonych mozliwosci
finansowania przez partnera/-6w
polskich dziatan przypisanych dla
partnerdw zagranicznych lub
finansowania dziatan w kraju
partnera.

Zasadnym bytoby podanie konkretnych przyktadow, ktore
dziafania i w jakim zakresie moga by¢ finansowane w
cato$ci przez partnera polskiego, ktore ewidentnie
wymagajq_finansowania przez partnera/-6w
zagranicznych, w jakim zakresie.

Opisy podane w czeéci dot. aspektow finansowych sg
ogblne. W tym wypadku nalezatoby odnie$¢ sie do
konkretnych modeli wspotpracy, podac przyktady. W
przeciwnym przypadku mozna spodziewac sig, ze
realizowane projekty beda koncentrowac si¢ wytgcznie na
modelu/-ach obejmujacych transfer wiedzy do Polski, bo
te beda najprostsze i nie bedg wymagaty od partnerow
zagranicznych zdobywania $rodkéw na pokrycie kosztow
udziatu w projekcie, realizowanym de facto wytgcznie w
interesie strony polskiej.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona.

Co do zasady realizacja
poszczegdlnych modeli nie
narzuca i nie powoduje, iz dany
spos6b rozliczania wybieramy
przy modelu nr 1 czy nr 2.

Jesli chodzi 0 uwage zwigzang
z faktem, ze beneficjenci bedg
wybierali prostsze modele,
rozwigzuja to Zalecenia dla
IP/IP2 w zakresie projektow
wspdfpracy ponadnarodowej
konkursowej ramach PO KL
(taczenie modeli, modele

15




Wykluczone bedg modele zaktadajace wypracowywanie
wspolnych rozwigzan, bo brak harmonizaciji dziatan
pomiedzy poszczegdlnymi krajami, wykluczg lub bardzo
powaznie ograniczg mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw przez
partnerdéw zagranicznych w swoich krajach, zwlaszcza w
krajach poza UE.

Zasady finansowania projektéw ponadarowych przyjetych

w Polsce wykluczajg / powaznie ograniczajg mozliwo$é

przekazywania Srodkéw partnerom zagranicznym na

realizacje ich zadan w ramach projektu. Jednoczes$nie
pojawiajq sie ,furtki”, ktére de facto sq zaprzeczeniem
0goInej zasady, np.:

- partner wykonuje powierzone mu zadania w
projekcie w swoim kraju, faktury/ wystawiane sg na
partnera polskiego, ktory za nie pfaci,

- partner zagraniczny realizuje zadanie w Polsce — np.
wysyla treneraleksperta, ktéremu ptaci partner
polski. Co w przypadku, gdy trenerem/ekspertem jest
pracownik partnera. De facto $rodki i tak przeptywaja,
do partnera zagranicznego.

- zakup ustugi od wykonawcy zagranicznego w
przetargu  przeprowadzonym  przez  partnera
zagranicznego, gdy pfatnikiem za te ustugi jest
partner polski (teoretycznie mozliwe),

Sq to tylko trzy przyktady, w tym dwa wskazane w

podreczniku, na potwierdzenie, Ze istnieje wiele

mozliwosci obej$cia ogoinej zasady, a z drugiej strony
wprowadzone ograniczenie jest ograniczeniem
sztucznym, bo i tak $rodki te w réznych formach mogg
trafia¢ do partneréw zagranicznych na finansowanie ich
dziatan w projekcie, zaréwno w formach dopuszczalnych

jaki tych mniej formalnych (jest to réwniez jeden z

aspektow projektow systemowych — patrz uwaga 2).

preferowane). Dodano
przyktady zastosowania zasad
w kontekscie modeli w rozdziale
4. Uwagi w kontek$cie ustawy
Prawo Zaméwier Publicznych
zostaly uwzglednione

w Podreczniku poprzez
sprecyzowanie zasad
stosowania PZP (zgodnie

zZ obowigzujacymi
dokumentami).

34.

Rozdz. 3.3
(str. 31)

Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosc
i

Procedury wyboru wykonawcow —
wybor wykonawcy poszczegoinych
czesci projektu.

Podany opis sugeruje, ze

Intencjg autoréw byto chyba wskazanie, ze zakup
niektérych ustug finansowanych ze Srodkow publicznych
musi przebiega¢ zgodnie z ustawg PZP lub podobnymi
regulacjami w krajach partneréw. Nie chodzi chyba o to,
Ze poszczegolne czesci projektu moga by¢ zlecone

Uwaga uwzgledniona.
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poszczegolne czesci projektu
mogg by¢ zlecone podmiotom
zewnetrznym — wykonawcom
poszczegdlnych czesci.

wykonawcy zewnetrznemu (podwykonawcy), a bardziej o
to, Ze niektdre dziatania / ustugi musza/moga byé
realizowane w formie zamdwienia w trybie ustawy PZP (w
Polsce) lub wiasciwych regulacji w krajach partneréw, np.
przeprowadzenie badan, druk materiatdw (publikacj,
materiatdw promocyjnych, przygotowanie gadzetow
reklamowych, itp.).

Odniesienie sie do ,poszczegoinych czesci projektu”
sugeruje, ze wasciwie wiekszo$¢ zadan w projekcie
moze by¢ zlecona na zewnafrz.

35.

Rozdz. 4.1
(str. 49)

Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosc
i

Podstawowym dokumentem
potwierdzajacym wystapienie
wydatku jest faktura.

Dokumentem potwierdzajacym wystapienie wydatku jest
dopiero zaptacona faktura, zaptacony rachunek,
wyptacone wynagrodzenia, czy dokonane ptatno$ci z
tytutu narzutéw na ptace, co moze by¢ potwierdzone
wyciagiem bankowym lub raportem kasowym.
Otrzymanie faktury, rachunku, przygotowana lista ptac,
potwierdza koszt, a nie wydatek, ktory to podlega
rozliczeniu. Wyjatkiem sg zestawienia wewnetrzne dot.
amortyzacji budynkow, Srodkow trwatych (uznawane jako
podstawa do rozliczenia, chociaz ze swojej natury sg
kosztem a nie wydatkiem).

Informacja, kiedy wydatek mozna uznac za kwalifikowany,
tj. udokumentowanie, ze zostat dokonany, zawarta
zostata dopiero na str. 71. Prawidtowa definicja wydatkow
powinna by¢ stosowana wszedzie tam, gdzie zostata
zamieszczona.

Uwaga uwzgledniona.

36.

Rozdz. 4.3
(str. 60)

Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosc
i

... co do zasady koszty wspétpracy
ponadnarodowej powinny by¢
ponoszone przez poszczegdlnych
partneréw proporcjonalnie do
korzysci, jakie przynosi im
wspdtpraca ponadnarodowa.

Brak definicji korzysci oraz wyjasnienia, przyktadéw, jak
szacowac korzysci. Termin proporcjonalnie do korzysci
jest kryterium nieostrym. Latwo oszacowac jest korzys¢ w
odniesieniu do korzysci policzalnych — np. produktow
(liczba publikacji, liczba materiatéw drukowanych,
gadzetow, itp.). Wymiar ,niematerialny” pozostawi
dowolno$¢ w interpretowaniu korzy$ci zaréwno na etapie
planowania projektu, rozliczania i monitorowania.
Wiasciwie kazdy sposéb oszacowania korzy$ci dla
partnera zagranicznego bedzie mégt zostaé
zakwestionowany, o ile nie bedzie w tym przypadku
doprecyzowania co to znaczy, jakie wskazniki moga by¢

Uwaga nieuwzgledniona.
Nieostre definiowanie
wzajemnych korzy$ci pozwala
na wynegocjowanie
optymalnych warunkéw
wspotpracy partneréw projektu
wspdipracy ponadnarodowej.
Ponadto to partnerzy wspélnie
okreslajg koszty wspotpracy
wraz z korzysciami jakie mogq
zostac osiggniete. Nie jest
mozliwe wyrazne zdefiniowanie
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brane pod uwage. NaleZzatoby podaé przyktady dziatan, w
tym wskaza¢ korzysci i sposéb ich oszacowania.

i narzucenie schematu
okreslania i wyceny korzysci.
Ponadto w trakcie oceny
budzetu bierze sie pod uwage
takie kryteria, jak niezbednos¢

i zasadnos$¢ wydatkéw, stad tez
na oceniajacym spoczywa
obowigzek wyeliminowania tego
typu niebezpieczenistwa na
etapie oceny ztozonych

whnioskow
Rozdz. 4.4 | Agencja Rozwoju | Okre$lenie stopnia udziatu jw jw.
37 (str. 63) Przedsiebiorczosc | finansowego partneréw
' [ odpowiednio do korzysci, jakie
kazdy z nich ma osiggnac...
Rozdz. 45 | Agencja Rozwoju | Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r.0 | Wyjasnienie, czego dotyczy ustawa i jakie kwestie Uwaga czesciowo
(str. 64) Przedsigbiorczosc | zasadach prowadzenia polityki reguluje jest absolutnie niewystarczajace. uwzgledniona.

[ rozwoju Nalezy zwréci¢ uwage na kluczowe reguly wprowadzone | Nie jest celem Podrecznika
przez ustawe, ktére majg przetozenie na projekty zapoznawanie czytelnika ze
wspdtpracy ponadnarodowej, np.: tryb konkursowy na wszelkimi mozliwymi regutami
wybor partneréw pochodzacych spoza sektora finanséw | narzuconymi przez Ustawe

38 publicznych. 0 zasadach prowadzenia
' polityki rozwoju. Ten zapis ma
zwréci¢ uwage czytelnikow na
fakt, iz ustawa ma zasadnicze
znaczenie przy realizacji
projektow z funduszy
europejskich. Dodano jako
przyktad wybér partneréw.
Rozdz. 4.6 | Agencja Rozwoju | Przykfad 6. ewentualne przychody | Brak odniesienia do kar umownych z tytutu Uwaga cze$ciowo
(str. 75) Przedsiebiorczosc | w projekcie podlegajg zwrotowi nieprawidtowego wykonania zamdwienia — jezeli np. uwzgledniona.

[ niektore dziatania wymagaja zakupu ustugi, produktéw,

itp. Z dotychczasowych interpretacji MRR kary umowne
39. sq traktowane jako przychdd.

Nalezy rowniez wyjasni¢, czy w przypadku, gdy partner
dokonuje zwrotu czesci kwoty faktury wystawionej na
dziatanie wspdlne, zwrot czesci ptatno$ci nie bedzie

Ta czes¢ uwagi jest
niezrozumiata — nie mozna
okresli¢ co oznacza, ze ,partner
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traktowany w kategoriach przychodu z projektu.

dokonuje zwrotu”. Wzajemne
rozliczenia migdzy partnerami
to rozliczenia wewnetrzne, a
przychdd ma pochodzenie
zewngtrzne. | mozemy tu méwi¢
0 rozliczeniach miedzy polskimi
partnerami.

Rozdz. 5 Agencja Rozwoju | Czynniki ryzyka: niezachowanie Brak definicji, co oznacza termin wzajemne korzy$ci. Brak | Uwaga nieuwzgledniona.
(str. 77) Przedsiebiorczo$c | zasady wzajemnych korzysci metody ich szacowania. Podane rozwigzanie - Nieostre definiowanie
[ proporcjonalny wktad pracy do korzysci, przy braku wzajemnych korzysci pozwala
definicji wzajemnych korzysci, jest pojeciem nieostrym. na wynegocjowanie
40 Podanie wskazdwek jak szacowac korzysci i na tej optymalnych warunkow
' podstawie szacowa¢ wktad partneréw, rozwigze réwniez | wspdtpracy partnerdw projektu
problem proporcjonalnosci wktadu do korzy$ci, twarde wspdtpracy ponadnarodowej.
wskazniki pozwolg wykluczy¢ dowolno$¢ w ocenie
podczas monitoringu i kontroli projektu przez podmioty
zewngtrzne.
Rozdz. 5 Agencja Rozwoju | Ryzyko konfliktu na tle ptacowym Podany przyktad wymaga weryfikacji. Stosowanie stawek | Uwaga uwzgledniona.
(str. 79) Przedsigbiorczosc przyjetych w danym kraju, gdy znacznie przekraczajg
[ stawki w kraju partnera, z ktorego pochodzi trener, jest
mozliwe wytacznie, gdy korzysta sie z ekspertow
zewnetrznych. W przypadku eksperta — pracownika danej
a1 instytucji, nie bedzie mozliwo$ci udokumentowania
' wyzszej stawki wynagrodzenia niz wynika ona z systemu
wynagradzania. Podane wyjasnienie moze sugerowac
stosowanie rozwigzan, np. zawarcie umowy z
pracownikiem na przeprowadzenie szkolenia w ramach
projektu, co jeszcze bardziej bedzie potegowato konflikty
na tle ptacowym.
Rozdz. 5 Agencja Rozwoju | Ujednolicenie systemu ewidencji Rozdziat 4 dotyczy gtownie kwestii wydatkéw Uwaga czesciowo
(str. 79) Przedsigbiorczosc | wydatkow kwalifikowanych, szacowania wydatkow, zasad uwzgledniona.
[ finansowania przez partneréw z réznych zrédet. Nie Kwestia zasad
okre$la wprost zasad ewidencjonowania wydatkow. ewidencjonowania dotyczy tylko
42. Biorac pod uwage ogdlng zasade, ze kazdy z partnerow | polskich partneréw i zostata

finansuje swoje dziatania w projekcie, ujednolicenie zasad
finansowo-ksiegowych w praktyce moze odnosic sig
wylacznie do partneréw polskich. W przypadku partnerdw
zagranicznych nie ma to zadnego znaczenia, skoro ich

opisana w Podreczniku.
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wydatki nie podlegajg rozliczeniu w ramach wniosku o
dofinansowanie projektu wspotpracy ponadnarodowej, a
jezeli podlegajq rozliczeniu w ramach zewnetrznego
zrédta finansowania, to wytgcznie w kraju pochodzenia,
gdzie otrzymali $rodki na udziat w projekcie.

Rozdz. 5 Agencja Rozwoju | Rdznice kursowe w rozliczenia Brak wyjasnienia tej kwestii w podreczniku. Pojawia sie Uwaga nieuwzgledniona.
(str. 79) Przedsiebiorczo$c | pomiedzy partnerami rowniez pytanie, czy i w jakim zakresie bedg pojawiaty si¢ | Rdznice kursowe
[ réznice kursowe w rozliczeniach pomiedzy partnerami, w rozliczeniach miedzy
43. skoro z zasady kazdy z nich pokrywa koszty udziatu w partnerami wynikajg ze
projekcie we wtasnym zakresie. specyfiki danego projektu i nie
jest mozliwe ich petne
omowienie w Podreczniku.
Rozdz. 5 Agencja Rozwoju | Nieoszacowany lub Kazda zmiana bedzie dotyczyta wytacznie budzetu Uwaga nieuwzgledniona.
(str. 79) Przedsiebiorczo$c | przeszacowany budzet jednegoz | partnera/-Ow polskich i zmian w dziataniach po stronie Polski partner nie ma
[ partnerdw projektu wspotpracy polskiej. W podanym przykfadzie wprost wyklucza sie mozliwosci przekazania
ponadnarodowej mozliwos¢ zmian w budzecie partnera zagranicznego. $rodkéw do budzetu projektu
44, partnera zagranicznego, stad
propozycja dostosowania zadan
w projekcie do Srodkow
posiadanych przez
poszczegdlnych partneréw.
Rozdz. 5 Agencja Rozwoju | Rozwigzanie kwestii budzetowych | Rozwigzanie kwestii budzetowych na etapie aplikowania | Uwaga uwzgledniona.
(str. 79) Przedsigbiorczosc | na etapie aplikowania o $rodkina | o Srodki jest mozliwe wytacznie w przypadku projektow
[ sfinansowanie projektu partnerskich, w ktdrych finansowanie pozyskiwane jest na
realizacje projektu jako cato$ci, a nie w przypadku
pozyskiwania srodkow na finansowanie dziatania partnera
w ramach projektu. Problemy budzetowe bedg pojawiaty
45. sie w kazdym przypadku, gdy kazdy z partneréw
zagranicznych bedzie pozyskiwat Srodki na swoj zakres
dziatar w projekcie. W tym przypadku trzeba braé pod
uwage specyfike priorytetow EFS w poszczegbinych
krajach, z ktérych finansowany bedzie udziat partnera w
projekcie ponadnarodowym, ich zakres, mozliwe
ograniczenia, m.in. co do wydatkow kwalifikowanych, itp.
Rozdz. 7.2 | Agencja Rozwoju | Strategia promocji projektu Biorac pod uwage rézne zrodta finansowania Uwaga nieuwzgledniona.
46 (str. 92) Przedsigbiorczosc | wspotpracy ponadnarodowe; poszczegdlnych partneréw oraz typ partnerstwa, w Koszty promocji winny by¢

praktyce moze sie okazac, ze informowanie o dziataniach
i promowanie projektu wspotpracy ponadnarodowe;

ponoszone zgodnie z zasadq
wzajemno$ci — niecelowa
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ograniczy sie wytacznie do Polski. Wymiar
ponadnarodowy w tym zakresie moze by¢ mocno
ograniczony.

Kazdy z partnerow bedzie promowat projekt i siebie,

bytaby np. promocja projektu
polegajgcego na adaptacii
jakiego$ rozwigzania do
warunkow polskich w kraju

przede wszystkim zgodnie z wymaganiami narzuconymi partnera zagranicznego.
przez zrédta finansowania. Cato$ciowa promocja projektu
bedzie wprowadzata chaos informacyjny - liczba
partnerdw przetozy sie na liczbe zrodet finansowania,
logotypdw promujacych poszczegolne zrodta
finansowania, itp.
Str. 9, Urzad IOK — Instytucja Organizujaca Ujednolicenie nazewnictwa — w przestanym Podreczniku | Uwaga uwzgledniona.
przypis nr 3 | Marszatkowski Konkurs skrét IOK wystepuije takze jako Instytucja Ogtaszajaca
Wojewddztwa Konkurs
Matopolskiego,
Departament
47. Polityki
Regionalnej (IP)
oraz
Wojewodzki
Urzad Pracy w
Krakowie (IP2)
Str. 66, pkt. | Urzad Rozporzgdzenie MRR z dnia 7 Rozporzadzenie MRR zostato znowelizowane 10 lutego Uwaga uwzgledniona.
4 Marszatkowski wrze$nia 2007 r. w sprawie 2009 r. - uaktualnienie zapisu w nawiasie)
Wojewodztwa szczegbtowego sposobu
Matopolskiego, dokonywania wydatkow z realizacji
Departament programéw operacyjnych (Dz. U..
48. Polityki Nr 175, poz.1232)
Regionalnej (IP)
oraz
Wojewodzki
Urzad Pracy w
Krakowie (IP2)
Uwaga Ministerstwo Sugerujemy doktadne okreslenie W obecnej postaci, podrecznik kierowany jest do Uwaga uwzgledniona.
ogolna Edukacji adresatow podrecznika, projektodawcow sktadajgcych wnioski w odpowiedzi na We wstepie do Podrecznika
49 Narodowej zaznaczenie, ze jest on skierowany | ogloszone konkursy. Autorzy podrecznika pomijajg napisano, iz skierowany jest on

do projektéw wspotpracy
ponadnarodowej realizowanych w
trybie systemowym i konkursowym.

rozréznienie projektéw wspotpracy ponadnarodowej w
zaleznosci od trybu ich realizacji.

do projektodawcow projektow
wspdipracy ponadnarodowej
sktadanych zaréwno w trybie
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konkursowym jak

i systemowym.
Uwaga Ministerstwo Brak zatacznikdw, o ktérych jest Zgtaszanie uwag do dokumentu, ktérego zatgczniki majg | Uwaga cze$ciowo
ogolna Edukacji mowa na str. 5: ,Publikacja zostata | by¢ integralng czescia, jest utrudnione, jesli zataczniki te | uwzgledniona.
Narodowej wzbogacona wzorami dokumentéw | nie sg nawet wyliczone i nazwane — nalezy patrze¢ na Podrecznik zawiera zatgczniki,
oraz licznymi narzedziami, ktére podrecznik jako na spojng catos¢. W tekScie brakuje ktorych nie poddano
utatwig Panstwu planowanie odestan do ewentualnych zatgcznikéw. konsultacjom z uwagi na fakt, iz
udanej i efektywnej wspdtpracy sq oficjalnymi dokumentami 1Z
50. ponadnarodowej” lub KIW i zostaly juz poddane
konsultacjom zewnetrznym.
Zatgczniki te zostang dofgczone
do wers;ji ostateczne;
Podrecznika. W teksScie
Podrecznika wstawiono
odniesienia do zatgcznikow.
Uwaga Ministerstwo Prosimy o poszerzenie Prawidtowe wypetnienie wniosku o dofinansowanie Uwaga nieuwzgledniona.
ogolna Edukacji podrecznika o zapisy dotyczace projektu wspotpracy ponadnarodowe;j jest kluczowe dla Szczegbtowe informacje na
Narodowej sposobu wypetniania wniosku o Projektodawcy, to warunek niezbedny uzyskania temat wypetniania wniosku
dofinansowanie projektu dofinansowania. Podrecznik powinien w jasny, przejrzysty | w Generatorze Wnioskow
wspdipracy ponadnarodowej sposdéb pomagaé Projektodawcom w przygotowaniu Aplikacyjnych zawarte sg
(najlepiej na podstawie Generatora | wniosku o dofinansowanie — krotki rozdziat pt. ,Jakich w aktualnych wersjach instrukcji
51 Whnioskow, oméwienie miejsc, w btedéw warto unika¢, aby nasz projekt byt dobrze wypetniania wniosku oraz
' ktorych wniosek ,wspotpracy oceniony?” to za mato. Podreczniku przygotowywania
ponadnarodowej’ rozni sie od whnioskow w ramach PO KL.
standardowego wniosku o Z uwagi na stosunkowo czeste
dofinansowanie projektu) zmiany GWA nie jest wskazane
zamieszczanie zbyt
szczegbtowych informacji na
ten temat w Podreczniku.
Str. 6 Ministerstwo W tym i w innych miejscach Projektodawca moze realizowac projekt z wigcej niz Uwaga uwzgledniona.
elementy Edukacji prosimy o ujednolicenie zapisu i jednym partnerem, powinno to by¢ od samego poczatku
odrdzniajgc | Narodowej zamiang go na nastepujacy: wyraznie w podreczniku zaznaczane.
52. | e projekty ,patner/partnerzy”
wspdipracy
ponadnarod
owej od
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projektow

,Standardo
wych”(...)
partner —
wspolne
dziatania z
partnerem z
innego
kraju”
Str. 7 Ministerstwo Prosimy o odestanie do aktualnych, | W podreczniku znajduje sie odestanie do wersji z 30 Uwaga uwzgledniona.
przypis 2 Edukacii obowigzujacych ,Wytycznych w stycznia 2009. .
53. Narodowej zakresie wdrazania projektow
innowacyjnych i wspdtpracy
ponadnarodowej”
Str. 15 Ministerstwo Prosimy o przeniesienie akapitu do | W rozdziale pt. ,Jak okresli¢ wartos¢ dodang wspotpracy | Uwaga nieuwzgledniona .
Warto Edukacji podrozdziatu 1.6. ponadnarodowej?” nie nalezy umieszcza¢ wynikow Informacja o warto$ci dodane;
skorzysta¢” | Narodowej ankiety skierowanej do uczestnikow IW EQUAL NT. jakie | wynikajacej ze zrealizowanych
sq korzysci i zalety realizacji projektow wspdipracy projektow IW EQUAL celowo
54, ponadnarodowej. zostata umieszczona w tym
miejscu, jako inspiracja dla
projektodawcow (dlatego
poprzedzona jest stowami
,warto skorzystac”).
Str. 19 Ministerstwo Sugerujemy poszerzenie rozdziatu | Znalezienie odpowiedniego partnera jest dla projektow Uwaga nieuwzgledniona.
~Jak Edukacji 0 zapisy, jak postugiwac sie kluczowe — odestanie do adreséw internetowych nie Zagadnienia zwigzane z
nawigzywa | Narodowej internetowg baza danych wystarczy. Potencjalni Projektodawcy powinni dowiedzie¢ | wykorzystaniem bazy toolkit
¢ kontakty potencjalnych partneréw. sig, jak postugiwac sie baza danych, co mogg tam i innych baz potencjalnych
ponadnarod znalez¢. partnerow sg szczegotowo
owe?” omawiane w trakcie
szkoleA/spotkan/warsztatow
95. organizowanych przez KIW

w ramach oferty wsparcia
merytorycznego. Opracowano
takze materiat prezentujacy
,Krok po kroku” jak korzysta¢ z
baz, ktory zostat zamieszczony
w portalu KIW i przekazany do
IP/IP2.
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Str. 8 Urzad Usung¢ ,one” ze zdania ,Projekty | Poprawno$¢ stylistyczna Uwaga uwzgledniona.
podrozdziat | Marszatkowskiw | te sg one odpowiedzig na konkurs
56 1.2 Projekty | Lodzi obejmujacy wyodrebnione projekty
" | wyodrebnio wspdtpracy ponadnarodowej, np.
ne pod )
rysunkiem
Str.7- Urzad W kolumnie ,projekt w ramach PO | Obecna nazwa kolumny nie wskazuje na rodzaj projektu | Uwaga uwzgledniona.
tabela Marszatkowskiw | KL” dodatabym okre$lenie w ramach PO KL, a chodzi przeciez o projekty krajowe
Joréwnani | Lodzi Kkrajowy” — ta nazwa funkcjonuje w | (standardowe).
e projektu innych czesciach dokumentu.
57. | POKLz
projektem
wspdipracy
ponadnarod
owej’
Str.9 Urzad Zapis ,wytacznie komponentu Zapis nie jest dla mnie zrozumialy. Uwaga uwzgledniona.
podrozdziat | Marszatkowskiw | ponadnarodowego moze mie¢
12 Lodzi miejsce zar6wno na etapie
58 komponent planowania, jak i w trakcie
" |y, czesé realizacji projektu...”
wyboldowa
na po
dwukropku
Str.9 Urzad Dopisac ‘krajowymi’ w zdaniu Zwieksza czytelno$¢ zapisow Uwaga uwzgledniona.
podrozdziat | Marszatkowskiw | ,Projekty z komponentem Uzywany jest termin ,projekt
59 12- Lodzi ponadnarodowym mogq natomiast standardowy”, a nie ,projekt
" | wyjasnienia konkurowac zaréwno z - krajowy”.
pod tabelg krajowymi — projektami PO KL, jak i
— akapit 2gi z projektami wyodrebnionymi.
Str. 13 Urzad Proponuije dopisac: zwieksza czytelno$¢ zapisdw Uwaga czesciowo
Podrozdziat | Marszatkowskiw | - krajowego” w zdaniu ,Réwniez uwzgledniona,
2.1 akapit | todzi beneficjent w trakcie realizacji Uzywany jest termin ,projekt
29i projektu ‘krajowego’ moze wykazac standardowy”, a nie ,projekt
60. wartos¢ ... krajowy”. Nie uwzgledniono

- (na zasadach okre$lonych przez
IP" — dopisatabym ‘w dokumentacji
konkursowej w ramach ktorej
ztozono dany projekt krajowy PO

odwotania do konkursu -
Podrecznik dotyczy réwniez
projektow systemowych.
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KL’
Zamienitabym stowa ,Réwniez” z
Lbpeneficjent” -

Str. 13 Urzad zamienitabym stowo ,realizacji” Zwieksza czytelno$¢ zapisow Uwaga uwzgledniona.
akapit 3ci Marszatkowskiw | wskazane w poradniku na
61. todzi ‘osiggniecia’ -
.- Najskuteczniej przyczyni¢ sie
do jego osiggniecia”
Str. 13 Urzad - dodatabym informacije o Dodatabym informacje o zdiagnozowaniu problemu - takg | Uwaga uwzgledniona.
akapit 3ci Marszatkowskiw | zdiagnozowaniu problemu w kolejno$¢ wskazuje matryca logiczna projektu, na co
Lodzi zdaniu: ,Rozwazajac przystapienie | zresztg zwracacie Panstwo uwage w ostatnim akapicie
62 do wspdtpracy ponadnarodowej, w | podrozdziatu 2.1. Zapis w jednym miejscu daje wigksze
' pierwszej kolejno$ci nalezy szanse na prawidtowg kolejno$¢ konstruowania projektu
‘zdiagnozowac obszar(-y) przez Projektodawcow.
problemowy (-e)’, okresli¢ jaki jest
cel tej wspotpracy ...”
Str. 15— Urzad » W ramach wspdtpracy Dodatabym cze$¢, podkreslong — gdyz tak zostato to Uwaga uwzgledniona.
podrozdziat | Marszatkowskiw | ponadnarodowej nawigzujemy okreslone w wytycznych .
2.3- Lodzi wspbiprace z podmiotami z innych
63 pierwszy krajow (panistw bedacych
" | akapit cztonkami UE lub nie,
‘realizujgcymi projekty
wspotfinansowane ze $rodkow EFS
lub nie’)
Str. 17 - Urzad - proponuje doda¢ stowo Doprecyzowanie Uwaga uwzgledniona.
podrozdziat | Marszatkowskiw | ,zagranicznym” na koricu zdania
64 24 Lodzi .Warunkiem koniecznym jest
' nawigzanie wspotpracy
przynajmniej z jednym partnerem
zagranicznym”
Str. 18 - Urzad - proponuje dodaé stowo: doprecyzowanie Uwaga czesciowo
podrozdziat | Marszatkowskiw | - ,zagranicznym” ,W ramach uwzgledniona.
24.1- todzi wspdipracy ponadnarodowej
65. | wyboldowa mozemy zdecydowac si¢ na
ny tytut partnerstwo z jednym partnerem
podrozdziat zagranicznym lub wiekszg ich
u i pierwszy liczbg”
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akapit

- ,Zagranicznym” , Najprostszy
model zaktada wspdiprace
polskiego projektodawcy z jednym
partnerem zagranicznym”

66.

Str. 18 -
podrozdziat
24.3-
ostatnie
zdanie
drugiego
akapitu

Urzad
Marszatkowski w
todzi

Proponuije inny zapis - ,Wazne, by
efektem realizacji projektu byta
poprawa funkcjonowania instytucji”

Uwaga uwzgledniona.

67.

Str. 25 -
podrozdziat
3.1- model
zakfadajacy
import,
eksport lub
przyjecie
nowych
metod oraz
zaadaptow
anie ich do
wiasnej
sytuaciji

Urzad
Marszatkowski w
todzi

Zamiana stowa ,skuteczniejszy” na
‘skuteczniej’

Poprawnos¢ stylistyczna

Uwaga uwzgledniona.

68.

Str. 28 -
podrozdziat
31-
wymiana
kluczowych
0s6b
realizujgcyc
h projekt
lub w nim
uczestniczg
cych—
tabela

Urzad
Marszatkowski w
todzi

1. Wiersz pierwszy, kolumna druga
i trzecia — zamiast ,(ale tylko jako
element projektu)” proponuje ,ale
tylko jako element komponentu”

1. Zapis pozostawiony bez zmian moze sugerowac, ze
komponent moze sie ograniczy¢ do wymiany informacji i
do$wiadczen i nadal bedzie to element projektu.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona.

Zasadna jest kwestia zwigzana
z niewtadciwym
sformutowaniem ,element
projektu”. Sformutowanie
zostato zmienione.
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str. 31 - Urzad Proponuje uzupetic¢ pierwsze Pozwala to zaznaczy¢, iz planowany czas realizacji Uwaga nieuwzgledniona.
podrozdziat | Marszatkowskiw | zdanie o podkreslong czes¢: , powinien zosta¢ zweryfikowany z zapisami w Projektodawca musi sie
31- Lodzi Okres realizaciji projektu dokumentacji konkursowej i Planem Dziatania kierowa¢ zapisami
pierwsze ponadnarodowego zalezy przede dokumentacji konkursowej,
zdanie wszystkim od stopnia wskazujgcej wymagania dla
skomplikowania projektu a takze danego konkursu, a Podrecznik
od zapisow w Planie Dziatania i jest wsparciem dla
dokumentacji konkursowe}.” projektodawcy przy
69. przygotowywaniu projektu
wspdipracy ponadnarodowej.
Zostaly dodane odpowiednie
zapisy zwigzane
z zewnetrznymi
uwarunkowaniami okresu
realizaciji projektu bez
odnoszenia sie do konkretnych
dat.
Str. 58 - Urzad Proponuije doda¢ tutaj informacije, Uwaga uwzgledniona.
podrozdziat | Marszatkowskiw | ze budzet umowy o
42— Lodzi dofinansowanie projektu PO KL
Warto sporzadzany jest w PLN a budzet
zapamieta¢ umowy o wspétpracy
70. |” ponadnarodowej w euro i ze nalezy
uwzgledni¢ ewentualne wahania
kursow, podczas konstruowania
budzetu projektu PO KL o ile jest to
stosowne z punktu widzenia
planowanych wydatkow
Str. 95 - Urzad Proponuije do przyktadowych Jest to element wyrdzniajacy projekty wspotpracy Uwaga nieaktualna z powodu
podrozdziat | Marszatkowskiw | wymogow formalnych dopisa¢ ponadnarodowej od projektow krajowych i warto usuniecia podrozdziatu 8.1
71. |81 Lodzi koniecznos¢ ztozenia kopii listu przypomnie¢ w tym miejscu o tym dodatkowym z treci Podrecznika.
intencyjnego wraz z wnioskiem o obowigzku.
dofiansnowanie.
Rozdziat 1, | Wojewddzki Propozycja uzupetnienia (w czeéci | Uszczegétowienie zapisu juz na samym wstepie wskaze | Uwaga uwzgledniona.
pkt 1.1 Urzad Pracy w dot. elementéw odrézniajacych czytelnikowi, czego dotyczy warto$¢ dodana.
72. | (str.7) Toruniu projekty wspdipracy

ponadnarodowej od projektow
,Standardowych) zapisu warto$¢
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dodana - wykazanie rzeczywiste
warto$ci dodane]” o wyrazenie
,wynikajacej ze wspdtpracy

ponadnarodowej”

Rozdziat 3, | Wojewddzki Propozycja zmiany wyrazenia w Zmiana zapisu pozwoli doprecyzowac, iz mowa jest nie 0 | Uwaga uwzgledniona.

pkt 3.3 Urzad Pracy w podpunkcie dot. procedury wyboru | miejscu samego wykonania zadania, a 0 podmiocie, ktdry

(str.32) Toruniu wykonawcow z ,wybor je realizuje i dokonuje wyboru wykonawcow.
wykonawcow powinien by¢
dokonywany zgodnie z zasadami

73 obowigzujacymi w krajach
' partnerskich” na ,wybor

wykonawcow powinien by¢
dokonywany zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w kraju partnera,
ktory jest odpowiedzialny za
realizacje danego zadania”

Rozdziat4, | Wojewddzki W przyktadzie dot. finansowania Zapis wzoru umowy daje ,mozliwo$¢” obnizenia kwoty Uwaga uwzgledniona.

pkt4.5 (str. | Urzad Pracy w projektu, w sytuaciji 2 proponujemy | dofinansowania Instytucji Posredniczacej/Instytucji

67) Toruniu zmieni¢ brzmienie zdania: Posredniczace;j Il stopnia w przypadku niewniesiesienia
,0znacza to, ze jezeli wkiadu wiasnego w zaktadanej kwocie, za$ zdanie w
beneficjent otrzymat wezes$niej Podreczniku moze sugerowac, iz to Beneficjent ma
wszystkie planowane zaliczki, mozliwo$¢ wyboru, czy odda¢ wskazang przez IP/IW
moze przy rozliczeniu kwote.
koricowym oddac Instytucii

24 Wdrazajacej kwote 95 000 zt, jezeli

Instytucja wystapi z takim
zadaniem” na ,Oznacza to, ze
jezeli beneficjent otrzymat
wczes$niej wszystkie planowane
zaliczki, jest zobowigzany przy
rozliczeniu koncowym oddaé
Instytucji Wdrazajacej kwote 95
000 zt, jezeli Instytucja wystapi z
takim Zgdaniem”
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Rozdziat4, | Wojewddzki Propozycja uzupetnienia zdania W ramach partnerstw moga wystepowac partnerzy nie Uwaga uwzgledniona.

pkt4.5 (str. | Urzad Pracy w ,1aki sam obowigzek spoczywa ponoszacy wydatkow w projektach, wéwczas zaktadanie

68) Toruniu na wszystkich partnerach dodatkowego konta nie jest wymagane.

75. krajowych realizujacych projekt
wspdtpracy ponadnarodowej” 0
wyrazenie ,ponoszacych wydatki w
ramach projektu”.

Rozdziat4, | Wojewddzki Propozycja uzupetnienia i zmiany Doprecyzowanie zasady ponoszenia wydatkdw z konta Uwaga czesciowo

pkt4.5 (str. | Urzad Pracy w brzmienia zdania ,Beneficjent projektowego. uwzgledniona.

68) Toruniu bedzie mégt realizowac ptatnosci Dodano stowo ,nalezy”, tak aby
takze ze swojego konta wskazac iz jest to preferowany
podstawowego, a nastepnie sposdb dokonywania ptatno$ci.
refundowac je z kont projektowych”
na: ,0 ile to mozliwe, ptatno$ci w

76 ramach projektu winny by¢

' regulowane za posrednictwem

konta (kont) projektowego(-wych).
W uzasadnionych sytuacjach
Beneficjent bedzie mogt realizowac
ptatnosci takze ze swojego konta
podstawowego, a nastepnie
refundowac je z kont
projektowych”.

Rozdziat 1, | Wojewddzki Propozycja usuniecia brak logiki Uwaga uwzgledniona.

pkt 1.2: Urzad Pracy w podkre$lonego wyrazu w zdaniu:

77 Projekty Lodzi ,Projekty te s one odpowiedzig na
" | wyodrebnio konkurs obejmujacy wyodrebnione

ne” (str. 8) projekty wspdtpracy
ponadnarodowe; (...)"

Rozdziat2, | Wojewddzki We fragmencie dot. typéw Forma twierdzaca (,pozwoli”) wydaje sie by¢ bardziej Uwaga uwzgledniona.

pkt 2.2: Urzad Pracy w podejScia rekomendowanych w odpowiednia w tym punkcie

~Jak Lodzi praktyce projektowania podczas

okresli¢ analizy prowadzacej do okreslenia

78. | warto$¢ wartosci dodanej:

dodang ,dokona¢ analizy planowanych

wspotpracy produktow oraz rezultatow i

ponadnarod zastanowic sie, czy element

owej?” wspbipracy ponadnarodowej nie
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(str. 15)

pozwoli na podniesienie poziomu
tych rezultatéw”. Propozycja
usuniecia negacji w powyzszym
zdaniu.

Rozdziat2, | Wojewddzki Pkt. ,3 rozsadnie planujmy: literéwka Uwaga uwzgledniona.
pkt 2.3: Urzad Pracy w - upewnijmy sie, ze wszyscy
Jak todzi partnerzy majq takg sama wizje
przygotowa dziatan, planu i sposobu osiggani
79 ¢ plan rezultatow”
pracy
dziatan
ponadnarod
owych?”,
(str. 16)
Rozdziat 3, | Wojewddzki ,Ustalenie kolejnos¢ i zaleznosci literéwka Uwaga uwzgledniona.
80, | pkt3.4, Urzad Pracy w pomiedzy zadaniami/dziataniami”
(str. 34) Lodzi
Rozdziat4, | Wojewddzki Uwaga dot. tabeli: ,Przykfad Btad rachunkowy Uwaga uwzgledniona.
pkt 4.3, Urzad Pracy w funkcjonowania zasady
(str. 61) todzi wzajemnosci”: Zasada
wzajemno$ci na zroznicowanych
81. warunkach.
36.000 (partner 1) + 15.000
(partner 2) + 57.000 (partner 3) =
108.000 (razem wydatki), a nie
105.000.
Rozdziat4, | Wojewddzki Uwaga dot. tabeli: ,Przykfad Btad rachunkowy Uwaga uwzgledniona.
pkt 4.3, Urzad Pracy w funkcjonowania zasady podziatu
(str. 62) Lodzi kosztow”; Zasada podziatu kosztow
na zroznicowanych warunkach
50:25:25.
82 55.000 (partner 1- 50%) + 27.500

(partner 2- 25%) +

27.500 (partner 3- 25%) =
110.000 (Razem wydatki), a nie
105.000;

Jesli natomiast Razem wydatki
wyniostyby per analogia 108.000,
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to: partner 1 (50% wydatkow) =
54.000, partner 2i 3 (po 25%
wydatkow) = 27.000

Rozdziat5, | Wojewddzki Uwaga dotyczy tabeli dot. czynnika | literowka Uwaga uwzgledniona.
(str. 80) Urzad Pracy w ryzyka, pkt. 15: ,Brak
83. Lodzi zaangazowana ze strony personelu
partnera (-6w) w realizacje
projektu”
Rozdziat 3, | Wojewddzki Brak logiki w numeracji: Po punkcie | Brak logiki w numeracji Uwaga uwzgledniona.
(str. 35) Urzad Pracy w 3.4 pojawia si¢ nagle ,punkt 4.
84. Lodzi Ustalenie momentu rozpoczecia i
zakonczenia oraz czasu trwania
poszczegolnych zadan/dziatan”
1.1str.6 Departament Wskazanie réznic pomiedzy Odréznienie w zakresie dziatar wymaga Uwaga nieuwzgledniona.
Europejskiego projektem wspétpracy przeformutowania, gdyz w obecnym ksztatcie sugeruje, ze | Definicje projektéw wspotpracy
Funduszu ponadnarodowej a projektem wymienione dziatania charakterystyczne dla projektow ponadnarodowej (zar6wno
Spotecznego standardowym nieczytelne i ponadnarodowych sg niekwalifikowane w projektach wyodrebnionego, jak
Urzad wprowadzajace w btgd w standardowych. Podobnie w zakresie warto$ci dodanej— | iz komponentem) zawierajgce
Marszatkowski szczegblnosci w zakresie dziatari i | tak jakby projekty standardowe nie przynosity warto$ci odniesienia do warto$ci dodanej
Wojewodztwa warto$ci dodane;. dodanej. Wystarczy powigza¢ te dwa aspekty oraz partnera zagranicznego
Lubelskiego odrézniajace projekt ponadnarodowy od standardowego | zostaty podane w Zaleceniach
z pierwszym wskazanym aspektem czyli realizacjg dla IP/IP2w zakresie projektow
projektu w partnerstwie z podmiotem z innego kraju. wspotoracy ponadnarodowej
Pominieto kwestie zwigzane z celami, {j. co najmnie; w ramach PO KL wraz
jeden cel szczegbtowy musi wykazywac na mozliwosé z rekomendacjg zamieszczenia
85. jego osiagniecia wytacznie w wyniku nawigzania ich w dokumentacji

wspbipracy ponadnarodowe.

konkursowej. Zgodnie

z Wytycznymi MRR w zakresie
wdraZania projektow
innowacyjnych i wspofpracy
ponadnarodowej w ramach PO
KL ,wartos¢ dodana
definiowana jest jako ,cele
projektu oraz konkretne
produkty i rezultaty mozliwe
do osiggniecia wytgcznie we
wspbtpracy ponadnarodowe;,
ktorych nie udatoby sie
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zrealizowaé, wdrazajac projekt
jedynie o zasiegu krajowym”.
Tak zdefiniowanej wartosci
dodanej wynikajacej ze
wspdtpracy ponadnarodowej
nie nalezy utozsamia¢ z
warto$cig dodang wynikajaca
z dofinansowania EFS,
rozumiang jako dodatkowe
rezultaty, nie wynikajace
bezpo$rednio z celéw projektu
i Z jego dziatan (informacja
zawarta w Podreczniku
przygotowywania wnioskow

0 dofinansowanie projektow

w ramach PO KL). Wystarczy
zapoznac sie z zapisami
powyzej wymienionych
dokumentdw, by otrzymaé
jasng informacje na temat cech
wyrdzniajacych projekty
standardowe od projektow
wspdtpracy ponadnarodowej

i zgodnie z zapisami zawartymi
w Zaleceniach dla IP/IP w
zakresie projektow wspofpracy
ponadnarodowej w ramach PO
KL zamie$ci¢ w dokumentacii
konkursowej.

86.

1.1 str. 7
2.2 str.15

Departament
Europejskiego
Funduszu
Spotecznego
Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Lubelskiego

Definicja warto$ci dodanej —
dodatkowy zysk ze wspétpracy z
partnerem ponadnarodowym.

Wszystkie projekty wspétpracy ponadnarodowej z definicji
majq osiggac wartos¢ dodang — warto$c¢ ta jest
jednoznacznie zdefiniowana i nie odpowiada temu co w
PCM rozumie sie przez warto$¢ dodang (jest tu
preferowana linia rozumienia wartosci dodanej, ktéra nic
nie wnosi — projekt nie mégtby by¢ realizowany bez
wsparcia z EFS- a przeciez warto$¢ dodana to, co
osiggamy dzieki realizacji zaplanowanych dziatan ale jest
poza zakresem celu projektu — co$ ponad/poza —co nie

Uwaga nieuwzgledniona.
Zgodnie z Wytycznymi

W zakresie wdrazania projektow
innowacyjnych i wspéfpracy
ponadnarodowej w ramach

PO KL warto$¢ dodana
definiowana jest jako ,cele
projektu oraz konkretne
produkty i rezultaty mozliwe
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0znacza, ze nie jest planowane). Tutaj zostat pomieszany
poziom warto$ci dodanej — to 0 czym mowa w
wskazanych wyzej cze$ciach podrecznika jest warto$cig
dodang na poziomie programu a nie projektu (patrz str.
11, 14 pkt.1.6 oraz str.15 gdzie podawane sg prawidtowe
przyktady warto$ci dodanej projektu). Dla wiaéciwego
rozumienia warto$ci dodanej nalezy eksponowaé
podejscie oparte na przyktadowych sposobach
definiowania warto$ci dodanej w projektach IW EAQUL
odnoszace sie do poziomu projektu a nie programu
(str.15)

do osiggniecia wytgcznie we
wspbtpracy ponadnarodowe;,
ktorych nie udatoby sie
zrealizowaé, wdrazajac projekt
jedynie o zasiegu krajowym”.
Tak zdefiniowana warto$¢
dodana odnosi sie do danego
projektu, a nie programu.

1.2str.8-9 | Departament Odréznienie projektow wspdtpracy | Projekt wspotpracy ponadnarodowej wyodrebniony to taki | Uwaga uwzgledniona.
Europejskiego ponadnarodowej wyodrebnionych i | projekt, ktérego cel gtowny i wszystkie cele szczegétowe
Funduszu z komponentem powinno sie ukierunkowane sg na (wynikaja) wspotprace
87 Spotecznego odnosi¢ do celu projektow ponadnarodowa, z komponentem zas$ to taki ktérego co
' Urzad najmniej jeden cel szczegotowy odnosi sie do wspétpracy
Marszatkowski ponadnarodowej
Wojewddztwa
Lubelskiego
15str.11 Departament Odréznienie Nie istnieje takie odréznienie — projektodawca jest Uwaga nieuwzgledniona.
Europejskiego projektodawca/beneficjent beneficjentem po podpisaniu umowy i musi tu by¢ 1. Zgodnie z przyjeta definicja:
Funduszu zachowana ciggto$¢ (do umowy o dofinansowanie mozna | ,Projektodawca to podmiot
Spotecznego wpisac realizatoréw ale beneficjentem pozostaje podmiot | aplikujacy o $rodki na realizacje
Urzad podpisujacy umowe — Lider partnerstwa) projektu, do czasu podpisania
Marszatkowski umowy o dofinansowanie
Wojewodztwa projektu” natomiast Beneficjent
Lubelskiego ,{o podmiot, ktéry podpisat
umowe o dofinansowanie
88. projektu”. Powyzsza definicja

jest zgodna z definicjg podang
w Ustawie z dnia 6 grudnia
2006r. 0 zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, zgodnie z ktorg
Beneficjentem jest osoba
fizyczna, osoba prawna lub
jednostka organizacyjna
nieposiadajaca osobowosci
prawnej, ktorej ustawa
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przyznaje zdoInos¢ prawna,
realizujgca projekt finansowany
z budzetu panstwa lub ze
zrodet zagranicznych na
podstawie decyzji lub umowy

0 dofinansowanie projekiu.
Podmiot, ktéry podpisat umowe
o dofinansowanie” — moze by¢
,0s0bg fizyczng, osobg prawng
lub jednostkg organizacyjng
nieposiadajacg osobowosci
prawnej, ktdrej ustawa
przyznaje zdoInos¢ prawng”

w zaleznosci od warunkéw
konkursu,

2. podmiot, ktéry podpisat
umowe o dofinansowanie” — po
to by ,realizowat projekt
finansowany z budzetu panstwa
lub ze Zrédet zagranicznych na
podstawie umowy

o dofinansowanie projektu”
musi te umowe podpisac.

2.4 str. 17 Departament Jest:,Warunkiem koniecznym jest | Powinno by¢: ,Warunkiem koniecznym jest nawigzanie Uwaga uwzgledniona.
Europejskiego nawigzanie wspotpracy wspotpracy przynajmniej z jednym partnerem
Funduszu przynajmniej z jednym partnerem.” | ponadnarodowym” —w projektach ponadnarodowych jest
89 Spotecznego mozliwe przeciez partnerstwo krajowe ale ono nie stanowi
‘ Urzad 0 ponadnarodowosci projektu.
Marszatkowski
Wojewddztwa
Lubelskiego
2.4 str.18 Departament JIstnieje tez mozliwo$¢ Czy taka mozliwo$¢ istnieje w trybie zmiany do projektu? | Uwaga uwzgledniona.
Europejskiego skonstruowania projektu, w ktérym | Czy jest to element planowania projektu. Jesli jest to
90 Funduszu polski projektodawca na r6znych element planowania projektu, to czy nie zaprzecza on idei
' Spotecznego etapach realizacji wspotpracuje z projektu jako organizacyjnie i planistycznie wyodrebnione;
Urzad réznymi partnerami bez cato$ci? Czy ta mozliwos¢ dotyczy wszystkich 3
Marszatkowski podpisywania jednej wspdlne wymienionych form partnerstwa?
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Wojewodztwa umowy.”
Lubelskiego
2.4.2 str. 18 | Departament Projekt realizowany przez Dlaczego w przypadku partnerstw w ujeciu sektorowym Uwaga uwzgledniona.
Europejskiego partnerstwo angazujace 3 sektory | mdwi sie tylko o partnerstwie jednosektorowym i
Funduszu — publiczny, prywatny i spoteczny | wielosektorowym w rozumieniu 3 sektoréw. Czy to
91 Spotecznego wyklucza mozliwo$¢ realizacji projektéw w obrebie tylko 2
' Urzad sektorow?
Marszatkowski
Wojewddztwa
Lubelskiego
3. Jak Departament Brak odniesienia do dokumentu Zawezono oméwienie specyfiki zawierania partnerstw. Uwaga czesciowo
zaplanowa¢ | Europejskiego Zakres realizacji projektow uwzgledniona.
prace w Funduszu partnerskich okreslony przez IZ PO Podrecznik skupia si¢ na
partnerstwi | Spotecznego KL bedacego czescig Systemu projektach realizowanych
e Urzad Realizacji PO KL. Z partnerami zagranicznymi.
ponadnarod | Marszatkowski Oczywiscie projekty wspétpracy
owym? Od | Wojewddztwa ponadnarodowej moga by¢
str. 23 Lubelskiego realizowane zar6wno
w partnerstwie krajowym, jak
i W partnerstwie
ponadnarodowym, niemniej
jednak celem tego Podrecznika
nie jest omawianie zasad
92. realizacji ,typowych” projektow

partnerskich (te zostaty
omoéwione w dokumencie
Zakres realizacji projektow
partnerskich okre$lony przez IZ
PO KL, ktdry wyraznie wskazuje
iz nie obejmuje kwestii
partneréw w ramach
wspdtpracy ponadnarodowej).
W Podreczniku, w formie
przypisu, dodano odwotanie, ze
Podrecznik dotyczy jedynie
kwestii zwigzanych z partnerami
zagranicznymi.
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Tabela Departament Dlaczego w przypadku wymiany Z istoty w komponencie forma wspotpracy wystepuje jako | Uwaga nieuwzgledniona.
str.28 Europejskiego kluczowych oséb realizujgcych element projektu. Zalecenia dla IP/IP w zakresie
Funduszu projekt w kolumnie dotyczacej projektow wspotpracy
Spotecznego projektow z komponentem ten typ ponadnarodowej w ramach PO
Urzad projektu odznaczony jest jako KL wskazuja, iz w przypadku
Marszatkowski samodzielny? projektow z komponentem
93. " . ,
Wojewddztwa wspdipracy ponadnarodowej
Lubelskiego ,Model zaktadajacy wymiane
kluczowych oséb” moze by¢
realizowany jako model
wystepujacy samodzielnie.
Opis w tabeli zostat zmieniony.
3.45str.33 Departament Najwiekszg dopuszczalng Jak odnie$c¢ takie stwierdzenie do faktu, iz wniosek o Uwaga czeSciowo
Europejskiego jednostkg haromonogramu jest dofinansowanie wymaga miesiecznej estymaciji czasu. uwzgledniona.
Funduszu kwartat. Ponadto autor nie podaje czego dotyczy wskazana Doprecyzowano zapisy
Spotecznego maksymalna jednostka czasowa — zadania, etapu, zwigzane z jednostkg czasu.
94, Urzad dziatan. Jezeli we wniosku wymagana jest estymacja
Marszatkowski miesieczna to trudno wyobrazi¢ sobie przygotowanie
Wojewodztwa harmonogramu szczegdtowego nawet w ujeciu
Lubelskiego miesiecznym (szacunkowe wskazanie konkretnych dat
realizacji z uwzglednieniem zapasu czasowego)
34str.35 | Departament Porady dotyczace Trudno mowic o realistycznym harmonogramie z Uwaga nieuwzgledniona.
Europejskiego przygotowywania harmonogramu pominieciem ww. elementdw. Niektére czynnosci jak np. | W kontek$cie metodologii
Funduszu projektu powinny uwzgledniaé wyznaczenie kamieni milowych jako miernikéw postepu zarzadzania projektami
Spotecznego wyznaczanie $ciezki krytycznej realizaciji projektu bez zastosowania metody wyznaczania | okreslanie $ciezki krytycznej
Urzad oraz ocene ryzyka realizacji §ciezki krytycznej czy estymacii ryzyka tracg swojq i ocena ryzyka projektu to
Marszatkowski poszczegolnych dziatan. funkcjonalnos¢. niezwykle wazne aspekty
Wojewodztwa planowania projektu. Jednakze
Lubelskiego w ramach poradnika kwestia
95. ryzyka zostata przedstawiona

w rozdziale 5, a kwestia
wyznaczania $ciezki krytyczne;
zostata pominieta ze wzgledu
na fakt, iz jest to jedna z metod
planowania sieciowego,

a w kontekscie projektow

PO KL w poszczegoinych
dokumentach (np. instrukcji
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wypetniania wniosku

0 dofinansowanie lub
Podreczniku przygotowywania
wnioskow o dofinansowanie

w ramach PO KL) kwestia
planowania czasu i zasobow
zostata oparta na metodach
liniowych (schematy Gantta).
Intencjg tworcow Podrecznika
nie jest opisanie wszystkich
mozliwych metod planowania
projektu (wtedy nalezatoby
uwzgledni¢ oprécz metody CPM
takze metode PERT, itp.)

3.5str.39- | Departament Czy w projektach Wymogi proceduralne — wyodrebnienie Lidera projektu, Biorac pod uwage formaing
40 Europejskiego wspatfinansowanych z EFS z ktérym podpisywana jest umowa narzuca okreslony strone struktury organizacyjnej,
Funduszu mozliwe jest zastosowanie model zarzadzania, a co za tym idzie minimalne warunki | zastosowanie struktury
Spotecznego struktury kolektywnej? wobec struktury partnerstwa. kolektywnej nie jest moZliwe,
Urzad gdyz rzeczywiscie w imieniu
Marszatkowski partnerdw mamy do czynienia
Wojewodztwa z liderem projektu. Jednakze
Lubelskiego patrzac na strukture
organizacyjng jako sposéb
9% zorganizowania przeptywow
' w partnerstwie oraz sposéb
ustalenia hierarchii, struktura
kolektywna jest mozliwa.
Partner polski moze
funkcjonowac w partnerstwie
ponadnarodowym opierajacym
sie na strukturze kolektywnej,
gdzie nie ma wyraznie
okreslonego lidera w ujeciu
merytorycznym.
4.2str.52 | Departament Dlaczego w dziale dotyczacym Informacja ta znajduje si¢ dopiero na koncu czesci Uwaga nieuwzgledniona.
97 Europejskiego budzetu projektu nie ma informacji | po$wieconej budzetowi jako ,warto zapamieta¢” a Informacje na ten temat
' Funduszu na temat relacji jaka zachodzi powinna by¢ podstawowaq informacjg wprowadzajacg do | zawarte sq w Podreczniku
Spotecznego miedzy budzetem (gdzie zasad konstruowania budzetu projektu przygotowywania wnioskow
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Urzad

wykazujemy tylko koszty/dziatania

ponadnarodowego.

o dofinansowanie projektow

Marszatkowski lidera i partneréw polskich) a w ramach PO KL, w instrukcji
Wojewddztwa zadaniami opisanymi w pkt 3.3 do umowy o wspotpracy
Lubelskiego whniosku (tam gdzie wykazujemy ponadnarodowej i wniosku
wszystkie dziatania) 0 dofinansowanie.
4.2.str.52 | Departament Nalezy dostosowac zapisy Uwaga nieuwzgledniona.
Europejskiego odno$nie kwalifikwalnosci W Podreczniku nie zostaty
Funduszu wydatkéw do obowigzujacychod 1 | _ wymieniane poszczegoblne
Spotecznego kwietnia 2009 r Wytycznych w rodzaje wydatkéw
Urzad zakresie katalogu kosztow kwalifikowanych w ramach
Marszatkowski zarzadzania projektem. zadania ,Zarzadzanie
Wojewodztwa projektem”, a jedynie te, ktore
98. Lubelskiego sq specyficznie i czesto mogq
wystepowaé w projektach
wspdtpracy ponadnarodowe.
Ponadto w przypadku
zarzadzania projektem nie jest
to katalog zamkniety, a jedynie
rodzaje wydatkow, ktore
powinny by¢ uwzglednione.
4.2str.53 | Departament ,Na podstawie przygotowanego Pozycje kosztowe okreslamy poprzez przypisanie Uwaga nieuwzgledniona.
Europejskiego wczesniej harmonogramu dziatania | konkretnych kosztow do niepodzielnych elementow Trudno uzna¢, aby planowanie
Funduszu okreslamy wszystkie pozycje zadania / dziatania. Okre$lanie budzetu na podstawie budzetu projektu nie opierato
Spotecznego kosztowe zwigzane z realizacjg harmonogramu np. kwartalnego nie ma nic wspdlnego si¢ na harmonogramie projektu.
Urzad poszczegolnych zadan i ich z planowaniem kosztéw spetniajacych cytowane w To harmonogram jest
99 Marszatkowski etapow.” dokumencie wymogi kwalifikowalnosci. przestankg do identyfikaci
' Wojewodztwa wydatkow, ktére bedg
Lubelskiego niezbedne do realizacji
zaplanowanych zadan.
Odrebng kwestig jest
stwierdzenie czy wydatki te sg
kwalifikowane czy tez nie.
4.2 - Departament Jaki cel ma popularyzatorskie (z Uwaga cze$ciowo
budzet Europejskiego niedomdwieniami np. metodologia uwzgledniona.
100 projektu Funduszu rozliczania kosztéw posrednich) To raczej komentarz, a nie
" | ponadnarod | Spotecznego omawianie wytycznych uwaga. W odniesieniu do
owego — Urzad kwalifikowalnosci i zasad jezyka Podrecznika: Podrecznik
uwaga Marszatkowski finansowania PO KL oraz wyjasnia¢ kwestie zwigzane
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ogolna

Wojewddztwa
Lubelskiego

gromadzenie powtarzajacych sie
informacji (patrz np. zrodta
szacowania pozycji budzetowych —
rynek/stawki obowigzujace, wiasne
projekty/doSwiadczenie) o
niezweryfikowanym znaczeniu w
odniesieniu do zasad
konstruowania budzetu projektu
ponadnarodowego (pomimo tego,
Ze autor deklaruje rozdziat
pomiedzy wytycznymi a poradami
jako dobrymi praktykami). W
odniesieniu do kwalifikowalnosci
wydatkéw nalezatoby ograniczy¢
,oddziatywanie dobrych praktyk”
jedynie do specyficznych
probleméw dotyczacych projektow
ponadnarodowych — zakres
budzetu/zakres dziatan, zasady
podziatu kosztéw. Informacja
podana w taki sposdb jak w
podreczniku jest nieczytelna i
wymaga wyszukiwania istotnych
treSci w lakonicznym i
rozbudowanym tekscie. Ponadto
razacy jest w tak oficjalnym
dokumencie kolokwialny jezyk
udzielanych porad np.: ,Waznym
elementem przygotowania
wspdlnego projektu wspotpracy
ponadnarodowej jest

opracowanie jego czesci
finansowej. To szczegdlnie
delikatna kwestia.”, ,, do negocjacji
nalezy by¢ zawsze przygotowanym
...", Jpismo obrazkowe pozwala
unikng¢ nieporozumien jezykowych
i kulturowych”

z budowaniem projektu
jezykiem zrozumiatym takze dla
tych czytelnikow, ktérzy

0 projektach nie wiedzg nic albo
wiedzg niewiele. Cos co jest
jasne, czytelne i oczywiste dla
0s0b realizujacych,
rozliczajacych, kontrolujacych
projekty nie musi by¢
zrozumiate dla 0sob, ktore

z tymi kwestiami majq
styczno$¢ po raz pierwszy.
Jezyk Wytycznych lub Systemu
Realizacji PO KL jest dla tych
0s0b niezrozumiaty. Wszystkie
zapisy w Podreczniku sg
zgodne z dokumentami
programowymi. Dodatkowo
dodano w Podreczniku
odwotania do bezwzglednej
koniecznosci stosowania
Wytycznych w zakresie .
kwalifikowania wydatkow

w ramach PO KL i zapiséw
zamieszczonych w Zasadach
finansowania PO KL.
Zmieniono réwniez kolejno$é

w kontek$cie roznic pomiedzy
wydatkami PO KL, a wydatkami
partnerdw zagranicznych.
Ponadto dokonano wyraznego
rozgraniczenia pomiedzy
budzetem catej wspotpracy
ponadnarodowej, a budzetem
PO KL.
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2.5tr.61 Departament Omawiane zasady podziatu Uwaga nieuwzgledniona.
Europejskiego kosztéw powinny zosta¢ Przyktad nie jest konieczny, bo
Funduszu Zilustrowane réwniez rozwigzanie wydaje si¢ bardzo
Spotecznego przyktadowymi zapisami w proste: jesli dokonany zostanie
Urzad budzecie wniosku o podziat budzetu w partnerstwie
101. Marszatkowski dofinansowanie tak aby widoczne (bo chyba o budzet
Wojewddztwa byty réznice pomiedzy budzetem partnerstwa, a nie projektu
Lubelskiego projektu a budzetem wniosku o chodzi), to wszystko co pojawia
dofinansowanie. sig po stronie projektodawcy
PO KL, jest wpisywane do
budzetu wniosku PO KL.
2.5 str.62 Departament Zasada podziatu kosztow moze Stwierdzenie zaprzecza istocie partnerstwa — albo jest sie | Uwaga nieuwzgledniona.
Europejskiego zaktadac transfer Srodkow partnerem w projekcie albo wykonawca. Partner zagraniczny w takim
Funduszu pienieznych pomiedzy partnerami przypadku staje sie swoistym
Spotecznego (jeden partner spetnia role Zleceniodawca wspdinych
Urzad wykonawcy w odniesieniu do ustug/produktéw, stad tez I1Z
Marszatkowski wspolnych ustug lub produktow) i KIW rekomenduja (co
102 Wojewodztwa podkresla Podrecznik)

' Lubelskiego stosowanie zasady
wzajemnosci. Niemniej jednak
nie wyklucza sie
w specyficznych sytuacjach
tego typu rozwigzania. Za
kazdym razem musi by¢ to
dodatkowo uzasadnione.

4.5 str.65 Departament ,Zgodnie z art. 144 ustawy dotacja | Zapis niepetny i niezgodny treSciowo z Zasadami Uwaga uwzgledniona
Europejskiego rozwojowa w finansowania PO KL pkt1.3.1.5 str.15.
Funduszu czesci niewykorzystanej w danym
Spotecznego roku budzetowym podlega
103 Urzad zwrotowi do budzetu panstwa na
' Marszatkowski wskazany rachunek w terminie do
Wojewodztwa dnia 15 lutego nastepnego roku lub
Lubelskiego w terminie 21 dni od dnia
okreslonego w ozporzadzeniu
Rady Ministrow.”
45str. 65 | Departament Kwestia zlecenia zadan podmiotom Uwaga nieuwzgledniona. Jest
104. Europejskiego zewnetrznym w odniesieniu do ich to wspomniane w kontekscie
Funduszu celowosci i efektywnosci (UFP) Ustawy Prawo zaméwien
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Spotecznego

wymaga chociazby wzmianki o

publicznych.

Urzad zasadzie konkurencyjnosci.
Marszatkowski
Wojewddztwa
Lubelskiego
45str.66 | Departament Jezeli w jako podstawe Uwaga uwzgledniona.
Europejskiego zarzadzania finansowego
Funduszu podajemy SzOP PO KL to nalezy
Spotecznego wspomnie¢ tez o Planach Dziatan
105. Urzad — dokumencie, ktéry uszczegotawia
Marszatkowski kwalifikowalno$¢ wydatkéw oraz
Wojewodztwa Wytycznych w zakresie
Lubelskiego kwalifikowania wydatkéw w ramach
POKL.
45str. 67 | Departament Termin Instytucja Wdrazajaca Uwaga uwzgledniona.
Europejskiego nalezy zastapi¢ terminem
Funduszu Instytucja PosredniczacallP 2 lub
106. Spotecznego IOK
Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Lubelskiego
45str. 70 | Departament Dokumentowanie wydatkow - Wydatki te podlegajg dokumentacji chociazby przez Uwaga czesciowo
Europejskiego Wyjatkiem sq jedynie koszty zatwierdzong metodo- logie i udokumentowane koszty uwzgledniona.
Funduszu posrednie rozliczane na podstawie | zrodtowe, karty czasu pracy, wycene nieruchomosci W kontekscie kosztow
Spotecznego ryczattu, wkfad niepieniezny oraz (patrz tabela ponizej). posrednich rozliczanych
Urzad wkiad wnoszony za pomocy ryczattem trudno uznaé, iz
Marszatkowski wynagrodzen pracownikow mamy do czynienia
Wojewodztwa wyptacanych przez strong trzecia. z obowigzkiem
107, Lubelskiego udokumentowania wydatkow,

gdy méwimy o metodologii.
Metodologia pokazuje czy
poziom wydatkéw zostat
przyjety zgodnie z racjonalnymi
przestankami, a nie sam fakt
udokumentowania wydatkow
(taki zapis znajduje sie takze

w Zasadach finansowania
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PO KL).

45str. 71 | Departament ...przechowywania petne; Propozycja dopisania konkretnej daty jako Uwaga uwzgledniona.
Europejskiego dokumentacji wszystkich doprecyzowanie daty przechowywania dokumentow. Dodano zapis odwotujacy sie
Funduszu dokonanych transakcji finansowych do treSci umowy
108 Spotecznego dotyczacych projektu o dofinansowanie.
' Urzad ponadnarodowego do 31 grudnia
Marszatkowski 2020r.
Wojewddztwa
Lubelskiego
45str.74 Departament W takich sytuacjach dopuszcza sie | Doprecyzowanie zapisow Uwaga nieuwzgledniona.
Europejskiego wydatki (...) spetniajg ogoine Tego typu wydatki
Funduszu zasady kwalifikowania wydatkow w wprowadzane do projektu sg
Spotecznego ramach PO KL. Propozycja uwzgledniane we wszelkich
109. Urzad dopisania: wydatki te powinny whnioskach o ptatnos¢, nie tylko
Marszatkowski zostac ujete we wniosku o pfatnos¢ we wniosku o ptatno$¢
Wojewodztwa koncowg koricowa. Sg uwzgledniane
Lubelskiego w momencie, kiedy pojawiajg,
si¢ w projekcie.
45str 72- | Departament Parafraza pt. gtowne zasady Uwaga cze$ciowo
75 Europejskiego finansowania jest niebezpieczna uwzgledniona.
Funduszu dla Wnioskodawcéw, gdyz nie Uzupetniono zapisy.
Spotecznego zawiera wszystkich warunkow
110 Urzad przypisanych tym zasadom w
' Marszatkowski dokumencie zrodtowym —
Wojewddztwa przesuniecia do 10 % warto$ci
Lubelskiego zadania (ale tez nie powodujg
zwigkszenia c-f, kosztow
zarzadzania i pomocy publicznej)
R.5str. 76, | Departament Pomocnym narzedziem w tym Uwaga uwzgledniona.
79 Europejskiego zakresie jest tabela (patrz s....).
Funduszu
Spotecznego
111. Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Lubelskiego
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R.5uwagi | Departament Wiekszos¢ zalecen dotyczacych Uwaga nieuwzgledniona.
ogolne Europejskiego zarzadzania ryzkiem nie ma Celem rozdziatu byto
Funduszu charakteru podrecznikowego nawet przedstawienie typowych ryzyk
Spotecznego w wymiarze dobrych praktyk. w projektach wspdtpracy
Urzad Jedynie proba identyfikacji ponadnarodowej oraz sposobu
Marszatkowski typowych ryzyk w projektach ich szacowania.
112. Wojewddztwa ponadnarodowych oraz wzmianka
Lubelskiego na temat jak szacowac ryzyko
(facznie z tabela) jest materiatem
warto$ciowym w tym rozdziale. Tq
czes¢ nalezatoby rozbudowac o
dostepne narzedzia zarzadzania i
oceny ryzyka.
6. Jakie s3 | Departament Zabrakio opisu specyfiki procesu W celu wyjasnienia potencjalnym wnioskodawcom Uwaga nieuwzgledniona.
metody Europejskiego ewaluacii. powinny zosta¢ wykazane réznice pomiedzy Zgodnie z koncepcjg
monitorowa | Funduszu monitorowaniem a ewaluacja. Podrecznika spis tresci nie
nia Spotecznego zawiera rozdziatu dotyczacego
113. | projektow Urzad ewaluacii.
wspbtpracy | Marszatkowski
ponadnarod | Wojewodztwa
owej? Od Lubelskiego
str. 82
R. 6.3 str. Departament Warto$ci wszystkich wskaznikow Propozycja dopisania innych narzedzi pomiaru Uwaga nieuwzgledniona.
87 Europejskiego Jezultatow lekkich” mierzy sie za wskaznikow, aby nie sugerowac iz te wskazane sg Celem Podrecznika nie jest
Funduszu pomocg profesjonalnych testow jedynymi. Doprecyzowanie tej kwestii zgodnie z powielanie zapiséw z innych
Spotecznego psychologicznych lub ankiet. Podrecznikiem przygotowywania projektéw w ramach PO | dokumentow, w tym przypadku
Urzad KL. Podrecznika przygotowywania
114 Marszatkowski whnioskow o dofinansowanie
Wojewddztwa projektow w ramach PO KL.
Lubelskiego Zawarty tam opis narzedzi
pomiaru wskaznikow odnosi sig
réwniez do projektow
wspbipracy ponadnarodowej
R.6 str.90 Departament ,Zachecamy wszystkich Sformutowanie to wprowadza w btgd Wnioskodawcow Uwaga uwzgledniona.
Europejskiego projektodawcow, aby przemysleli gdyz precyzyjnie opisany systemem monitorowania, a
115. Funduszu sposdéb monitorowania juz na takze szczegotowo okreslone wskazniki rezultatow sg
Spotecznego etapie opracowywania koncepc;ji warunkiem koniecznym dla pozytywnej oceny, a nie tylko
Urzad projektu. Poprawi to warto$¢ czynnikiem wplywajacym na uzyskanie wysokiej oceny.
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Marszatkowski

merytoryczng projektu oraz jego

Wojewodztwa ocene w trakcie konkursu. Projekty
Lubelskiego Z precyzyjnie opisanym systemem
monitorowania, a takze
szczegOtowo okreslonymi
wskaznikami rezultatéw sq
zazwyczaj wysoko oceniane.”
R. 8.2 str. Departament Klasyfikacja wyboru projektow w Kryteria dostepu moga by¢ oceniane na dwéch etapach: | Uwaga uwzgledniona.
97 Europejskiego ramach PO KL. Kryteria dostepu ocenie formalnej i ocenie merytoryczne;j.
Funduszu zostaty btednie umiejscowione.
Spotecznego
116. Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Lubelskiego
8.2str.98 | Departament Zachowanie zasady rownosci pici — | 2 pozytywne odpowiedzi zgodnie zZ Zasadami Uwaga uwzgledniona.
Europejskiego ,1rzeba udzieli¢ 6 pozytywnych dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL
Funduszu odpowiedzi na pytania wystarczg aby wymagania Standardu zostaty spetnione.
117 Spotecznego sprawdzajace, czy
' Urzad wypetiono odpowiednie kryteria w
Marszatkowski tym zakresie. Tylko wowczas
Wojewodztwa uznaje sie, ze wymagania
Lubelskiego Standardu zostaty spetnione.”
8.2str.100 | Departament ,Punkty strategiczne dolicza sig do | Nalezy doda¢: od dwdch oceniajacych. Kolejny przyktad | Uwaga uwzgledniona.
Europejskiego punktéw z oceny merytorycznej jak nieprecyzyjne jest postugiwanie sie dokumentami
Funduszu tylko przy tych projektach, ktdre programowymi w Podreczniku.
118 Spotecznego spetniajg wyzej opisane dwa
' Urzad kryteria (co najmniej 60 pkt
Marszatkowski merytorycznych stanowigcych co
Wojewddztwa najmniej 60% punktow w ramach
Lubelskiego kazdej ocenianej kategorii).”
R.8uwagi | Departament Rozdziat dotyczacy wyboru Uwaga czeS$ciowo
ogolne Europejskiego projektow podobnie jak rozdziat uwzgledniona.
Funduszu dotyczacy kwalifikowalnosci Dodano zapis o kierowaniu si¢
119. Spotecznego powinien ograniczy¢ sie do dokumentami programowymi
Urzad specyfiki oceny i wyboru projektow i doprecyzowano zapisy
Marszatkowski ponadnarodowych bez zwigzane z podziatem kosztow
Wojewodztwa niepodrecznikowych wskazéwek pomiedzy partnerami.
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Lubelskiego typu ,jezeli chcesz zwiedzic ....aby
wizyta byta catkowicie legalna”
oraz nieodpowiedzialnego
parafrazowania dokumentow
programowych obarczonego
btedami jak chociazby wskazanymi
WwyZzej.
Uwagi Departament Proponuie sie rozwazenie Uwaga nieuwzgledniona.
ogolne do Europejskiego przeniesienia zapiséw dotyczacych Celem Podrecznika nie jest
dokumentu | Funduszu projektow wspdtpracy powielanie i kopiowanie
Spotecznego ponadnarodowej z Podrecznika zapisow i informacji
120 Urzad przygotowywania wnioskow o dotyczacych projektéw
' Marszatkowski dofinansowane projektéw ramach wspdipracy ponadnarodowej
Wojewodztwa PO KL aby wszystkie niezbedne zawartych w innych
Lubelskiego informacje dotyczace wiw kwestii dokumentach SR PO KL.

znajdowaty sie w jednym
dokumencie.
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