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DOKUMENT ANALITYCZNY

PODSUMOWANIE STRATEGII DZIAŁANIA KRAJOWYCH I REGIONALNYCH SIECI TEMATYCZNYCH na 2012 r.



Jednostka przygotowująca: Krajowa Instytucja Wspomagająca (KIW) w Centrum Projektów Europejskich

I. Informacje ogólne

Niniejsze opracowanie prezentuje najważniejsze zapisy Strategii Działania Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych planowanych do realizacji w 2012r. Jednocześnie jest próbą identyfikacji dobrych praktyk i formułowania wniosków w zakresie realizacji zadań Sieci.
II. Podstawy formalne

Opracowanie niniejszego dokumentu wynika z Koncepcji funkcjonowania Sieci Tematycznych w okresie programowania 2007-2013 w ramach PO KL, w której jest mowa o konieczności corocznego przygotowania przez Sekretariat Ogólny ST dokumentu analitycznego zawierającego najważniejsze zapisy ze Strategii Działania Regionalnych i Krajowych Sieci Tematycznych na dany rok. 

Projekty Strategii Działania poszczególnych Sieci Tematycznych są opracowywane przez jej członków w porozumieniu z sekretariatem Sieci oraz przy wsparciu KIW, w terminie do 15 października roku poprzedzającego (na wzorze opracowanym przez KIW). Zatwierdzona przez Sieć i IP Strategia Działania jest przekazywana do Sekretariatu Ogólnego ST (KIW) do 31 grudnia br.

Intensyfikacja działań zarówno Krajowych jak i Regionalnych Sieci Tematycznych, związanych z opracowaniem Strategii Działania przypadła na IV kwartał 2011r. W tym czasie Sekretariat Ogólny ST udzielał niezbędnych konsultacji w zakresie poprawnego opracowania powyższego dokumentu. 4 Krajowe Sieci Tematyczne i 13 Regionalnych Sieci Tematycznych zatwierdziło i przekazało Strategie Działania do Sekretariatu Ogólnego ST do końca 2011r. 3 Regionalne Sieci Tematyczne zatwierdziły i przekazały swoje Strategie Działania w styczniu i lutym 2012r.

III. Cel i charakter opracowania 

Celem niniejszego opracowania jest identyfikacja zbieżnych planów i inicjatyw ST, zaproponowanie Sieciom wspólnego podejścia do wybranych kwestii, jak również w miarę możliwości wskazanie dobrych praktyk z obszaru prac ST. 

Analiza zapisów Strategii Działania dotyczy inicjatyw planowanych przez Sieci w zakresie:

· opiniowania strategii wdrażania i walidacji produktów finalnych projektów innowacyjnych, 

· działań upowszechniających i włączających produkty do głównego nurtu polityki/praktyki, 

· innych działań związanych z działalnością ST,

· opisu mechanizmów zapewniających spójność działań planowanych do realizacji w Strategii Działania z działaniami planowanymi do realizacji przez inne Sieci Tematyczne,

· finansowania działań Sieci Tematycznych.

Sekretariat Ogólny ST, prowadząc konsultacje projektów Strategii Działania, szczególny nacisk kładł na:

· powiązanie celów z działaniami,

· opis działań upowszechniających i włączających,

· opis działań ST zapewniających komplementarność z działaniami podejmowanymi przez inne ST.

Większość ST miało problemy z precyzyjnym podaniem liczby planowanych do zaopiniowania w 2012r. strategii wdrażania projektów innowacyjnych. Wynikało to z faktu ogłoszenia w IV kwartale 2011r. ostatnich konkursów na projekty innowacyjne, których rozstrzygnięcie nastąpi w 2012r.

Zaprezentowana w niniejszym dokumencie analiza treści poszczególnych Strategii opiera się na schemacie odpowiadającym kolejności informacji prezentowanych we wzorze Strategii, co umożliwia usystematyzowanie treści wszystkich analizowanych 20 Strategii Działania.  W celu porównania działań Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych przyjęto zasadę, że każdy punkt wzoru Strategii będzie omawiany kolejno dla KST i RST. 

IV. Analiza strategii działania ST na 2012 r.

1. Cele Sieci Tematycznych na rok 2012

KRAJOWE SIECI TEMATYCZNE

Do podstawowych celów wskazywanych przez wszystkie KST i związanych z realizacją podstawowych zadań ST należy zapewnienie właściwej organizacji procesu opiniowania strategii wdrażania i walidacji produktów finalnych projektów innowacyjnych. W dalszej kolejności KST zakładają intensyfikację i zwiększenie efektywności podejmowanych przez Sieć działań na rzecz upowszechnienia i włączania do głównego nurtu polityki/praktyki produktów PI.  Bazując na doświadczeniach roku 2011 założono także cel związany z zapewnieniem wsparcia merytorycznego dla beneficjentów – członków Sieci np. w zakresie opracowywania strategii wdrażania PI. Efektywność działania Sieci zależy m.in. od zapewnienia sprawnej wymiany informacji pomiędzy KST i RST, dlatego też wymiana informacji na poziomie centrum- centrum, centrum – region została także wskazana jako cel do realizacji przez KST w 2012r.

REGIONALNE SIECI TEMATYCZNE

Cele identyfikowane przez Regionalne Sieci Tematyczne również w głównej mierze sprowadzają się do zapewnienia właściwej obsługi procesów opiniowania strategii wdrażania PI oraz walidacji produktów finalnych. Ponadto, podobnie jak w Krajowych Sieciach Tematycznych, wzięto pod uwagę konieczność intensyfikacji działań upowszechniających i włączających, a także zapewnienia wsparcia merytorycznego dla beneficjentów – członków RST. Dodatkowo wśród celów uwzględniono także podniesienie kompetencji członków RST, a także opracowanie Strategii Działania na 2013 rok.

RST wskazały też na potrzeby w zakresie usprawnienia sposobu funkcjonowania ST, identyfikując poniższe cele:

· tworzenie warunków do dobrej współpracy w zakresie prawidłowego przygotowywania strategii wdrażania projektów innowacyjnych oraz podczas walidacji produktu finalnego pomiędzy członkami RST i beneficjentami,

· wymiana doświadczeń pomiędzy praktykami, ekspertami i projektodawcami oraz czerpanie inspiracji z dobrych praktyk zarówno w zakresie innowacyjnych rozwiązań, jak też np. metodyk zarządzania projektami oraz wyciąganie wniosków z błędów i porażek w realizacji projektów oraz wzajemne wsparcie umożliwiające wypracowanie nowych, skuteczniejszych rozwiązań, 

· doskonalenie form i metod pracy RST poprzez tworzenie (spośród członków RST) mniejszych grup specjalistów zainteresowanych daną tematyką, obszarem, nowymi rozwiązaniami w ramach wyłonionych do dofinansowania projektów innowacyjnych,

· zapewnienie warunków do konsultacji wypracowywanych produktów innowacyjnych z praktykami lub instytucjami reprezentującymi grupy potencjalnych użytkowników na rzecz zwiększenia trafności wypracowywanych rozwiązań oraz włączania użytkowników w proces wypracowania, a tym samym zwiększenie efektywności dalszych działań upowszechniających i wdrożeniowych,

· zapewnienie komplementarności działań realizowanych na poziomie centralnym i regionalnym oraz w poszczególnych regionach, a także przepływu wiedzy o realizacji projektów na poziomie centralnym i regionalnym.

Wszystkie RST uwzględniły w katalogu swoich celów działania upowszechniające i włączające. Należy w tym miejscu zwrócić jednak uwagę na bardzo zróżnicowane podejście do tych zagadnień. RST najczęściej stosowały podane niżej opisy celów:

· współpraca instytucji wchodzących w skład RST na rzecz wdrażania wypracowanych produktów finalnych,

· informowanie członków PKM PO KL o stanie wdrażania projektów innowacyjnych oraz zachęcanie do rozpowszechniania wiedzy na temat produktów finalnych,

· poinformowanie określonej liczby osób o wypracowanych produktach w ramach realizowanych projektów innowacyjnych,

· zwiększenie efektywności podejmowanych działań upowszechniających i wdrożeniowych,

· opracowanie artykułów/materiałów informacyjnych poświęconych rezultatom/dobrym praktykom projektów innowacyjnych,

· upowszechnianie informacji o produktach finalnych realizowanych w danym województwie poprzez rozpowszechnienie informacji w regionie, np. spotkania z członkami Wojewódzkiej Rady Zatrudnienia, Konwentu Dyrektorów Powiatowych Urzędów Pracy itd.,

· wypracowanie efektywnych form dialogu pomiędzy beneficjentami projektów innowacyjnych, a decydentami politycznymi na poziomie regionalnym,

· wsparcie współpracy pomiędzy środowiskiem naukowym a beneficjentami realizującymi projekty innowacyjne w ramach PO KL.

PODSUMOWANIE

Analizując planowane do realizacji cele Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych można wyróżnić te, które są wspólne dla wszystkich Sieci i związane z realizacją podstawowych ich obowiązków:

· zapewnienie sprawnej obsługi procesu opiniowania strategii wdrażania i walidacji produktów finalnych projektów innowacyjnych,

· intensyfikacja i zwiększenie efektywności planowanych do podjęcia działań upowszechniających i włączających,

· zapewnienie wsparcia merytorycznego dla beneficjentów realizujących projekty innowacyjne (będących członkami ST) np. na etapie opracowywania strategii wdrażania,

· wymiana informacji i doświadczeń z zakresu funkcjonowania ST na poziomie: centrum – centrum, centrum – region, region – region.

Regionalne Sieci Tematyczne konstruując swoje cele położyły nacisk na podniesienie jakości pracy ST. Zwracają uwagę w ramach prac sieci na wymianę wiedzy i doświadczeń, konsultowanie wypracowywanych produktów finalnych przy udziale praktyków, ekspertów z danej dziedziny oraz beneficjentów. Ponadto pojawiła się idea powoływania spośród członków mniejszych zespołów roboczych, zainteresowanych produktami finalnymi wypracowywanymi w danej dziedzinie.
Regionalne Sieci Tematyczne identyfikując cele związane z upowszechnianiem i włączaniem produktów finalnych,  sugerują przewidywane działania, które będą służyły realizacji tychże celów. W znacznej części odnoszą się one do działań upowszechniających. Cele opisujące włączanie są konstruowane na poziomie bardziej ogólnym. Kwestie upowszechniania i włączania zostaną dokładniej omówione w dalszej części dokumentu przy analizowaniu działań Sieci Tematycznych.
2. Zadania Sieci Tematycznej na rok 2012

2.1 Działania związane z opiniowaniem strategii wdrażania i walidacją produktów projektów innowacyjnych

KRAJOWE SIECI TEMATYCZNE

Zgodnie ze wzorem Strategii Działania, tabela nr 1: Konkursy na projekty innowacyjne zaplanowane w 2012r., pozostała niewypełniona. IP/IP2 komponentu centralnego PO KL właściwe dla obszarów funkcjonowania KST nie wskazały zaplanowanych konkursów na projekty innowacyjne w roku 2012. Jest to zgodne z rekomendacjami Grupy Roboczej ds. Horyzontalnych KM PO KL, która określiła rok 2011 jako ostatni rok ogłaszania konkursów na tego typu projekty. Jedynie w ramach komponentu regionalnego PO KL dopuszczono kilka wyjątków od tej zasady.

W załączniku nr 1 do niniejszego dokumentu przedstawiono zestawienie planowanych do zaopiniowania w tym roku strategii wdrażania oraz walidacji produktów finalnych w podziale na poszczególne Krajowe Sieci Tematyczne (tabela nr 2: Planowane oceny strategii wdrażania i walidacje produktów finalnych). 

Ogółem w ramach KST w tym roku zaplanowano zaopiniowanie 11 strategii wdrażania projektów innowacyjnych oraz 18 walidacji produktów finalnych. Na tej podstawie widać, że projekty innowacyjne wchodzą w decydującą fazę ich realizacji, czyli wypracowanie produktu finalnego, co będzie wymagało od Sieci położenia większego nacisku na udzielenie wsparcia w zakresie upowszechniania i włączania pozytywnie walidowanych produktów do powszechnego stosowania. Największą liczbę walidacji w tym roku zaplanowała KST Edukacja i szkolnictwo wyższe, wynika to z największej liczby projektów w komponencie centralnym w tym obszarze: 39. KST Adaptacyjność z kolei nie zaplanowała w tym roku żadnej walidacji, posiada jednak największą liczbę planowanych do zaopiniowania strategii wdrażania: 5. Jest to spowodowane opóźnieniem w wyborze do dofinansowania projektów innowacyjnych  w obszarze funkcjonowania Sieci: pierwsze PI zostały wybrane przez PARP w II i III kwartale 2011r. 

W ramach obszaru działania każdej KST w III i IV kwartale 2011 zostały ogłoszone ostatnie konkursy na projekty innowacyjne, których wyniki będą znane w tym roku. Z tego względu liczba uwzględnionych w Strategiach Działania strategii wdrażania może ulec zmianie. 

Analiza tematów projektów innowacyjnych, w ramach których realizowane są lub będą projekty pokazuje, że w przypadku KST Edukacja i szkolnictwo wyższe po ogłoszeniu wyników konkursu na PI ogłoszonego przez Narodowe Centrum Badań i Rozwoju zwiększy się tematyczne zróżnicowanie projektów.  Na chwilę obecną wszystkie projekty wspierane przez KST realizowane są w jednym temacie:  Działania służące zwiększeniu zainteresowania uczniów szkół podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych kontynuacją kształcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy. Konkurs NCBiR dotyczy realizacji PI w 3 tematach dotyczących szkolnictwa wyższego, w tym: kwestii monitorowania losów absolwentów wyższych uczelni, nowych modeli kształcenia przez całe życie, oraz innowacji społecznych na wyższych uczelniach. KST Adaptacyjność z kolei jest Siecią, w ramach której istnieje największe zróżnicowanie tematyczne realizowanych obecnie projektów innowacyjnych - 5 projektów w ramach 4 tematów:

· Działania mające na celu wsparcie pracodawców i pracowników przedsiębiorstw przechodzących procesy adaptacyjne i modernizacyjne;

· Analiza, testowanie nowych metod zarządzania różnorodnością w przedsiębiorstwie;

· Analiza, testowanie i wdrażanie idei flexicurity;

· Wykorzystanie zarządzania wiedzą lub zarządzania zmianą w polskich przedsiębiorstwach.

REGIONALNE SIECI TEMATYCZNE

Zgodnie ze wzorem Strategii Działania, tabela nr 1: Konkursy na projekty innowacyjne zaplanowane w 2012r., dla większości RST pozostała niewypełniona mając na uwadze ww. zalecenie IZ PO KL.

Wyjątek stanowią województwa:

· podkarpackie: w I kwartale 2012r. zaplanowano ogłoszenie konkursu na projekty innowacyjne realizowane w 2 Tematach: 

· Wspieranie nabywania kwalifikacji zawodowych przez osoby uczące się w szkołach ponadgimnazjalnych prowadzących kształcenie ogólne; 

· Wspieranie uczniów/studentów o indywidualnych/specjalnych potrzebach edukacyjnych. 

· mazowieckie: w I kwartale 2012r. zaplanowano ogłoszenie konkursu na projekty innowacyjne realizowane w 2 Tematach: 

· Analiza, testowanie i wdrażanie idei flexicurity;

· Metody utrzymania aktywności zawodowej pracowników w grupie wiekowej 50+.

Zestawienie zaplanowanych w tym roku przez RST do zaopiniowania strategii wdrażania oraz walidacji produktów finalnych projektów innowacyjnych stanowi załącznik nr 2 do niniejszego dokumentu (zgodnie z tabelą nr 2: Planowane oceny strategii wdrażania i walidacje produktów finalnych). 

W przypadku RST również zaistniała sytuacja, w której w IV kwartale ub. r. uruchomione zostały konkursy na projekty innowacyjne, których rozstrzygnięcie będzie znane w I kwartale br. Z tego też powodu w załączonym zestawieniu nie uwzględniono projektów, które zostaną wyłonione w ww. konkursach. 

W tym roku liczba planowanych do zaopiniowania strategii wdrażania i walidacji produktów finalnych kształtuje się na podobnym poziomie: odpowiednio – 48 i 43. RST województwa wielkopolskiego i łódzkiego zaplanowały największą liczbę strategii wdrażania do zaopiniowania: odpowiednio – 9 i 10. RST województwa wielkopolskiego ma również największą liczbę produktów finalnych, które w tym roku zostaną złożone do walidacji: 10. W przypadku RST województwa warmińsko-mazurskiego natomiast nie wykazano strategii wdrażania, jak też produktów finalnych do walidacji. Wynika to z faktu, iż województwo w ubiegłym roku ogłosiło konkursy w ramach 5 tematów, których rozstrzygnięcie będzie znane w roku bieżącym.

Podobnie jak w przypadku Krajowych Sieci Tematycznych, również planowany harmonogram prac RST wymaga intensyfikacji działań upowszechniających i włączających, co zresztą znajduje odzwierciedlenie zarówno w celach jak i działaniach przewidzianych do realizacji w roku bieżącym.

Załącznik nr 3 do niniejszego dokumentu zawiera zestawienie tematów projektów innowacyjnych, w kolejności od największej do najmniejszej liczby RST, które w danym tematach wspierają realizację PI.

Analiza tematów projektów innowacyjnych, w ramach których realizowane są projekty wskazuje, że projekty realizowane są najczęściej w tematach w ramach Priorytetu VII PO KL:

· Poszukiwanie metod wczesnej interwencji socjalnej i przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu dzieci i młodzieży;

· Poszukiwanie skutecznych metod zapewnienia trwałości funkcjonowania instytucji ekonomii społecznej;

oraz Priorytetu VIII PO KL:

· Rozwijanie przedsiębiorczości akademickiej jako formy kształtowania innowacyjnych kadr nowoczesnej gospodarki oraz rozwiązania w zakresie wykorzystania wyników badań naukowych przez przedsiębiorców;

· Metody utrzymania aktywności zawodowej pracowników w grupie wiekowej 50+.
PODSUMOWANIE

Charakter projektów będących w obszarze funkcjonowania Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych jest odmienny. W przypadku każdej KST, projekty innowacyjne wdrażane są w ramach jednego Priorytetu PO KL. W przypadku RST natomiast projekty innowacyjne wdrażane są w ramach Priorytetów: VI – IX PO KL. Analizując tematy, w jakich wdrażane są projekty innowacyjne w komponencie centralnym i regionalnym, można wyróżnić takie tematy, w których PI są realizowane zarówno w obszarze funkcjonowania KST jak i RST:

· Działania mające na celu wsparcie pracodawców i pracowników przedsiębiorstw przechodzących procesy adaptacyjne i modernizacyjne;

· Metody utrzymania aktywności zawodowej pracowników w grupie wiekowej 50+;

· Współpraca podmiotów działających w obszarze zatrudnienia oraz integracji i pomocy społecznej z przedsiębiorcami w zakresie ułatwiania wchodzeniu na rynek pracy osobom zagrożonym wykluczeniem społecznym.
Powyższa zbieżność tematyczna zostanie uwzględniona przez KIW w ramach prac nad aktualizacją „Analizy jakościowej projektów innowacyjnych i współpracy ponadnarodowej” oraz wsparcia tworzenia klastrów projektowych.
2.2 Działania związane z wypracowaniem, upowszechnieniem i włączaniem do głównego nurtu polityki i praktyki produktów projektów innowacyjnych

KRAJOWE SIECI TEMATYCZNE

Biorąc pod uwagę umiejscowienie sekretariatów KST: Krajowa Instytucja Wspomagająca – Centrum Projektów Europejskich, oraz wspólny budżet działań wszystkich KST, katalog działań upowszechniająco-włączających jest zbieżny dla wszystkich KST.

Poniżej znajduje się zestawienie zaplanowanych przez KST działań upowszechniająco – włączających:

	Nazwa działania
	Liczba KST, które zaplanowały realizację działania

	spotkanie seminaryjne z beneficjentami projektów PI
	4

	udział członków KST w pracach związanych z wyłanianiem klastrów projektowych w obszarze działania Sieci
	4

	organizację wizyt studyjnych dla członków KST: Edukacja i szkolnictwo wyższe oraz Zatrudnienie i integracja społeczna
	2

	udział członków KST  w Konferencji Rocznej – Targi Innowacji
	4


Katalog działań KST ogranicza się do 4 lub 3 głównych zadań (w zależności od KST) ze względu na skalę prac Sieci, co oznacza, że będą one dotyczyć jednocześnie wielu projektów innowacyjnych. Ponadto opisany wyżej zakres zostanie rozszerzony w ramach planowanych obecnie przez KIW inicjatyw animujących prace KST, w tym w zakresie podejmowania działań upowszechniających i włączających. 

REGIONALNE SIECI TEMATYCZNE
Sekretariat Ogólny ST, w ramach wymiany informacji i wsparcia przy opracowywaniu Strategii Działania, przekazała RST planowany przez KST katalog działań upowszechniających i włączających. Część RST uwzględniła propozycje KIW planując aktywność Sieci na 2012r. Najczęściej uwzględniano udział w Konferencji Rocznej KIW – Targi Innowacji. 

Ponadto 3 RST (wielkopolskie, podkarpackie, śląskie) wykorzystały  opracowany przez KIW dokument pn. „Analiza jakościowa projektów innowacyjnych i współpracy ponadnarodowej”. 

Poniżej znajduje się zestawienie najczęściej planowanych działań upowszechniających i włączających:

	Nazwa działania
	Liczba RST, które zaplanowały realizację działania

	Posiedzenia RST poświęcone prezentacji produktów finalnych
	6

	Konferencja (na poziomie województwa lub Konferencja Roczna KIW)
	8

	Seminaria/spotkania z beneficjentami PI
	7

	Strona internetowa – publikacje materiałów informacyjnych nt. produktów finalnych
	6

	Publikacje (biuletyn, artykuły prasowe, ulotki, newsletter)
	6

	Posiedzenia PKM PO KL poświęcone prezentacji PI
	8

	Spotkania z decydentami 
	3

	Audycje radiowe
	2


Z powyższego zastawienia wynika, że najczęściej planowanymi działaniami jest organizacja konferencji oraz przekazywanie informacji o produktach finalnych podczas posiedzeń PKM PO KL. Następnie RST wskazują organizację seminariów/spotkań upowszechniająco-włączeniowych. Nieco rzadziej planowano organizację posiedzeń RST poświęconych prezentacji produktów finalnych, zamieszczanie informacji o wypracowanych produktach na stronach internetowych, czy też opracowanie publikacji poświęconych tematyce projektów innowacyjnych. Jedynie trzy RST wskazały organizację spotkań z decydentami, np. Konwent Dyrektorów PUP, Wojewódzka Komisja Dialogu Społecznego, Kuratorium Oświaty, Wojewódzka Rada Zatrudnienia. Najmniejsza liczba RST (tylko dwie) zaplanowała upowszechnienie wiedzy o PI w postaci audycji radiowych. 

Z powyższego wynika, że większość planowanych działań to działania o charakterze upowszechniającym. Za działania włączające można uznać jedynie: spotkania z decydentami, posiedzenia RST i ewentualnie spotkania/seminaria. Konieczne jest więc zwrócenie uwagi RST na wyraźnie zaburzoną proporcję działań upowszechniających i włączających. Działania włączające powinny być nadrzędne w stosunku do upowszechniających. Ponadto w ramach działań włączających należy zwrócić szczególną uwagę na mainstreaming praktyk, który jest obowiązkowy dla wszystkich produktów finalnych. Mainstreaming polityk dotyczyć będzie tych rozwiązań innowacyjnych, które posiadają odpowiedni potencjał i wymagają podjęcia działań włączających na szczeblu centralnym.
DOBRE PRAKTYKI

Strategia Działania RST Województwa Zachodniopomorskiego

Dokument ten zawiera najbogatszy katalog działań upowszechniających i włączających, w tym wszystkie propozycje działań włączających ujętych w powyższym zestawieniu. Ponadto RST planuje  stworzenie bazy instytucji/organizacji, które potencjalnie mogą być zainteresowane wykorzystaniem produktów finalnych walidowanych przez Sieć wraz z przesłaniem do tych instytucji/organizacji gotowych produktów finalnych wraz z danymi kontaktowymi beneficjenta.

Strategia Działania RST Województwa Podlaskiego

RST województwa podlaskiego zaplanowało organizację dla 2 projektów innowacyjnych (posiadających zaakceptowaną strategię wdrażania) serii seminariów konsultacyjnych, których celem będzie weryfikacja założeń związanych z wypracowywaniem produktu finalnego, a następnie serii seminariów upowszechniająco-wdrożeniowych, których celem będzie zapoznanie członków Sieci z ostateczną wersją produktów finalnych. Jest to także przykład Sieci, która koncentruje się wyłącznie na tego typu zindywidualizowanych działaniach z beneficjentami, nie planując organizacji eventów upowszechniających, typu: konferencja, publikacje itd.

Strategia Działania Województwa Małopolskiego

RST województwa małopolskiego zaplanowała organizację konferencji Ambasadorzy EFS w Małopolsce, której częścią będzie tematyka projektów innowacyjnych i powstających w ich ramach produktów finalnych. Ambasadorzy EFS to osoby z gmin województwa (głównie pracownicy urzędów gmin), które w swoich społecznościach promują EFS, udzielają informacji o projektach, a także potrafią pokierować zainteresowane osoby do odpowiednich instytucji. 
PODSUMOWANIE

Katalog planowanych działań upowszechniających i włączających w przypadku Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych wskazuje podobne działania, np. organizację i/lub udział w konferencji oraz seminariach poświęconych tematyce wypracowanych produktów finalnych. Na poziomie Regionalnych Sieci Tematycznych rozpiętość proponowanych działań upowszechniających i włączających jest bardzo różna. Jednocześnie na poziomie RST zdiagnozowano kilka wartych upowszechnienia przykładów dobrych praktyk w tym zakresie. Niemniej jednak widoczne jest zaburzenie proporcji pomiędzy działaniami upowszechniającymi i włączającymi. Działania upowszechniające powinny mieć charakter uzupełniający w stosunku do działań mainstreamingowych. Natomiast w przypadku RST działania upowszechniające są zbyt rozbudowane w porównaniu z działaniami włączającymi. Działania włączające natomiast powinny w szczególności uwzględniać mainstreaming praktyk (obowiązkowy dla każdego produktu finalnego), a w przypadku takiej potrzeby także mainstreaming polityk. Sekretariat Ogólny ST będzie zwracał uwagę RST na tę kwestię i zachęcał do weryfikacji przyjętych założeń na korzyść działań włączających.
2.3 Inne działania związane z wdrażaniem projektów innowacyjnych

KRAJOWE SIECI TEMATYCZNE

Wszystkie Krajowe Sieci Tematyczne zaplanowały w tabeli nr 4 dwa spotkania przedstawicieli KST i RST. Tego typu spotkania organizowane są przez KIW dwa razy w ciągu roku, od początku funkcjonowania ST. Ich celem jest wymiana doświadczeń pomiędzy poszczególnymi Sieciami w zakresie dobrych praktyk, omówienie ewentualnych trudności wynikających z realizacji zadań w zakresie wdrażania innowacji oraz wspólne wypracowywanie sposobu ich rozwiązania. 

KST nie zaplanowały w tym roku posiedzeń, poza związanymi z opiniowaniem strategii wdrażania projektów innowacyjnych lub walidacją produktów finalnych (tabela nr 5: Posiedzenia RST (nie uwzględnione w tabelach opisujących działania ST związane z opiniowaniem strategii wdrażania i walidacją PI oraz działaniami upowszechniającymi i włączającymi).
REGIONALNE SIECI TEMATYCZNE

Poniżej znajduje się zestawienie prezentujące najczęściej wskazywane działania planowane przez RST w tabeli nr 4:

	Nazwa działania
	Liczba RST, które zaplanowały realizację działania

	Szkolenia dla członków RST
	4

	Udział przedstawicieli RST w pracach KST
	2

	Działania doradcze dla beneficjentów projektów innowacyjnych
	6

	Konsultacje Planów Działania na 2013 rok
	2

	Udział członków RST w przeglądach okresowych PI
	2

	Udział przedstawicieli RST w spotkaniu przedstawicieli KST i RST
	2


Jak wynika z powyższej tabeli, najczęściej RST planują organizację spotkań doradczych dla beneficjentów. Świadczy to o tym, iż członkowie Sieci są świadomi swojej roli w zakresie wsparcia realizacji projektów innowacyjnych. 

Kolejnym działaniem, które jest wskazywane w ramach innych działań RST, jest organizacja szkoleń dla członków Sieci z zakresu: opiniowania strategii wdrażania oraz walidacji produktów finalnych projektów innowacyjnych, a także prowadzenia działań włączających. Potrzeba podnoszenia kompetencji członków RST w opisanym wyżej zakresie może wynikać z faktu wdrażania małej liczby projektów innowacyjnych (np. RST województwa lubuskiego – 1 zaopiniowana strategia wdrażania PI, RST województwa dolnośląskiego – 3 zaopiniowane strategie wdrażania PI). Członkowie RST nie mają zbyt wielu okazji do wykorzystania  i utrwalenia raz nabytej wiedzy np. w zakresie opiniowania strategii wdrażania, dlatego też wymaga ona odświeżenia, powtórnego przyswojenia, szczególnie w przypadku dłuższych przerw w działaniu Sieci. 

RST wskazują także na udział w spotkaniach przedstawicieli RST i KST. Należy tutaj zaznaczyć, iż pomimo, że tylko dwie RST umieściły to spotkanie w swoich Strategiach Działania, frekwencja jest dosyć wysoka: w spotkaniu w czerwcu ub. r. wzięło udział 13 przedstawicieli RST, w spotkaniu w grudniu ub. r. wzięło udział 11 przedstawicieli RST.

Innymi działaniami wskazywanymi w tym punkcie przez RST jest udział przedstawicieli ST w przeglądach okresowych PI, konsultacjach Planów Działań na rok 2013 oraz udział przedstawicieli RST w pracach KST. Odnosząc się do ostatniego działania, należy zwrócić uwagę, że frekwencja przedstawicieli RST na posiedzeniach KST jest dosyć niska. Dla przykładu:

KST Adaptacyjność: 8 przedstawicieli RST jest członkiem KST, frekwencja 7 przedstawicieli nie przekracza 50%.

KST Zatrudnienie i Integracja Społeczna: 7 przedstawicieli RST jest członkiem KST, frekwencja 5 nie przekracza 50%. 

W tym miejscu na wyróżnienie zasługują przedstawiciele RST województwa wielkopolskiego, którzy w ramach wskazanych wyżej dwóch KST  odznaczają się 100% uczestnictwem w posiedzeniach KST.

Niska aktywność przedstawicieli RST na forum KST nie wpływa negatywnie na proces wymiany informacji na poziomie: centrum – region. Pełna dokumentacja posiedzeń KST i RST jest upowszechniana za pośrednictwem portalu KIW oraz Sekretariatu Ogólnego ST. Koordynator ST PO KL przesyła protokoły z posiedzeń ST do sekretariatów Sieci wraz z komentarzem wskazującym na zagadnienia szczególnie istotne.

Kwestią, na którą należy zwrócić uwagę w tym punkcie jest fakt wpisywania w tabeli nr 4 przez RST działań noszących znamiona działań upowszechniających typu: opracowywanie publikacji prasowych, ulotek dotyczących prac Sieci oraz projektów innowacyjnych, a także promowanie projektów innowacyjnych na konferencjach.

DOBRE PRAKTYKI

Regionalna Sieć Tematyczna Województwa Podkarpackiego 
Jest to województwo, w którym obecnie jest wdrażany 1 projekt innowacyjny, dlatego też Sieć mogła zaplanować zindywidualizowane wsparcie dla beneficjenta tego projektu. Polega ono na zaplanowaniu 2 spotkań doradczych z udziałem członków RST oraz beneficjenta, których celem jest kolejno: 

· analiza stanu realizacji projektu innowacyjnego pod katem jego założeń merytorycznych oraz przekazanie beneficjentowi wskazówek przydatnych na etapie opracowywania strategii wdrażania, 

· analiza wstępnych założeń strategii wdrażania na etapie jej przygotowywania.

Jednocześnie zaplanowano również spotkanie doradcze dla członków RST (przed posiedzeniem, na którym opiniowana będzie strategia wdrażania) z udziałem eksperta z dziedziny, w jakiej realizowany jest projekt innowacyjny, którego opinia będzie pomocnicza dla członków Sieci na etapie opiniowania strategii wdrażania.
W ramach tabeli nr 5: Posiedzenia RST (nie uwzględnione w tabelach opisujących działania ST związane z opiniowaniem strategii wdrażania i walidacją PI oraz działaniami upowszechniającymi i włączającymi), zdecydowana większość RST (10) wpisało w tym miejscu zwołanie posiedzenia związanego z zatwierdzeniem Strategii Działania RST na rok 2013.
PODSUMOWANIE

Zarówno Krajowe jak i Regionalne Sieci Tematyczne wskazywały w ramach innych działań udział w spotkaniach przedstawicieli KST i RST. Znamienne jest, iż RST w tym punkcie często uwzględniali działania mające na celu wsparcie beneficjentów w realizacji projektów innowacyjnych. Szczególnym przykładem jest RST województwa podkarpackiego, które opracowało zindywidualizowany plan wsparcia beneficjenta. W ubiegłym roku KIW zwracała RST uwagę na konieczność zapewnienia beneficjentom czasu potrzebnego na prezentowanie postępów realizacji w PI. Na przykładzie tegorocznych Strategii Działania RST wyraźnie widać, że ten postulat został uwzględniony. W tym miejscu niektóre RST umieszczały także działania noszące wyraźne cechy działań upowszechniających, o czym była mowa powyżej. Sekretariat Ogólny ST na etapie konsultacji projektów Strategii Działania RST zwracał uwagę na wpisywanie tego typu działań w odpowiednie tabele. Pamiętać jednak należy, że decyzja o ostatecznym kształcie Strategii Działania należy do danej Sieci Tematycznej.
3. Opis mechanizmów zapewniających spójność działań planowanych do realizacji w Strategii Działania z działaniami planowanymi do realizacji przez inne Sieci Tematyczne

KRAJOWE SIECI TEMATYCZNE

Krajowe Sieci Tematyczne zaplanowały w Strategiach Działania następujące działania mające na celu zapewnienie spójności i komplementarności działań podejmowanych przez wszystkie ST:

· prace Sekretariatu Ogólnego ST, który zbiera i przekazuje wszystkie informacje dotyczące funkcjonowania Sieci Tematycznych na poziomie: centrum – centrum, centrum – region;

· organizacja spotkań przedstawicieli KST i RST dwa razy do roku, które jest okazją do wymiany doświadczeń, upowszechnienia dobrych praktyk oraz wspólnego wypracowywania zaistniałych problemów;

· zamieszczanie na portalu KIW pełnej dokumentacji posiedzeń zarówno KST jak i RST;

· uczestnictwo przedstawicieli RST w pracach KST.
REGIONALNE SIECI TEMATYCZNE

Analizując treść Strategii Działania RST w tym punkcie można wyróżnić wspólny katalog planowanych do podjęcia działań:

· udział przedstawicieli RST w pracach KST jako szansa wymiany informacji i doświadczeń na poziomie centrum – region;

· wykorzystanie portalu KIW oraz IP jako nośnika wymiany informacji zawiązanych z pracami Sieci Tematycznych, a także realizacją projektów innowacyjnych;

· udział w spotkaniach przedstawicieli KST i RST organizowanych przez KIW dwa razy do roku;

· współpraca z Sekretariatem Ogólnym ST pozyskującym informacje na temat prac wszystkich Sieci Tematycznych, umożliwiającym wymianę informacji a także udzielającym merytorycznego wsparcia w zakresie wątpliwości związanych z właściwym procedowaniem ST;

· wykorzystanie forum dyskusyjnego ST udostępnionego na stronie KIW od czerwca 2011r.

DOBRE PRAKTYKI

Regionalna Sieć Tematyczna Województwa Zachodniopomorskiego
RST zaplanowała organizację spotkania roboczego, do którego zaproszone zostaną trzy  Regionalne Sieci Tematyczne, którego celem będzie wymiana doświadczeń i dobrych praktyk w zakresie realizacji projektów innowacyjnych. 

Regionalna Sieć Tematyczna Województwa Śląskiego
RST zaproponowała:

· dystrybucję do wszystkich członków newslettera zawierającego najważniejsze informacje dotyczące funkcjonowania wszystkich ST, m. in. Z wykorzystaniem zasobów portalu KIW;

· zapraszanie przedstawicieli innych RST na posiedzenia RST woj. śląskiego;

· prezentację „Analizy jakościowej projektów innowacyjnych i współpracy ponadnarodowej” jako narzędzia zwiększającego efektywność działań upowszechniających i włączających. 
PODSUMOWANIE

Katalog działań zmierzających do zapewnienia komplementarności i spójności działań  podejmowanych przez Sieci Tematyczne jest bardzo podobny w przypadku Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych. Najczęściej wskazuje się tutaj udział w spotkaniach przedstawicieli KST i RST, korzystanie z portalu KIW jako źródła informacji o pracach Sieci czy też udział przedstawicieli RST w pracach KST. Na podstawie praktyki dotychczasowej współpracy Sieci Tematycznych można stwierdzić, że wymiana informacji pomiędzy Sieciami Tematycznymi przebiega bardzo sprawnie. Sekretarze Sieci dysponują kontaktami do sekretarzy innych Sieci, wykorzystują je do wyjaśniania wątpliwości czy też wymiany doświadczeń związanych z procedowaniem Sieci. Sekretariat Ogólny ST jest również wykorzystywany jako pośrednik w kontaktach pomiędzy Sieciami, ale także jako źródło informacji. Do inicjatyw, jakie od roku 2011 podejmuje Koordynator ST PO KL w celu zapewnienia komplementarności działań podejmowanych przez ST można zaliczyć:

· opracowywanie i bieżąca aktualizacja na portalu KIW zestawienia opiniowanych na poziomie centralnym i regionalnym strategii wdrażania PI, a także walidowanych produktów finalnych;

· publikacja  na portalu KIW dobrych praktyk związanych z funkcjonowaniem ST;

· analizowanie i rozsyłanie do sekretarzy ST protokołów z posiedzeń poszczególnych ST;

· uruchomienie forum dyskusyjnego dla sekretarzy i członków ST.

4. Finansowanie działań Sieci Tematycznej

Środki na realizację działań Krajowych Sieci Tematycznych są zabezpieczane w Planie Działania Krajowej Instytucji Wspomagającej na 2012 rok.

Środki na realizację działań Regionalnych Sieci Tematycznych są zabezpieczane w Planach Działań Pomocy Technicznej PO KL Instytucji Pośredniczących, w ramach których funkcjonują sekretariaty RST.
V. Wnioski.

Strategia Działania Sieci Tematycznej jest dokumentem opracowywanym przez członków Sieci, przez nich zatwierdzanym i finansowanym przez instytucję będącą dysponentem środków finansowych na zadania związane z jej funkcjonowaniem (CPE – w przypadku KST, właściwe IP – w przypadku RST). W procesie przygotowywania tych dokumentów Krajowa Instytucja Wspomagająca posiada, zgodnie z „Koncepcją funkcjonowania ST….”, jedynie głos doradczy, który nie we wszystkich przypadkach jest brany pod uwagę na etapie opracowywania ostatecznych wersji Strategii Działania Regionalnych Sieci Tematycznych. Pamiętać jednak należy, że Strategia Działania jest dokumentem planistycznym, działania w nim zapisane mogą ulegać zmianom i modyfikacjom. Miało to często miejsce w roku 2011. Mając to na uwadze, KIW sformułowała poniższe wnioski:

· Bieżący rok rozpoczyna okres podejmowania bardziej intensywnych niż dotychczas działań upowszechniających i włączających. Coraz więcej projektów innowacyjnych, które w 2011r. przedstawiły do zaopiniowania strategie wdrażania swoich projektów, pracuje nad ostatecznymi wersjami produktów finalnych. Dlatego też Sieci Tematyczne, które w procesie upowszechniania i włączania mają do odegrania istotną rolę, musiały uwzględnić działania z tym związane pamiętając o tym, że jest to jedno z ich podstawowych zadań, oprócz opiniowania strategii wdrażania i walidacji produktów finalnych. W stosunku do Strategii Działania na 2011r. widać wyraźną zmianę: w kolejnym roku ST oprócz działań upowszechniających uwzględniły także działania włączające. Ponadto katalog działań upowszechniających i włączających jest dużo bardziej zróżnicowany niż w roku ubiegłym.

· Analizując proporcję działań upowszechniających i włączających, obserwuje się przewagę działań upowszechniających nad włączającymi. Jednak należy w tym miejscu zaznaczyć, że zidentyfikowane działania włączające zostały zaplanowane w sposób pozwalający przewidywać ich efektywność, np. wsparcie konkretnych projektów innowacyjnych, organizacja spotkań z decydentami, od których zależy zapewnienie szerokiego stosowania wypracowanych produktów finalnych, itd.

· Dotychczasowa współpraca Sekretariatu Ogólnego ST z Sieciami Tematycznymi wskazuje, że przyjęte działania mające na celu zapewnienie sprawnego przepływu informacji i spójności działań Sieci, przynoszą oczekiwane rezultaty. Sekretariat Ogólny ST będzie kontynuować podejmowane dotychczas działania, a także identyfikować nowe inicjatywy/pomysły w tym zakresie.

· Zakres działań podejmowanych przez RST jest większy niż KST. Wynika to z faktu realizacji przez RST mniejszej liczby projektów innowacyjnych, co pozwala na podjęcie zindywidualizowanych działań w zakresie np. wspierania beneficjentów PI. Ponadto działania upowszechniające RST są realizowane wspólnie z inicjatywami skierowanymi również do projektów standardowych, np. konferencje. 

Mając na uwadze powyższe, KIW planuje:

· upowszechnienie zdiagnozowanych w niniejszym dokumencie dobrych praktyk, np. poprzez umieszczenie ich rezultatów na portalu KIW, dyskusję podczas spotkań przedstawicieli KST i RST;

· inicjowanie działań animacyjnych dla KST, szczególnie w zakresie planowania i realizacji efektywnych działań upowszechniających i włączających;

· podjęcie działań animacyjnych mających na celu wypracowanie wspólnie z RST katalogu przykładowych skutecznych inicjatyw zapewniających jak najszersze wdrożenie wypracowanych innowacyjnych rozwiązań.

Opracowała: Agnieszka Jarmuszyńska, Koordynator Sieci Tematycznych PO KL

Załączniki:

Załącznik nr 1: Krajowe Sieci Tematyczne – zestawienie planowanych do zaopiniowania w 2012r. strategii wdrażania i walidacji produktów finalnych projektów innowacyjnych.

Załącznik nr 2: Regionalne Sieci Tematyczne – zestawienie planowanych do zaopiniowania w 2012r. strategii wdrażania i walidacji produktów finalnych projektów innowacyjnych. 

Załącznik nr 3: Tematy projektów innowacyjnych, w ramach których RST wspierają realizację projektów innowacyjnych.
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