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Nazwa Regionalnej Sieci 

Tematycznej 

Regionalna Sieć Tematyczna dla Województwa 

Łódzkiego 

Przewodniczący Regionalnej Sieci 

Tematycznej 

Zbigniew Gwadera 

Telefon 42 663 32 06 e-mail Zbigniew.gwadera@lodzkie.pl 

Wiceprzewodniczący Regionalnej 

Sieci Tematycznej 

Beata Ostrowska 

Telefon  42 633 68 24 e-mail beaostro@brost.pl 

Sekretarz Regionalnej Sieci 

Tematycznej 

Marzena Traczyk 

Telefon 42 663 34 07 e-mail Marzena.traczyk@lodzkie.pl 

 

Nazwa Instytucji Pośredniczącej Urząd Marszałkowski w Łodzi, Departament ds. PO 

Kapitał Ludzki 

Adres Al. Piłsudskiego 8, 90-051 Łódź 

Telefon  42 663 30 80 e-mail pokl@lodzkie.pl 

Nazwa Instytucji Pośredniczącej 

 II stopnia 

Wojewódzki Urząd Pracy w Łodzi 

Adres 90-608 Łódź, ul. Wólczańska 49 

Telefon  0 42 633 58 78, 633 50 12  e-mail lowu@praca.gov.pl 

 

Niniejszy wzór Strategii działania, określający minimalny zakres wymaganych informacji, został 
opracowany według założeń określonych w dokumencie pn. „Koncepcja funkcjonowania Sieci 
Tematycznych w okresie programowania 2007-2013 w ramach POKL”, zatwierdzonym przez IZ 
PO KL. Według zapisów ww. dokumentu za opracowanie Strategii danej Regionalnej Sieci 
Tematycznej odpowiada jej Przewodniczący, który współpracuje podczas realizacji tego zadania 
z Sekretarzem Sieci oraz pozostałymi jej członkami. Projekt Strategii musi zostać przygotowany 
do 15 października roku poprzedzającego okres, który obejmuje dana strategia a jej ostateczna 
wersja musi być zatwierdzona przez Sieć do 31 grudnia roku poprzedzającego.  
 
Przy opracowywaniu Strategii Działania, Regionalne Sieci Tematyczne korzystają ze wsparcia 
Sekretariatu Ogólnego, którego zadaniem jest analiza Strategii Działania opracowywanych przez 
Krajowe i Regionalne sieci tematyczne pod kątem skoordynowania działań podejmowanych w 
zakresie wdrażania projektów innowacyjnych na poziomie regionalnym i centralnym. 
 
Sekretariaty RST niezwłocznie przekazują zatwierdzoną Strategię działania do Sekretariatu 
Ogólnego dla Sieci Tematycznych w KIW CPE. Sekretariat Ogólny przekazuje zestawienie 
wszystkich strategii do Instytucji Zarządzającej PO KL. 
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Działania zaplanowane do realizacji w Strategii wymagające nakładów finansowych, 
muszą zostać zaakceptowane przez instytucję będąca dysponentem środków 
finansowymi na potrzeby organizacji prac RST. 
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1. Cele Regionalnej Sieci Tematycznej na rok 2012 

Celem Regionalnej Sieci Tematycznej dla województwa łódzkiego w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki na rok 

2012  jest: 

 podnoszenie kompetencji beneficjenta projektów innowacyjnych realizowanych w ramach Priorytetów VI - IX 

wyszczególnionych w pkt 2.1, tabela 2 niniejszej strategii, poprzez zapoznanie się Członków RST ze strategiami 

wdrażania i ich zaopiniowanie, 

 podnoszenie kompetencji beneficjentów projektów innowacyjnych poprzez wsparcie merytoryczne i praktyczne 

udzielone przez Członków RST, 

 poprawa skuteczności realizacji projektów innowacyjnych w regionie poprzez opracowanie Strategii Działania 

Regionalnej Sieci Tematycznej dla województwa łódzkiego w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki na 

rok 2013, 

 zwiększenie poziomu wiedzy Członków RST oraz PKM PO KL województwa łódzkiego o projektach 

innowacyjnych i ich realizacji. 

 Upowszechnianie i włączanie rezultatów projektów innowacyjnych do praktyki i polityki 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                       

 
 

2. Zadania Regionalnej Sieci Tematycznej na rok 2012 

 

2.1 Działania związane z opiniowaniem strategii wdrażania i walidacją produktów projektów innowacyjnych 

 

Tabela 1: Konkursy na projekty innowacyjne zaplanowane w roku 2012 – brak konkursów 

l.p. Temat projektów innowacyjnych Priorytet Planowany termin ogłoszenia 

konkursu1 

Planowana alokacja 

 n/d n/d n/d n/d 

     

     

     

 

Tabela 2: Planowane oceny strategii wdrażania i walidacje produktów projektów innowacyjnych 

l.p. Temat, w ramach 
którego projekt 
innowacyjny jest 
realizowany 

Tytuł projektu  Krótka charakterystyka produktu 
finalnego 

Planowany termin posiedzenia 
RST, na którym będzie 
oceniana strategia wdrażania  
projektu 

Planowany termin posiedzenia 
RST, na którym dokonywana 
będzie walidacja produktu 
finalnego 

1. Poszukiwanie metod 
wczesnej interwencji 
socjalnej 
i przeciwdziałania 
wykluczeniu społecznemu 
młodzieży powyżej 15 roku 
życia (ukierunkowanych na 

„Model działań systemowych  
– MDS” 

Model działań przeciwdziałających wykluczeniu 
społecznemu i wykluczeniu z rynku pracy 
młodzieży 15-20 lat, oparty o metodę 
społeczności korekcyjnej (SK), realizowanej w 
świetlicy środowiskowej.  
Model będzie dostępny w formie podręcznika z 
opisem technik pracy z młodzieżą oraz filmów 

III kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji 

produktu finalnego 

                                                      
1
 Planowane terminy konkursów, posiedzeń, przedsięwzięć itd. wpisujemy z dokładnością do kwartału. 



   

 

poprawę sytuacji zawodowej 
tych osób). 

instruktażowych a także programem szkolenia 
kadry świetlic.  

2. Poszukiwanie metod 
wczesnej interwencji 
socjalnej 
i przeciwdziałania 
wykluczeniu społecznemu 
młodzieży powyżej 15 roku 
życia (ukierunkowanych na 
poprawę sytuacji zawodowej 
tych osób). 

„Wolontariat jako narzędzie 
aktywnej integracji osób 
chorujących psychicznie” 

Podręcznik wolontariatu realizowanego przez 
osoby chore psychicznie w placówkach 
wolontarystycznych.  

III kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji 

produktu finalnego 

3. Wzmocnienie współpracy 
przedsiębiorców z sektorem 
nauki 

SCOUTING-aktywny system 
monitoringu i oceny 
potencjału rynkowego prac 
badawczych kluczem do 
współpracy nauki                                           
i przedsiębiorców 

Produktem finalnym w ramach projektu będzie 
uczelniany model scoutingu wiedzy i technologii 
składający sie z filaru: 
•systemowego, w tym modelu: 
-ogólnego (m. scouta) określającego jego profil 
scouta, prawa i obowiązki, umiejętności, 
predyspozycje itp. 
-szczegółowego (m. systemu)-opis zasad 
„osadzenia scouta w strukturze instytucji”, ujęcie 
w strukturze organizacyjnej, zasady zatrudniania, 
wynagradzania i kontrolowania, procedury 
postepowania i ochrony własności intelektualnej 
itp.  
•edukacyjnego-przygotowanie kandydatów na 
scoutów poprzez studia podypl.. połączone z 
praktycznymi aspektami („porta a porta”,wizyty 
studyjne) i wymiana doświadczeń 
(sieć scoutów) 

II kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji 

produktu finalnego 

4. Wzmocnienie współpracy 
przedsiębiorców z sektorem 
nauki 

Łódzki Explorer B+R 
oprogramowanie dla 
inicjowania, generowania                                                                    
i wdrażania projektów 
badawczo-rozwojowych 
jednostek naukowych                                                   
i przedsiębiorstw 

Produktem finalnym projektu będzie 
oprogramowanie 
dla inicjowania, generowania i wdrażania 
projektów badawczo-rozwojowych jednostek 
naukowych i przedsiębiorstw województwa 
łódzkiego pod nazwa ŁÓDZKI EXPLORER 
B+R. 

II kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji 

produktu finalnego 

5. Wzmocnienie współpracy 
przedsiębiorców z sektorem 
nauki 

Connection-model 
współpracy uczelni                                                
z biznesem 

Produktem finalnym będzie model współpracy 
uczelni z biznesem, w formule zdecentralizowanej 
i z wykorzystaniem potencjału absolwentów. 
Model będzie oparty na 

II kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji 

produktu finalnego 



   

 

sprawdzonych wzorcach amerykańskich, ale 
dostosowany do polskich możliwosci 
finansowanych i organizacyjnych. Model zostanie 
opisany w formie podręcznika (w wersji 
papierowej i elektronicznej). Publikacja będzie 
zawierała szczegółowy opisu struktur i działań 
składających się na model oraz opis doświadczeń 
z etapu testowania. 

6. Wzmocnienie współpracy 
przedsiębiorców z sektorem 
nauki 

Portal video4edu jako 
innowacyjne rozwiązania 
wspierające nawiązanie 
współpracy sektora biznesu i 
nauki 

PRODUKTEM FINALNYM będzie portal 
informacyjny opierający się na formie krótkich 
komentarzy pisemnych bądź audio-wizualnych 
(videocasty), dostarczający informacje w 
zakresie tematów istotnych dla funkcjonowania 
przedsiębiorców w regionie w oparciu o stały 
monitoring potrzeb. Dodatkowo zespół redakcyjny 
będzie odpowiedzialny za wyszukiwanie i 
weryfikacje informacji dostępnych w internecie i 
przedruk ich w portalu, zgodnie z zasadami tzw. 
ekologii informacyjnej. Do opracowywania 
warstwy 
merytorycznej komentarzy i videocastów 
zapraszani będą eksperci z poszczególnych 
obszarów – pracownicy uczelni. 

III kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji 

produktu finalnego 

7. Wzmocnienie współpracy 
przedsiębiorców z sektorem 
nauki 

EUREKA-system 
wspomagania współpracy 
biznesowo technologicznej 

Produktem finalnym projektu będą: 
- narzędzie w postaci platformy wymiany danych 
miedzy przemysłem i uczelniami; 
- procedury współpracy - poradnik, którego 
założenia zostaną opracowane podczas 
workshopów, a jego ostateczna wersja zostanie 
opracowana przez zespół roboczy. 
Zarówno platforma, jak i procedury będą 
przedmiotem upowszechniania projektu. 
Upowszechnianie projektu będzie polegało na 
zachęcaniu jak największej liczby pracowników 
uczelni do korzystania z platformy oraz na 
włączaniu opracowanych procedur do polityki 
uczelni. Będzie realizowane przez firmę 
zewnętrzną, przez prowadzenie seminariów i 
szkoleń dla pracowników uczelni. 

III kw. 2012  w roku 2012 nie przewidziano walidacji 

produktu finalnego 

8. Wzmocnienie współpracy 
przedsiębiorców z sektorem 

Interaktywny system 
współpracy                                   

PRODUKT FINALNY - KONWERTER 
DOSTEPNY DO POBRANIA W FORMIE 

II kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji 



   

 

nauki w zakresie komercjalizacji 
wynalazków i badań 
naukowych 

APLIKACJI. Analiza będzie odbywać się 
panelowo, każdy panel dot. konkretnego 
problemu i zostanie wyodrębniony. Analiza 
procesu ma uświadomić badaczom cele 
komercjalizacji. Uzupełnienie kolejnych paneli ma 
pokazuje ścieżkę tworzenia produktu 
oczekiwanego przez przedsiębiorców na terenie 
WŁ. Aplikacja zostanie udostępniona w formie e-
aplikacji, co stworzy nieograniczony dostęp przez 
konto użytkownika. 

produktu finalnego 

9. Modernizacja oferty 
kształcenia zawodowego w 
powiązaniu z potrzebami 
lokalnego/regionalnego 
rynku pracy 

PI Technik przemysłu mody - 
innowacyjne podejście do 
edukacji zawodowej 

Produktem finalnym będzie program nauczania 
wraz z materiałami dydaktycznymi (30 pakietów 
edukacyjnych on-line) wprowadzający nowy 
zawód do klasyfikacji MEN - 
„technik przemysłu mody” (opis w 3.3). Program 
będzie zakładał modułowe kształcenie zawodowe 
w formule 4 semestralnej, dla absolwentów szkół 
ogólnokształcących, 
pragnących nabyć pierwsze kwalifikacje 
zawodowe. W oparciu o produkt finalny 
prowadzone będzie w PPSNTdD (Publicznej 
Policealnej Szkole Nowoczesnych Technologii dla 
Dorosłych w Łodzi)  kształcenie, począwszy od 
IX’12 (etap testowania), przy 
założeniu otwartego i bezpłatnego dostępu 
użytkowników do oferty 

III kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji 

produktu finalnego 

10. Modernizacja oferty 
kształcenia zawodowego w 
powiązaniu z potrzebami 
lokalnego/regionalnego 
rynku pracy 

Kształtowanie kompetencji 
personalnych  
i społecznych w szkole 
zawodowej drogą do 
sukcesu na rynku pracy 

Produktem finalnym będzie program szkolnego 
doradztwa zawodowego dla U szk. zawodowych 
w ujęciu modułowym wraz z oprzyrządowaniem 
czyli pakietem edukacyjnym 
"Kim chciałbym być-kim będę" też w ujęciu 
modułowym. 
Pierwsza cz. produktu jest Innowacyjny Program 
Szkolnego Doradztwa Zawodowego zawierający 
5 modułów: 
I. Poznaję siebie(6h) [z uwzględnieniem tematyki 
równości szans płci] 
II. Kompetencje personalne i społeczne w 
kontekście rozwoju zawodowego(6h) 
III. Krajowa i Europejska Rama Kwalifikacji 
Zawodowych(4h) 

III kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji 

produktu finalnego 



   

 

IV. Regionalny i ponadregionalny rynek pracy(5h) 
[z uwzględnieniem tematyki: 1.dotyczacej 
stereotypów tzw. zawodów "męskich" i 
"kobiecych" i zmiany takiego myślenia: 2. 
zasad zrównoważonego rozwoju] 
V. Indywidualny Plan Działania(4h) 
Każdy moduł uwzględnia: cele operacyjne, treści 
kształcenia, uwagi metodyczne dla N, 
proponowana liczbę godz., zalecana literaturę. 
Program uwzględnia ponadto konsultacje indyw. 
w wymiarze 2h/U 
Kolejna cz. produktu jest innowacyjny obszerny 
pakiet eduk. czyli zbiór materiałów i narzędzi 
dydaktycznych (kwestionariusze ankiet, 
ćwiczenia, kartę autobiograficzna dla 
U-metodę do samobadania, prezentacje PP itp) 
wspierający  wdrażanie ww. programu. Pakiet to: 
Druga część produktu- czyli "Poradnik dla N" 
obejmujący m.in. zagadnienia edukacyjne w 
zakresie DZ dla N i opis działań oraz 
Trzecia część produktu- "Przewodnik dla U" 
obejmujący m.in. mat. do pracy indywidualnej U 
co wynika z diagnozy wstępnej (3.1). 
Zgodnie z Karta Nauczyciela realizacja programu 
będzie mogła przebiegać w ramach dod. godz. 
dla N (tzw." karciana")co nie spowoduje 
dodatkowych obciążeń 
finansowych. Działania wdrażające są konieczne 
ze wzg. na b. duży problem społeczny związany z 
niedopasowaniem absolwentów do rynku pracy. 
Zajęcia będą prowadzone 
językiem równościowym. 
 

 

 
2.2 Działania związane z wypracowaniem,  upowszechnianiem i włączaniem do głównego nurtu polityki i praktyki produktów projektów 
innowacyjnych  
 



   

 

Tabela 3: Planowane działania RST związane z wypracowaniem, upowszechnianiem i włączaniem do głównego nurtu polityki i praktyki 

l.p. Rodzaj przedsięwzięcia 

(posiedzenie, konferencja, 

seminarium itd.) 

Tytuł projektu 

innowacyjnego, 

którego dotyczy 

przedsięwzięcie 

(jeśli dotyczy) 

Adresaci Planowany termin 

przedsięwzięcia 

Cel, krótka charakterystyka i rezultaty 

przedsięwzięcia 

1. Seminarium/ spotkanie Projekty, których 
strategie  opiniowane 
będą przez RST w II i 
III kwartale 2012 r.  

-członkowie RST, 
-beneficjent realizujący 
projekt , 
-potencjalni 
wnioskodawcy 

II kwartał 2012 r. Prezentacja i ocena stopnia zaawansowania realizacji 
projektów innowacyjnych przez przedstawiciela RST dla 
województwa łódzkiego - w ramach Priorytetu VI-IX. 
Omówienie ewentualnych problemów w realizacji, barier). 
Zapoznanie Beneficjentów projektów innowacyjnych z 

przedstawicielami poszczególnych instytucji wchodzących w 

skład Sieci (poznanie zakresu działalności poszczególnych 

instytucji reprezentowanych w RST może pomóc 

Beneficjentom m.in. w planowaniu działań dot. 

upowszechniania i mainstreamingu. 

2. Konferencje/seminaria związane z 
Europejskim Rokiem Aktywności 
Zawodowej Osób Starszych  i Solidarności 
Międzypokoleniowej 

Metodyka zarządzania 
wiekiem jako 
innowacyjne 
rozwiązanie 
wspierające 
aktywność zawodową 
pracowników 50+ 

Potencjalni adresaci 
produktu, uczestnicy 
konferencji/seminariów, 
przedstawiciele 
instytucji/firm 
zainteresowanych 
tematyka projektu  

2012 ( w ciągu roku) Udział beneficjenta w konferencjach i seminariach 
organizowanych w związku z Europejskim Rokiem 
Aktywności Zawodowej Osób Starszych, którego celem jest 
upowszechnienie wiedzy o szansach i wyzwaniach 
wiążących się z dłuższym życiem. W związku z korelacją 
tematyczną projektu i jego zaawansowaniem w 2012 
dodatkowo umożliwi to upowszechnienie planowanego 
produktu projektu podczas tych spotkań. 
Udział beneficjenta w takich spotkaniach będzie 
koordynowany przez członka RST – przedstawiciela 
Regionalnego Centrum Polityki Społecznej  

3. Konkurs: Innowacja społeczna PO KL Projekty innowacyjne 
realizowane w 
komponencie 
regionalnym POKL 

Beneficjenci projektów 
innowacyjnych 

III- IV kwartał 2012 celem będzie wytypowanie najlepszych innowacyjnych 
rozwiązań wypracowanych na poziomie centralnym i 
regionalnym 

4. Konferencja roczna KIW – Targi Innowacji Projekty innowacyjne Potencjalni adresaci IV kwartał 2012 celem będzie upowszechnienie i włączenie innowacyjnych 



   

 

realizowane w 

komponencie 

regionalnym POKL 

produktu, uczestnicy 

konferencji/seminariów, 

przedstawiciele 

instytucji/firm 

zainteresowanych 

tematyka projektu 

rozwiązań wypracowanych w ramach projektów 

innowacyjnych 

5. Artykuł sponsorowany poświęcony 

projektom innowacyjnym i 

ponadnarodowym. 

Artykuł ma dotyczyć 
wszystkich 
realizowanych 
projektów 
innowacyjnych w 
ramach komponentu 
regionalnego POKL 

Potencjalni 
beneficjenci, ogół 
społeczeństwa 

I/II kw.2012 Członkowie RST zredagują artykuł . Celem artykułu jest 
informowanie społeczeństwa o realizowanych projektach 
innowacyjnych i wynikających z tego korzyściach dla 
potencjalnych odbiorców projektów. 

6. Informowanie Członków PKM PO KL 
o realizowanych projektach innowacyjnych 
w ramach Priorytetu VI-IX. 

Wszystkie projekty 
realizowane w roku 
2011-2012 

Członkowie PKM PO 
KL 

2012 - w zależności od daty 
posiedzeń PKM PO KL 

Na posiedzeniu PKM PO KL przedstawione zostaną przez 
przedstawiciela RST realizowane projekty innowacyjne oraz 
omówione zostaną ewentualne  problemy w ich wdrażaniu. 
 

7. Audycja w radiu poświęcona projektom 
innowacyjnym i ponadnarodowym  - dobre 
praktyki. 

Audycja ma dotyczyć 
realizowanych 
projektów 
innowacyjnych w 
ramach komponentu 
regionalnego POKL 

Potencjalni 
beneficjenci, ogół 
społeczeństwa 

2012  Podczas audycji zostanie omówiona specyfika  
realizowanych projektów innowacyjnych, problemów 
występujących przy realizacji projektów. Do udziału 
 w audycji zostaną zaproszeni Członkowie RST. 

8. Artykuł na temat: Ryzyko w projekcie 
innowacyjnym na podstawie projektu 
„Metodyka zarzadzania wiekiem…” 

Metodyka zarządzania 
wiekiem jako 
innowacyjne 
rozwiązanie 
wspierające 
aktywność zawodową 
pracowników 50+ 

Beneficjenci projektów 
innowacyjnych  

I kw. 2012 Menedżer  Projektu wspólnie z przedstawicielem RST 
przestawi w artykule metody diagnozowania ryzyk i 
planowania reakcji na nie, a następnie skonfrontuje to z 
faktycznym przebiegiem realizacji projektu. Analiza ryzyk 
projektu na konkretnym przykładzie. (portal UM – IP oraz 
ewentualnie prasa) 

 



   

 

2.3 Inne planowane działania związane z wdrażaniem projektów innowacyjnych. 
 

Tabela 4.  

l.p. Rodzaj przedsięwzięcia  Tytuł projektu 
innowacyjnego, 
którego dotyczy 
przedsięwzięcie 
(jeśli dotyczy) 

Adresaci Planowany termin 
przedsięwzięcia 

Cel, krótka charakterystyka i rezultaty 
przedsięwzięcia 

1.  Udział przedstawiciela RST w przeglądach 
okresowych projektów innowacyjnych 

Aktualnie realizowane 
projekty 

Beneficjenci, 
zaangażowani w przegląd 
członkowie RST 

2012 – w zależności od daty 
przeglądu 

Udział przedstawiciela RST w przeglądzie umożliwi ewentualną 
pomoc RST czy KIW w przypadku problemów związanych z 
realizacja projektu. 

2. Spotkania dla przedstawicieli KST i RST n/d Członkowie KST/RST II kw. 2012 
IV kw. 2012 

Udział przedstawicieli RST umożliwi wymianę informacji i 
doświadczeń dotyczących funkcjonowania Sieci i problemów 
dot. wdrażania projektów innowacyjnych.  

 

Tabela 5. Posiedzenia RST (nie uwzględnione w tabelach nr 2 i 3) 

l.p. Planowany termin 

posiedzenia 

Tematyka posiedzenia 

   

   

   

   

   

   

 

 

 



   

 

2.4. Uwagi: 

 

 

 

 

 

3. Opis mechanizmów zapewniających spójność działań planowanych do realizacji w 
Strategii Działania z działaniami planowanymi do realizacji przez inne Sieci Tematyczne. 

 

1. Uczestnictwo przedstawicieli RST w posiedzeniach KST; 

2. Udział w spotkaniach przedstawicieli RST i KST; 

3. Wymiana doświadczeń przez Sekretariat RST WŁ i konsultacje bieżące działań podejmowanych w ramach RST z innych RST w kraju oraz KIW 

4. Korzystanie z zasobu wiedzy na portalu KIW; 

5. Kontakty mailowe i telefoniczne z innymi ST 

 

 

 

 

 



   

 

4 Finansowanie działań Regionalnej Sieci Tematycznej 

 

 

Działania, w tym posiedzenia Sieci, koszty opinii strategii wdrażania projektów oraz inne działania związane z wdrażaniem projektów innowacyjnych finansowane 

są w ramach PT POKL w Rocznym Planie Kosztów Wdrażania. 

 

 

 

 

 

 

Przewodniczący RST dla Województwa Łódzkiego Kierownik komórki organizacyjnej IP będącej dysponentem środków 
finansowych na zadania związane z funkcjonowaniem RST 

 

 

…………………………………………………………………… 

Data i podpis 

 

 

…………………………………………………………………… 

Data i podpis 

 


