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Nazwa Regionalnej Sieci Regionalna Sie¢ Tematyczna dla Wojewddztwa
Tematycznej Lodzkiego

Przewodniczacy Regionalnej Sieci Zbigniew Gwadera

Tematycznej

Telefon | 42 663 32 06 e-mail Zbigniew.gwadera@lodzkie.pl
Wiceprzewodniczacy Regionalnej Beata Ostrowska

Sieci Tematycznej

Telefon | 42 633 68 24 e-mail | beaostro@brost.pl

Sekretarz Regionalnej Sieci Marzena Traczyk

Tematycznej

Telefon | 42 663 34 07 e-mail Marzena.traczyk@lodzkie.pl

Nazwa Instytucji Posredniczacej Urzad Marszalkowski w Lodzi, Departament ds. PO
Kapital Ludzki

Adres Al Pilsudskiego 8, 90-051 Lodz

Telefon 42 663 30 80 e-mail pokl@lodzkie.pl

Nazwa Instytucji Posredniczacej Wojewddzki Urzad Pracy w Lodzi

II stopnia

Adres 90-608 L6dz, ul. Wolczanska 49

Telefon | 042 6335878,633 5012 | e-mail lowu@praca.gov.pl

Niniejszy wzor Strategii dziatania, okres$lajacy minimalny zakres wymaganych informacji, zostat
opracowany wedtug zatozen okreslonych w dokumencie pn. ,Koncepcja funkcjonowania Sieci
Tematycznych w okresie programowania 2007-2013 w ramach POKL”, zatwierdzonym przez IZ
PO KL. Wedtug zapisow ww. dokumentu za opracowanie Strategii danej Regionalnej Sieci
Tematycznej odpowiada jej Przewodniczacy, ktéry wspoétpracuje podczas realizacji tego zadania
z Sekretarzem Sieci oraz pozostatymi jej cztonkami. Projekt Strategii musi zostaé przygotowany
do 15 pazdziernika roku poprzedzajacego okres, ktéry obejmuje dana strategia a jej ostateczna
wersja musi by¢ zatwierdzona przez Sie¢ do 31 grudnia roku poprzedzajacego.

Przy opracowywaniu Strategii Dzialania, Regionalne Sieci Tematyczne korzystajg ze wsparcia
Sekretariatu Ogo6lnego, ktérego zadaniem jest analiza Strategii Dziatania opracowywanych przez
Krajowe i Regionalne sieci tematyczne pod katem skoordynowania dziatan podejmowanych w
zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych na poziomie regionalnym i centralnym.

Sekretariaty RST niezwtocznie przekazuja zatwierdzona Strategie dziatania do Sekretariatu
Ogolnego dla Sieci Tematycznych w KIW CPE. Sekretariat Ogoélny przekazuje zestawienie
wszystkich strategii do Instytucji Zarzadzajacej PO KL.
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Dzialania zaplanowane do realizacji w Strategii wymagajace nakladéw finansowych,

muszg zosta¢ zaakceptowane przez instytucje bedaca dysponentem sSrodkow
finansowymi na potrzeby organizacji prac RST.
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1. Cele Regionalnej Sieci Tematycznej narok 2012

Celem Regionalnej Sieci Tematycznej dla wojewddztwa todzkiego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na rok
2012 jest:

e podnoszenie kompetencji beneficjenta projektdw innowacyjnych realizowanych w ramach Priorytetow VI - IX
wyszczegblnionych w pkt 2.1, tabela 2 niniejszej strategii, poprzez zapoznanie sie Cztonkéw RST ze strategiami
wdrazania i ich zaopiniowanie,

e podnoszenie kompetencji beneficjentow projektdéw innowacyjnych poprzez wsparcie merytoryczne i praktyczne
udzielone przez Cztonkéw RST,

e poprawa skuteczno$ci realizacji projektdw innowacyjnych w regionie poprzez opracowanie Strategii Dziatania
Regionalnej Sieci Tematycznej dla wojewodztwa t6dzkiego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na
rok 2013,

e zwiekszenie poziomu wiedzy Czlonkéw RST oraz PKM PO KL wojewodztwa todzkiego o projektach
innowacyjnych i ich realizacji.

e  Upowszechnianie i wigczanie rezultatéw projektdw innowacyjnych do praktyki i polityki
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2. Zadania Regionalnej Sieci Tematycznej na rok 2012

2.1 Dzialania zwiazane zZ opiniowaniem strategii wdrazania i walidacja produktow projektow innowacyjnych

Tabela 1: Konkursy na projekty innowacyjne zaplanowane w roku 2012 - brak konkurséw

l.p. | Temat projektow innowacyjnych Priorytet Planowany termin ogtoszenia | Planowana alokacja
konkursu!
n/d n/d n/d n/d

Tabela 2: Planowane oceny strategii wdrazania i walidacje produktow projektéw innowacyjnych

l.p. | Temat, w ramach | Tytul projektu Krotka charakterystyka produktu | Planowany termin posiedzenia | Planowany termin posiedzenia
ktérego projekt finalnego RST, na ktérym bedzie | RST, na ktérym dokonywana
innowacyjny jest oceniana strategia wdrazania | bedzie walidacja produktu
realizowany projektu finalnego

1. Poszukiwanie metod ,Model dziatar systemowych | Model dziatan przeciwdziatajacych wykluczeniu Il 'kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji

wczesnej interwencii
socjalnej

i przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu
miodziezy powyzej 15 roku
zycia (ukierunkowanych na

-MDS”

spotecznemu i wykluczeniu z rynku pracy
miodziezy 15-20 lat, oparty o metode
spotecznosci korekcyjnej (SK), realizowanej w
Swietlicy Srodowiskowe;.

Model bedzie dostepny w formie podrecznika z
opisem technik pracy z mtodziezg oraz filméw

produktu finalnego

! Planowane terminy konkurséw, posiedzen, przedsiewzie¢ itd. wpisujemy z doktadnos$cig do kwartatu.
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Q Sieci Tematyczne POKL

poprawe sytuacji zawodowej instruktazowych a takze programem szkolenia
tych osdb). kadry $wietlic.
Poszukiwanie metod ,Wolontariat jako narzedzie Podrecznik wolontariatu realizowanego przez Il kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji
wczesnej interwenci aktywnej integracji 0séb osoby chore psychicznie w placéwkach )
B . o produktu finalnego
socjalnej chorujacych psychicznie wolontarystycznych.
i przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu
mtodziezy powyzej 15 roku
zycia (ukierunkowanych na
poprawe sytuacji zawodowej
tych os6b).
Wzmocnienie ~ wspdtpracy | SCOUTING-aktywny system | Produktem finalnym w ramach projektu bedzie | Il kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji
przedsigbiorcow z sektorem | monitoringu i oceny | uczelniany model scoutingu wiedzy i technologii ,
. . . NS produktu finalnego
nauki potencjatu rynkowego prac | sktadajacy sie z filaru:
badawczych kluczem do | *systemowego, w tym modelu:
wspotpracy nauki | -ogoinego (m. scouta) okre$lajacego jego profil
i przedsiebiorcow scouta, prawa i obowigzki, umiejetnosci,
predyspozycje itp.
-szczegotowego  (m.  systemu)-opis  zasad
,0sadzenia scouta w strukturze instytucji’, ujecie
w strukturze organizacyjnej, zasady zatrudniania,
wynagradzania i kontrolowania, procedury
postepowania i ochrony wiasnosci intelektualnej
itp.
sedukacyjnego-przygotowanie  kandydatéw na
scoutéw poprzez studia podypl.. potaczone z
praktycznymi aspektami (,porta a porta”,wizyty
studyjne) i wymiana do$wiadczen
(sie¢ scoutow)
Wzmocnienie ~ wspdtpracy | todzki Explorer ~ B+R | Produktem finalnym projektu bedzie | Il kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji
przedsiebiorcéw z sektorem | oprogramowanie dla | oprogramowanie ,
. h : . s . o - produktu finalnego
nauki inicjowania, ~ generowania | dla inicjowania, generowania i wdrazania
i wdrazania  projektow | projektéw  badawczo-rozwojowych  jednostek
badawczo-rozwojowych naukowych i przedsigbiorstw  wojew6dztwa
jednostek naukowych | tédzkiego pod nazwa tODZKI EXPLORER
i przedsiebiorstw B+R.
Wzmocnienie  wspotpracy | Connection-model Produktem finalnym bedzie model wspoipracy | Il kw. 2012 w roku 2012 nie przewidziano walidacji
przedsiebiorcéw z sektorem | wspotpracy uczelni | uczelni z biznesem, w formule zdecentralizowanej )
. " . . ; ; produktu finalnego
nauki z biznesem iz wykorzystaniem potencjatu absolwentow.
Model bedzie oparty na
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Q Sieci Tematyczne POKL

sprawdzonych wzorcach amerykanskich, ale
dostosowany  do polskich mozliwosci
finansowanych i organizacyjnych. Model zostanie
opisany w formie podrecznika (w wersji
papierowej i elektronicznej). Publikacja bedzie
zawierata szczeg6towy opisu struktur i dziatan
sktadajacych sie na model oraz opis doSwiadczen
Z etapu testowania.

Wzmocnienie ~ wspdtpracy
przedsiebiorcow z sektorem
nauki

Portal  videodedu  jako
innowacyjne rozwigzania
wspierajace nawigzanie
wspétpracy sektora biznesu i
nauki

PRODUKTEM  FINALNYM  bedzie portal
informacyjny opierajacy si¢ na formie krotkich
komentarzy pisemnych badz audio-wizualnych
(videocasty), dostarczajacy informacje w

zakresie tematéw istotnych dla funkcjonowania
przedsigbiorcow w regionie w oparciu o staly
monitoring potrzeb. Dodatkowo zespot redakeyjny
bedzie odpowiedzialny za wyszukiwanie i
weryfikacje informacji dostepnych w internecie i
przedruk ich w portalu, zgodnie z zasadami tzw.
ekologii informacyjnej. Do  opracowywania
warstwy

merytorycznej  komentarzy i  videocastow
zapraszani bedq eksperci z poszczegoinych
obszaréw — pracownicy uczelni.

Il kw. 2012

w roku 2012 nie przewidziano walidacji

produktu finalnego

Wzmocnienie ~ wspdtpracy
przedsiebiorcdw z sektorem
nauki

EUREKA-system
wspomagania  wspotpracy
biznesowo technologicznej

Produktem finalnym projektu beda:

- narzedzie w postaci platformy wymiany danych
miedzy przemystem i uczelniami;

- procedury wspdtpracy - poradnik, ktérego
zalozenia  zostang  opracowane  podczas
workshopdw, a jego ostateczna wersja zostanie
opracowana przez zesp6t roboczy.

Zarbwno platforma, jak i procedury bedg
przedmiotem upowszechniania projektu.
Upowszechnianie projektu bedzie polegato na
zachecaniu jak najwigkszej liczby pracownikow
uczelni do korzystania z platformy oraz na
wigczaniu opracowanych procedur do polityki
uczelni. Bedzie realizowane przez firme
zewnetrzna, przez prowadzenie seminaridw i
szkolen dla pracownikéw uczelni.

Il kw. 2012

w roku 2012 nie przewidziano walidacji

produktu finalnego

Wzmocnienie ~ wspdtpracy
przedsiebiorcdw z sektorem

Interaktywny
wspdtpracy

system

PRODUKT  FINALNY -  KONWERTER
DOSTEPNY DO POBRANIA W FORMIE

I kw. 2012

w roku 2012 nie przewidziano walidacji
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nauki

w zakresie komercjalizacji
wynalazkow i badan
naukowych

APLIKACJI. Analiza bedzie odbywat sie
panelowo, kazdy panel dot. konkretnego
problemu i zostanie wyodrebniony. Analiza
procesu ma uSwiadomi¢ badaczom cele
komercjalizacji. Uzupetnienie kolejnych paneli ma
pokazuje Sciezke tworzenia produktu
oczekiwanego przez przedsigbiorcow na terenie
WL. Aplikacja zostanie udostepniona w formie e-
aplikacji, co stworzy nieograniczony dostep przez
konto uzytkownika.

produktu finalnego

Modernizacja oferty
ksztatcenia zawodowego w
powigzaniu z potrzebami
lokalnego/regionalnego
rynku pracy

PI Technik przemystu mody -
innowacyjne podejscie do
edukacji zawodowej

Produktem finalnym bedzie program nauczania
wraz z materiatami dydaktycznymi (30 pakietow
edukacyjnych on-line) wprowadzajacy nowy
zawod do klasyfikacji MEN -

,technik przemystu mody” (opis w 3.3). Program
bedzie zaktadat modutowe ksztatcenie zawodowe
w formule 4 semestralnej, dla absolwentéw szkot
ogolnoksztatcacych,

pragnacych naby¢ pierwsze kwalifikacje
zawodowe. W oparciu o produkt finalny
prowadzone bedzie w PPSNTdD (Publicznej
Policealnej Szkole Nowoczesnych Technologii dla
Dorostych w Lodzi) ksztatcenie, poczawszy od
IX'12 (etap testowania), przy

zatozeniu otwartego i bezptatnego dostepu
uzytkownikéw do oferty

Il kw. 2012

w roku 2012 nie przewidziano walidacji

produktu finalnego

10.

Modernizacja oferty
ksztatcenia zawodowego w
powigzaniu z potrzebami
lokalnego/regionalnego
rynku pracy

Ksztaftowanie
personalnych
i spotecznych w szkole
zawodowej  drogg ~ do
sukcesu na rynku pracy

kompetenciji

Produktem finalnym bedzie program szkolnego
doradztwa zawodowego dla U szk. zawodowych
W ujeciu modutowym wraz z oprzyrzadowaniem
czyli pakietem edukacyjnym

"Kim chciatbym by¢-kim bede" tez w ujeciu
modutowym.

Pierwsza cz. produktu jest Innowacyjny Program
Szkolnego Doradztwa Zawodowego zawierajacy
5 modutow:

. Poznaje siebie(6h) [z uwzglednieniem tematyki
réwnosci szans pici]

[I. Kompetencje personalne i spoteczne w
kontekScie rozwoju zawodowego(6h)

[1l. Krajowa i Europejska Rama Kwalifikacji
Zawodowych(4h)

Il kw. 2012

w roku 2012 nie przewidziano walidacji

produktu finalnego
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Q Sieci Tematyczne POKL

IV. Regionalny i ponadregionalny rynek pracy(5h)
[z uwzglednieniem tematyki: 1.dotyczacej
stereotypow tzw. zawodéw "meskich" i
"kobiecych" i zmiany takiego my$lenia: 2.

zasad zrbwnowazonego rozwoju]

V. Indywidualny Plan Dziatania(4h)

Kazdy modut uwzglednia: cele operacyjne, tresci
ksztatcenia, uwagi metodyczne dla N,
proponowana liczbg godz., zalecana literature.
Program uwzglednia ponadto konsultacje indyw.
w wymiarze 2h/U

Kolejna cz. produktu jest innowacyjny obszerny
pakiet eduk. czyli zbiér materiatdéw i narzedzi
dydaktycznych (kwestionariusze ankiet,
¢wiczenia, karte autobiograficzna dla

U-metode do samobadania, prezentacje PP itp)
wspierajacy wdrazanie ww. programu. Pakiet to:
Druga czes$¢ produktu- czyli "Poradnik dla N"
obejmujacy m.in. zagadnienia edukacyjne w
zakresie DZ dla N i opis dziatan oraz

Trzecia cze$¢ produktu- "Przewodnik dla U"
obejmujacy m.in. mat. do pracy indywidualnej U
co wynika z diagnozy wstepnej (3.1).

Zgodnie z Karta Nauczyciela realizacja programu
bedzie mogta przebiega¢ w ramach dod. godz.
dla N (tzw." karciana")co nie spowoduje
dodatkowych obcigzen

finansowych. Dziatania wdrazajace s konieczne
ze wzg. na b. duzy problem spoteczny zwigzany z
niedopasowaniem absolwentéw do rynku pracy.
Zajecia beda prowadzone

jezykiem réwnosciowym.

2.2 Dziatania zwiqzane z wypracowaniem, upowszechnianiem i wilaczaniem do gtéwnego nurtu polityki i praktyki produktéw projektéw

innowacyjnych
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Tabela 3: Planowane dziatania RST zwigzane z wypracowaniem, upowszechnianiem i wlgczaniem do gtéwnego nurtu polityki i praktyki

L.p. Rodzaj przedsiewziecia | Tytut  projektu | Adresaci Planowany termin | Cel, krotka charakterystyka i rezultaty
(posiedzenie, konferencja, | innowacyjnego, przedsiewziecia przedsiewziecia
seminarium itd.) ktérego dotyczy
przedsiewziecie
(jesli dotyczy)
1. Seminarium/ spotkanie Projekty, ktérych | -czlonkowie RST, Il kwartat 2012 r. Prezentacja i ocena stopnia zaawansowania realizacji
strategie  opiniowane | -beneficjent realizujacy projektdw innowacyjnych przez przedstawiciela RST dla
bedg przez RST w Il i | projekt, wojewodztwa todzkiego - w ramach Priorytetu VI-IX.
Il kwartale 2012 r. -potencjalni Oméwienie ewentualnych probleméw w realizacii, barier).
whnioskodawcy Zapoznanie Beneficjentdw projektdw innowacyjnych z
przedstawicielami poszczegdlnych instytucji wehodzacych w
sktad Sieci (poznanie zakresu dziatalnosci poszczegdlnych
instytucji  reprezentowanych w RST moze pomoéc
Beneficientom m.in. w  planowaniu  dziatan  dot.
upowszechniania i mainstreamingu.
2. Konferencje/seminaria zwigzane z | Metodyka zarzadzania | Potencjalni  adresaci | 2012 ( w ciggu roku) Udziat beneficienta w konferencjach i seminariach
Europejskim Rokiem Aktywnosci | wiekiem jako produktu,  uczestnicy organizowanych w zwigzku z Europejskim Rokiem
Zawodowej Osdb Starszych i Solidarnosci | innowacyjne konferencjilseminariow, Aktywnosci Zawodowej Oséb Starszych, ktérego celem jest
Miedzypokoleniowe; rozwigzanie przedstawiciele upowszechnienie wiedzy o szansach i wyzwaniach
wspierajace instytucji/firm wigzacych sie z diuzszym zyciem. W zwigzku z korelacjg,
aktywnos$¢ zawodowg | zainteresowanych tematyczng projektu i jego zaawansowaniem w 2012
pracownikow 50+ tematyka projektu dodatkowo umozliwi to upowszechnienie planowanego
produktu projektu podczas tych spotkan.
Udziat beneficienta w takich spotkaniach bedzie
koordynowany przez czionka RST - przedstawiciela
Regionalnego Centrum Polityki Spotecznej
3. Konkurs: Innowacja spoteczna PO KL Projekty innowacyjne | Beneficjenci projektow | IlI- IV kwartat 2012 celem bedzie wytypowanie najlepszych innowacyjnych
realizowane w | innowacyjnych rozwigzan wypracowanych na poziomie centralnym i
komponencie regionalnym
regionalnym POKL
4, Konferencja roczna KIW - Targi Innowacji Projekty innowacyjne | Potencjalni  adresaci | IV kwartat 2012 celem bedzie upowszechnienie i wigczenie innowacyjnych
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realizowane w | produktu,  uczestnicy rozwigzan  wypracowanych ~w  ramach  projektow
komponencie konferencjilseminariow, innowacyjnych
regionalnym POKL przedstawiciele
instytucji/firm
zainteresowanych
tematyka projektu
Artykut sponsorowany poswigcony | Artykut ma dotyczy¢ Potencjalni I/l kw.2012 Cztonkowie RST zredagujg artykut . Celem artykutu jest
. . . . | wszystkich beneficjenci, ogot informowanie spoteczefistwa o realizowanych projektach
projektom innowacyjnym i : . . . X o o,
realizowanych spoteczenstwa innowacyjnych i wynikajacych z tego korzysciach dla
ponadnarodowym. projektow potencjalnych odbiorcow projektow.
innowacyjnych w
ramach komponentu
regionalnego POKL
Informowanie Czlonkéw PKM PO KL | Wszystkie  projekty | Cztonkowie PKM PO 2012 - w zaleznosci od daty | Na posiedzeniu PKM PO KL przedstawione zostang przez
o realizowanych projektach innowacyjnych | realizowane w roku | KL posiedzen PKM PO KL przedstawiciela RST realizowane projekty innowacyjne oraz
w ramach Priorytetu VI-IX. 2011-2012 omdwione zostang ewentualne problemy w ich wdrazaniu.
Audycja w radiu poswiecona projektom | Audycja ma dotyczyé¢ Potencjalni 2012 Podczas  audycji  zostanie  omdwiona  specyfika
innowacyjnym i ponadnarodowym - dobre | realizowanych beneficjenci, ogot realizowanych  projektow innowacyjnych,  probleméw
praktyki. projektow spofeczenstwa wystepujacych przy realizacji projektéw. Do udziatu
innowacyjnych w w audycji zostang zaproszeni Cztonkowie RST.
ramach komponentu
regionalnego POKL
Artykut na temat: Ryzyko w projekcie | Metodyka zarzadzania | Beneficjenci projektow | |kw. 2012 Menedzer  Projektu wspdlnie z przedstawicielem RST
innowacyjnym na podstawie projektu | wiekiem jako innowacyjnych przestawi w artykule metody diagnozowania ryzyk i
,Metodyka zarzadzania wiekiem...” innowacyjne planowania reakcji na nie, a nastepnie skonfrontuje to z
rozwigzanie faktycznym przebiegiem realizacji projektu. Analiza ryzyk
wspierajace projektu na konkretnym przyktadzie. (portal UM - IP oraz
aktywnos$¢ zawodowg ewentualnie prasa)
pracownikow 50+
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2.3 Inne planowane dzialania zwiazane z wdrazaniem projektow innowacyjnych.

Tabela 4.
| Lp. | Rodzaj przedsiewziecia Tytut  projektu | Adresaci Planowany termin | Cel, krdétka charakterystyka i rezultaty
innowacyjnego, przedsiewziecia przedsiewziecia
ktérego dotyczy
przedsiewziecie
(jesli dotyczy)
1. Udziat przedstawiciela RST w przegladach | Aktualnie realizowane | Beneficjenci, 2012 - w zaleznosci od daty | Udziat przedstawiciela RST w przegladzie umozliwi ewentualng,

okresowych projektéw innowacyjnych

projekty

zaangazowani w przeglad
czionkowie RST

przegladu

pomoc RST czy KIW w przypadku problemow zwigzanych z
realizacja projekiu.

2. Spotkania dla przedstawicieli KST i RST

n/d

Cztonkowie KST/RST

Il kw. 2012
IV kw. 2012

Udziat przedstawicieli RST umozliwi wymiane informacji i
doswiadczen dotyczacych funkcjonowania Sieci i probleméw
dot. wdrazania projektéw innowacyjnych.

Tabela 5. Posiedzenia RST (nie uwzglednione w tabelach nr 2 i 3)

l.p. | Planowany termin

posiedzenia

Tematyka posiedzenia
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2.4. Uwagi:

3. Opis mechanizméw zapewniajacych spdjnosé dziatan planowanych do realizacji w
Strategii Dziatania z dziataniami planowanymi do realizacji przez inne Sieci Tematyczne.

Uczestnictwo przedstawicieli RST w posiedzeniach KST;
Udziat w spotkaniach przedstawicieli RST i KST;
Wymiana do$wiadczen przez Sekretariat RST WL i konsultacje biezace dziatan podejmowanych w ramach RST z innych RST w kraju oraz KIW

Korzystanie z zasobu wiedzy na portalu KIW;

a > v Do

Kontakty mailowe i telefoniczne z innymi ST

CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH
ul. Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa NARGDOWA \ o 6 UNIA
NIP 7010158887, REGON 141681456 — CENTRUM PROJEKTOW
tel. (022) 398 97 60 STRATEGIA SPOINOSCI ) EUROPEJSKICH FUROPEJSKA
fax. (022) 201 97 25
www.cpe.gov.pl
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4 Finansowanie dziatan Regionalnej Sieci Tematycznej

Dziatania, w tym posiedzenia Sieci, koszty opinii strategii wdrazania projektow oraz inne dziatania zwigzane z wdrazaniem projektéw innowacyjnych finansowane
sa w ramach PT POKL w Rocznym Planie Kosztow Wdrazania.

Przewodniczacy RST dla Wojewodztwa Lodzkiego Kierownik komorki organizacyjnej IP bedacej dysponentem $rodkéw

finansowych na zadania zwigzane z funkcjonowaniem RST

Data i podpis Data i podpis
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