Sieci
Tematyczne
PO KL

Warszawa, dn. 17.08.2011r.

Notatka dotyczaca realizacji zadan przez Krajowe i Regionalne Sieci Tematyczne

w obszarze wsparcia projektow innowacyjnych

Krajowa Instytucja Wspomagajaca odnoszac si¢ do prosby Grupy Roboczej ds.

Horyzontalnych KM POKL sformutowanej na posiedzeniu w maju br., zbadata w jaki sposob
Krajowe i Regionalne Sieci Tematyczne podchodza do wsparcia projektow innowacyjnych.

Wszystkie Sieci Tematyczne poproszono o udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania:

1.

10.

Czy i jakie Panstwa zdaniem mozna zidentyfikowac problemy zwiazane z zadaniami
KST/RST w zakresie ich pracy na rzecz projektow innowacyjnych POKL?

Czy i jakie problemy zostaty zaobserwowane w Panstwa Sieci w zwiazku z wyborem
ekspertow-opiniodawcoOw?

Jak oceniacie Panstwo jako$¢ pracy ekspertow-opiniodawcow w zakresie oceny
strategii wdrazania projektu innowacyjnego?

Czy przyjety w ramach Sieci sposob prezentowania zatozen projektow innowacyjnych
jest wg Panstwa wystarczajacy? Jaki sposdb prezentacji zatozen projektow
innowacyjnych planowanych do oceny w ramach Sieci bylby dla Panstwa
najodpowiedniejszy?

Czy i w jaki sposob jesteScie Panstwo informowani o przegladach okresowych
projektow innowacyjnych?

Jakie dobre praktyki Panstwa zdaniem mozna zidentyfikowaé w zakresie
opracowywania strategii wdrazania projektu innowacyjnego?

Jakie btedy Panstwa zdaniem sa najczgsciej popetniane przy opracowywaniu strategii
wdrazania projektu innowacyjnego?

Czy mozecie Panstwo wskaza¢ przyktady dzialan majacych na celu upowszechnienie i
wlaczenie innowacyjnych rozwiazan/produktow wypracowywanych w projektach
innowacyjnych i opiniowanych przez KST/RST?

Czy mozecie Panstwo wskaza¢ przyktady dzialan majacych na celu wymiang
doswiadczen pomigdzy sieciami tematycznymi na poziomie: KST — KST, KST —
RST?

Jaki jest oczekiwany przez Panstwa zakres wsparcia ze strony KIW w zakresie
mainstreamingu?

Przedstawiciele Regionalnych Sieci Tematycznych przedstawili swoje do$wiadczenia na
spotkaniu zorganizowanym przez KIW w dniu 20 czerwca br.
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W przypadku Krajowych Sieci Tematycznych w lipcu br. Koordynatorzy obszarowi wystali
do cztonkéw KST ankiete, w ktorej cztonkowie sieci mogli si¢ wypowiedzie¢ nt. wyzej
wspomnianych kwestii.

Ponizej zostaly zaprezentowane opinie czlonkéw Krajowych i Regionalnych Sieci
Tematycznych odnos$nie poszczegodlnych kwestii, o ktore pytat KIW:

Ad 1. problemy zwigzane z funkcjonowaniem KST/RST w zakresie wsparcia dla
projektow innowacyjnych

Krajowe Sieci Tematyczne

>

>

A\

brak wystarczajaco efektywnej realizacji przez sie¢ zadan z zakresu upowszechniania i
mainstreamingu rezultatow projektu,

brak szczegotowych wytycznych dot. procesu przygotowania strategii wdrazania, np.
dane o ilosci 1 miejscach podpisu, rozmiar czcionki, interlinia,

niewystarczajaca 1lo$¢ czasu na zapoznanie si¢ z materiatami dot. strategii wdrazania
przekazywanymi przed posiedzeniem sieci (zgodnie z Regulaminem KST materiaty
bedace przedmiotem obrad sa rozsytlane do czlonkow sieci co najmniej 5 dni
roboczych przed posiedzeniem),

brak podstaw do egzekwowania zalecanej liczby stron/objgtosci strategii wdrazania
(zgodnie z zafacznikiem nr 12: minimalny zakres strategii wdrazania projektu
innowacyjnego testujacego wraz z instrukcja, strategia wdrazania powinna liczy¢
maksymalnie 19 stron),

niewystarczajaca wiedza cztonkow sieci nt. ocenianej strategii,

nierdownomierne roztozenie w czasie liczby opiniowanych strategii wdrazania,
nieekonomiczne wykorzystanie czasu cztonkdéw sieci — brak posiedzen dwudniowych
opiniujacych wigksza liczbe strategii, cztonkowie pokonuja olbrzymie odlegtosci na
posiedzenia jednodniowe,

niewystarczajaca wiedza cztonkéw sieci w zakresie funkcjonowania projektow
finansowanych z funduszy strukturalnych,

brak wgladu do tresci wniosku o dofinansowanie projektu dla cztonkow sieci, przez co
Ocena strategii/rezultatow jest powierzchowna i ma raczej charakter formalny, a nie
merytoryczny,

konieczno$¢ zapewnienia czasu na ,,wstepng” dyskusje nad projektem innowacyjnym
przed przygotowaniem i oceng strategii wdrazania przez siec,

konieczno$¢ zaoferowania beneficjentom wigkszego wsparcia ze strony Sieci
Tematycznej, w szczegélnosci w poczatkowych etapach wdrazania projektu i
opracowywania strategii wdrazania

Regionalne Sieci Tematyczne

>

brak aktywnosci cztonkow sieci w ramach posiedzen RST oraz brak aktywnos$ci poza
nimi, w tym brak udzialu w opracowywaniu 1 realizacji Strategii Dzialania RST na
rok 2010. Zadanie to jest w wigkszosci RST realizowane przez sekretarzy.
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brak wiedzy cztonkéw sieci w zakresie tematycznym realizowanych projektow
innowacyjnych (nietrafny dobdr instytucji do sktadu RST),

brak informacji we wniosku o dofinansowanie nt. momentu zlozenia strategii
wdrazania do oceny, co pozwoliloby RST lepiej zaplanowaé prace zwiazane z
przeprowadzeniem oceny strategii wdrazania, w szczegdlnosci w sieciach, ktore
opiniuja wiele strategii,

nieuregulowana kwestia udostgpnienia ekspertom i cztonkom RST tresci wniosku
o dofinansowanie,

brak dokumentu precyzujacego =zakres tematyczny strategii wdrazania. Lista
sprawdzajaca oceng strategii nie stanowi wystarczajacej pomocy dla ekspertow-
opiniodawcow.

Ad 2. wybor ekspertow-opiniodawcow

Krajowe Sieci Tematyczne

Kwestia nie byta zawarta w ankiecie dla KST ze wzgledu na umiejscowienie sekretariatow
KST w KIW 1 ich bezposredni udzial w wyborze ekspertow-opiniodawcow.

Regionalne Sieci Tematyczne

>

>

trudnosci z pozyskaniem ekspertow z odpowiednim do$wiadczeniem w zakresie
tematyki projektu ioceny strategii wdrazania na terenie danego wojewodztwa -
koniecznos¢ rozszerzenia obszaru poszukiwania do catego kraju.

brak wskazania w Bazie ekspertow MRR ekspertow zajmujacych si¢ ocena projektow
innowacyjnych.

Ad 3. jako$¢ pracy ekspertéow-opiniodawcow w zakresie oceny strategii wdrazania
projektu innowacyjnego

Krajowe Sieci Tematyczne

>

>

>

wysoki poziom i profesjonalizm opinii, ktore stanowia cenny materiat do dyskusji nt.
ocenianej strategii,

potrzeba udostgpnienia wniosku o dofinansowanie ekspertom-opiniodawcom, dzigki
czemu ich ocena strategii wdrazania bedzie petniejsza,

kwestia sugerujacej opinii eksperta-opiniodawcy: decyzja sieci rzadko odbiega od
opinii eksperta.

Regionalne Sieci Tematyczne

Przedstawiciele RST pozytywnie wypowiadali si¢ nt. jako$ci ocen przygotowywanych przez
ekspertow-opiniodawcoOw w ramach RST na potrzeby oceny strategii wdrazania.

Ad 4. prezentacja zalozen projektéw innowacyjnych na forum KST/RST

Krajowe Sieci Tematyczne
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> potrzeba przygotowania  prezentacji  multimedialnej przez  beneficjenta,
uwzgledniajacej kwestie grupy docelowej, specyfike produktu finalnego, strategig
upowszechniania i mainstremingu,

» potrzeba przygotowania przez beneficjenta dla pozostatych cztonkow sieci oprocz
prezentacji multimedialnej takze fiszki projektowej prezentujacej zalozenia projektu
innowacyjnego,

» propozycja przekazywania cztonkom sieci przez beneficjenta na ptycie CD
dokumentacji zwiazanej z etapem diagnozy i1 przygotowaniem strategii wdrazania,

» potrzeba udostepnienia wniosku o dofinansowanie projektu cztonkom sieci,

> potrzeba zapewnienia wigcej czasu potrzebnego na dyskusje i pytania dot.
prezentowanych i ocenianych projektéw innowacyjnych,

» potrzeba poswigcenia wigkszej uwagi prezentacji produktu finalnego projektu
innowacyjnego.

Regionalne Sieci Tematyczne

Ze wzgledu na niewielka liczbg realizowanych w regionach projektow innowacyjnych,
przedstawiciele RST nie zglosili problemu z zapewnieniem czasu niezbgdnego
do zaprezentowania zatozen projektow innowacyjnych. Najczeséciej beneficjenci prezentuja
swoje przedsigwzigcia na posiedzeniach sieci (na ktorych opiniowana jest strategia wdrazania
lub wezeséniej) np. w formie prezentacji multimedialnej, filmu, czy poprzez przestanie
wszystkim cztonkom sieci fiszki projektowej przed posiedzeniem.

Ad 5. informowanie ST o przegladach okresowych projektéw innowacyjnych

Krajowe Sieci Tematyczne

W przypadku Krajowych Sieci Tematycznych, do tej pory nie odbyl si¢ jeszcze zaden
przeglad okresowy projektéw innowacyjnych w komponencie centralnym PO KL. KIW
wystosowal do wlasciwych IP/IP2 pismo z prosba o przekazywanie informacji nt. terminéw
planowanych przegladow okresowych oraz przekazywanie protokolow z przegladow,
nadsylane dane beda przekazywane cztonkom KST.

Regionalne Sieci Tematyczne

IP/IP2 przekazuja RST harmonogram planowanych przegladow okresowych projektow
innowacyjnych. Ze wzgledu na liczbg realizowanych w regionach projektow innowacyjnych,
niewiele z nich zaplanowanych zostalo na rok biezacy. Jednocze$nie wskazane jest, aby
w przegladach okresowych ze strony RST brali udzial nie tylko przedstawiciele z grona
cztonkow, ale tez sekretarze RST w celu poznania projektow i ewentualnych problemow w
ich realizacji.

Ad 6. dobre praktyki w opracowywaniu strategii wdrazania projektu innowacyjnego
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Krajowe Sieci Tematyczne

>

>

propozycja stworzenia forum wymiany do§wiadczen beneficjentow przygotowujacych
strategie wdrazania,

propozycja dla beneficjentow opracowujacych strategi¢ wdrazania wskazujaca w
pierwszej kolejnosci zamieszczanie w strategii informacji stanowiacych odpowiedz na
kolejne pytania znajdujace si¢ w Li§cie Sprawdzajacej stanowiacej zatacznik nr 13 do
»Zasad dokonywania wyboru projektéw...”, a nastepnie uwzglednianie ewentualnych
informacji dodatkowych istotnych z punktu widzenia beneficjenta,

propozycja zapoznania si¢ ze strategiami opiniowanymi wczesniej przez sie¢, a takze
z listami sprawdzajacymi wypeklianymi przez ekspertow-opiniodawcow, opracowania
krotkiej notatki dot. btedow wskazywanych przez ekspertow-opiniodawcéw oraz
pytania cztonkoéw sieci do ocenionych wczesniej strategii wdrazania,

propozycja zaproszenia do udzialu w opracowywaniu strategii wdrazania calego
zespotu projektowego,

propozycja opiniowania strategii przez osoby ,,zewngtrzne” przed jej ztozeniem,
propozycja nawiazania blizszej wspOlpracy =z interesariuszami projektu, ich
bezposrednie uczestnictwo w spotkaniach projektowych.

Regionalne Sieci Tematyczne

>

>

propozycja organizacji spotkan doradczych z udziatem eksperta i cztonkoéw RST przed
ztozeniem strategii do oceny,

potrzeba biezacych kontaktow pomigdzy beneficjentami a IP2, w szczegdlnosci za$
opiekunem danego projektu innowacyjnego przed przygotowaniem strategii,

potrzeba udziatu beneficjentow w organizowanych przez ROEFS szkoleniach z
zakresu realizacji projektow innowacyjnych,

propozycja organizowania spotkan w celu wymiany doswiadczen z innymi
beneficjentami, ktorzy realizowali badz realizuja projekty innowacyjne w ramach PO
KL, czy PIW EQUAL.

Ad 7. najczesSciej popelniane bledy w zakresie opracowywania strategii wdrazania
projektu innowacyjnego

Krajowe Sieci Tematyczne

>

YV VVYVY

niewystarczajaca uwaga poswigcona kwestiom upowszechniania i mainstreamigu
rezultatow projektu,

koniecznos¢ ujednolicenia wygladu strategii wdrazania pod wzglgdem edytorskim,
nieprawidlowy opis celow,

brak dostatecznej informacji o badaniach wtasnych beneficjenta i analizy wynikow,
niewystarczajacy opis wskaznikow oraz zrédta ich weryfikacji,

niewystarczajacy opis innowacji,

brak jednolitego nazewnictwa,
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>

niedostosowanie rozwiazan do faktycznych potrzeb grup docelowych.

Regionalne Sieci Tematyczne

>

Y

brak kompletnej analizy gtownych ryzyk i1 zagrozen w procesie testowania produktu
i wlaczania go do glownego nurtu polityki oraz wskazania gtoéwnych dziatan
zapobiegawczych i naprawczych,

brak opisu badan i analiz (zakres, proba, liczebnos$¢) przeprowadzonych w trakcie
realizacji | etapu projektu,

brak szczegotowego opisu grup docelowych z podzialem na uzytkownikow i
odbiorcow,

brak jednoznacznego wskazania na czym polega innowacyjnos¢ projektu i jakie sg jej
wymiary,

zbyt og6lny opis fazy testowania produktu finalnego,

nieprecyzyjne opisanie kwestii monitoringu i ewaluaciji,

zbyt ogblnie opisany cel upowszechniania i mainstreamingu, bez wskazania skali
upowszechniania i mainstreamingu, uzasadnienia wyboru jego adresatow oraz
wskazania konkretnych dzialan majacych na celu jego zrealizowanie,

problemy z wlasciwym opisanie wartosci docelowych wskaznikow,

problem podejscia beneficjentow do opracowania i oceny strategii wdrazania: traktuja
to jako zwykla formalno$¢, co przeklada si¢ na nizsza jako$¢ opracowanego
dokumentu.

Szczegblowe zestawienie bltedéw najczesciej popelnianych przy opracowywaniu strategii
wdrazania projektu innowacyjnego, opracowane przez KIW —w zataczeniu.

Ad 8. przyklady dzialan majacych na celu upowszechnienie i wlaczenie innowacyjnych
rozwigzan/produktow wypracowywanych w projektach innowacyjnych i opiniowanych
przez KST/RST

Krajowe Sieci Tematyczne

Cztonkowie KST wuznali, ze ponizsze propozycje moga si¢ okaza¢ przydatne dla
upowszechniania i mainstremingu rozwiazan wypracowywanych w ramach projektow
innowacyjnych.

>

bezposrednie kontakty z instytucjami bgdacymi uzytkownikami wypracowywanych
produktéw finalnych,

» uruchomienie portalu internetowego projektu,
» promocja w Internecie za pomoca baneréow, reklam Google, umieszczanie informacji
na portalach branzowych,
» cykliczna wysylka pakietow informacyjnych nt. dziatan czastkowych,
» cykliczne komunikaty prasowe, biezacy kontakt z mediami, artykuty sponsorowane,
» patronat medialny o duzym zasiggu,
» seminaria nt. produktu finalnego,
» konferencje upowszechniajace,
|
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>
>

publikacje ksiazkowe,
pikniki tematyczne.

Regionalne Sieci Tematyczne

Przedstawiciele RST nie odnosili si¢ do tej kwestii uzasadniajac to wczesnym etapem

realizacji projektow innowacyjnych.

Ad 9. przyklady dzialan majacych na celu wymiang¢ doswiadczen pomiedzy sieciami
tematycznymi na poziomie: KST — KST, KST — RST?

Krajowe Sieci Tematyczne/Regionalne Sieci Tematyczne

» Wizyty studyjne u przedstawicieli KST czy RST

>

Regularne spotkania przedstawicieli KST i RST

Ad 10. oczekiwany zakres wsparcia ze strony KIW w zakresie mainstreamingu:

Krajowe Sieci Tematyczne/Regionalne Sieci Tematyczne

>
>
>

A\

udziat cztonkow sieci w forach dyskusyjnych,

cykliczne spotkania przedstawicieli wszystkich sieci tematycznych,

docieranie z informacjami z zakresu mainstreamingu poprzez rézne kanaty
informacyjne do decydentow politycznych oraz instytucji i organizacji podobnego
typu,

wypracowywanie i przesytanie dobrych praktyk z innych sieci tematycznych,

udzial przedstawicieli KIW w spotkaniach informacyjnych, konferencjach,
przeszkolenie cztonkow ST w zakresie praktycznego mainstreamingu.

Wychodzac naprzeciw zglaszanym przez czlonkéw Krajowych i1 Regionalnych Sieci
Tematycznych uwagom KIW podjeta nastepujace dziatania zaradcze:

>

>

opracowanie skroconej informacji dotyczacej wymogéw zwigzanych z realizacja
poszczegbdlnych faz projektu innowacyjnego testujacego,

organizacja w przypadku Krajowych Sieci Tematycznych seminariéw prezentujacych
zatozenia projektow innowacyjnych wspieranych w ramach poszczegdlnych KST oraz
upowszechnienie tego pomystu wsérdd Regionalnych Sieci Tematycznych,
uruchomienie na stronie internetowej KIW zakladki prezentujacej projekty
innowacyjne wspierane w ramach Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych,
uruchomienie forum dyskusyjnego dla cztlonkow KST i RST, w tym beneficjentow
projektow innowacyjnych,

opracowanie katalogu btedéw najczesciej popelnianych przy opracowywaniu strategii
wdrazania projektu innowacyjnego testujacego 1 upowszechnienie go za
posrednictwem portalu KIW,
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» organizacja w 2012r. szkolenia dla cztonkéw KST i RST z zakresu praktycznego

mainstreamingu,
» organizacja cyklicznych spotkan dla przedstawicieli Sieci Tematycznych.

Sporzqdzita: Agnieszka Jarmuszynska, Koordynator Sieci Tematycznych, Zespot ds.
projektow innowacyjnych, Krajowa Instytucja Wspomagajqca

|
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KATALOG BLEDOW NAJCZESCIEJ POPEENIANYCH PRZY OPRACOWYWANIU

STRATEGII WDRAZANIA PROJEKTU INNOWACYJNEGO*

Niniejszy material przedstawia najczgstsze biedy identyfikowane na etapie oceny strategii
wdrazania projektu innowacyjnego przez sie¢ tematyczna w odniesieniu do poszczegdlnych
jej punktdow w oparciu o Listy sprawdzajace oceny strategii sporzadzane przez ekspertow —
opiniodawcéw i tresci uchwat ST.

l. Uzasadnienie

- brak szczegdétowych wynikéw badan uzasadniajacych potrzebg realizacji projektu
innowacyjnego testujacego, w szczegolnosci dotyczacych problemu projektu

- brak precyzyjnej charakterystyki problemoéw uzasadniajacych potrzebe realizacji
projektu innowacyjnego testujacego

1. Cel wprowadzenia innowacji

- brak lub niewtasciwie okreslone wskazniki celu, ich wartosci docelowe, sposob ich
pomiaru oraz zrodta weryfikacji

1. Opis innowacji, w tym produktu finalnego
- brak poréwnania proponowanej innowacji z obecnie istniejaca praktyka,

- brak opisu przewagi nowego produktu nad dotychczasowa praktyka w kontekscie relacji
naktad/rezultat

- brak opisu barier, ktore uniemozliwiaja stosowanie proponowanego rozwigzania bez
wsparcia srodkow przeznaczonych na realizacjg projektoéw innowacyjnych

- brak opisu wartosci dodanej innowacyjnego rozwiazania w stosunku do obecnej praktyki

- brak opisu: komu ma shuzy¢ produkt i jakie powinny zosta¢ spetnione warunki, aby
produkt dziatal wlasciwie

IV.  Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego
— brak kryteriow wyboru grup docelowych do testowania produktu
- brak precyzyjnego opisu kolejnych etapow testowania produktu finalnego

- brak doktadnej charakterystyki uzytkownikow 1 odbiorcow bioracych udziat w
testowaniu wstepnej wersji produktu finalnego

! Katalog opracowany zostat na podstawie analizy oceny strategii wdrazania projektéw innowacyjnych w
ramach RST, KST Dobre rzgdzenie i KST Edukacja i szkolnictwo wyzsze.
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- brak precyzyjnego okreslenia miernikow odnoszacych si¢ do monitoringu w fazie
testowania, np. liczba badan, liczba respondentow, termin przeprowadzenia badania,
sposob przeprowadzenia,

- brak opisu narzedzi stosowanych w ramach monitoringu
V. Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziala
- brak jednoznacznego rozrdznienia zakresu ewaluacji zewnetrznej 1 wewngtrznej

- brak doktadnego opisu sposobu przeprowadzenia i wykorzystania wynikéw ewaluacji
zewngtrznej produktu finalnego

— brak opisu sposobu wytonienia ewaluatora zewngtrznego
VI.  Strategia upowszechniania

- brak opisu, jakie dzialania majace na celu upowszechnienie wiedzy o produkcie wsrdd
potencjalnych uzytkownikow zostana podj¢te,

- brak precyzyjnego rozroznienia dzialan upowszechniajacych od dzialan wiaczajacych,
wskazania grup docelowych dla obydwu typéw dziatan

- brak wlasciwego zdefiniowania grup docelowych dzialan upowszechniajacych przy
uwzglednieniu specyfiki 1 zasiggu projektu np. konieczno$¢ wyjscia poza lokalne czy
regionalne grupy osob/podmiotéw w przypadku projektow ogolnopolskich

VIl. Strategia wlaczania do gldownego nurtu polityki

— brak opisu, jakie dziatania majace na celu wilaczenie produktu finalnego, wdrozenie
przez potencjalnych uzytkownikoéw zostana w ramach projektu podjete

- nieprawidlowy, nieprecyzyjny cel strategii wlaczania

- niepelny katalog grup docelowych, np. brak os6b majacych wplyw na zmiany
legislacyjne w przypadku, gdy wymaga tego opracowany produkt finalny, konieczno$é¢
wyjscia poza regionalnych uzytkownikow 1 odbiorcow produktu w przypadku projektow
wylanianych w ramach konkurséw ogolnopolskich (centralnych)

- nieprecyzyjne okreslenia, jakie dziatania w ramach mainstreamingu horyzontalnego, a
jakie w ramach mainstreamingu wertykalnego bgda kierowane do konkretnych grup
docelowych

- brak precyzyjnego okreslenia na jakim etapie projektu poszczegdlne dzialania
mainstreamingowe beda realizowane

- brak informacji o tym, co bedzie stanowi¢ o sukcesie dziatan wlaczajacych
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- brak precyzyjnego rozroéznienia dziatan upowszechniajacych od dziatan wiaczajacych,
wskazania grup docelowych dla obydwu typéw dziatan

VI1Il. Kamienie milowe Il etapu projektu

W wyniku przeprowadzonej analizy nie stwierdzono problemow z prawidtowym
wypetieniem tego punktu strategii wdrazania projektu innowacyjnego.

IX.  Analiza ryzyka

- niewlasciwie przeprowadzona analiza ryzyka, bez wskazania metod zaradczych,
alternatywnych scenariuszy, systemu pomiaru, kontrolowania i nadzorowania wystapienia
ryzyka

Zalacznik — wstepna wersja produktu finalnego

- produkt finalny jest niekompletny co uniemozliwia przejscie do kolejnego etapu
wdrazania projektu innowacyjnego, czyli testowania.

Uwaga ogolna dotyczaca projektow innowacyjnych testujacych realizowanych w
partnerstwie

Beneficjenci nie zamieszczaja w strategii wdrazania projektu innowacyjnego
wyczerpujacego opisu zakresu zadan realizowanych przez partnerow projektu.
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