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WPROWADZENIE

W czerwcu 2012 roku Krajowa Instytucja Wspomagajgca — Centrum Projektédw Europejskich
przeprowadzita badanie wsrdd cztonkéw Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych i
0s6b prowadzacych sekretariaty Sieci. Celem przeprowadzenia badania byta analiza systemu
funkcjonowania Sieci Tematycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem ponizszych aspektéw:

» realizacja zadan merytorycznych przypisanych Krajowym i Regionalnym Sieciom
Tematycznym,

» realizacja zadan zwigzanych z obstugg administracyjno-organizacyjng prac ST,

» sformutowanie propozycji zmian systemu mogacych mieé¢ wptyw na zwiekszenie jego
efektywnosci.

Badanie zostato przeprowadzone metodg ankietowa. Ankieta zostata rozestana
elektronicznie do 863 o0s6b: cztonkéw KST i RST (w tym Przewodniczgcych,
Wiceprzewodniczacych, beneficjentéw projektéw innowacyjnych) oraz oséb prowadzgcych
sekretariaty ST. Wypetnione ankiety odestaty 202 osoby, co pozwolito osiggna¢ zwrot ankiet
na poziomie 23%.

Ankieta sktadata sie z 31 pytan uporzadkowanych w 4 sekcjach. Pierwsza sekcja byta
skierowana do wszystkich uczestnikdw badania, druga sekcja - do Przewodniczacych i
Wiceprzewodniczgcych KST/RST, trzecia sekcja zawierata pytania do beneficjentow
projektow innowacyjnych bedacych cztonkami KST/RST, ostatnia sekcja zas byta adresowana
do osdb prowadzacych sekretariaty Sieci Tematycznych.

Analiza wynikdéw przeprowadzonego badania zostata zaprezentowana w niniejszym Raporcie
w sposéb nastepujacy: w pierwszej czesci opisano rozktad udzielonych odpowiedzi. W
drugiej czesci podsumowano wyniki przeprowadzonej analizy. Ostatnia czes¢ Raportu
zawiera rekomendacje dotyczgce systemu funkcjonowania Sieci Tematycznych.
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I. WYNIKI BADANIA

METRYCZKA

Uczestnicy badania na poczatku ankiety wypetnili metryczke, ktéra zawierata nastepujace
informacje: rola w systemie ST, Nazwa Sieci Tematycznej oraz staz cztonkostwa w ST.

Wsrdd osodb, ktére wypetnity ankiete: 9,5% stanowili Przewodniczgcy/Wiceprzewodniczacy
ST, 9,5% stanowity osoby prowadzace sekretariaty ST, 51% stanowili cztonkowie
instytucjonalni ST, 30% stanowili beneficjenci projektéw innowacyjnych bedacy cztonkami
ST.

Udziat procentowy cztonkéw Sieci Tematycznych w niniejszym badaniu ksztattowat sie
nastepujgco: RST woj. matopolskiego (0,4%), RST woj. lubuskiego (0,8%), RST woj.
warminsko-mazurskiego (1%), RST woj. opolskiego (1,7%), RST woj. lubelskiego (3%), RST
woj. podkarpackiego (3,4%), RST woj. slaskiego (3,4%), RST woj. mazowieckiego (3,8%), RST
woj. podlaskiego (3,8%), RST woj. kujawsko-pomorskiego (4,6%), KST Dobre Rzgdzenie (5%),
RST woj. $wietokrzyskiego (5,1%), RST woj. wielkopolskiego (5,9%), RST woj. tdédzkiego
(6,3%), KST Adaptacyjnos¢ (7%), RST woj. dolnoslgskiego (7,6%), RST woj.
zachodniopomorskiego (7,2%), KST Zatrudnienie i integracja spoteczna (8%), RST woj.
pomorskiego (10%), KST Edukacja i szkolnictwo wyzsze (11%).

Odnoszac sie do stazu cztonkostwa respondentéw w ST, 48% z nich jest cztonkiem od 2010r.,
32% od 2011r., 20% od 2012r.

Czes¢ wypetniana przez wszystkich ankietowanych

1. W jaki sposdb dowiedziat/a sie Pan/Pani o istnieniu Sieci Tematycznych?

49% respondentow wskazato dokumenty opisujgce specyfike projektow innowacyjnych jako
zrodto informacji, 16% wskazato sekretarza ST, 13% wskazato KIW, 12% wskazato inne
zrédto: Instytucje Posredniczgcg, Podkomitet Monitorujgcy PO KL, fakt cztonkostwa w KST,
Instytucje Zarzgdzajgcg PO KL, wspdtoracownikéw/dyrekcje instytucji w ktorej respondent
jest zatrudniony, Grupe Roboczqg KM PO KL. 10% respondentdw wskazato opiekuna projektu.

2. Czy uwaza Pan/Pani, ze obecny system funkcjonowania Sieci Tematycznych umozliwia
dialog, wymiane doswiadczen pomiedzy beneficjentami, ekspertami i pozostatymi
cztonkami ST?

86% respondentéw wybrato odpowiedz: tak, 14% wybrato odpowiedz: nie. Respondenci
zostali poproszeni o uzasadnienie wybranej odpowiedzi.

W przypadku odpowiedzi pozytywnej podawano nastepujgce uzasadnienia:
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» obecny system funkcjonowania ST gwarantuje udziat przedstawicieli rdéznych
srodowisk, co pozwala na wymiane informacji i doswiadczen pomiedzy cztonkami;

» system umozliwia dialog i wymiane doswiadczen, jednakze zaangazowanie cztonkdéw
jest ograniczone;

» obecny system umozliwia analize dokumentéw oraz dyskusje;

Y

jest mozliwos¢ dialogu i wymiany doswiadczen jednakze brak narzedzi motywujgcych

cztonkdw do korzystania z tych opcji;

» prowadzony jest dialog dotyczacy realizowanych projektéw innowacyjnych, brakuje
jednak dyskus;ji nt. upowszechniania i wtgczania produktéw finalnych;

» czas na dialog i wymiane doswiadczen czesto jest ograniczony;

Y

konieczne jest umozliwienie dialogu i wymiany informacji takze poza posiedzeniami
ST;

» dyskusja i wymiana doswiadczern powinna dotyczy¢ nie tylko strategii wdrazania
projektéw innowacyjnych czy tez wypracowywanych produktéw finalnych, ale takze
zatozen konkurséw na projekty innowacyjne, watpliwosci i probleméw z jakimi
spotykaja sie beneficjenci i eksperci.

W uzasadnieniu odpowiedzi negatywnej najczesciej wskazywano na: brak czasu w trakcie
posiedzen Sieci co uniemozliwia dialog i wymiane doswiadczen; brak w skfadzie Sieci oséb z
praktycznym doswiadczeniem; konieczno$é organizacji moderowanych debat dotyczgcych
kwestii zwigzanych z realizacjq projektéw innowacyjnych; posiedzenia Sieci ograniczajg sie
wyfacznie do opiniowania strategii wdrazania i walidacji produktéw finalnych.

3. Czy w ramach prac Pana/Pani Sieci Tematycznej udzielane jest wsparcie dla
beneficjentéw projektéw innowacyjnych?

84% badanych wybrato odpowiedz: tak, 16% wybrato odpowiedz: nie. Respondenci zostali
poproszeni o uzasadnienie wybranej odpowiedzi.

Jako uzasadnienie odpowiedzi pozytywnej najczesciej podawano nastepujace formy
wsparcia:

» wsparcie o charakterze doradczym;

wsparcie w ramach opiniowania strategii wdrazania PI;
szkolenia;

pomoc ze strony sekretarza ST;

dyskusja nad zatozeniami projektow podczas posiedzen ST;

YV YV VYV

udziat cztonkdéw ST w przeglgdach okresowych PI.

Jako uzasadnienie odpowiedzi negatywne] najczesciej podawano: posiedzenia ST odbywajg
sie zbyt rzadko, wsparcie jest udzielane ze strony IP2; ST nie oferuje zadnego wsparcia dla
beneficjentow; posiedzenia ST koncentrujg sie wytgcznie na opiniowaniu strategii wdrazania
i walidacji produktdéw finalnych projektédw innowacyjnych.
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4. Czy w ramach prac Pana/Pani Sieci Tematycznej podejmowane sg dziatania
umozliwiajace dialog pomiedzy beneficjentami Pl a decydentami?

66% respondentdw udzielito odpowiedzi: tak, 34% badanych udzielito odpowiedzi: nie.
Jako uzasadnienie odpowiedzi pozytywnej najczesciej podawano:

» mozliwos¢ dyskusji z decydentami podczas prowadzonych posiedzen ST;
» organizacja konferencji z udziatem decydentdw;
» sktad ST pozwala na prowadzenie dialogu pomiedzy beneficjentami i decydentami.

Jako uzasadnienie odpowiedzi negatywnej najczesciej podawano: brak przedstawicieli
decydentdéw w sktadzie ST; brak dziatan umozliwiajacych tego typu dialog.

5. Czy widzi Pan/Pani potrzebe zorganizowania posiedzenia ST, ktérego przedmiotem
bytaby dyskusja nad zatozeniami projektéw innowacyjnych realizowanych w obszarze
funkcjonowania ST?

57% respondentéw wybrato odpowiedz: tak, 43% wybrato natomiast odpowiedz: nie.

6. Prosimy oceni¢, w jakim stopniu Sie¢ Tematyczna w ktorej pracach Pan/Pani uczestniczy
wspiera beneficjentow bedacych cztonkami Sieci w dziataniach upowszechniajacych i
wiaczajacych wypracowane produkty do gtéwnego nurtu polityki/praktyki?

Badani mieli do wyboru 5 opcji: nisko, raczej nisko, przecietnie, raczej wysoko oraz wysoko.

10% respondentéw wybrato odpowiedz: nisko, 10% - raczej nisko, 25% - przecietnie, 49% -
raczej wysoko, 6% - wysoko. Respondenci, ktdrzy wskazali odpowiedz: nisko, raczej nisko
oraz przecietnie zostali poproszeni o uzasadnienie wybranej odpowiedzi. W tym zakresie
najczesciej zwracano uwage na:

» maly stopien zaawansowania projektow innowacyjnych, a co za tym idzie brak
potrzeby wsparcia we ww. zakresie;

» ST do tej pory nie podejmowata dziatan w tym zakresie;

» brakuje czasu na podejmowanie tego typu dziatan;

» wsparcie w tym zakresie ogranicza sie jedynie do dziatan upowszechniajgcych.

7. Jak ocenia Pan/Pani poziom merytoryczny opinii przygotowywanych przez ekspertow
dotyczacych strategii wdrazania/walidowanych produktéw finalnych?

Badani mieli do wyboru 5 opcji: nisko, raczej nisko, przecietnie, raczej wysoko, wysoko.

1% respondentdw ocenito poziom merytoryczny opinii jako niski, 2% jako raczej niski, 13%
jako przecietny, 68% jako raczej wysoki, 16% jako wysoki. Respondenci, ktérzy wskazali w
odpowiedzi poziom: niski, raczej niski oraz przecietny, zostali poproszeni o uzasadnienie
odpowiedzi. Wsrdd najczestszych komentarzy mozna wskazac:
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brak odniesienia do poziomu innowacyjnosci wypracowywanego produktu;
oceniajacy skupiajg sie na kwestiach formalnych a nie merytorycznych;
ekspertom brakuje rzetelnej wiedzy w danym obszarze;

YV V V V

opinie sg schematyczne, ograniczajg sie jedynie do odpowiedzi na pytania z listy
sprawdzajacej;

Y

opiniowanie przez jednego eksperta wielu strategii w tym samym czasie obniza
jakosc i rzetelnos¢ przygotowywanych przez niego opinii.

8. Udziat w pracach Sieci Tematycznej pozwala Panu/Pani na:

31% badanych wskazato na mozliwos¢ wymiany wiedzy i doswiadczen; 27% wskazato na
mozliwos¢ identyfikacji i poznania specyfiki produktow finalnych, ktdrych wdroZenie do
powszechnego stosowania pozwoli na ograniczenie skali problemow spotecznych w obszarze
tematycznym ST, 24% wskazato na mozliwos¢ skorzystania z wiedzy i doswiadczenia
ekspertow z obszaru funkcjonowania Sieci bedqcych cztonkami ST; 17% wybrato mozliwos¢
weryfikacji zatozen projektowych; 2% wybrato odpowiedz: inne. Wsréd innych odpowiedzi
okreslajagcych korzysci ptyngce z udziatu w pracach Sieci Tematycznych wskazywano:
zdobycie dodatkowej wiedzy.

9. Czy Pana/Pani zdaniem konieczne jest wprowadzenie zmian do obecnego systemu ST?

70% respondentéw odpowiedziato, ze zmiany nie sq konieczne, natomiast 30% badanych
uznato za konieczne wprowadzenie zmian do obecnie obowigzujgcego systemu ST. Wsréd
postulatéw zmiany systemu funkcjonowania ST podawano:

» uwzglednienie w skfadzie ST oséb z doswiadczeniem;

zaplanowanie szkolen dla cztonkdéw ST;

zwiekszenie czestotliwosci posiedzen ST;

potozenie nacisku na zadania zwigzane z upowszechnianiem i wtgczaniem;

YV V V V

uwzglednienie w sktadzie ST wiekszej liczby decydentdw oraz zwiekszenie
natrakcyjnosci” ST dla decydentow;

A\

organizacja posiedzen ST poswieconych analizie postepdéw w realizacji projektow
innowacyjnych;

wprowadzenie mozliwosci zdalnego kontaktowania sie cztonkdw ST pomiedzy sobg;
umozliwienie szerszej wymiany dos$wiadczen pomiedzy cztonkami ST;

zmiana formuty obrad ST w kierunku warsztatéw z beneficjentami Pl;

YV V V V

ograniczenie liczby beneficjentéow w skfadzie ST szczegdlnie w przypadku gdy ich
liczba jest wyzsza niz liczba pozostatych cztonkéw ST;
» cztonkowie ST powinni by¢ angazowani w proces oceny projektéw innowacyjnych.

Cze$é wypetniana przez Przewodniczacych/Wiceprzewodniczacych ST
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10. Jaka powinna by¢ Pana/Pani zdaniem rola Przewodniczacego/Wiceprzewodniczacego

ST:

Respondenci podawali nastepujace odpowiedzi:*

v

inicjowanie dziatan, ktére miatyby na celu upowszechnianie/ propagowanie efektéw
realizowanych projektédw innowacyjnych;

posrednictwo w kontaktach Beneficjent — IP oraz moderowanie bezstronnej,
merytorycznej dyskusji w zakresie opiniowania strategii wdrazania;

koordynacja réznorakich dziatan promocyjnych, wiaczajgcych Beneficjentow w
proces wymiany doswiadczen miedzy sobg i potencjalnymi odbiorcami produktow
projektow;

Przewodniczacy sieci powinien mieé realne uprawnienia do organizowania procesu
wymiany doswiadczen, np. zapraszania wybitnych postaci z danej dziedziny do
wspotpracy z siecig, organizowania konferencji czy seminariéw poswieconych
szukaniu/prezentowaniu rozwigzan probleméw z danej dziedziny, ktore s3
opracowywane w ramach projektéw innowacyjnych, itd., ale do tego wszystkiego
potrzebna jest spdjna koncepcja wdrazania innowacji i funkcjonowania sieci i
dobrany do tego realnie zaplanowany budzet;

Przewodniczacy jest tylko i az Primus inter pares wsrdd cztonkéw KST — ekspertéw w
przewazajacej wiekszosci praktykéw projektéw innowacyjnych. Powinien sprawnie
prowadzi¢ obrady, umozliwiaé i inicjowa¢ wymiane poglagdéw pomiedzy
poszczegblnymi cztonkami KST oraz skutecznie reprezentowac Sie¢ na zewnatrz;

Rola inicjatora lub animatora pewnych dziatan w regionie zwigzanych z obszarem
innowacji spotecznej. Przewodniczacy lub jego zastepca powinni bardziej inicjowac
wspotprace z kluczowymi interesariuszami w regionie, ktérych mozna zainteresowad
realizacjg projektéw innowacyjnych na etapie upowszechniania. Beneficjenci moga
nie posiada¢ wystarczajgcego potencjatu lub zdolnosci instytucjonalnych, aby
sprawnie i skutecznie przeprowadzié¢ proces wtgczania do gtéwnego nurtu;
moderowanie, dbatos¢ o sprawne dziatanie Sieci, niwelowanie ewentualnych
konfliktéw;

moderator dyskusji na posiedzeniach Sieci;

reprezentowanie ST na zewnatrz, koordynacja prac ST, przewodniczenia
posiedzeniom ST, nadzér merytoryczny nad realizacjg zadan ST;

rola pojednawcza/koncyliacyjna, polegajaca z jednej strony na poszanowaniu opinii
eksperta, z drugiej na docenieniu pracy Beneficjenta;

Ze wzgledu na fakt, iz ankiete wypetnito 19 o0so6b petnigcych funkcje Przewodniczacego Iub
Wiceprzewodniczagcego ST a ich odpowiedzi na to pytanie byty zréznicowane, nie podano wartosci
procentowych dla kazdej z nich.
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11. Petnigc funkcje Przewodniczacego/Wiceprzewodniczacego ST, Pan/Pani:

31% respondentéw wskazata odpowiedz: przewodniczy posiedzeniom ST, 25% wskazato
odpowiedz: reprezentuje ST na zewngqtrz; 22% wskazato odpowiedz: koordynuje prace ST;
20% wskazato odpowiedz: nadzoruje merytorycznie realizacje zadann ST; 2% wybrato
odpowiedz: inne.

12. Czy realizujgc zadania Przewodniczacego/Wiceprzewodniczagcego ST napotyka
Pan/Pani na bariery/trudnosci?

39% respondentéw udzielito odpowiedzi: tak, 61% badanych udzielito odpowiedzi: nie.
WSrdd barier/trudnosci Przewodniczgcy/Wiceprzewodniczgcy ST wskazywali:

» brak wiedzy po stronie cztonkéw ST na temat ich roli w tym ciele;
posiedzenia ST kolidujg z innymi zawodowymi obowigzkami;
niska frekwencja cztonkéw na posiedzeniach;

VYV V V

powierzchownos¢ prowadzonych dyskusji o strategiach wynikajgca m. in. z
ograniczen czasowych spowodowanych rozwigzaniami systemowymi przyjetymi przy
wdrazaniu innowacji spotecznych — konieczno$¢ podejmowania przez Sie¢ decyzji
przy bardzo ograniczonej wiedzy o dyskutowanym rozwigzaniu.

13. Jak ocenia Pan/Pani wspoétprace z sekretariatem ST w zakresie organizowania prac
Sieci?

Respondenci mieli do wyboru 5 opcji: nisko, raczej nisko, przecietnie, raczej wysoko oraz
wysoko.

8% wskazato opcje: nisko, 8% wybrato opcje: przecietnie, 38% wybrato opcje: raczej wysoko,
46% zas wybrato opcje: wysoko. Nikt nie wybrat odpowiedzi: raczej nisko.

Czes¢ wypetniana przez beneficientow — cztonkdéw ST

14. Na jakim etapie realizacji projektu innowacyjnego zostat/a Pan/Pani zaproszony/a do
udziatu w pracach ST?

61% respondentéw wskazato odpowiedz: po podpisaniu umowy o dofinansowanie; 24%
wybrato odpowiedz: na etapie diagnozy i analizy problemu; 14% wskazato odpowiedz: przed
ztoZzeniem strategii wdrazania PI.

15. Czy zostat/a Pan/Pani poinformowana przez sekretarza ST w jaki sposob i gdzie nalezy
ztozy¢ strategie wdrazania/produkt finalny do walidacji?

85% respondentow udzielito odpowiedzi: tak, 15% udzielito odpowiedzi: nie.

W przypadku udzielenia odpowiedzi negatywnej, proszono o jej uzasadnienie. Wsréd
uzasadnien wskazano: brak informacji i wsparcia ze strony sekretariatu przy przygotowaniu
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strategii wdrazania; informacja otrzymana od opiekuna projektu; rozmowy z cztonkami ST
poza posiedzeniami; samodzielnie.

16. Czy miat/a Pan/Pani mozliwos¢ zaprezentowania zatozen swojego projektu podczas
posiedzenia ST?

68% respondentéw udzielito odpowiedzi: tak, 32% udzielito odpowiedzi: nie.

17. Czy uzyskat/a Pan/Pani od cztonkéw ST wsparcie w zakresie realizacji projektu
innowacyjnego/zatozen produktu finalnego?

40% respondentéw wybrato odpowiedz: tak, 60% wybrato odpowiedz: nie.

Respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi pozytywnej wymieniali wsréd form wsparcia:
szkolenia; publikacje KIW; wymiane doswiadczen z innymi cztonkami ST oraz pracownikami
IP;

18. Czy na etapie opiniowania strategii wdrazania/walidacji produktu finalnego otrzymat/a
Pan/Pani opinie eksperta przed posiedzeniem ST?

62% respondentéw wybrata odpowiedz: tak, 10% wybrato odpowiedz: nie, 28% wybrato
odpowiedz: nie dotyczy.

19. Czy uzyskat/a Pan/Pani wsparcie ze strony ST w zakresie upowszechniania i
mainstremingu swojego produktu finalnego?

52% respondentéw wybrato odpowiedz: tak, 48% wybrato odpowiedz: nie.
Badani, ktérzy wybrali odpowiedz pozytywna, wskazali nastepujgce formy wsparcia:

» audycje radiowe, biuletyny, konferencje, szkolenia;

» mozliwosé prezentacji projektu i produktu finalnego na stronie internetowej WUP;

» biezgce informowanie o mozliwosciach prezentacji projektu na konferencjach
organizowanych przez inne sieci tematyczne oraz Krajowg Instytucje Wspomagajgca.

Czes$¢ wypetniana przez sekretarzy ST

20. Czy na posiedzeniach Sieci Tematycznej zawsze jest quorum wymagane do
podejmowania decyzji?

67% wybrato odpowiedz: tak, 33% wybrato odpowiedz: nie.

Respondenci, ktorzy wskazali odpowiedz negatywng, podawali w niektorych przypadkach %
posiedzen, na ktérym nie uzyskano quorum. Odpowiedzi oscylowaty od 6 do nawet 25%

. )
posiedzen.
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21. Czy w trakcie organizowania posiedzen Sieci Tematycznej napotyka Pan/Pani na
wskazane ponizej problemy?

47% respondentéw wybrato odpowiedz: cztonkowie nie potwierdzajg swojej
obecnosci/nieobecnosci na posiedzeniu; 21% wybrato odpowiedz: brak ekspertow chetnych
do opiniowania strategii wdrazania/walidacji produktéw finalnych; 15% wybrato odpowiedz:
brak quorum na posiedzeniach ST; 12% badanych wybrato odpowiedz: utrudniony kontakt z
Przewodniczqcym; 5,9% wybrato odpowiedz: Zadne z powyzszych.

22. Czy na etapie kontraktowania ekspertéw do opiniowania strategii wdrazania/walidacji
produktu finalnego napotkat/a Pan/Pani na ponizsze problemy:

33% respondentéw  wybrato  odpowiedi:  niewystarczajgca  liczba  ekspertow
zainteresowanych wspodtpracq; 26% wybrato odpowiedz: niewystarczajgce doswiadczenia
ekspertow zainteresowanych wspdtpracq; 11% wskazato odpowiedz: wygdrowane
oczekiwania finansowe; 15% wybrato odpowiedz: inne, 15% wybrato odpowiedz: Zadne z
powyzszych.

23. Prosze wskaza¢ sposob wyboru ekspertow do opiniowania strategii
wdrazania/walidacji produktéw finalnych przyjety przez Sie¢ Tematyczng, ktérej prace
Pan/Pani koordynuje:

33,3% respondentéw wybrato odpowiedz: lista ekspertow zatwierdzana przez Siec
Tematyczng, z ktérej w momencie wplyniecia strategii wdrazania/produktu finalnego do
sekretariatu ST, losowani sq eksperci do opiniowania; 33,3% wybrato odpowiedz: w
momencie wptyniecia strategii wdrazania/produktu finalnego do sekretariatu ST Siec¢
Tematyczna kazdorazowo wybiera eksperta do opiniowania; 33,3% wybrato odpowiedz: inne.
Wsréd innych wskazano nastepujgce odpowiedzi:

v’ lista ekspertow zatwierdzana przez Sie¢ Tematyczng, z ktérej w momencie wptyniecia
strategii wdrazania/produktu finalnego do sekretariatu ST, Naczelnik Wydziatu
Wdrazania Priorytetu (bioragc pod uwage specyfike projektu oraz doswiadczenie
eksperta) wybiera w porozumieniu z IP eksperta do opiniowania konkretnej
strategii/walidacji;

v' w ramach KST funkcjonujg 3 listy ekspertéw dopasowane do 3 tematdw
innowacyjnych w ramach ktérych realizowane sg projekty. Kolejnos¢ ekspertéw na
listach zostata wylosowana. W momencie wptyniecia strategii wdrazania/produktu
finalnego do sekretariatu ST, propozycje oceny wysytam do pierwszego / kolejnego
na liscie eksperta.

24. Czy przekazuje Pan/Pani beneficjentowi opinie eksperta dotyczacq strategii
wdrazania/walidacji produktu finalnego jego projektu przed posiedzeniem ST na ktérym
bedzie ona prezentowana?
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95% respondentédw wybrato odpowiedz: tak, 5% wybrato odpowiedz: nie.

25. Czy na posiedzeniu ST, na ktérym jest opiniowana strategia wdrazania /walidowany
produkt finalny projektu innowacyjnego, jest obecny jego opiekun z ramienia I0K?

55% respondentéw wybrato odpowiedz: czesto, 35% wybrato odpowiedi: zawsze, 10%
wybrato odpowiedz: czasami. Nikt z badanych nie wskazat odpowiedzi: nigdy.

26. Czy na posiedzeniu ST, na ktérym jest opiniowana strategia wdrazania/walidowany
produkt finalny projektu innowacyjnego, jest obecny przedstawiciel IOK (inny niz opiekun
projektu)?

70% respondentdw wybrato odpowiedz: zawsze, 25% wybrato odpowiedz: czesto, 5%
wybrato odpowiedz: czasami. Nikt nie wybrat odpowiedzi: nigdy.

27. Czy w przypadku Sieci Tematycznej, ktorej prace Pan/Pani koordynuje, konieczne jest
podejmowanie dziatan animacyjnych?

50% respondentéw wybrato odpowiedz: tak, 50% wybrato odpowiedz: nie.

28. Czy inicjowat Pan/Pani dziatania majace na celu animowanie Sieci Tematycznej, ktorej
prace Pan/Pani koordynuje?

30% respondentéw wybrato odpowiedz: tak, 70% wybrato odpowiedz: nie. Badani, ktdrzy
wybrali odpowied? pozytywng wskazali nastepujace dziatania:

v klastrowanie projektéw innowacyjnych, forum wymiany dos$wiadczen, szkolenia
wyjazdowe dla Cztonkéw Sieci, wyjazdowe spotkanie/szkolenie z Regionalnymi
Sieciami Tematycznym z wojewddztw osciennych;

v' animowanie na posiedzeniach RST, zachecanie do rozmoéw/dyskusji, drogg e-
mailowg/telefoniczng;

v' przedstawienie oferty wsparcia w zakresie realizacji projektéw wspétpracy
ponadnarodowej, przekazanie informacji o kilku ciekawych inicjatywach
ponadnarodowych, partnerach ponadnarodowych poszukujgcych partnerow w
Polsce, aktualnych konkursach na projekty, zaprezentowanie systemu
funkcjonowania ST w innych krajach; przekazywanie oferty konferencji, warsztatow i
spotkan na poziomie ponadnarodowym, zachecanie do udziatu w konkursach na
projekty innowacyjne w innych obszarach tematycznych.

29. Jak ocenia Pan/Pani zaangazowanie cztonkéw w prace ST?
Badani mieli do wyboru 5 opcji: nisko, raczej nisko, przecietnie, raczej wysoko, wysoko.

Nikt z badanych nie wybrat odpowiedzi: nisko. 5% wybrato odpowiedz: raczej nisko, 30%
wybrato odpowiedz: przecietnie, 55% wybrato odpowiedz: raczej wysoko, 10% wybrato
odpowiedz: wysoko.
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Respondenci, ktérzy wskazali opcje: nisko, raczej nisko oraz przecietnie uzasadniali swojg
odpowiedz tym, iz tylko cze$é cztonkdéw ST jest zaangazowanych w prace Sieci. Pozostali
traktuja to jako obowigzek lub nawet ,strate czasu”.

30. Jak ocenia Pan/Pani wspotprace z Sekretariatem Ogélnym ST?

Respondenci mieli do wyboru pieé opcji: nisko, raczej nisko, przecietnie, raczej wysoko oraz
wysoko.

35% badanych wybrato odpowiedz: raczej wysoko, 75% wybrato odpowiedz: wysoko.
31. Czy kontaktuje sie Pan/Pani z sekretarzami innych ST?

82% respondentéw wybrato odpowiedz: tak, 18% wybrato odpowiedz: nie. Badani, ktdrzy
wskazali, iz kontaktujg sie z innymi sekretarzami ST, wskazali nastepujacy zakres kontaktéw:

v zapytania dot. wyboru eksperta do oceny strategii wdrazania/walidacji produktu
finalnego;

v/ animowanie cztonkdw, wybdr ekspertéw, organizacja posiedzer RST, dziatania
upowszechniajace i witgczajace;

v" wymiana dos$wiadczen, poréwnywanie tworzonych dokumentdw, relacje kolezenskie;

v' jak pewne rozwigzania organizacyjne u nich funkcjonuja, jakie metody pracy i
utatwienia wprowadzono w innych ST, ktére moge wykorzysta¢ w swojej ST.

|
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Il. PODSUMOWANIE WYNIKOW

Whnioski z oceny systemu ST oparte na opiniach respondentéw przedstawiamy ponizej
posegregowane w 3 obszarach.

v’ realizacja zadan merytorycznych przez Sieci Tematyczne

Kwestie ogdlne

Przewazajaca wiekszos¢ badanych potwierdza, iz system funkcjonowania ST umozliwia
dialog, wymiane doswiadczen pomiedzy beneficjentami, ekspertami i pozostatymi
cztonkami Sieci. Jednakze wsrdod uzasadnien podawanych dla odpowiedzi pozytywnych
padaty stwierdzenia wskazywano na niewystarczajacy stopien wykorzystania uprawnien Sieci
Tematycznych w tym zakresie. Wsréd tych, ktérzy udzielili odpowiedzi negatywnej,
najczesciej padaty stwierdzenia, iz dialog i wymiana doswiadczen jest w ramach ST
utrudniona ze wzgledu na brak czasu wynikajacy m.in. z faktu, iz posiedzenia poswiecone sg
wyfacznie opiniowaniu strategii wdrazania i walidacji produktéw finalnych.

Udzielajgc odpowiedzi na podobne pytanie o mozliwosci, jakie stwarza udziat w pracach Sieci
Tematycznej, respondenci oprdocz wymiany wiedzy i doswiadczen, wskazali réwniez:
mozliwos¢ poznania specyfiki innych produktéw finalnych wypracowywanych w obszarze
dziatania danej ST, mozliwos¢ weryfikacji zatozen projektowych.

Wedtug opinii wiekszosci respondentéw, beneficjenci projektéw innowacyjnych otrzymuja
wsparcie od cztonkéw Sieci Tematycznych. Najczesciej przybiera ono forme: doradztwa,
szkolen, wsparcia w zakresie przygotowywania strategii wdrazania, wsparcia ze strony
sekretariatu ST, udziatu cztonkdw ST w przeglagdach okresowych PI.

W odpowiedzi na pytanie o dziatania podejmowane przez ST na rzecz umozliwiania dialogu
pomiedzy beneficjentami a decydentami, wiekszo$s¢ badanych udzielito odpowiedzi
pozytywnej. Jednakze zwracano takie uwage na fakt niewystarczajgcej reprezentac;i
decydentow w sktadzie Sieci lub tez jej brak.

Opinie na temat koniecznosci organizowania posiedzen ST poswieconych dyskusji na temat
zatozen projektdw innowacyjnych byly podzielone. Zaledwie nieco ponad potowa
respondentdw potwierdza taky potrzebe. Duzy procent odpowiedzi negatywnych moze by¢
spowodowany tym, iz tak jak wyzej wykazano, zdecydowana wiekszo$¢ badanych uwaza, iz
obecnie funkcjonujacy system ST umozliwia dialog i wymiane doswiadczen, dlatego tez nie
widzi koniecznos$ci organizowania odrebnych posiedzen poswieconych dyskusji nad
zatozeniami projektow innowacyjnych.

Wsparcie Sieci Tematycznych w zakresie dziatan upowszechniajacych i witaczajacych
zostato ocenione przez potowe badanych jako raczej wysokie i wysokie. Jako uzasadnienie
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odpowiedzi negatywnych powotywano sie na maty stopien zaawansowania realizacji
projektéw, brak czasu podczas posiedzen ST, badZ tez podejmowanie jedynie dziatan o
charakterze upowszechniajgcym. Powyzsze wskazuje wiec na koniecznos¢ podjecia refleksji
przez Sieci Tematyczne i przemyslane zaplanowanie swojej aktywnosci w powyzszym
zakresie. Wsparcie beneficjentéw w procesie upowszechniania i wtaczania do gtéwnego
nurtu polityki/praktyki jest jednym z gtéwnych zadan Sieci Tematycznych.

Respondenci bardzo wysoko ocenili poziom opinii przygotowywanych przez ekspertéw na
potrzeby opiniowania strategii wdrazania i walidacji produktéw finalnych.

Specyfika roli Przewodniczacego ST

Ponad potowa Przewodniczacych/Wiceprzewodniczagcych nie stwierdza barier
uniemozliwiajacych im realizacje zadan. Raczej wysoko i wysoko oceniajg wspotprace z
Sekretariatem Sieci.

Na uwage zastuguje zestawienie odpowiedzi respondentéw odnosnie ich wyobrazen na
temat roli Przewodniczgcego/Wiceprzewodniczgcego ST oraz faktycznych zadan przez nich
realizowanych.

Jedna trzecia Przewodniczacych/Wiceprzewodniczacych wskazuje, iz ich rola polega przede
wszystkim na przewodniczeniu posiedzeniom ST. Oprdcz tego czesto wskazywano
odpowiedzi: reprezentowanie ST na zewnatrz oraz nadzorowanie merytoryczne realizacji
zadan. Ws$rédd  odpowiedzi na  pytanie o  wyobrazenia na temat roli
Przewodniczgcego/Wiceprzewodniczgcego ST przewazajg natomiast wypowiedzi wskazujgce
na potrzebe inicjowania i koordynacji dziatan Sieci przez Przewodniczgcego, zachecanie do
dyskusji, budowanie aktywnego forum wymiany wiedzy i doswiadczen. Katalog obowigzkéw
Przewodniczgcego zawarty w ,Koncepcji funkcjonowania ST...” jest dosy¢ szeroki (obejmuje
m.in.: reprezentowanie ST, przewodniczenie jej obradom, biezgcy nadzér merytoryczny nad
realizacjg ST) co, biorgc pod uwage cel powotania Sieci, nie pozbawia Przewodniczacych
mozliwosci kreatywnego oraz inspirujgcego dla pozostatych jej Cztonkéw podejscia do tej
funkcji oraz dziatan ST. Biorgc pod uwage, iz Przewodniczgcy, ktdrzy wzieli udziat w badaniu
widzg potrzebe inspirowania aktywnosci ST przez Przewodniczgcego, warto zastanowic sie
nad modyfikacja obecnej jego roli, szczegdlnie w kontekscie dziatan upowszechniajgcych i
wigczajacych, ktére wymagajg wiekszego niz dotychczas zaangazowania cztonkéw w prace
ST.

Udziat beneficientow w pracach ST

Ponad potowa beneficjentow zostata zaproszona do udzialu w Sieci Tematycznej
bezposrednio po podpisaniu umowy o dofinansowanie, czyli zgodnie z dokumentami
programowymi. Zdecydowana wiekszos¢ zostata poinformowana przez sekretarza danej ST o
zasadach sktadania strategii wdrazania projektu innowacyjnego oraz produktu finalnego do
walidacji. 1/3 nie miata mozliwos¢ zaprezentowania zatozen swoich przedsiewzie¢ podczas
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posiedzenia ST. Mozliwos¢ ustnego przekazu i spotkania z beneficjentem moze okazac sie
kluczowa dla wtasciwego zrozumienia i poznania wypracowywanych produktéw finalnych,
dlatego tez Sieci Tematyczne powinny miec to na uwadze przy planowaniu tematyki swoich
posiedzen.

Wiekszos¢ beneficjentow nie uzyskata wsparcia w zakresie realizacji projektu
innowacyjnego, niecata potowa nie uzyskata wsparcia ze strony ST w zakresie
upowszechniania i wiaczania. Oznacza to, iz w opinii beneficjentéw projektéow
innowacyjnych, Sieci Tematyczne w niewystarczajgcym stopniu realizujg swoje zadanie jakim
jest wsparcie merytoryczne beneficjentéw.

Wsréd beneficjentdw, ktérzy otrzymali wsparcie od ST najczesciej wymieniane byty formy
wsparcia charakterystyczne dla dziatan upowszechniajacych. Brakuje form wsparcia o
charakterze wtgczeniowym.

Analiza wynikéw niniejszego badania wykazata czesto powtarzajace sie opinie mdéwigce o
tym, iz posiedzenia Sieci Tematycznych koncentrujg sie w przewazajacej czesci na
opiniowaniu strategii wdrazania i walidacji produktéw finalnych. Bioragc pod uwage, iz
projekty innowacyjne wchodzg w zaawansowany etap ich realizacjiz, Sieci Tematyczne
powinny potozy¢ wiekszy nacisk na wsparcie beneficjentéw w zakresie upowszechniania i
wiaczania, co jest jednym z podstawowych zadan ST.

v’ realizacja zadan zwigzanych z obstuga organizacyjna posiedzen ST

Organizacja posiedzen ST

Analiza dziatan podejmowanych w celu przygotowania i obstugi posiedzen ST wskazuje, iz
organizacja posiedzen nie budzi zastrzezen. Jednoczesnie wséréd elementédw utrudniajgcych
efektywnos$é prac Sekretariatéw ST oraz samych posiedzen wskazano - jako najwiekszg
bariere -fakt, iz cztonkowie ST czesto nie potwierdzajg swojej obecnosci lub nieobecnosci na
posiedzeniu. Ten problem z kolei utrudnia osiggniecie wymaganego do podejmowania
decyzji quorum. Przyczyng tego zjawiska moze by¢ fakt, iz cztonkowie ST czesto sg osobami
skoncentrowanymi na swojej pracy zawodowej, cztonkostwo w ST stanowi dla nich
dodatkowa aktywnosé, z ktérej nie sg rozliczani.

Kontraktacja ekspertéw na potrzeby ST

Kolejnym problemem utrudniajgcym prace ST jest brak ekspertéw chetnych do opiniowania
strategii wdrazania/walidacji produktow finalnych (1/4 badanych wskazato ten problem). Na
etapie ich kontraktowania sekretarze ST najczesciej borykajg sie z: brakiem chetnych
zainteresowanych wspétpracg, a takze brakiem wsréd ekspertéw odpowiedniego
doswiadczenia niezbednego do opiniowania strategii wdrazania czy walidacji. Strategia

> Na koniec wrzesnia br. ok. 53% realizowanych projektéw innowacyjnych ma juz zatwierdzone przez IOK
strategie wdrazania i rozpoczeto etap testowania wstepnej wersji produktu finalnego.
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wdrazania projektu innowacyjnego, a takze produkt finalny obejmujg bardzo czesto wiele
obszernych dokumentéw, ktérych ocena bywa bardzo pracochtonna. Dodatkowo oprocz
sporzadzenia pisemnej oceny, ekspert jest zobowigzany do prezentacji swojej opinii podczas
posiedzenia ST, ktére odbywajg sie na terenie catej Polski. Z dokumentacji posiedzen KST i
RST wynika, iz strategie wdrazania i walidacje produktow finalnych byty opiniowane przez ok.
80 ekspertéw, w tym zaledwie 17 zaopiniowato wiecej niz 2 projekty innowacyjne.

Wspadtpraca z 10K

Przedstawiciele IOK (opiekunowie projektow innowacyjnych lub tez inni pracownicy 10K)
W przewazajacej wiekszosci biorg udziat w posiedzeniach ST, co na pewno poprawia
przeptyw informacji pomiedzy ST i 10K, a takze utatwia decyzje IOK w sprawie opinii na temat
strategii wdrazania czy walidacji produktu finalnego.

Animacja prac ST

Aspektem wartym uwagi jest problem animacji Sieci Tematycznych. Na pytanie dotyczgce
koniecznosci podejmowania dziatan animacyjnych, potowa badanych udzielito odpowiedzi
pozytywnej. Jednoczesnie wiekszos$¢ przyznata, ze nie podejmuje takich dziatan w obrebie
swojej Sieci. Na pytanie o poziom aktywnosci cztonkdw ST, wiekszo$¢ ocenita go jako raczej
wysoki i wysoki.

Wyniki badania ksztattujg takze pozytywny obraz wspoétpracy sekretariatow ST pomiedzy
sobg. Zdecydowana wieszkos¢ respondentédw wskazuje, ze wymienia sie informacjami z
innymi sekretariatami ST. Wspotpraca z Sekretariatem Ogoélnym ST usytuowanym w KIW-
CPE zostata oceniona jako raczej wysoka i wysoka przez wszystkich badanych.

"
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Ill. REKOMENDACIE

Wiekszos¢ uczestnikdw badania nie wskazata potrzeby zmiany systemu funkcjonowania Sieci
Tematycznych PO KL. Jednakze lektura wynikdw badania pozwala identyfikowac obszary,
ktére wymagaja podjecia dziatan naprawczych. Sg to:

v' wsparcie ST kierowane do beneficjentéw w zakresie upowszechniania i wtaczania
wypracowywanych produktéw finalnych

Jednym z podstawowych zadan Sieci Tematycznych, oprécz opiniowania strategii wdrazania i
walidacji produktow finalnych, jest takze wsparcie merytoryczne beneficjentédw, a takze
wypracowanie efektywnych form dialogu pomiedzy decydentami a beneficjentami.
Upowszechnianie i mainstreaming sg kluczowym i najtrudniejszym etapem realizacji
projektu, dlatego tez wymaga on wsparcia ze strony ST. Aktywnos$¢ ST powinna wiec ulec
dywersyfikacji. Wiekszy niz dotychczas nacisk powinien by¢ ktadziony na dziatania majace na
celu wiaczenie do gtéwnego nurtu polityki/praktyki wypracowanych i pozytywnie
walidowanych produktéw finalnych. W tym celu konieczne jest zaangazowanie
Przewodniczacych Sieci na rzecz inspirowania tych dziatain. Planowanie tego typu dziatan
powinno nastgpi¢ na etapie opracowywania Strategii Dziatania ST na kolejny rok. W ramach
tego dokumentu Sie¢ opisuje planowane dziatania, a takize ich spodziewane efekty. Sieci
Tematyczne planujac swoje dziatania, mogg korzysta¢ z doswiadczernn innych Sieci
Tematycznych, a takze konsultowacé sie z Sekretariatem Ogdélnym ST usytuowanym w KIW-
CPE. Sekretariat Ogdlny ST co roku oferuje konsultacje w zakresie opracowywania Strategii
Dziatania, jak rowniez czuwa nad wtasciwym przeptywem informacji i dobrych praktyk na
poziomie: centrum — centrum, centrum - region, region - region. Dodatkowo KIW
opracowata kilka narzedzi, ktére mogga zosta¢ wykorzystane przez Sieci Tematyczne we
wspieraniu beneficjentéw. Materiaty te zostaty udostepnione na stronie internetowej KIW:

e Mapa projektow oraz Analiza jakosciowa projektéw innowacyjnych PO KL

e Forum Partnerskie oraz Targi innowacji. Narzedzia na rzecz upowszechniania i
wigczania produktow projektow innowacyjnych PO KL —

e Zarzgdzanie dziataniami upowszechniajgcymi i wigczajgcymi. Poradnik dla
Instytucji I i Il stopnia

e Koncepcja Grupy Roboczej ds. upowszechniania i mainstreamingu w KST.

Wsparcie kierowane do beneficjentdw w zakresie upowszechniania i mainstreamingu nie
powinno ograniczac sie tylko do uczestnictwa w posiedzeniach Sieci Tematycznych. Mozna w
tym celu wykorzystaé réwniez takie narzedzia jak: seminaria, targi, fora projektéw
innowacyjnych, seminaria wyjazdowe itd.
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v'  kontraktacja ekspertéw na potrzeby opiniowania strategii wdrazania projektéw
innowacyjnych oraz walidacji produktow finalnych

Brak ekspertéw chetnych do opiniowania, a takze brak ekspertow z odpowiednim
doswiadczeniem merytorycznym, sygnalizowane przez sekretarzy ST wskazuje, iz kwestia ta
stanowi trudnos¢ w sprawnym funkcjonowaniu Sieci.

Jednoczesnie bazujac na dotychczasowym doswiadczeniu, KIW rekomenduje poszukiwanie
ekspertédw na potrzeby opiniowania strategii wdrazania czy walidacji na obszarze catej Polski,
a nie np. tylko wojewddztwa, w obszarze ktérego funkcjonuje dana Regionalna Sieé
Tematyczna. Rozpoczecie prac zwigzanych z kontraktacja ekspertow z odpowiednim
wyprzedzeniem rowniez moze sie przyczyni¢ do rozwigzania problemu. Lista ekspertéw
zainteresowanych wspotpracg w zakresie opiniowania strategii wdrazania czy walidacjg
produktow finalnych moze zosta¢ utworzona przed ztozeniem dokumentéw do opiniowania
przez beneficjenta. Proces pozyskiwania konkretnego eksperta do oceny konkretnego
projektu mozna rozpoczgé réwniez przed faktycznym ztozeniem strategii czy produktu
finalnego w sekretariacie ST. Wtedy w przypadku odmownej decyzji pierwszego eksperta,
jest czas na podjecie kolejnych préb. Wysokos¢ wynagrodzenia przystugujacego z tytutu
opiniowania strategii wdrazania/walidacji powinna by¢ dostosowana do naktadu pracy. W
obydwu przypadkach, oprécz pracy z dokumentami wymagane jest takze zaprezentowanie
swojego stanowiska na forum danej ST. Ponadto nalezy wzig¢ pod uwage, iz ocena
walidacyjna zwykle wymaga zapoznania sie z wiekszg iloscig dokumentdw, niz to ma miejsce
w przypadku strategii wdrazania. Ponadto zachecamy do wymiany informacji i doswiadczen
pomiedzy poszczegdlnymi ST, np. w ramach moderowanego przez KIW forum dyskusyjnego.

v' animacja cztonkéw ST/problem frekwencji na posiedzeniach ST

Analiza wynikdow niniejszego badania z jednej strony wskazuje na dosyé wysokie
zaangazowanie cztonkoéw w prace ST, z drugiej strony pofowa ankietowanych dostrzega
koniecznos¢ podejmowania dziatan animacyjnych. Jednoczesnie
Przewodniczacy/Wiceprzewodniczacy, ktorzy wzieli udziat w badaniu, wskazujg na
koniecznos¢ wiekszej aktywnosci Przewodniczgcych ST. W zwigzku z powyzszym, KIW
rekomenduje przeformutowanie roli Przewodniczgcego i jego zastepcoéw w obrebie kazdej
ST. Niewatpliwie aktywna rola Przewodniczgcego jest jednym z warunkéw koniecznych dla
animacji dziatan catej ST. Jego zaangazowanie w prace ST, kreatywne podejscie do
realizowanych zadan moze wptyng¢ pozytywnie na motywacje cztonkdw Sieci. Ponadto
dywersyfikacja dziatan podejmowanych przez Sie¢, w kontekscie upowszechniania i
wigczania, moze sie takze przyczynié do zwiekszenia aktywnos$ci cztonkéw ST. Podejmowanie
dziatann wspierajgcych w stosunku do beneficjentéw bedzie wymagato zaangazowania
wiedzy, kompetencji i kontaktéw poszczegdlnych cztonkdw, co utatwi animowanie prac catej
ST. KIW zobowigzuje sie ponadto do przekazywania na biezgco do sekretariatow
poszczegdblnych ST dobrych praktyk w zakresie dziatan animujgcych prace Sieci.
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Jednoczesnie, w uzupetnieniu powyzszego materiatu informujemy, ze KIW w ramach
spotkania przedstawicieli KST i RST, ktére odbyto sie w dniach 11-12 wrzesnia br.,
przeprowadzita badanie opinii uczestnikdéw dotyczacg czynnikéw motywujgcych do pracy w
ramach ST. Udzielone odpowiedzi mozna podzieli¢ na 3 zakresy:

v czynniki motywuijace sekretarzy ST — wymieniano nastepujgce czynniki: zmniejszenie

liczby obowigzkéw stuzbowych, do ktérych realizacji zobowigzany jest pracownik
petnigcy funkcje sekretarza ST; dodatkowe wynagrodzenie dla osoby petnigcej te
funkcje; wieksza przychylnos¢ przetozonych do nowych pomystéw; wiekszy prestiz
stanowiska; wieksza liczba szkolen; awans; mozliwos¢ czestszych spotkan z
Przewodniczacym ST w celu uzgodnienia istotnych spraw, tematéw; umozliwienie
sekretarzowi ST zabieranie gtosu podczas posiedzen; mniej restrykcyjne zasady
refundowania kosztdw podrézy na posiedzenia ST;

v" czynniki_motywujgce cztonkédw ST — wymieniano nastepujace czynniki: mozliwos$¢

uczestnictwa/obserwacji realizacji projektu innowacyjnego; wieksze zaangazowanie
w upowszechnianie dobrych produktéw; drobne upominki jako nagroda za
zaangazowanie; wyjazdowe posiedzenia; wizyty studyjne; zintegrowanie dziatan
dotyczacych projektow innowacyjnych i przekazanie ich tej samej osobie (tj. przyjecie
odpowiedzialnosci za projekt); wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu;

v" budowanie pozytywnego wizerunku/marki Sieci Tematycznych — wymieniano

nastepujace czynniki: rzeczywista aktywnos¢ i zaangazowanie decydentéw w prace
ST; uswiadomienie instytucji, ze wudziat w dziataniach upowszechniajgcych i
wigczajacych jest istotne i wazne; zapewnienie odpowiednich srodkéw finansowych
na prowadzenie dziatan ST; aktywna postawa Przewodniczgcego ST; wieksza
elastycznos¢ dziatania ST;

Majac na uwadze powyzsze, KIW zaleca:

v' osoba petnigca funkcje sekretarza ST powinna pracowaé w zespole zajmujgcym sie
projektami innowacyjnymi lub tez powinna pozostawaé w Scistej wspodtpracy z takim
zespotem oraz uczestniczy¢ w szkoleniach merytorycznych dotyczacych projektéw
innowacyjnych. Wiedza na temat realizowanych w wojewddztwie projektéw
innowacyjnych jest kluczowym czynnikiem pozwalajgcym sekretarzowi na
podejmowanie préb animacji prac Sieci;

v" w celu podniesienia atrakcyjnosci cztonkostwa w Sieci Tematycznej warto rozwazyé
podjecie takich dziatan, jak: zarezerwowanie czasu podczas posiedzen na prezentacje
w zakresie tematycznym interesujgcym dla cztonkéw, zapraszanie przedstawicieli
projektow realizowanych w innym wojewddztwie/komponencie centralnym,
zakupienie drobnych gadzetéw jako wyraz uznania dla zaangazowania cztonkdéw ST,
zapraszanie cztonkéw ST do udziatu w konferencjach tematycznych czy innych tego
typu imprezach organizowanych w danym wojewddztwie;
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v' promocja efektdw prac Sieci Tematycznych moze sie odbywa¢é poprzez publikacje w
opracowaniach IP/IP2, broszurach, a takze prezentowana podczas imprez zwigzanych
z realizacjg projektéw wspdétfinansowanych w ramach EFS. Budowanie pozytywnego
wizerunku Sieci Tematycznych moze by¢ takie mozliwe przy udziale samych jej
cztonkéw, poprzez rozpropagowanie tej idei wérdd swoich instytucji.

ul. Domaniewska 39 A, 02-672 Warszawa NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI WSPOMAGAJACA FUNDUSZ SPOLECZNY

tel. (022) 378 31 00, fax. (022) 201 97 25
www.kiw-pokl.org.pl, www.cpe.gov.pl

KRAJOWA INSTYTUCJA WSPOMAGAJACA KRAJGWA \‘/
UNIA EUROPEJSKA
CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH KAPITAL LUDZKI Ea INSTYTUCJA % TR PRI EoRoPEI -

Program wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



