INNOWACYJNE NARZEDZIA do ZASTOSOWANIA w obszarze
ZATRUDNIENIE I INTEGRACJA SPOLECZNA

Szanowni Panstwo,

W ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki wypracowywane sa, wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, innowacyjne
rozwigzania probleméw w waznych dla zycia publicznego obszarach polityk spolecznych. Rozwiazania te powstaja po to, aby w sposob
bardziej skuteczny odpowiada¢ na wyzwania jakie stawia przed nami codziennos¢, takie jak np.: niedostosowanie oferty ksztalcenia
zawodowego i ustawicznego do potrzeb rynku pracy, wysoka stopa bezrobocia wsrod osob po 45 roku zycia, niski poziom innowacyjnosci
matych i §rednich przedsigbiorstw, czy niedostateczny rozw6j metod i1 narzedzi zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Warto$¢ powstajacych narzedzi jest o tyle duza, ze wypracowywane sa one przez osoby i instytucje na co dzien zajmujace si¢ problemami,
na ktore te rozwiazania odpowiadaja - znajac je z zycia codziennego, wiedza co stanowi ich zrddlo, i dzigki temu potrafia wtasciwie dobraé
sposob ich rozwiazania. Uzyteczno$¢ wypracowywanych narzedzi jest weryfikowana w praktyce poprzez testowanie przez osoby, ktorych
poszczegolne problemy dotycza. Dodatkowo, nowe narzedzia bardzo czgsto powstaja w ramach szerszej wspolpracy, w tym z instytucjami
z innych panstw, co zwigksza ich warto$¢ poprzez spojrzenie na problem z szerszej perspektywy oraz mozliwos¢ zastosowania u nas metod
sprawdzonych juz gdzie indzie;.

Niezwykle istotne jest takze to, ze wypracowane przez jedna instytucje narzedzia moga by¢ z powodzeniem zastosowane przez inne, ktore
borykaja si¢ z podobnymi problemami. Same rozwiazania maja konkretna, gotowa do zastosowania w praktyce formg¢ — moze to by¢ np.
poradnik, instrukcja dziatania, program ksztatcenia lub gotowy do wdrozenia model. Dostep do tych rozwiazan jest bezplatny, a ich zbiorcze
zestawienie, wraz z charakterystyka oraz gotowymi do pobrania narzedziami jest dostgpne dla wszystkich.

Wszyscy moga i powinni skorzysta¢ z tych innowacji - dzigki nim mozna np. usprawnic¢ swoja pracg, poprawi¢ jakos¢ zycia w waznym dla
nas aspekcie, wzbudzi¢ motywacje do nauki i pracy w niszowym zawodzie. Korzysci jest tak duzo, jak samych rozwiazan, a wsrod nich
znajduja si¢ zaré6wno takie, ktére mozna zastosowaé do problemow jednostkowych, jak tez takie, ktore pomoga lub zainspiruja w okresleniu
1 rozwiazaniu szerszych probleméw, zwigzanych z zagadnieniami dotyczacymi grup spotecznych np. zawodowych lub mniejszosci.

Biorac pod uwage duza liczbg powstajacych aktualnie narzedzi innowacyjnych (wypracowywanych zar6wno na poziomie centralnym, jak
tez regionalnym 1 lokalnym, Krajowa Instytucja Wspomagajaca - dzialajac w porozumieniu z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego -
opracowata zbiorcza informacj¢ prezentujaca wypracowywane rozwigzania. Zostaly one zaprezentowane w ramach tzw. blokow
tematycznych, obejmujacych rozwiazania dotyczace podobnych problemow oraz skierowane do zblizonych grup odbiorcow.
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Niniejsza informacja prezentuje narzedzia skupiajace si¢ wokél zagadnien zwigzanych z aktywizacja zawodowa absolwentow
poszukujacych zatrudnienia. Prezentowane w materiale narzgdzia moga by¢ zastosowane (powielone w catosci lub zmodyfikowane) takze
w Panstwa instytucjach lub instytucjach/podmiotach, z ktérymi Panstwo wspolpracujecie.

Do materiatu dotaczamy liste wypracowanych rozwiazan wraz z podstawowymi informacjami na ich temat. Opisy dotyczace innych blokow
tematycznych w obszarze Edukacja i szkolnictwo wyzsze, dostgpne sa na stronie internetowej KIW (www.Kiw-pokl.org.pl; w zaktadce
»Innowacje” — ,,Upowszechnianie i mainstreaming”). Dodatkowo, zachgcamy do zapoznania si¢ z narzedziami wypracowanymi w ramach
innych obszardw zwigzanych z innowacjami spotecznymi: Edukacja i szkolnictwo wyzsze, Dobre Rzadzenie, Adaptacyjnos¢ ($ciezka
dostgpu do materiatow jak powyzej) oraz rozwiazan powstatych ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL (www.kiw-pokl.org.pl; zaktadka
,Projekty i Produkty” — ,,IW EQUAL”).

Lista dostgpnych rozwigzan nie jest zamknig¢ta — wypracowywane sa nowe narzedzia, ktore beda na biezaco udostgpniane na stronie
internetowej KIW.

Zach¢camy do skorzystania z dostgpnych juz innowacyjnych rozwiazan!
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http://www.kiw-pokl.org.pl/
http://www.kiw-pokl.org.pl/

Obszar zastosowania
rozwigzan

Blok tematyczny

ZATRUDNIENIE i INTEGRACJA SPOLECZNA

Aktvywizacja zawodowa absolwentow i 0s0b bezrobotnych ponizej 25 roku zycia

Liczba rozwiazan w ramach bloku — 15.

W ramach niniejszego bloku prezentowane sa rozwigzanie ukierunkowane na wzrost poziomu
zatrudnienia absolwentow szkot wyzszych i ponadgimnazjalnych oraz innych osob bezrobotnych ponizej
25 roku zycia, poprzez: podniesienie Kompetencji zawodowych tych osob; poprawg jakosci ustug
swiadczonych przez instytucje rynku pracy na rzecz tej grupy; poprawg wspolpracy z przedsigbiorcami
oraz lepsza diagnoze¢ zapotrzebowania na kompetencje zawodowe na lokalnych/regionalnych rynkach
pracy. Wsréd wypracowanych narzedzi znajduja si¢ migdzy innymi: instrumenty identyfikacji
kompetencji absolwentow w powiazaniu z potrzebami pracodawcdéw; narz¢dzia poprawiajace jakos¢ pracy
pracownikow stuzb zatrudnienia; mechanizmy lepszego diagnozowania popytu na regionalnym rynku
pracy oraz instrumenty aktywizacji zawodowej w gateziach gospodarki zwiazanych z ekologia.

Ponizej scharakteryzowano poszczegdlne, wezsze grupy tematyczne, ktore mozna wyodrebnié
w ramach bloku Aktywizacja zawodowa absolwentow i 0séb bezrobotnych ponizej 25 roku Zycia oraz
przedstawiono opisy przykladowych, Kkonkretnych rozwigzan innowacyjnych w ramach
poszczegolnych grup. Nalezy jednocze$nie pamietaé, Ze podzial ten jest umowny i zostal
zastosowany jedynie w celu ulatwienia zainteresowanym lektury niniejszego materiatu.

1. Grupa rozwiazan do zastosowania w obszarze podniesienia kwalifikacji zawodowych
studentow i absolwentow szkol wyzszych (10 rozwiazan).

Propozycje opisane w ramach tej grupy obejmuja narzedzia, ktore mozna wykorzystat w celu
podniesienia kompetencji zawodowych studentéw i absolwentow szkot wyzszych, a w konsekwencji
znalezienie przez nich zatrudnienia. Wsrdd rozwigzan wypracowanych w tym zakresie znajduja sig
miedzy innymi: narzedzia identyfikacji kompetencji absolwentow w powiazaniu z potrzebami
pracodawcow, narzedzia poprawiajace jako$¢ pracy pracownikow stuzb zatrudnienia oraz mechanizmy
lepszego diagnozowania popytu na regionalnym rynku pracy.

Rozwiqzania w niniejszej grupie wiqzq sie tematycznie z grupq rozwiqzan dotyczqcych wspierania
zwiekszania liczby innowacyjnych  pomystow  biznesowych, zawartych w bloku tematycznym
,Przedsiebiorczos¢ akademicka oraz wspolpraca przedsiebiorcow z sektorem nauki” w obszarze
., Adaptacyjnosc¢”.
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» Przykladowe rozwigzanie dotyczace poprawy uslug Swiadczonych przez pracownikéw stuzb
zatrudnienia na rzecz absolwentéw poszukujacych pracy.

Celem zastosowania rozwiazania jest poprawa jakos$ci wsparcia oferowanego przez posrednikow pracy
oraz podniesienie efektywnosci wspolpracy z pracodawcami w zakresie pozyskiwania ofert zatrudnienia.
Narzedzie polega w szczegdlnosci na zastosowaniu tzw. macierzy kompetencji, ktora stuzy badaniu
potencjatu absolwenta i poszukiwaniu mozliwosci zatrudnienia w sposob, ktory taczy jego predyspozycje
oraz oczekiwania konkretnego pracodawcy (indywidualne dopasowanie: kandydat-pracodawca).
Przedsigbiorca szczegétowo opisuje swoje wymagania, co do pracownika oraz przekazuje je do
posrednika pracy, ktory na tej podstawie kieruje do niego kandydatow, a nastgpnie otrzymuje informacje
zwrotna na temat wynikéw rozmow rekrutacyjnych. Posrednik pracy monitoruje losy absolwenta takze po
znalezieniu przez niego zatrudnienia i w razie problemow opracowuje plany naprawcze. Wypracowany
model macierzy kompetencji sktada si¢ z: zestawu roznych kompetencji, metodyki zarzadzania tymi
kompetencjami i algorytmu wyszukiwania umiej¢tnosci przydatnych dla danego przedsigbiorcy.
Nowoscia w tym rozwiazaniu jest nowe podejscie do roli posrednika pracy jako pracownika o wigkszej
dynamice 1 kreatywnosci w poszukiwaniu zatrudnienia dla absolwentéw 1 wyposazenie go
w efektywniejsze instrumenty wsparcia absolwentow na etapie poszukiwania pracy, jak rowniez narzedzia
monitorujace proces zatrudnienia w poczatkowym okresie pracy.

» Przykladowe rozwigzanie ukierunkowane na uwzglednienie w dzialaniach realizowanych przez
publiczne stuzby zatrudnienia branz strategicznych dla rozwoju regionu.

Celem zastosowania rozwiazania jest podniesienie jakosci diagnozy regionalnego rynku pracy
prowadzonej przez urzedy pracy W odniesieniu do ,,branz przysztosci’ z jednoczesnym uwzglgdnieniem
kwalifikacji deficytowych na regionalnym rynku pracy w systemie wsparcia absolwentow szkol
wyzszych. Rozwiazanie polega w szczegdlnosci na wykorzystaniu narzedzia stuzacego zgromadzenia
I aktualizacji danych o sytuacji na regionalnym rynku pracy w ujeciu branzowym. Pozwala ono na
wybranie branz najwazniejszych dla regionu z punktu widzenia perspektyw zatrudnienia, co pozwala
odpowiednio ukierunkowaé proces wsparcia przy jednoczesnym uwzglednieniu kompetencji
absolwentow. W ramach modelu dostepny jest takze przewodnik opisujacy kluczowe zawody
w wytypowanych branzach strategicznych, instrument diagnozujacy gotowo$¢ do podjecia zatrudnienia
przez absolwenta (tzw. ,,dojrzatos¢ do kariery”) oraz narzedzie elektroniczne, stuzace wymianie
informacji pomiedzy poszukujacymi pracy, urzedami pracy, pracodawcami i instytucjami szkoleniowymi
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si¢ informacje na temat kandydata do pracy, opinie pracodawcoéw oraz oferty pracy). Nowoscia w
wypracowanym rozwiazaniu jest odejscie od standardowego typu poradnictwa odnoszacego si¢ do
konkretnych zawodow i skoncentrowanie na poradnictwie branzowym, ktoérego efektywno$¢ przejawia sig
w powiazaniu Systemu ksztalcenia zawodowego z potrzebami lokalnych/regionalnych rynkow pracy.

2. Grupa rozwiazan dotyczaca uwzglednienia W obszarze aktywizacji zawodowej os6b mlodych
obszaréw ekonomii spolecznej oraz ,,zielonej gospodarkil” jak rowniez zawodow niszowych i
nietypowych jako generatoréw nowych miejsc pracy (5 rozwiazan).

Wsrdd propozycji w tym zakresie znajduja si¢ narzgdzia majace na celu wzrost Kompetencji spotecznych
i zawodowych oso6b mtodych i bezrobotnych, poprzez wykorzystanie mniej typowych sektoréw
zatrudnienia, takich jak sektor ekonomii spotecznej lub ekologii, mogacych okazaé si¢ niewykorzystana
nisza na rynku pracy. Rynek ustug zwiazany z tymi obszarami aktywnos$ci ciagle wzrasta i moze
w przysztosci generowa¢ nowe miejsca pracy. Wsrod narzedzi wypracowanych przez rozwigzania
innowacyjne w tym zakresie znajduja si¢ migdzy innymi: instrumenty aktywizacji zawodowej
w dziedzinie ekologii oraz programy nauczania uczniow szkot ponadgminazjalnych dotyczace specyfiki
I zasad prowadzenia przedsigbiorczosci spoteczne;j.

> Przykladowe rozwiazanie dotyczace podniesienia poziomu zatrudnienia wsrod bezrobotnych
0sob do 25 roku zycia w sektorze tzw. zielonej gospodarki.

Celem zastosowania rozwiazania jest identyfikacja i popularyzacja nowych miejsc pracy poprzez wzrost
zainteresowania tzw. zielonymi zawodami, z uwzglednieniem potrzeb i specyfiki jednego z dwoch
obszaréw: poszukiwania ,,zielonych miejsc pracy” na lokalnym/regionalnym rynku pracy oraz tworzenia
systemu edukacji w obszarze zielonej gospodarki (tzw. ,laboratorium zielonych zawodow”).
Proponowane rozwiazanie sktada si¢ z dwoch glownych instrumentow: narzgdzia identyfikacji ,,zielonych
miejsc pracy” (interaktywna baza zawierajaca informacje na temat miejsc pracy w danej branzy zebrane z

! Zielona gospodarka - takie: ,,zielone miejsca pracy”, ,,zielone sektory gospodarki” - przedsiewziecia zwiazane z inwestycjami, ktore zmniejszaja negatywny wplyw
gospodarki i obszaréw uzytecznosci publicznej na srodowisko. Zielona gospodarka przyczynia si¢ do poprawy dobrobytu cztowieka i zwigkszenia sprawiedliwosci spoteczne;j,
znacznie zmniejszajac jednoczesnie zagrozenia dla srodowiska i niedobor zasobow. Jej glownymi zatozeniami sa walka ze zmianami klimatu, poszukiwanie czystych technologii
oraz wdrazanie zrOwnowazonego rozwoju w dziatalnosci gospodarczej. Ziclone miejsca pracy moga powsta¢ w kazdym sektorze gospodarki, pod warunkiem, ze pracownicy
beda w sposob bezposredni lub posredni zaangazowani w polepszanie srodowiska w danym obszarze oraz poczynia starania majace na celu wyeliminowanie dziatan szkodliwych
dla srodowiska w perspektywie krotko- i dlugoterminowe;.
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calego regionu oraz opisy nowych zawodow) oraz mechanizmu wsparcia zainteresowania zatrudnieniem
w ,zielonej gospodarce”. Rozwiazanie polega w szczegdlnoSci na: wlaczeniu do katalogu dziatan
instytucji rynku pracy instrumentéw wspierajacych zdobycie wyksztatcenia w nowych zawodach, takich
jak np. ekotechnolog; przygotowaniu programu doskonalenia doradcow zawodowych w zakresie trendow
rozwojowych zielonej gospodarki; opracowaniu programow ksztalcenia instruktorow praktycznej nauki
zawodu; opracowaniu programow ksztatcenia praktycznego u pracodawcow, jak rowniez wypracowaniu
zasad funkcjonowania ,laboratoriow zielonych zawodoéw” funkcjonujacych przy urzedach pracy.
Nowoscia w proponowanym rozwiazaniu jest korzystanie przez instytucje rynku pracy z wyodrgbnionej
bazy zawodow w obszarze zielonej gospodarki oraz z zaplecza edukacyjnego dla zainteresowanych
podjeciem pracy w tej dziedzinie.

» Przykladowe rozwigzanie dotyczace wprowadzenia do systemu edukacji ponadgimnazjalnej
elementéw ekonomii spolecznej jako formy przedsi¢biorczosci i aktywnosci zawodowej.

Celem zastosowania rozwiazania jest wzrost poziomu wiedzy na temat ekonomii spotecznej wsrod
uczniow szkot ponadgimnazjalnych i wskazanie przedsigbiorstw spolecznych jako potencjalnego
pracodawcy. Rozwiazanie polega w szczegolnosci na wlaczeniu przez nauczycieli programu zagadnien
zwiazanych z ekonomia spoteczna do programu nauczania w zakresie przedmiotu ,,podstawy
przedsigbiorczo$ci” w szkotach ponadgimnazjalnych. W ramach prezentowanego rozwiazania
wypracowano metodyke nauczania zasad przedsigbiorczo$ci spotecznej, obejmujaca: program zajec dla
milodziezy (definicje, cel, dzialania podejmowane przez sektor ekonomii spotecznej, rodzaje
przedsigbiorstw spotecznych i sposoby ich funkcjonowania); program ksztatcenia nauczycieli; opis zajec¢
praktycznych; scenariusze przyktadowych zaje¢ oraz opis wizyt studyjnych w przedsigbiorstwach
spotecznych. Nowoscia w zastosowanym rozwigzaniu jest promowanie sektora ekonomii spotecznej jako
potencjalnego pracodawcy, ktorym moze by¢ zainteresowana mlodziez oraz ukazanie go jako
alternatywnej drogi zatrudnienia w stosunku do sektora prywatnego lub publicznego.

Niniejsze rozwiqzanie tqczy sie tematycznie z:

- rozwiqzaniami dotyczqcymi instrumentow  szkoleniowych w obszarze ekonomii spolecznej,
prezentowanymi w bloku: ,, Dziafania na rzecz podmiotow ekonomii spotecznej”, w obszarze:
Zatrudnienie i integracja spoleczna”,

- rozwiqzaniami dotyczqcymi ksztaltowania przedsiebiorczej postawy wsrod uczniow, zaprezentowanymi
w bloku: ,, Ksztaltowanie przedsiebiorczosci wsrod uczniow”, w obszarze: ,, Edukacja”.

f Szczegolowe zestawienie narzedzi stanowi zalgcznik do niniejszego materiatu.
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3.| Do rozwigzania jakich > Niedostateczne przygotowanie miodziezy konczacej szkoty/uczelnie do funkcjonowania na rynku
problemow moga si¢ pracy, zwiazane z nie zawsze dostosowanym do potrzeb rynku pracy systemem ksztatcenia;

o r . ‘) . . , ., . r . .o
OO e A A > Niewystarczajaca skuteczno$¢ stosowanych dotychczas przez urzedy pracy instrumentow aktywizacji

absolwentow szkot wyzszych, spowodowana stosowaniem niejednokrotnie mato elastycznych i
standardowych form wsparcia nie uwzgledniajacych potrzeb konkretnych odbiorcow;

> Staba znajomos$¢ wsérod mtodziezy wchodzacej na rynek pracy branz niszowych, takich jak ekologia
lub zielona gospodarka, w ktorych mozna szukaé zatrudnienia,

> Niewystarczajace uwzglednienie w programach nauczania i promocji zatrudnienia mozliwo$ci
zwiazanych z sektorem ekonomii spotecznej, jako alternatywy dla sektora prywatnego i publicznego;

» Mato efektywna 1 niewystarczajaca wspolpraca pomigdzy szkotami (uczelniami/szkotami
ponadimnazjalnymi) a pracodawcami przy przygotowaniu absolwentow do wejscia na rynek pracy.

4. Do kogo adresowane sa Jakie instytucje/podmioty moga zastosowaé wypracowane narzedzia w swojej dzialalnos$ci?
rozwiazania? (wykorzystanie zarowno systemowe, jak tez jednostkowe — tj. do zastosowania w codziennej
praktyce zawodowej pracownikow)

e Instytucje rynku pracy (w szczegélnosci: publiczne stuzby zatrudnienia, agencje zatrudnienia,
instytucje szkoleniowe),

e Szkoly ponadgimnazjalne,
e Uczelnie wyzsze,
e Pracodawcy,

e Organizacje pozarzadowe zajmujace si¢ dzialalnoscia w obszarze aktywizacji zawodowej absolwentow
1 0s0b bezrobotnych ponizej 25 roku Zycia oraz promocja zielonej gospodarki i ekonomii spoteczne;.

Czyje problemy mogsg rozwigza¢ prezentowane narzedzia?

Bezrobotnych 0sob do 25 roku zycia ( w tym absolwetow szkot wyzszych i ponadgimnazjalnych),

e Ucznidéw ostatnich klas szkot ponadgimnzjalnych,

Studentéw ostatniego roku,

Rodzicéw ww. grup osob,
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Korzysci, ktére mozna
5. | uzyskaé przy zastosowaniu
narzedzi?

Powiazania z innymi

6. obszarami tematycznymi
Szczegoélowe informacje na
f 7. | temat poszczego6lnych

e Kadry zarzadzajacej i pracownikow instytucji rynku pracy, szkot ponadgimnazjalnych, uczelni
wyzszych, organizacji pozarzadowych,

e Samarzadow.

» Skuteczniejsze przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy, poprzez zastosowanie
bardziej kompleksowych metod aktywizacji zawodowej wykorzystujacych narzedzia identyfikacji
kompetencji absolwentoéw w powiazaniu z potrzebami pracodawcow;

> Poszerzenie kompetencji pracownikow publicznych stuzb zatrudnienia, poprzez zwigkszenie
oferty posrednictwa pracy I zastosowanie takich metod jak wykorzystanie macierzy kompetenciji,
ktéra stuzy badaniu potencjatlu absolwenta i poszukiwania stanowiska pracy pod katem jego
predyspozycji oraz oczekiwan konkretnych pracodawcéw;

» Wozrost poziomu wspolpracy pomigdzy stuzbami zatrudnienia a pracodawcami, poprzez
zastosowanie wystandaryzowanych formularzy i profili kompetencyjnych dopasowujacych dziatania
urzedow pracy w zakresie szkolen absolwentow pod katem rzeczywistych potrzeb pracodawcow;

» Skuteczniejszy monitoring regionalnego rynku pracy przez stuzby zatrudnienia, polegajacy na
dostosowaniu oferty szkoleniowej do aktualnej sytuacji, poprzez zastosowanie poradnictwa
branzowego polegajacego na wybraniu najwazniejszych dla regionu branz z punktu widzenia
perspektyw zatrudnienia;

» Zwigkszenie zatrudnienia wsrod osob bezrobotnych do 25 roku zycia dzigki wykorzystaniu
mozliwosci tzw. zielonej gospodarki, poprzez narzedzia identyfikacji ,,zielonych miejsc pracy” oraz
zastosowanie mechanizmu wsparcia zainteresowanych zatrudnieniem w tym sektorze;

> Wypromowanie ekonomii spolecznej jako potencjalnego miejsca pracy, poprzez uwzglednienie
tego obszaru w programie nauczania szkot ponadgminazjalnych, w zakresie przedmiotu ,,podstawy
przedsigbiorczosci”.

Wskazane powyzej, w odniesieniu do pojedynczych rozwiazan lub grup rozwiazan.

Opisy blokow tematycznych/rozwiazan, z ktorymi powiazane sa narzedzia mieszczace si¢ W niniejszym
bloku tematycznym dostgpne sa pod adresem www wskazanym w wierszu nr 7.

Lista rozwiazan znajdujacych si¢ w bloku ,,Dzialania na rzecz oséb bedacych w szczegolnej sytuacji
na rynku pracy” jest zalaczona do niniejszego materialu.
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Ponadto na stronie internetowej KIW (www.kiw-pokl.org.pl) mozna znalez¢:

e wersj¢ elektroniczna opisow poszczegoélnych blokéw tematycznych oraz zataczonych do nich list
rozwiazan, dostgpnych w zaktadce ,,Upowszechnianie 1 wlaczanie”,

e szczegdtowe informacje na temat konkretnych rozwiazan, ktore s dostgpne w zaktadce ,,Projekty i
produkty” — ,,POKL” — ,,Wyszukiwarka projektow i produktow”.

8.| Chce skorzystac z Narzedzia, ktore wuzyskaty pozytywna weryfikacje sa bezplatnie udostepniane wszystkim
rozwiazania i co dalej? zainteresowanym przez realizatorow projektow, instytucje finansujace projekt, a takze Krajowa
Instytucje Wspomagajaca. Rozwiazania gotowe do wdrozenia sa dostgpne na stronie internetowej
www.kiw-pokl.org.pl. Informacje nt. rozwiazan, ktore sa w trakcie wypracowywania sa dostgpne
u podmiotéw realizujacych projekty.

9. Informacje na temat Paulina Chodyra

bloku tematycznego Koordynatorka Krajowej Sieci Tematycznej w obszarze Zatrudnienie i integracja spoteczna

Krajowa Instytucja Wspomagajaca — Centrum Projektéw Europejskich

e-mail: paulina.chodyra@cpe.gov.pl.
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