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I. OMOWIENIE PROBLEMU:

Identyfikacja problemu:

Podejmowanie przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) decyzji o likwidacji szkét podstawowych na
skutek nizu demograficznego i braku srodkdéw finansowych w budzecie JST na ich utrzymanie i powstawanie na
tym tle konfliktdw spotecznych, szczegdlnie w matych miejscowosciach o charakterze wiejskim.

Potwierdzenie problemu oraz zdiagnozowanie stanu faktycznego, przewidywanego i
oczekiwanego w zakresie funkcjonowania szkét w gminach, zarzadzania zmianami oraz
pokonywania oporu przed zmianami

poprzez przeprowadzenie (zgodnie z metodologig opracowang przez mgr p.Pietrusze) badan ankietowych (600
ankietowanych).

Diagnoza aspektow ekonomiczno - organizacyjnych funkcjonowania oswiaty

Przeprowadzono diagnoze aspektéw ekonomiczno - organizacyjnych funkcjonowania oswiaty w gminach o
charakterze wiejskim, posiadajgcych rozproszong sie¢ oSwiaty poprzez opracowanie na potrzeby Projektu przez
dr inz. G. Stanko ,Raportu: Ocena efektywnosci wydatkéw oswiatowych gminy”. Zgodnie z ww. raportem
wydatki oswiatowe analizowanych 3 gmin z woj. Matopolskiego stanowity od 100,4% do 111,5% kwoty naleznej
czesci oswiatowej subwencji ogdélnej w roku szkolnym 2008/2009, a w roku szkolnym 2001/2012 osiggnety od
108,2% do 121,5% kwoty naleznej czesci oswiatowej subwencji ogdlnej. Wnioski z ww. raportu: tendencja
pogarszajgca jest wyraznie zauwazalna w analizowanych gminach, a w przypadku braku zastosowania
nowatorskich rozwigzan w zakresie oswiaty gminnej, jest to droga do katastrofy finansowej budzetow
gminnych.
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I. OMOWIENIE PROBLEMU:

Przyczyny wystepowania opisanych problemow:

Problem likwidacji szkét w matych miejscowosciach wiejskich, jest wynikiem nizu demograficznego i braku
srodkdéw finansowych w budzecie JST na ich utrzymanie z powodu niewystarczajgcej kwoty czesci oswiatowej
subwencji ogdlnej, co potwierdzaja opracowane na potrzeby Projektu raport w postaci opracowanych przez dr
D. Stanko analiz finansowo - organizacyjnych 19 szkét podstawowych (szkoty z gminy Korzenna, Iwkowa,
tacko, Ciezkowice, Gromnik). JST nie majg mozliwosci istotnego z punktu widzenia budzetéw poszczegdinych
szkot ograniczania kosztéw, te bowiem sg zdominowane kosztami osobowymi pracownikdw pedagogicznych, a
koszty wynagrodzen oraz tygodniowy godzinowy wymiar pracy pracownikdw pedagogicznych chroni i $cisle
reguluje ustawa Karta Nauczyciela.

Ocene spoteczng ww. problemu potwierdzajg raporty z badan ankietowych przeprowadzonych wsréd
spotecznosci lokalnych - istotnym w ww. raportach z badan jest udziat procentowy respondentéw wyrazajacych
sprzeciw wobec likwidacji szkét (52,17% ankietowanych wybrato odpowiedz: ,,Raczej Tak” i ,Zdecydowanie Tak”
na pytanie o sprzeciw wobec likwidacji szkoty). RoOwnoczesnie ankietowani przedstawiciele spotecznosci
lokalnych zdecydowanie akceptowali wiasnie mate szkoty ulokowane w bezposredniej bliskosci miejsca
zamieszkania dzieci w wieku szkolnym (53% ankietowanych), a zdecydowanie sprzeciwiali sie komasacji
edukacji w kilku duzych szkofach, do ktérych czes$¢ ucznidw musiataby by¢ dowozona.
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I. OMOWIENIE PROBLEMU:

Istniejace ramy i rozwigzania prawno - organizacyjne:

nowelizacja ustawy o systemie oswiaty (Ustawa z dnia 19 marca 2009 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty),
na mocy ktérej utatwiono przekazanie przez JST szkdt NGO (przekazywane NGO mogq byc¢ szkoty liczace nie
wiecej niz 70 ucznidw, a decyzje o przekazaniu szkoty podejmie rada gminy lub powiatu stosowng uchwatq)

Efekty istniejacych rozwigzan prawno - organizacyjnych:

przekazywanie szkét ww. drogg do prowadzenia przez NGO spotyka sie z niechetnym odbiorem spotecznym,
wynikajgcym z braku wiedzy lokalnych spoteczenstw na temat metod i zasad zaktfadania NGO, ich zarzadzania
oraz prowadzenia przez ww. przejetej szkoty

Potwierdzenie obechego stanu:

- opracowanie zrealizowane na potrzeby Projektu przez mgr M. Lechowicz (,Zebranie informacji o skutecznych
procesach zadan w zakresie edukacji podstawowej”)

zrealizowane wizyty studyjnych wsréd NGO, ktére potrafity skutecznie przejgé likwidowane szkoty
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I. OMOWIENIE PROBLEMU:

9) Skala wystepowania opisanych problemow:

- W 2009 i 2010 JST zlikwidowaty ok. 1.100 szkot publicznych do 70 uczniéw (Dziennik G. Prawna 30-03-2011).
MEN poinformowat, ze z 28 tys. szkdt JST zgtosity na 2011 zamiar likwidacje 335 szkdt (Rzeczpospolita 24-02-
2011).

- Na 2012 r. zgtoszono likwidacje az ok. 2.000 placéwek oswiatowych: szkdt, przedszkoli, burs, schronisk
mtodziezowych (wynika to z uchwat intencyjnych o zamiarze zamkniecia placéwek) (Rzeczpospolita, 5 marca
2012 r. - http://www.rp.pl/artykul/833513.html).

- W woj. Matopolskim, wg informacji na dzien 24.02.2012 r. JST zglosity zamiar likwidacji 133 placowek
oSwiatowych (dane za raportem: ,Wykaz placéwek os$wiatowych zgtoszonych do likwidacji”,
http://www.solidarnosc.org.pl/oswiata/index.php/aktualnoci/853-wykaz-likwidowanych-placowek-
owiatowych.html).
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II. CELE PROJEKTU:

CELE: wskazniki pomiaru celu Zrédto pomiaru
Zwiekszenie poziomu kontraktowania Liczba szkot a) szczegotowy wykaz szkédt wraz z
ustug spotecznych w zakresie edukacji podstawowych w organami prowadzacymi z
podstawowej, w tym zwiekszenie o 25 Matopolsce prowadzonych kuratorium oswiaty,
liczby szkét prowadzonych przez NGO przez NGO b) ankiety ewaluacyjne
na terenie wojewddztwa
Matopolskiego (czestotliwos¢ pomiaru: raz na rok).
Zwiekszenie poziomu wiedzy w JST nt. Przeszkolenie 480 a) certyfikaty ukonczenia szkolen,
mozliwosci zmiany formy realizacji pracownikow JST w Polsce b)listy obecnogci,
ustug spotecznych w zakresie edukacji (336 Ki144 M)
podstawowej na  kontraktowanie c) ankiety ewaluacyjne
poprzez przeszkolenie pracownikéw
JST lub instytucji podlegtych z zakresu (czestotliwos¢ pomiaru: raz na
modelu kontraktowania ustug miesiac).
spotecznych  na terenie Polski oraz Przekazanie wszystkim a) potwierdzenia pocztowe
przekazanie informacji do wszystkich (2478) gminom w Polsce S .
) i . (czestotliwos¢ pomiaru— raz na
(2478) gmin w Polsce listownej informacji o dostepnosci miesiac).
informacji o dostepnosci  wersji modelu  kontraktowania
elektronicznej ww. podrecznikéw na ustug  spotecznych w
stronie internetowe] Projektu zakresie edukacji
podstawowej
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II. CELE PROJEKTU:

Pozgdany stan docelowy

wskazniki pomiaru celu

Zrédio pomiaru

Zwiekszenie aktywnosci organizacji
pozarzagdowych (szczegdlnie lokalnych) w
zakresie realizacji zadan publicznych gmin
w obszarze edukacji podstawowej poprzez
przeszkolenie przedstawicieli NGO w
zakresie stosowania modelu
kontraktowania ustug spotecznych na
terenie Polski

Przeszkolenie lub udziat w
mini — konferencjach lub
konferencji naukowe 320
przedstawicieli NGO (224 K i
96 M)

a) certyfikaty  ukonczenia
szkolen

-b) listy obecnosci,
c) ankiety ewaluacyjne

(czestotliwos¢ pomiaru: raz na
miesiac).

Upowszechnienie i wtgczanie do gtéwnego
nurtu polityki modelu kontraktowania
przez gminy ustug spotecznych w zakresie
edukacji podstawowe;j poprzez
przekazanie informacji do wszystkich
(2478) gmin w Polsce listownej informacji
o dostepnosci wersji elektronicznej ww.
podrecznikdbw na stronie internetowej
Projektu, udziat przedstawicieli sektora
oswiaty w Panelu dyskusyjnym (1 2013 r.) i
konferencji naukowej (V 2015 r.) oraz
podpisanie przez Projektodawce lub
Partneréw 40 porozumien z JST o
replikowaniu Modelu

Przekazanie wszystkim (2478)
gminom w Polsce informacji o
dostepnosci modelu
kontraktowania ustug
spotecznych w  zakresie
edukacji podstawowej liczba
przedstawicieli sektora,
oswiaty uczestniczacych w
Panelu dyskusyjnym i
konferencji naukowej oraz
zawarcie przez Projektodawce
lub Partneréw 40 porozumien
z JST o replikowaniu Modelu

a) potwierdzenia pocztowe

(czestotliwo$¢ pomiaru—raz na
miesigc),

b) certyfikaty ukonczenia i listy
obecnosci (po zrealizowaniu
konferencji naukowej i panelu
dyskusyjnego),

c) ewidencja umow i
porozumien prowadzona
Projektodawcy i/lub Partnerow
(czestotliwo$¢ pomiaru—raz na
miesigc).
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ITI. GRUPY DOCELOWE

UZYTKOWNICY PRODUKTU:
I. WYMIAR DOCELOWY:
a) wszystkie JST w Polsce (szczegdlnie pracownicy gminnych wydziatdw oswiaty),

b) wszystkie NGO w kraju chcgce przejaé w zarzadzanie szkoty podstawowe.
II. WYMIAR UPOWSZECHNIANIA I WLACZANIA W RAMACH PROJEKTU.

a) MEN

b)  WSZyscy wojewodzcy kuratorzy oswiaty,

c)  wszystkie wydziaty edukaciji dziatajgce w samorzadach wojewoddzkich,

d) wszystkie zainteresowane NGO.

ITT. WYMIAR TESTOWANIA:
a) 5 wybranych gmin z woj. Matopolskiego o rozproszonej sieci szkot,

b) liczba nie wiecej niz 18 lokalnych NGO z gmin, w ktérych Model bedzie testowany (juz
istniejacych lub nowoutworzonych w celu przejecia szkét).
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III. GRUPY DOCELOWE

ODBIORCY PRODUKTU:

I.  WYMIAR DOCELOWY:-:

wszystkie lokalne spotecznosci (szczegdlnie dzieci i ich rodzice) dla ktérych utrzymanie szkot jest
wazne.

I1. WYMIAR UPOWSZECHNIANIA I WEACZANIA W RAMACH PROJEKTU:

radni (39 390 radnych - wg www.stat.gov.pl, BDL) wszystkich gmin, ktérzy przekazg
zainteresowanym rodzicom dzieci informacje o mozliwosciach zastosowania Modelu.

I1I. WYMIAR TESTOWANIA:

lokalne spotecznosci, szczegdlnie dzieci i ich rodzice z 18 matych miejscowosci zagrozonych likwidacjg
szkét z 5 wybranych do testu gmin z woj. Matopolskiego
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III. GRUPY DOCELOWE

W 2 fazach testowania planowany jest udziat:

1) Jako uzytkownicy:
- 5 wybranych gmin z woj. Matopolskiego o rozproszonej sieci szkot,

- liczba nie wiecej niz 18 lokalnych NGO z gmin, w ktérych Model bedzie testowany
(juz istniejacych lub nowoutworzonych w celu przejecia szkot).

2) Jako odbiorcy:

- lokalne spotecznosci, szczegdlnie dzieci i ich rodzice z 18 matych miejscowosci
zagrozonych likwidacjg szkot z 5 wybranych do testu gmin z woj. Matopolskiego
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III. GRUPY DOCELOWE

Metody doboru uczestnikow testu:
Uczestnicy testu modelu zostali dobrani metodg losowg wg dwéch kryteridw:
rodzaju sieci szkét w poszczegdlnych gminach (rozproszona sie¢ szkét),

faktu istnienia w ww. gminach szkdt podstawowych liczacych ponizej 70 ucznidow zagrozonych ze wzgledéw
ekonomicznych likwidacja.

Liczba gmin zaproponowana do testu modelu uwzglednia zaréwno aspekt zréznicowania geograficznego (gminy
do fazy testu sa zlokalizowane w 3 réznych powiatach) jak rowniez wielkosci (liczba ludnosci i ilos¢
miejscowosci wchodzgcych w sktad gminy) oraz kosztdw prowadzenia testu (wybrano gminy zlokalizowane w
mozliwie najblizej siedziby Projektodawcy).

Planowana ilo$¢ 18 szkot podstawowych zaplanowanych do fazy testowania jest konsekwencjg doboru ww. 5
gmin o rozproszonej sieci szkét i zatozenia opartego na pozyskanych informacjach o liczbie szkét ponizej 70
uczniow zlokalizowanych w gminach o rozproszonej sieci szkét. Maksymalna Liczba NGO testujgcych model jako
uzytkownicy wynosi 18, ale moze ulec zmniejszeniu, w przypadku decyzji poszczegdlnych NGO o przejeciu w
zarzadzanie wiecej niz 1 szkoty.
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IV. PROPONOWANE ROZWIAZANIE - MODEL

Opracowanie innowacyjnego Modelu obejmujacego gotowe wzorce
procedur postepowania zawartych w 2 podrecznikach opracowanych
na podstawie Projektu na terenie gmin uczestniczacych w tescie
Projektu:

1) dla pracownikow gminy;

2) dla NGO.
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IV. PROPONOWANE ROZWIAZANIE - MODEL

Opracowanie podrecznika dla gminy, zawierajaceqgo dziatania ,krok

po kroku”:

1) komplet uchwat i innych regulacji formalnych, jakie musi spetni¢ gmina dla
skutecznego przekazania szkoty NGO,

2) komplet metod postepowania i procedur dla pracownikow gminy dotyczacych
przeprowadzania konsultacji spotecznych,

3) komplet metod postepowania i procedur dla pracownikdw gminy w zakresie
przeprowadzania aktywizacji lokalnych spotecznosci,

4) komplet metod postepowania i procedur dla pracownikéw gminy dotyczacych

efektywnego outsourcingowania zadan gminy w zakresie edukacji podstawowej i
wspotpracy z NGO.
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IV. PROPONOWANE ROZWIAZANIE - MODEL

Opracowanie podrecznika dla NGO ,,Jak prowadzi¢ szkote?,,
zawierajacego:

1)
2)

3)

kompleksowg wiedze w zakresie skutecznego zarzadzania NGO,

zestaw procedur i regulacji przejmowania szkoty od gminy przez NGO (prowadzenie
inwentaryzacji, budzetowanie, dobor kadry pedagogicznej),

kompleksowg wiedze w zakresie efektywnego zarzadzania przez NGO przejetg
szkotq.
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V. WERYFIKACJA MODELU

Skutecznego zastosowania opracowanego modelu w przekazaniu przez JST do NGO min. 25 szkot
podstawowych zlokalizowanych na terenie woj. Malopolskiego. Ocena wynikdw testowania bedzie
przeprowadzona przez ewaluatora zewnetrznego. poprzez:
przeprowadzenie w okresach poétrocznych oceny spot. i ekon. efektow realizacji projektu, z wykonalnosci
powtarzalnosci pomiaréw za pomocg metod ilosciowych i jakosSciowych (ankiety) zawierajacej: identyfikacje
kluczowych obszaréw problemowych, ocene ex-post ekon. i spot. efektéw realizowanego projektu po
zakonczeniu poszczegdélnych etapéw,
ocene spot. i ekon. efektdw realizacji produktu po opracowaniu wstepnej i finalnej wersji produktu (ankiety
dla pracownikéw gmin, NGO, rodzicéw),
opracowanie Raportu z rekomendacjami dla finalnej wersji modelu po zakonczeniu testowania produktu - do
30.09.2014,
opracowanie raportu kocowego z realizacji projektu - do 30.09.2015 r.,
Wyniki prowadzonej ewaluacji zewnetrznej beda wykorzystane na kazdym etapie, a szczegdlnie raport z
rekomendacjami dla finalnej wersji modelu po zakonczeniu testowania produktu, w celu dopracowania
finalnej wersji modelu.
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VI. UPOWSZECHNIENIE MODELU

rozestanie w okresie II i III kwartatu 2015 r. do wszystkich (2478) gmin w Polsce listownej informacji o
dostepnosci wersji elektronicznej ww. podrecznikdw na stronie internetowej Projektu oraz mozliwosci
przestania jego wersji drukowanej na adres gminy wyrazajacej zapotrzebowanie,

zaprojektowanie i uruchomienie od I 2013 r. strony internetowej projektu wraz z zapewniona dostepnoscig
elektronicznej 2 podrecznikow,

zorganizowanie w I 2013 r. w Warszawie jednodniowego panelu dyskusyjnego upowszechniajgcego
proponowany Model z udziatem przedstawicieli MEN, kuratoriow oswiaty oraz JST,

zorganizowanie 40 mini-konferencji (jednodniowych) w wybranych gminach: 15 mini-konferencji na terenie
woj. Matopolskiego i 25 mini-konferencji poza woj. matopolskim (fgcznie ok. 800 uczestnikow),
zorganizowanie jednodniowych szkolen w zainteresowanych gminach: 15 szkolen na terenie woj.
Matopolskiego i 25 szkolen poza woj. Matopolskim,

zorganizowanie w V 2015 r. zaplanowano zorganizowanie trzydniowej konferencji naukowej z udziatem
przedstawicieli nauki, MEN, kuratoridéw, gmin i samorzadéw wojewoddzkich (100 uczestnikow),

powotanie przez Projektodawce ,Instytutu ds. outsourcingu ustug spotecznych JST”, ktorego celem bedzie

badanie, propagowanie i wdrazanie rezultatow osiggnietych w Projekcie. Projektodawca zakfada istnienie
ww. Instytutu przez okres co najmniej 5 lat po zakonczeniu Projektu.

Kryteriami doboru uczestnikéw mini — konferencji i szkolernn beda kolejno$¢ zgtoszen w potaczeniu z zamiarem zapewnienia
reprezentatywnego udziatu przedstawicieli mozliwie najwiekszej liczby JST i NGO z catego kraju

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI * X EUROPEJSKI
MARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOt ECZNY




Projekt wspdtfinansowany ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

| VII. WLACZANIE MODELU DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

1) Adresaci dzialan wilaczajacych:
- przedstawiciele Ministerstwa Edukacji Narodowej,

- wszyscy wojewddzcy kuratorzy oswiaty (16),
- wszyscy kierownicy wydziatdw edukacji dziatajagcych w samorzadach wojewddzkich (16),
- NGO zainteresowane rozwojem swojej aktywnosci w zakresie edukaciji,

-wszyscy (16) dyrektorzy wojewddzkich urzedéw pracy (w celu dotarcia z informacjg o tworzeniu NGO i
przejmowaniu szkét do bezrobotnych nauczycieli).

2) Dziatania wilaczajace:
- zorganizowanie jednodniowego panelu dyskusyjnego nt. proponowanego modelu (Warszawa, I 2013 r.),

- zorganizowanie trzydniowej konferencji naukowej (woj. matopolskie, V 2015 r.) z udziatem m.in.
przedstawicieli MEN, kuratoridéw oswiaty, samorzadéw gminnych i wojewddzkich oraz NGO.
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VIII. PODSTAWY PRAWNE MODELU

OBOWIAZUJACE:

Zgodnie z przyjeta w 2009 roku nowelizacjg ustawy o systemie osSwiaty
utatwiono przekazywanie przez jednostki samorzgdu terytorialnego
prowadzenia szkdét na rzecz przede wszystkim lokalnych
stowarzyszen:

1) przekazywane mogq by¢ mate, liczace do 70 ucznidéw szkoty,
2) decyzje o przekazaniu podejmie rada gminy lub powiatu stosowng uchwatg,

3) Zz organizacjg zawierana jest umowa okreslajgca warunki korzystania z mienia
szkoty, kontrole przestrzegania warunkéw umowy i tryb jej rozwigzania oraz
procedure odebrania placowki,
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VIIi. PODSTAWY PRAWNE MODELU

4) przejmujac szkote, kazde stowarzyszenie jest obowigzane przedstawic
pracujagcym w niej do tej pory nauczycielom nowe warunki pracy i ptacy i dac
im co najmniej 7 dni na podjecie decyzji w sprawie dalszego zatrudnienia;

5) podmiotu przejmujgcego nie obowigzuje Karta Nauczyciela - zgodnie z
nowelizacjq ustawy oswiatowej jest mozliwe zatrudnianie nauczycieli tylko na
podstawie umowy o prace (40h tygodniowo).

PROPONOWANE:

1) zmiana ustawy o systemie oswiaty pozwalajgce przekazywa¢ NGO szkoty
powyzej 70 uczniow;

2) utworzenie w ramach MEN - u specjalnego programu finansowego wsparcia dla
NGO przejmujacych szkoty od JST
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IX. EFEKTY MODELU

Szkota znajduje sie blisko domu i fatwo do niej dotrzec.

Konieczno$¢ zaangazowania sie w zorganizowanie stowarzyszenia i
nastepnie prowadzenie przez nie placowki oswiatowej zapewnia
rodzicom edukacje w zakresie podstaw ekonomii oraz
organizacji i zarzqdzania dajac dobrg (czasem jedyng!) podstawe
do samodzielnej aktywnosci gospodarczej (tworzenie lokalnych
biznesow).

Szkota moze organizowac¢ edukacje dla roznych grup wiekowych
w matej miejscowosci.

Szkota w matej miejscowosci integruje rodzicow uczniow
mogacych utrzymywac z nig blizszy kontakt.
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IX. EFEKTY MODELU

5) Modernizacja systemu oswiaty w gminach

a) Szkoty zarzadzane i prowadzone przez stowarzyszenia (NGO) to w niektorych krajach
europejskich standard, ktory jest promowany w catej Europie jako wzdér skutecznego i
nowoczesnego modelu oSwiaty.

b) Stowarzyszenia zarzadzajqce szkotami dobiorg sobie najlepsza kadre pedagogiczng dla
swoich dzieci (swoboda wyboru).

c) Program nauczania moze zosta¢ rozszerzony o dodatkowe lekcje jezykédw obcych (np. j.
angielski), zajecia na basenie, informatyka, muzyka, ... .

5) Ochrona istniejgcych matych szkét

Proponowane rozwigzanie (przekazanie szkdét do NGO) to ochrona istniejgcych placéwek
o$Swiatowych dla dzieci i ich rodzicow kosztem m.in. przywilejow zwigzanych z Kartg
Nauczyciela - , szkoty przetrwajq, przywileje niekoniecznie”.
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X. RYZYKA PROJEKTU

potencjalne ryzyko prawdopo |wptyw oszacowan | sposéb ograniczenia najwazniejszych zagrozen
dobienstw | na ie wptywu
o projekt

Brak zainteresowania urzednikow tematyka 1 3 3 - skuteczna promocja modelu,

projektu

- wigczenie urzednikéw / uzytkownikdw w realizacje projektu: w
proces tworzenia(udziat w badaniach) i testowania produktu.

Niskie zainteresowanie NGO przejeciami szkdt 1 3 3 - skuteczna promocja modelu,

- wigczenie lokalnych mediéw w proces promocji modelu i aktywizacji
NGO,

- tworzenie nowych NGO w celu przejmowania likwidowanych szkét.

Ryzyko braku aktywnosci ze strony mieszkancéw 2 3 6 - skuteczna promocja modelu,

miejscowosci, w ktérych szkoty beda przekazywane i . . L

NGé Y ybeaap y - wigczenie lokalnych mediéw w proces promocji modelu i aktywizacji
lokalnych spotecznosci.

Brak zainteresowania JST mini- konferencjami, 2 3 6 -wiaczenie Kuratoriéw, MEN i samorzaddéw wojewddzkich w proces

doradztwem, wtgczeniem modelu do nurtu upowszechniania modelu.

realizowanej Polityki

Ryzyko nieprzewidzianych problemoéw zwigzanych 2 2 4 -pomoc ze strony ekspertow i Zespotu Projektowego Projektodawcy

z przejeciem i prowadzeniem szkot przez NGO oraz ,Instytutu ds. outsourcingu ustug spotecznych JST” fundacji
Tarcza.

Brak zainteresowania modelem 2 3 6 -skuteczna promocja Modelu i aktywne dziatania wtgczajace.
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HARMONOGRAM DZIAtAN UPOWSZECHNIAJACYCH I WDRAZAJACYCH:

2012 2013 2014 2015
miesigce miesigce kwartaty kwartaty
Xi X 1 1} 1 v \' Vi Vil | vl IX X Xi Xl | I 1 v | ] 1 v
Konferencja XMz XMP
Seminarium
Spotkanie z
decydentami
Inne (prosze podac
jakie?)
------------- rrTrrTTrorro o rrrorrorororrTo X-C- )-(E- X-C- T
1) 40 mini-konferencji
2) 40 szkolen XC |Xc [xc
3)rozestanie | T T T T T T ke ke T
informacji o
dostepnosci Modelu
[do2.478gmin _ _ _ _ | I N [P S DU EPNPUD PUPNPY SPNPYS PPN IR M [N SN S SN SUpN SN PN SPNI MU R
XC |XC |XC |XC [XC |XC |[XC |XC [XC |XC |XC [XC [XC |XC |XC [XC |XC |[XC |XC
4)strona WWW o
projekcie
s)podpisamie a0 | | | |xc [xc [xc [xc [xc [xc xc[xc fxc [xc |xc” [xc |xc xc “[xc fxc [xc Ixc [xc |
porozumien z JST o
replikowaniu Modelu
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Dziekujemy za uwage,
Fundacja Tarcza
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