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RAznorodnos¢ - wszystkie aspekty, w ktorych ludzie sie réznig i sg podobni,
zaréwno te widoczne, jak: pte¢, wiek, rasa, pochodzenie etniczne,
(nie)petnosprawnosé, jak i niewidoczne: orientacja seksualna, umiejetnosci,
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, postawy zyciowe, style zycia,
style uczenia sie, itd.

Zarzadzanie roznorodnoscig - wszystkie dziatania organizacji, ktore
zmierzajg do uwzglednienia i optymalnego wykorzystywania réznorodnosci
W miejscu pracy: rozwijanie S$Swiadomosci lideréw, menedzerow i
pracownikow, wdrazanie procedur i inicjatyw z zakresu rekrutacji, zmiany
struktur, realizacji szkolen i programow rozwoju karier, ktorych celem jest
zwiekszenie réznorodnosci wsréd pracownikow. Jest to tworzenie takiego
srodowiska pracy, w ktérym korzysci odnoszg wszyscy.
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wieksza liczba kobiet na rynku pracy, a jednoczesnie brak programoéw i
praktyk sprzyjajacych wtasciwemu wykorzystaniu ich potencjatu i
dostosowan do ograniczen zwigzanych z macierzynstwem;

migracja prowadzgca do powstania wielokulturowego i wieloetnicznego
spoteczenstwa, co w perspektywie kilku-, kilkunastoletniej dotyczy¢ bedzie
tez Polski;

rosngcy udziat w rynku pracy grup dotychczas marginalizowanych, takich
jak osoby niepetnosprawne, czy homoseksualne, co konfrontuje i zmienia
stereotypy;

starzejace sie spoteczenstwa i zwiekszanie sie Sredniej wieku oséb
pracujacych, rozpowszechnianie sie model aktywnego ,trzeciego wieku”;

zmieniajgce sie oczekiwania pracownikow wobec pracy...
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mozliwos$¢ integracji dziatan na rzecz grup defaworyzowanych
na rynku pracy/w m-cu pracy, kompleksowe podejscie do
budowania przyjaznego srodowiska pracy dla wszystkich

poprawa efektywnosci, lepsza wspotpraca, wieksza
kreatywnosc¢ osob i zespotdw (korzysci interpersonalne)
wzrost produktywnosci, ale tez motywacji i satysfakcji z pracy
(korzysci indywidualne)

wieksza innowacyjnosé, ale tez polepszenie zaufania klientow
(korzysci rynkowe i zwigzane z relacjami z konsumentem

szerszy dostep do rynkéw pracy (korzysci zwigzane z
rekrutacja)
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* brak wiedzy i narzedzi w zakresie praktycznego stosowania
zarzgdzania roznorodnoscig przez firmy;

* brak zrozumienia dla kwestii roznorodnosci, brak przetozenia
na jezyk biznesowy;

* brak wystarczajaco silnej wspodtpracy ekspertéw z réznych
obszaréw (HR, CSR, PR, marketing, finanse) — brakuje
catosciowego spojrzenia na procesy zmiany organizacyjnej;

* brak strategii rozwoju zasobow ludzkich zwtaszcza w firmach
MSP
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PKPP Lewiatan — Lider

* reprezentatywna organizacja pracodawcow (59 zwigzkéw regionalnych i
branzowych, kilkadziesigt cztonkéw indywualnych, w sumie 3 500 firm, 630 tys.
Zatrudnionych)

* cztonek Komisji Trojstronnej ds. Spoteczno-Gospodarczych

* cztonek BUSINESSEUROPE - bedacej reprezentantem intereséw przedsiebiorcéw i
pracodawcow wobec Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego i innych
instytucji UE

Agencja Rozwoju Innowacji Sp. z o.0. - Partner

* cztonek Zwigzku Firm Konsultingu, PKPP Lewiatan

* firma doradczo - szkoleniowa swiadczgca ustugi zwigzane z pozyskiwanie kapitatu na
rozwoj przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego ze szczegélnym
uwzglednieniem funduszy UE (doradztwo finansowo-kredytowe, inwestycyjne,
gospodarcze, szkolenia)
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Okres realizacji: 06.2011-05.2014;
Budzet: 3 727 513,24 PLN;

Cel: wypracowanie, przetestowanie, upowszechnienie
kompleksowego narzedzia dostosowanego do warunkow dziatania
polskich firm oraz promowanie zarzgdzania réznorodnoscig

Produkt: Diversity Index — wskaznik umozliwiajgcy analize
réoznorodnosci w miejscu pracy

Uzytkownicy: firmy, ktore dzieki korzystaniu z narzedzia DI bedg w
stanie diagnozowacd i wykorzystywac potencjat réznorodnosci, a
tym samym zwiekszac innowacyjnosc i lepiej wykorzystywadé
potencjat grup defaworyzowanych na rynku pracy

Odbiorcy: pracownicy firm gtéwnie z grup defaworyzowanych na
rynku pracy, m.in. kobiety, osoby starsze, osoby niepetnosprawne
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* zdiagnozowanie polskich firm w zakresie zarzgdzania
réznorodnoscig, okreslenie obszaréw/wymiaréw, w ktorych
zarzgdzanie roéznorodnoscig funkcjonuje

* budowa praktycznego narzedzia umozliwiajgcego analize
réoznorodnosci w miejscu pracy — wskaznika Diversity Index

* podniesienie zainteresowania pracodawcéw tematem i
narzedziami zarzadzania réznorodnoscig, podniesienie ich
wiedzy w tym zakresie

* przetestowanie wskaznika Diversity Index w firmach

* upowszechnienie narzedzia Diversity Index oraz wprowadzenie w
polskich firmach metod zarzadzania réznorodnoscia
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Diversity Index — narzedzie umozliwiajgce analize réznorodnosci w miejscu
pracy oraz. Wskaznik Diversity Index jako rzetelny instrument analizy i
monitoringu zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy pozwali na realng
i obiektywng diagnoze polityki danego pracodawcy. Postuzy takze
wypromowaniu idei zarzadzania réznorodnoscia w Polsce. Wskaznik
opracowany zostanie przez interdyscyplinarna grupa ekspertek i ekspertéow
w oparciu o wyniki badan ilosciowych i jakosciowych przeprowadzonych w
300 firmach. Obejmowa¢é bedzie min. 4 aspekty réznorodnosci: wiek, ptec,
niepetnosprawnos¢, wielokulturowos¢, a kazdy z aspektow pie¢ obszarow
przedmiotowych: proces rekrutacji, dostep do awansow, dostep do
szkolen, wynagrodzenia, ochrona przed zwolnieniami.

Produkt dla potrzeb upowszechniania uzupetniany zostanie praktyczne
narzedzie informatyczne do samodzielnego stosowania przez firmy
»Diversity — sprawdz swoja firme”
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Opracowanie produktu (do 01.2011 r.):

* przeglad indekséw réoznorodnosci funkcjonujgcych na swiecie
(ARI);

* badanie wymiardow réznorodnosci wystepujgcych w polskich
firmach i Swiadomosci firm w tym zakresie (300 firm/900
respondentéw) — CATI + wywiady pogtebione (PKPP);

* opracowanie Diversity Index przez interdyscyplinarng grupe
ekspertow/tek (PKPP/ARI);
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Wdrazanie i upowszechnianie:

* seminarium dotyczgce tematyki projektu (6 paneli) w czasie
lll Kongresu Kobiet (PKPP)

* 4 debaty regionalne (PKPP)
e 2-dniowe forum dla przedsiebiorcow (PKPP)

* 3 edycje konkursu dla firm na Lidera réznorodnosci — jako
forma promocji narzedzia DI (30 firm w | edycji, 35w Il i 40 w
[l edycji) (PKPP)

* 4 konferencje upowszechniajgce (2013/2014) (PKPP)
* strona (PKPP)
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Wdrazanie i upowszechnianie (cd.):

* narzedzie informatyczne do samodzielnego stosowania
,Diversity — sprawdz swojg firme” (ARI)
* ,Przewodnik po Diversity Index” (ARI)

* modut szkoleniowy dla partneréw spotecznych i podrecznik
dotyczgcego stosowania wskaznika DI oraz wdrazania w
firmie koncepcji zarzgdzania réznorodnoscia: koncentracja na
korzysciach i wykorzystywaniu luk réznorodnosci do rozwoju
organizacji (ARI)

* cykl szkolen dla trenerdw, a nastepnie dla reprezentatywnych
partnerdw spotecznych (ARI)
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Matgorzata Lelinska,

Koordynatorka projektu,

Departament Europejski, PKPP Lewiatan
ul. Flory 9/7, 00-586 Warszawa

e-mail:

tel.: (22) 565 20 78
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