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Prezentacja projektu

»Pl. Kody wartosci — efektywna sukcesja w
polskich firmach rodzinnych”
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Polskie firmy rodzinne NIE SA PRZYGOTOWANE
do przeprowadzania procesu sukces;ji

Dlaczegonieprzygotowane?

Wszystko w konteksécie WARTOSCI odgrywajacych
kluczowa role w firmach rodzinnych
Niewystarczajace

przygotowanie sukcesorow/-ek
do przejecia firm rodzinnych

Obawy nestoréw zwigzane z

BIZNES RODZINA

procesem sukcesji

Niewystarczajace
przygotowanie oséb
majacych petnié role

mentoréw procesu sukcesji

Obawy kluczowych
pracownikéw firm
rodzinnych zwigzane z
procesem sukcesji

Niewystarczajgca Swiadomos¢ firm rodzinnych, podmiotow
wspierajgcych i wspétpracujgcych z firmami rodzinnymi oraz

opinii publicznej nt. procesu sukcesji w firmie rodzinnej
KODY
WARTOSCI

Celgiownyprojeleu

Poprawa przygotowania Firm Rodzinnych do
efektywnego zarzadzania zmiang w procesie sukcesji

Metodologia

skutecznej sukcesji Innowacyjny

TOOLBOX sukcesyjny
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Filmy instruktazowe — /R ). Platforma sieciujaca
do samodzielnego @ e z narzedziami
stosowania o i filmami
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Grupy docelowe

Nestor Kluczowi
pracownicy Mentor procesu

(wiasciciel) Sukcesor

Metodologia Skuteczne] Sukcesfi
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¢ Sukcesja = proces sktadajacy sie z 7 krokéw => w
kazdym PRAKTYCZNE NARZEDZIA dla poszczegdlnych
grup docelowych

e Wsparcie miekkie (HR-owe) + wsparcie twarde
(procesy prawne, organizacyjne, finansowe i
zarzadcze)

e Samodzielnos¢ obstugi narzedzi przez przedstawicieli
firm rodzinnych

¢ Kompleksowos¢ => narzedzia adresowane do wszystkich grup biorgcych
udziat w procesie sukcesji

¢ Doswiadczenia zagranicznych instytucji i ekspertow z szerokim know how w
zakresie procesu sukcesji

* Metodologia i narzedzia HR wsparte produktami prezentujgcymi ich
praktyczne uzycie i zwiekszajace przystepnosc narzedzi (audiobook, gra
miedzypokoleniowa, filmy instruktazowe)
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Co za nami?
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Podsumowanie Diagnhozy

Przeprowadzilismy kompleksowe badania dotyczace procesu sukcesji:

1. badanie literaturowe — analiza ponad 100 réznych pozycji anglo- i
niemieckojezycznych

2. badanie ilosciowe obejmujgce 332 respondentéw

3. badanie jakosciowe, w tym:
* warsztaty diagnostyczne, w ktérych wzieto udziat 62 osoby
* indywidualne wywiady pogtebione, ktérymi objeto 22 osoby
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Aktywnie i rodzinnie! Najwazniejsze wnioski badawcze © - =
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‘ » Z analizy literaturowej i zasobdéw sieciowych wynika, iz nie e’
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istniejg narzedzia HR do samodzielnego przeprowadzenia
procesu sukcesji w przedsiebiorstwach rodzinnych, ktére mozna
wprost zaadoptowac na potrzeby polskich firm

» 77% sukcesorow i 74% wtascicieli uwaza, ze sukcesja to wazny proces, ktory
nalezy zaplanowa¢ z wyprzedzeniem i profesjonalnie nim zarzadza¢

> Sukcesorzy i wtasciciele znajg korzysci wynikajace z sukcesji:
=  zachowanie ciggtosci firmy oraz trwanie wartosci rodzinnych
=  zachowanie dorobku zyciowego, zapewnienie rodzinie bytu i stabilnosci finansowej

> Wszystkie obszary wsparcia wyszczegdlnione w kwestionariuszach
ankietowych zostaty uznane za wazne i bardzo wazne

» Dzieki wypracowanym narzedziom mozliwe bedzie samodzielne
przeprowadzenie sukcesji (wsparcie zewnetrzne przewidywane jest w
aspektach prawnych, np. stworzenie testamentu, podziat udziatéw i majatku,
przeksztatcenie formy prawnej)

» Motywacjg sukcesoréw do przejecia firmy w wiekszosci przypadkow sg
wartosci i che¢ wprowadzania zmian KODY
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Najwazniejsze wnioski badawcze ® Najwazniejsze wnioski badawcze ®
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» Proces sukcesji w polskich firmach rodzinnych nie przebiega
w  sposéb  sformalizowany => 50% przypadkéw >

g PRACOWNICY HR nie s3g traktowani jako partnerzy w procesie sukcesji.
potwierdzenia sukcesji konczy sie ustng propozycja

Wyjatkiem sg ci pracownicy, ktérzy rownoczesnie sg cztonkami rodziny
» Sukcesja jest tematem marginalizowanym w firmach (matzonki, cérki whascicieli)

rodzinnych => rozmawia si o niej sporadycznie > 40% wtascicieli preferuje na swojego nastepce syna, 17% cérke. KOBIETY

majg $wiadomos¢, ze muszg zmierzyc sie ze stereotypami i uprzedzeniami

>  Wiekszo$¢ WEASCICIELI | SUKCESOROW twierdzi, ze proces sukcesji powinien » PRACOWNICY obawiajg sie nastepcy oraz idacych z nim zmian, jednoczes$nie
trwac niewiele powyzej 1 rok czuja sie pominieci w procesie sukcesji

» Wiasciciele odsuwajg sukcesje w czasie — powodem sg obawy nestora (czy > Komunikacja jest kluczowym czynnikiem sukcesu, ale w polskich firmach
firma przetrwa?, czy sukcesor podota natozonym obowigzkom? co po sukces;i?) rodzinnych jest znikoma

» Dla sukcesorow (56%) sukcesja staje sie przedmiotem dziatania, natomiast
wiasciciele (70%) s na etapie planowania PROBLEM GLOWNY PROJEKTU ZOSTAL POTWIERDZONY...
» dla5z 10 sukcesoréw objecie przedsiebiorstwa to oczywistos¢ (wiedzieli o tym
,0d zawsze...”), a co 3 wiasciciel nie podjat jeszcze decyzji kto po nim bedzie

- Polskie firmy rodzinne sg na etapie PLANOWANIA, a nie dziatania
zarzadzat firma

Potrzebuja WSPARCIA w przeprowadzeniu procesu
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Gdzie jesteSmy? Wstepna wersja produktu
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Wstgpnawersjaprodukta

W btyskawicznym tempie powstaja wstepne wersje...
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Co przed nami? B

10 pracownikéw

50 0s6b z firm partnerskiej firmy
rodzinnych rodzinnej
TESTOWANIE

Testowanie na platformie

""""" i Konferencje Warsztaty wdrozeniowe
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UPOWSZECHNIANIE

Upowszechnianie
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Kampania upowszechnim ‘ WADI‘QYI' 0%cI

)
Empowerment wprojekcie

Loza dyskusyjna Firm Rodzinnych
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Grupapartnersa

ZARZADZANIE DZIAtANIA

. MERYTORYCZNE
TEB(kademia

CENTRUM ROZWOJU SZKOL WYZSZYCH /w/

TESTOWANIE BD

H O R T | M E >< BUSINESS

DISCOVERY
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Dane kontaktowe

Menadzer Projektu
Joanna Walentynowicz

Centrum Rozwoju Szkét Wyiszych

TEB Akademia Sp. z o0.0.
j-walentynowicz@teb-akademia.pl
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