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Szanowni Czytelnicy,

Z przyjemnoscia przedstawiamy Panstwu pierwszy numer Biuletynu ,Przedsiebiorczos¢ akademicka
dzwignig innowacyjnej gospodarki WKP”

Tematem przewodnim biezgcego numeru jest charakterystyka projektu innowacyjnego, jego idea,
gtowne cele i zatozenia. Przedstawione zostang najciekawsze wnioski z badan opracowanych w pierwszej
fazie projektu w fazie tzw. pogtebionej diagnozy problemodw.

Ponadto scharakteryzowana bedzie oferta skierowana do studentéw, pracownikéw naukowych oraz
przedsiebiorcow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Projekt innowacyjny pt: "Przedsiebiorczosé akademicka dzwignig innowacyjnej gospodarki WKP” jest
odpowiedziag na konkurs zamkniety ogtoszony przez Urzad Marszatkowski wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego, nr 2/POKL/8/D.1.1/2010 na projekty innowacyjne testujgce PO KL, pt
«~Rozwijanie przedsiebiorczosci akademickiej jako formy ksztattowania innowacyjnych kadr nowoczesnej
gospodarki oraz rozwigzania w zakresie wykorzystania wynikéow badan naukowych przez
przedsiebiorcow”

Numer i nazwa Priorytetu: VIIl. Regionalne kadry gospodarki

Numer i nazwa Dziatania: 8.3. Projekty innowacyjne

Numer konkursu: 2/POKL/8/D.1.1/2010

Okres realizacji projektu: od 01.06.2011 Do 30.06.2015

Budzet Projektu: 2 944 o051, 91 7t

Autorzy Projektu: Katarzyna Kazimierska-Drobny; Piotr Zmudzifski — IMIS UKW

W lutym biezgcego roku Regionalna Sie¢ Tematyczna Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego pozytywnie
zaakceptowata strategie wdrazania projektu, obecnie rozpoczeto faze testowania.

zyczymy mitej lektury,
Katarzyna Kazimierska-Drobny z Zespotem Redakcyjnym



Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektdw innowacyjnych i
wspdtpracy ponadnarodowej w ramach PO KL celem projektdw innowacyjnych jest poszukiwanie
nowych, lepszych, efektywniejszych sposobdw rozwigzywania problemdéw mieszczgcych sie w obszarach
wsparcia EFS. Tym, co odréznia projekty innowacyjne od projektdéw standardowych, jest wtasnie
poszukiwanie nowych rozwigzan, a nie wykorzystywanie sposobéw znanych i sprawdzonych.

Zatem:

1.Celem projektu innowacyjnego jest poszukiwanie nowych, lepszych, efektywniejszych sposoboéw
rozwigzywania problemoéw mieszczacych sie w obszarach wsparcia EFS;

2.Projekt innowacyjny ma by¢ nastawiony na badanie i rozwdj oraz/lub upowszechnianie i wtgczanie do
praktyki konkretnych produktdw, stuzacych rozwigzaniu problemdw grup docelowych, a nie wprost
na rozwigzanie tych problemadw;

3.Projekt innowacyjny nie tyle stuzy rozwigzywaniu problemoéw grup docelowych, co rozwigzywaniu
problemdw wynikajgcych z braku wtasciwych instrumentéw, ktére mogtyby zostac wykorzystane
przy wspieraniu grup docelowych.

Projekty innowacyjne muszg by¢ nastawione na badanie i rozwéj konkretnego produktu. Stad tez kazdy
z tych projektow musi byd realizowany w dwéch etapach: przygotowania i wdrozenia.



I ETAP PRZYGOTOWANIA (czas trwania: 3-8 miesiecy) sktada sie z nastepujacych faz realizacji:

a) diagnoza i analiza problemu;
b) tworzenie partnerstwa (jezeli jest przewidziane);
c) opracowanie wstepnej wersji produktu.

Pierwszy etap realizacji projektu innowacyjnego konczy sie opracowaniem strategii wdrazania projektu
innowacyjnego. Do realizacji etapu Il moga przystapié¢ tylko projektodawcy, ktérzy ztozg opracowang
strategie i ktorych strategia zostanie zaakceptowana. Z pozostatymi rozwigzywana jest umowa o
dofinansowanie projektu.

Il ETAP WDROZENIA sktada sie z nastepujacych faz realizacji:

a) testowanie opracowanego produktu na wybranej oraz szczegotowo okreslonej i scharakteryzowanej
grupie docelowej odbiorcow

b) analiza rzeczywistych efektdw testowanego produktu

¢) opracowanie produktu finalnego

e) upowszechnienie i wtgczenie do gtdwnego nurtu polityki

Realizowanie projektow innowacyjnych ma sens tylko wtedy, jesli ich rezultaty zostang wykorzystane w
praktyce i rzeczywiscie przyczynia sie do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci realizowanej polityki;
projektodawca musi uwzglednia¢ dziatania upowszechniajace i wtgczajace do gtéwnego nurtu polityki
juz od momentu opracowania wstepnej wersji produktu przez wszystkie kolejne etapy jego realizacji, az
do ostatniej, podsumowujacej fazy wdrazania.

Na podstawie “Od pomystu do projektu innowacyjnego czyli poradnik dla projektodawcow projektow
innowacyjnych Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”.



Celem ogdlnym projektu jest opracowanie, przetestowanie upowszechnienie i wiaczenie do 2015r,
modelu wspodtpracy studentdow, absolwentéw i pracownikéw naukowych z przedsiebiorcami WKP w
zakresie zwiekszenie adaptacyjnosci srodowiska akademickiego do potrzeb nowoczesnej gospodarki
opartej na wiedzy.

Celem zasadniczym projektu jest PODNIESIENIE KWALIFIKAC]I studentow kierunkdw technicznych
(strategicznych dla regionu tj. informatyki i mechatroniki), w zakresie praktycznego wykorzystanie
nowoczesnych technologii ICT, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz pozyskania praktycznych
umiejetnosci z obszaru przedsiebiorczosci, szczegdlnie MMSP. Cel ten bedzie realizowany poprzez
innowacyjna oferte edukacyjna skierowana do spotecznosci akademickiej, gdzie zajecia z podstaw
przedsiebiorczosci prowadzone beda przez praktykow biznesu, spoza uczelni. Wprowadzone zostang
réznorodne programy edukacyjne w tym wykorzystaniem narzedzie e-learningowych.

Ponadto projekt przewiduje podniesienie swiadomosci i kwalifikacji srodowiska akademickiego w
obszarach: przedsiebiorczosci, zarzadzania wtasnoscig intelektualng, komercjalizacji wynikéw prac B+R,
patentowania.

Realizowane w projekcie przedsiewziecia umozliwia takze zacies$nianie oraz rozwoj wspodtpracy z
przedstawicielami lokalnego biznesu. Proponowana strategia zaklada innowacyjne instrumenty
wspotpracy z przedsiebiorstwami poprzez realizacje kooperacyjnych prac dyplomowych oraz
doktorskich a takze zachegcaniu studentédw i promotorow do opracowania rozwigzan innowacyjnych
m.in. z wykorzystaniem technologii ICT. Poprzez wspodlne dziatania pomiedzy uczelnig a rodzimym
przemystem wzmocni sie zwigzek absolwentéw z regionem kujawsko-pomorskim, w ktérym
zlokalizowany jest uniwersytet.



W listopadzie 2011 roku, na zlecenie Uniwersytetu im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Fundacja Rozwoju Talentow przeprowadzita badania majace okresli¢ stopien (nie)dopasowania
oferty uczelni wyzszych do oczekiwan przedsiebiorcow. Przedstawiamy najciekawsze wnioski.

Celem badan byto okreslenie barier wspotpracy edukacji z biznesem oraz okreslenie potencjalnych
kierunkéw zmian. Badanie objeto tacznie 229 studentdw, doktorantdw oraz pracownikow
dydaktyczno-naukowych, 4 instytucje okotobiznesowe dziatajace przy UKW oraz 28 przedsiebiorcow.
Popularyzacje wiedzy w biznesie nazwalismy przedsiebiorczoscig akademicka. Pod tg nazwa kryty sie
takie kompetencje jak wdrazanie innowacji, analiza i rozwigzywanie problemdw, wspotpraca w zespole,
podejmowanie decyzji oraz planowanie i organizacja pracy. Wyniki badan nie sa zaskakujgce — w
przypadku kazdej badanej kompetencji oczekiwania pracodawcoéw byty wyzsze niz poziom
reprezentowany przez studentow i doktorantdw, rdznice siegaty az 30%. Na pytanie czego najbardziej
brakuje studentom i absolwentom kierunkéw technicznych, 61% pracodawcow odpowiedziata
LUmiejetnosci przekuwania wiedzy teoretycznej i nowych pomystéw na praktyczne rozwigzania”. Co
trzeci pracodawca ocenit poziom umiejetnosci wykorzystywania wiedzy teoretycznej w praktyce jako
niewystarczajacy, a co czwarty miat watpliwosci co do poziomu ich wiedzy merytorycznej. 91%
pracodawcow stwierdzito réwniez, ze konieczne jest dostosowanie programu studiow do wymagan rynku
pracy. Uczelnie rdwniez zauwazajg problem braku dopasowania wiedzy i umiejetnosci studentow do
potrzeb rynku pracy, jednak to po stronie biznesu wskazujg niewystarczajacg ilos¢ dziatan zmierzajacych
do poprawy tego stanu rzeczy. Jak wida¢, obie grupy patrza na ten sam problem podobnie -
jednostronnie. Zauwazaja potrzebe dziatan naprawczych, ale nie na swoim polu. Jak mozna to zmieni¢?
Odpowiedz nasuwa sie sama — poprzez zwiekszony kontakt edukacji z biznesem i usprawnienie
komunikacji pomiedzy tymi $rodowiskami. Obie strony maja sporo do zaoferowania w zakresie
zwiekszenia zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce:

1. pisanie prac dyplomowych przez studentéw i doktorantéw na zlecone przez przedsiebiorcow
tematy. Ched takiej wspotpracy deklaruje ponad 60% firm, jednak faktycznie realizuje ja mniej niz
potowa z nich.



2. wspotpraca z pracownikami dydaktyczno-naukowymi w formie zleconych przez firmy prac
navukowo-badawczych, ekspertyz czy analiz. Taka wspotprace deklaruje 39% badanych
przedsiebiorcow, z ktdrych az 75% uwaza, ze przyczynia sie ona do rozwoju ich oferty handlowej,
pomaga podazad za rozwojem nowych technologii oraz odpowiadaé na potrzeby rynku i klientow
zewnetrznych. Szanse na wspotprace sa spore —wg uczelni az 9o% zaplecza naukowo- badawczego
pozostaje niewykorzystane:

3. organizacja praktyk i stazy. Rynek stazy i jego renoma wciaz rosnie dzieki profesjonalnym
programom stazowym, jednak praktyki obowigzkowe nie ciesza sie dobrg stawa — sa zbyt krétkie,
zle zorganizowane, a w ponad go% przypadkdéw wynagradzane wytgcznie okazjonalnie. Kazdy, kto
pracuje z instytucjami publicznymi wie, jak powolne moga by¢ przeptyw informacji i tempo dziatan,
ktorego nie toleruje biznes. Jedli jednak naszym celem jest wprowadzanie do firmy
wypracowywanych na uczelniach innowacji i pozyskiwanie zdolnej kadry, musimy zaczaé szuka¢
sposobdw na usprawnienie komunikacji ze Srodowiskiem akademicki — korzysci beda obustronne.

Przedstawione badania wyraznie wskazuja, iz odpowiedzialnosé za udang i efektywng wspotprace
ponoszg wszystkie zaangazowane strony. Jak podajg badania PARP w Polsce mato jest dziatan
komplementarnych, angazujacych cata spotecznosé akademicka od studenta do prac. naukowego i
przedsiebiorcéw wtacznie. Rozpoznanie potrzeb i mozliwosci, oraz przeprowadzenie dziatan, za ktére
odpowiedzialne sg zardwno firmy, jak i studenci, uczelnie i instytucje z jej otoczenia maja realng szanse
ztozyc sie na sukces jaki jest rozwoj innowacyjnej gospodarki WKP.

Bez diagnozy potrzeb poszczegdlnych ogniw tego tarcucha nie bedzie mozliwa efektywna
wspotpraca. W pierwszej kolejnosci istotne bytoby uswiadomienie sobie przez wszystkie strony
korzysci, jakie niesie wspodtpraca migedzy nimi. To z powodu braku tej swiadomosci i braku
dostrzegania otwierajacych sie dzieki tej wspdlpracy mozliwosci, strony nie wykazujg checi
wspolnego dziatania.

Do najwazniejszych konkluzji z raportéw badan wtasnych i innych wynika iz konieczne jest stworzenie
silnych odrodkéw akademickich dysponujacych wysokokwalifikowana kadra oraz nastawionych na
rozwoj PA, gdyz powszechnym problemem przedsiebiorcéow WKP zgodnie z Raportem ,Identyfikacja
kierunkéw rozwoju sektora MSP w WKP” jest pozyskiwanie specjalistdw zawoddw technicznych,
szczegolnie z ICT. Poziom wiedzy i umiejetnosci praktycznych absolwentdw kierunkdw inzynierskich jest
gwarantem wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w gospodarce WKP, a takze catego kraju.



Poziom wykorzystania zaplecza naukowo -

badawczego uczelni

® Zupefinie

niewykorzystane

B Stabo wykorzystane

m Dobrze
wykorzystane

B Wpeti
wykorzystane

Umiejetnosc¢ wykorzystywania wiedzy

merytorycznej w praktyce

B Niewystarczajgce
B Wystarczajgce
®m Dobre

B Bardzo dobre




Problematyka rozwoju przedsiebiorczosci oraz transferu technologii ma szczegdlne znaczenie
strategiczne dla gospodarki polskiej oraz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (WKP). Rozwdj
nowoczesnych technologii oraz koniecznos¢ ewolucji spoteczenstwa w kierunku spoteczenstwa
informacyjnego wymaga istotnych zmian systemowych takze w s$rodowisku akademickim. Zmiany
ekonomiczno-spoteczne oraz oczekiwania przemystu stawiajg przed uczelniami technicznymi powazne
wyzwania a jednoczesnie szanse.

W ramach projektu opracowany zostanie innowacyjny model systemowego procesu nawigzywania
wspotpracy studentow, absolwentéw i pracownikdw naukowych z przedsiebiorcami WKP oraz
zwiekszenie adaptacyjnosci srodowiska akademickiego do potrzeb nowoczesnej gospodarki opartej na
wiedzy.

Wymiar innowacyjnosci projektu obejmuje wprowadzenie nowych i modyfikacji istniejgcych elementow,
form wsparcia, narzedzi oferowanych w ramach uczelni. Wprowadzenie zmian innowacyjnych
ukierunkowane jest na uzyskanie celowych korzysci w postaci nowego podejscia do procesu ksztatcenia i
budowania postaw pro biznesowych.




Wzbogacenie siatki godzin dla kierunku informatyki i mechatronika o przedmioty
obowigzkowe i fakultatywne z zakresu przedsiebiorczosci w tym: Innowacyjnosé
biznesu, Finanse firmy, Relacje biznesowe, Zarzadzanie zasobami;

Prowadzenie zaje¢ w formie warsztatéw przez praktykdw biznesu, ludzi spoza
spotecznosci akademickiej;

Wprowadzenie nowoczesnej metody nauczania e-learning;

Uruchomienie Lokalnej Akademii Cisco Entrepreneur Institute;

Realizacja kursu Cisco "Starting a business" — kurs skierowany do 60% studentow o
= o najlepszych wynikach ewaluacji;

Wspotpraca z AIP UKW, optacenie kosztéw inkubacji - wytonienie 5 oséb z kazdego roku do
preinkubacji;

Indywidualne konsultacje z managerem biznesu

Przeprowadzenie konsultacji on-line z zakresu doradztwa zawodowego i ksztattowania kariery
zawodowej studentow i absolwentdw.

Proces dydaktyczny zaprojektowano w oparciu o koncepcje motywacyjnosci uczestnikdéw. Polega on na
tréjstopniowej ocenie uczestnikéw i oferowaniu uczestnictwa w kolejnym etapie tylko osobom z
najwyzszg oceng ewaluacyjna.
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Organizacje warsztatow "Pomyst na patent" z zakresu komercjalizacji wiedzy;
Organizacje seminariow "Nauka i biznes";

Przyznawanie mikrograntéw dla promotoréw prac dyplomowych pisanych w
kooperacji z przemystem WKP;

Przyznawanie mikrograntéow dla pracownikéw sktadajacych zgtoszenia
patentowe;

Warsztaty z technologii e-learnigowych;

Uruchomienie internetowej platformy komunikacyjnej z biznesem.

Uruchomienie platformy komunikacji z biznesem

Platforma bedzie nowoczesnym kanatem informujacym o potencjale badawczo
rozwojowym oraz kanatem interaktywnej komunikacji z potencjalnymi
zleceniodawcami, biznesem WKP. Zaktada sie wykorzystanie nowoczesnych
srodkow audiowizualnych dla poniesienia atrakcyjnosci witryny, stanowigcej takze
oferte wspotpracy. Uruchomione zostang wirtualne $ciezki po laboratoriach
badawczych. Opracowane zostang portfolia pracownikdw naukowych. Oferty
wspotpracy beda mogly by¢ zamieszczane i przeszukiwane zardwno przez
pracownikow naukowych jak i przedsiebiorcow, zarejestrowanych w portalu.

Kooperacyjne prace dyplomowe

Zaproszenie przedsiebiorcow do zgtaszania zapotrzebowania na rozwigzania
innowacyjne, stanowigce przedmiot przysztych prac dyplomowych studentow



kierunku informatyka i mechatronika. Nawigzanie bezposredniego kontaktu
miedzy studentamii promotorami a przedsiebiorstwami z regionu.

Organizacja warsztatéw "Nauka i biznes"

Prezentacja dobrych i tzw. success stories na styku przemystu i nauki. Zaproszeni
beda wybitni prelegenci z firm i wyktadowcy majacy osiggniecia w komercjalizacji
wynikow badan.

Grupa docelowa jest zréznicowana. Z jednej strony sg to pracownicy naukowi i doktoranci (w projekcie w
wymiarze testowania jest to 30 pracownikdw Instytut Mechaniki i Informatyki Stosowanej UKW, ktérzy
ksztatca studentow na kierunku informatyka i mechatronika + 8 doktorantéw ale w wymiarze docelowym
sg to wszyscy pracownicy uczelni wyktadajgcy na kierunkach technicznych i przyrodniczych), ktérych
trzeba odpowiednio przeszkoli¢ i zmotywowac do myslenia o komercjalizacji badan oraz zaciesnianiu
wspotpracy z przedsiebiorcami, dalej sg to studenci (w wymiarze docelowym wszyscy studenci regionu,
a nastepnie kraju, ksztatcacy sie gtéwnie na kierunkach technicznych oraz przyrodniczych; w wymiarze
testowania ok. 240 studentéw kierunkoéw informatyki i mechatroniki UKW dla ktdrych zostanie przygo-
towana specjalnie nowoczesna oferta edukacyjna wzbogacona m.in. o przedmioty zwigzane z przedsie-
biorczoscig akademicka (PA) w celu podniesienia ich kompetencji przedsiebiorczych. Model dostarcza
grupie docelowej (uzytkownikiem produktdéw w wymiarze testowania jest UKW ale w wymiarze docelo-
wym wszystkie uczelnie wyzsze w Polsce, gtdwnie ksztatcgce na kierunkach technicznych oraz przyrodni-
czych) wzorcowych rozwigzan prowadzgcych w przysztosci do ztagodzenia, moze nawet zniwelowania
istniejacych problemu PA. Realizacja przedtozonego projektu dzieki innowacyjnym zmianom systemo-
wym ma odwrdci¢ niekorzystna tendencje i spowodowad trwate mechanizmy komercjalizacji badan oraz
zbudowacd postawe przedsiebiorczg wsrod absolwentdw kierunkdow technicznych.
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Projekt dostarczy przetestowane metody jak dazy¢ w przysztosci do ztagodzenia, moze nawet zniwelo-
wania istniejacych problemu przedsiebiorczosci akademickiej. Realizacja przedtozonego projektu dzieki
innowacyjnym zmianom systemowym, ma odwrdci¢ niekorzystna tendencje i spowodowac trwate me-
chanizmy komercjalizacji badan oraz zbudowac postawe przedsiebiorcza wsrdd absolwentéw kierunkow
technicznych. Proponowane zmiany sg wzajemnie komplementarne - wspierajace modyfikacje postaw w
dwdch podstawowych ptaszczyznach dziatania Instytutu:

(1) naukowej— poprzez komercjalizacje badan i transfer do sektora przemystowego hi-techno-
logy WKP,

(2) dydaktycznej— dostarczanie wysoko wykwalifikowanej, mobilnej kadry inzynierskiej posia-
dajacej dodatkowo wiedze z zakresu proceséw rynkowych gospodarki.

Na wartosc dodang przedtozonego projektu sktada sie: wzrost wiedzy o korzysciach jakie przynosi
efektywna inwestycja w PA, wzrost doswiadczenia we wspdtpracy z AIP, Biurem Karier, transfer
wiedzy ptynacy do projektodawcy ze srodowisk naukowo-badawczych zaangazowanych w proj. przy
pracach diagnostyczno-ewaluacyjnych. Wartos¢ dodana projektu w swietle jej przewagi nad dotych-
czasowa praktyka jest wykorzystanie nowych, wypracowanych w projekcie produktéow, znacznie
efektywniejszych z punktu widzenia m.in. ponoszonych naktadéw i skutecznosci osigganych celow.

Podsumowujac spodziewanym efektem bedzie wzrost poziomu wiedzy zwigzanej z korzysciami wynika-
jacymi z transferu wiedzy i technologii, w dtuzszej perspektywie popularyzacja i wdrazanie rozwigzan na
uczelniach, dla ktérych model moze mie¢ znaczenie inspirujgce lub moze zosta¢ wykorzystany jako
gotowe modelowe rozwiazanie.
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