INNOWACYJNE NARZEDZIA do ZASTOSOWANIA w obszarze SZKOLNICTWO WYZSZE

Szanowni Panstwo,

W ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki wypracowywane sa, wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, innowacyjne
rozwigzania probleméw w waznych dla zycia publicznego obszarach polityk spotecznych. Rozwiazania te powstaja po to, aby w sposob
bardziej skuteczny odpowiada¢ na wyzwania jakie stawia przed nami codziennos¢, takie jak np.: niedostosowanie oferty ksztalcenia
zawodowego i ustawicznego do potrzeb rynku pracy, wysoka stopa bezrobocia wsrdod osob po 45 roku zycia, niski poziom innowacyjnosci
malych i $rednich przedsigbiorstw, czy niedostateczny rozwoj metod 1 narz¢dzi zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Warto$¢ powstajacych narzedzi jest o tyle duza, ze wypracowywane sa one przez osoby i instytucje na co dzien zajmujace si¢ problemami,
na ktore te rozwiazania odpowiadaja - znajac je z zycia codziennego, wiedza co stanowi ich zrdédlo, i dzigki temu potrafia wiasciwie dobrac
sposob ich rozwiazania. Uzyteczno$¢ wypracowywanych narzedzi jest weryfikowana w praktyce poprzez testowanie przez osoby, ktorych
poszczegodlne problemy dotycza. Dodatkowo, nowe narzedzia bardzo czgsto powstaja w ramach szerszej wspotpracy, w tym z instytucjami
z innych panstw, co zwigksza ich warto$¢ poprzez spojrzenie na problem z szerszej perspektywy oraz mozliwos¢ zastosowania u nas metod
sprawdzonych juz gdzie indzie;.

Niezwykle istotne jest takze to, ze wypracowane przez jedna instytucje narzedzia moga by¢ z powodzeniem zastosowane przez inne, ktore
borykaja si¢ z podobnymi problemami. Same rozwiazania maja konkretna, gotowa do zastosowania w praktyce form¢ — moze to by¢ np.
poradnik, instrukcja dziatania, program ksztatcenia lub gotowy do wdrozenia model. Dostep do tych rozwiazan jest bezplatny, a ich zbiorcze
zestawienie, wraz z charakterystyka oraz gotowymi do pobrania narzedziami jest dostgpne dla wszystkich.

Wszyscy moga 1 powinni skorzysta¢ z tych innowacji - dzigki nim mozna np. usprawni¢ swoja pracg, poprawic¢ jakos¢ zycia w waznym dla
nas aspekcie, wzbudzi¢ motywacje do nauki i pracy w niszowym zawodzie. Korzysci jest tak duzo, jak samych rozwiazan, a wsrod nich
znajduja sig¢ zaré6wno takie, ktére mozna zastosowac¢ do problemoéw jednostkowych, jak tez takie, ktore pomoga lub zainspiruja w okresleniu
1 rozwiazaniu szerszych probleméw, zwiazanych z zagadnieniami dotyczacymi grup spotecznych np. zawodowych lub mniejszosci.

Biorac pod uwage duza liczbe powstajacych aktualnie narzedzi innowacyjnych (wypracowywanych zaréwno na poziomie centralnym, jak
tez regionalnym i lokalnym, Krajowa Instytucja Wspomagajaca - dzialajac w porozumieniu z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju -
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opracowala zbiorcza informacj¢ prezentujaca wypracowywane rozwiazania. Zostaly one zaprezentowane w ramach tzw. blokow
tematycznych, obejmujacych rozwiazania dotyczace podobnych problemow oraz skierowane do zblizonych grup odbiorcow.

Niniejsza informacja prezentuje rozwigzania dotyczace kwestii zwigzanych z monitorowaniem losow zawodowych absolwentow
szkol wyzszych.

Prezentowane w materiale narzedzia moga by¢ zastosowane (powielone w catosci lub zmodyfikowane) takze w Panstwa instytucjach lub
instytucjach/podmiotach, z ktorymi Panstwo wspoétpracujecie.

Do materiatu dotaczamy list¢ wypracowanych rozwiazan wraz z podstawowymi informacjami na ich temat. Opisy dotyczace innych blokow
tematycznych w obszarze Edukacja i szkolnictwo wyzsze, dostgpne sa na stronie internetowej KIW (www.kiw-pokl.org.pl; w zaktadce
»Innowacje” — ,,Upowszechnianie i mainstreaming”). Dodatkowo, zachgcamy do zapoznania si¢ z narz¢dziami wypracowanymi w ramach
innych obszaréw zwigzanych z innowacjami spolecznymi: Zatrudnienie 1 integracja spoteczna, Dobre Rzadzenie, Adaptacyjnos¢ (Sciezka
dostepu do materiatow jak powyzej) oraz rozwigzan powstatych ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL (www.kiw-pokl.org.pl; zaktadka
»Projekty 1 Produkty” — . IW EQUAL?).

Lista dostepnych rozwigzan nie jest zamknigta — wypracowywane sa nowe narzedzia, ktore beda na biezaco udostgpniane na stronie
internetowej KIW.

Zache¢camy do skorzystania z dostgpnych juz innowacyjnych rozwiazan!
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Obszar zastosowania
rozwigzan

Blok tematyczny

Szkolnictwo wyzsze

Monitorowanie losow zawodowych absolwentow szkol wyzszych.

Liczba rozwigzan w ramach bloku - 7.

Rozwiazania innowacyjne zgromadzone w ramach niniejszego bloku umozliwiaja uczelniom wyzszym
skorzystanie z narzedzi ulatwiajacych rozwiazywanie probleméw zwiazanych z niewystarczajaca
iloscia 1 jako$cia skutecznych narzedzi monitorowania karier zawodowych absolwentow.
Wypracowane narzegdzia daja szkotom wyzszym szanse na zachowanie trwatych relacji ze studentami i
absolwentami, zwigzania ich z uczelnia, dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, ale
takze wplywaja na wzrost poziomu wiedzy dotyczacej metod i sposobow monitorowania losow
zawodowych absolwentow wsrdd zarzadzajacych uczelniami wyzszymi. Ws$rdéd propozycji w tym
zakresie znajduja si¢ migdzy innymi narz¢dzia badawcze pozwalajace na badanie losow zawodowych
absolwentow, narze¢dzia badania oczekiwan pracodawcoéw w odniesieniu do przysztych pracownikow
czy metody analizy rynku pracy potrzebne do ksztattowania atrakcyjnej i dostosowanej do aktualnych
wyzwan gospodarczych oferty edukacyjnej. W prezentowanej grupie rozwiazan znajduja si¢ takze
liczne narzedzia informatyczne, skierowane do studentéw i/lub absolwentéw, pozwalajace na
uzyskanie porad dotyczacych ksztaltowania kariery czy rozpocCzecia dziatalnosci gospodarcze;j.
Aplikacje umozliwiaja migdzy innymi ankietyzacjg, raportowanie i przetwarzanie danych,
udostgpnienie swojego CV, zamieszczanie ofert pracy, stazy lub praktyk oraz ulatwiaja kontakt i
wymiang informacji pomigdzy studentami i absolwentami oraz uczelniami i pracodawcami.

Ponizej scharakteryzowano trzy przykladowe rozwigzania dostepne w ramach bloku:

» Przykladowe rozwiazanie dotyczace wykorzystania metodyki badan i systemu
informatycznego w badaniu loséw zawodowych absolwentow.

Glownym celem proponowanego rozwiazania jest dostarczenie uczelniom wyZzszym systemu
monitorowania losow zawodowych absolwentow. Wypracowany model to metodyka badan dotyczaca
absolwentow i pracodawcow, wraz z nowoczesnym narzgdziem informatycznym pozwalajacym na
automatyczne gromadzenie, przetwarzanie i edytowanie zebranych danych. Rozwiazanie sktada si¢ z
kilku modutow. Pierwszy to metodyka badania losow zawodowych absolwentow, w podziale na
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wiedze, oraz umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne, dotyczace poszczegdlnych kierunkow studiow
oraz w kontek§cie wymagan rynku pracy. Modul ten obejmuje takze rejestracj¢ wynikow badan i
oceng poziomu deficytow strukturalnych i1 kompetencyjnych pomigdzy procesem ksztalcenia,
a oczekiwaniami rynku pracy. Drugi modul to metodyka badania oczekiwan pracodawcow,
skupiona wokot efektow ksztatcenia oraz komplementarna wobec metodyki badan loséw zawodowych
absolwentow. Kolejny element to metodyka analizy rynku pracy/ogloszen, ktora stanowi podstawe
do okreslenia aktualnego =zapotrzebowania na kompetencje specjalistyczne, branzowe oraz
kompetencje ogolne. Analiza prowadzona jest w oparciu o dane umieszczane na portalach
ogloszeniowych/rekrutacyjnych z wykorzystaniem inteligentnych metod rozpoznawania tekstu.
Ostatnim elementem prezentowanego rozwiazania jest System informatyczny, ktéry w prosty
1 przyjazny dla zainteresowanego sposob, umozliwia pozyskanie, gromadzenie 1 przetwarzanie danych
pochodzacych z monitoringu loséw zawodowych absolwentéw (analiza wielowymiarowa). Nowoscia
W proponowanym rozwigzaniu - w odroznieniu od dotychczas stosowanych systemow, ktore skupiaja
si¢ na zbieraniu danych statystycznych - jest wypracowanie dynamicznego systemu analitycznego
dotyczacego definiowania deficytoéw kompetencyjnych pomigdzy oferta edukacyjna, a wymogami
rynku pracy.

» Przykladowe rozwiazanie dotyczace wykorzystania platformy informatycznej jako zrédia
wiedzy o losach zawodowych absolwentow oraz kanalu informacji pomiedzy
absolwentami, a pracodawcami.

Celem rozwiazania jest wzrost jakosci dziatan uczelni wyzszych w zakresie monitorowania loséw
absolwentow. Wypracowana w ramach projektu platforma jest kompleksowym podejsciem do
problematyki wchodzenia absolwenta na rynek pracy i rozwoju jego kariery zawodowej. Platforma ma
stuzy¢ nie tylko uczelniom, ktore za jej posrednictwem bgda mogly realizowa¢ badania losow
zawodowych swoich absolwentdéw, ale ma by¢ takze wsparciem dla samych studentow i absolwentéw
petniac funkcje kanatu komunikacji pomigdzy nimi, a pracodawcami. Platform¢ wyr6zniaja liczne
funkcjonalnosci wsrod ktérych mozna wskaza¢ migdzy innymi modut zawierajacy informacje na temat
narzedzi aplikacyjnych (CV, listu motywacyjnego, rozmowy kwalifikacyjnej), modut dotyczacy
skutecznych metod poszukiwania pracy oraz generatory dokumentoéw aplikacyjnych — CV i biogramu
zawodowego. Student/absolwent ma réwniez mozliwo$¢ dotaczenia autorskiego CV (przygotowanego
* samodzielnie, bez pomocy generatora). Cennym rozwiazaniem z punktu widzenia uczelni bedzie

mozliwo$¢ automatycznego przesylania linka do ankiety badajacej losy zawodowe na adresy e-
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mailowe absolwentow z bazy adresow bedacych w dyspozycji danej uczelni. Uczelnie moga
gromadzi¢ dane (tworzy¢ bazy wynikdéw) oraz korzystaé z mozliwo$ci automatycznego zliczania
wynikéw 1 generowania wykreséw 1 tabel je prezentujacych (raport z ankiet). Ponadto, moga
gromadzi¢ i przetwarza¢ dane jakosciowe (w postaci CV swoich absolwentow oraz ich biograméw
zawodowych), bedac zrodlem informacji na temat zawodow i stanowisk, na ktorych pracuja
absolwenci konkretnych kierunkéw. Uczelnia zdobedzie takze wiedzg dotyczaca faktycznych
oczekiwan pracodawcow i zadan zawodowych, ktére wykonuja absolwenci. Uzyskana wiedza bedzie
mogta by¢ wykorzystana do modyfikowania programow ksztalcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku
pracy. Platforma daje takze uczelniom mozliwo$¢ zamieszczania informacji o studiach
podyplomowych, szkoleniach, kursach oraz artykutéw i raportow z przeprowadzonych badan.
Studenci/absolwenci moga korzysta¢ z generatora pozwalajacego przygotowac profesjonalne CV. Nie
bez znaczenia jest fakt, ze przed wytworzeniem takiego dokumentu, osoba korzystajaca z platformy
bedzie mogta zapoznaé si¢ z zasadami jego pisania. Podobnie na platformie znajda si¢ informacje
dotyczace innych dokumentéw aplikacyjnych, a takze informacje o metodach selekcji pracownikéw
(rozmowa kwalifikacyjna, Assesment Center'), procedurach zakladania firmy, itp. Absolwenci maja
mozliwos¢ wystania swojego CV do pracodawcy bezposrednio z platformy. Ponadto, na platformie
absolwent bgdzie miatl mozliwo$¢ stworzenia swojego biogramu zawodowego - zwigztego Zyciorysu
zawodowego, informujacego o przebiegu kariery zawodowej i o wykorzystaniu wiedzy i umiejgtnosci
zdobytej na studiach w praktyce. Obok uczelni oraz studentow i absolwentow, trzecia grupeg
odbiorcow platformy stanowia pracodawcy. W module, ktory bedzie na platformie dla nich
przeznaczony, pracodawcy maja mozliwos$¢ prezentowania swoich firm (aspekt promocyjny) oraz
przede wszystkim zamieszczania (korzystajac ze wspOlpracy z biurami karier uczelni badz jednostkami
odpowiedzialnymi na uczelniach za wspolprace z pracodawcami) ofert pracy, stazy i praktyk. Ponadto
pracodawcy beda mieli mozliwos¢ przegladania CV 1 biograméw zawodowych potencjalnych
pracownikow (absolwentéw, ktorzy udostgpnili swoje dokumenty aplikacyjne). Wypracowane
rozwiazanie sklada si¢ ponadto z: instrukcji instalacji i obstugi platformy, podrecznika wdrazania
rozwiazania, w ktorym szczegotowo zostana opisane procedury i metodologia badan (problematyka,
cele, metody 1 techniki badawcze, dobor préby, czestotliwos¢é prowadzenia badan, sposéb analizy i
interpretacji wynikéw) oraz scenariusze wdrazania wynikdw badan do dziatalno$ci uczelni w celu

* esment Center - to proces, ktory pozwala na zebranie w wystandaryzowanych warunkach informacji o wiedzy, umiejgtnosciach i postawach jego uczestnikow.
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podnoszenia jako$ci ksztalcenia i dostosowywania jej oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
Nowoscia w proponowanym rozwigzaniu jest sama platforma, ktora ma stuzy¢ nie tylko uczelniom,
ktére za jej posrednictwem beda mogty realizowa¢ badania loséw zawodowych swoich absolwentow,
ale ma by¢ takze wsparciem dla samych studentéw i1 absolwentéw oraz efektywnym kanalem
komunikacji pomigdzy absolwentami, a pracodawcami.

> Przykladowe rozwigzanie wskazujace sposoby utrzymywania trwalych relacji
studentow/absolwentow z uczelnig oraz realizacj¢ badan ich karier zawodowych.

Celem rozwiazania jest wypracowaniec modelu monitoringu loséw zawodowych absolwentow.
Wypracowane rozwiazanie stanowi zestaw narzedzi dla grup zainteresowanych (absolwenci, wiadze i
pracownicy uczelni, pracodawcy, studenci) majacych na celu utrzymanie relacji z absolwentami oraz
realizacj¢ badan losow zawodowych absolwentéw, powiazang W nNOwOCzesnym programie
lojalnosciowym. Rozwiazanie sktada si¢ z: 1) Pakietu rozwiazan w obszarze diagnozowania potrzeb
absolwentow uczelni — zawiera on opis metod diagnozowania, zbierania danych ze zrédet wtornych i
pierwotnych, rozwiazania organizacyjne, metody wnioskowania i przykladowe raporty z badan; 2)
Pakietu rozwigzan w obszarze innowacyjnych narzedzi monitoringu losow absolwentéw — zawierajacy
opis funkcjonowania platformy internetowej dla absolwentow (m.in. baza wiedzy, kursy on-line,
tablica ogloszen stanowiaca miejsce wymiany CV migdzy absolwentami i pracodawcami), aplikacj¢ do
Zbierania danych wtérnych z portali spoteczno$ciowych (samodzielny program komputerowy
instalowany stacjonarnie); 3) Pakietu rozwiazanh w zakresie programu lojalno$ciowego absolwentow
zgodnie z wynikami prowadzonych badan w wersji podstawowej i zoptymalizowanej (z
uwzglednieniem grup docelowych odbiorcéw m.in. wg wieku absolwentéw), obejmujacy system
narzedzi 1 zachet lojalno$ciowych, sposoby logowania oraz zakres profilu uzytkownika, strategie
wdrazania programu oraz warunki sukcesu. Produkt finalny zostal przygotowany w formie 5 tomow.
W tomie 1 przedstawiono ogdlny zarys projektu, obecne rozwiazania metodyczne (w tym narzedzia i
konieczng infrastrukturg) oraz organizacyjne, jak tez analiz¢ uzytecznosci narz¢dzi monitoringu marek
do badan loséw absolwentéw. Tom 2 zawiera podsumowanie wynikow badan potrzeb i oczekiwan
absolwentow, a tom 3 to wybor $wiatowych praktyk programéw lojalnosciowych dla absolwentéw
mozliwych do wdrozenia w warunkach polskich uczelni uporzadkowanych i skomentowanych przez
ekspertow zajmujacych si¢ m.in. jako$cia ksztatcenia wyzszego. Na bazie tresci, ktore znalazly
* podsumowanie w tomach 2 i 3 powstata kompleksowa koncepcja programu lojalno$ciowego dla

absolwentow uczelni opisana w tomie 4 obejmujaca: koncepcje programu dla absolwentow w wersji
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Do

rozwiazania jakich

problemow moga sie
przyczyni¢ narzedzia?

Do

kogo adresowane s3

podstawowej oraz zoptymalizowanej, koncepcje oprogramowania oraz interfejséw, projekty graficzne.
W koncepcji zawarto opis konkretnych narz¢dzi oraz opis procesu wdrozenia. Tom 5 obejmuje
aplikacje do zbierania danych wtornych z portali spotecznosciowych (na ptycie CD wraz z opisem i
instrukcja instalacji 1 uzytkowania). Dzialajac na zasadzie przegladarki internetowej pomaga zbieraé
dane z portalu GoldenLine na temat absolwentow uczelni oraz eksportowaé te dane (zanonimizowane)
do ogolnodostgpnych narze¢dzi analitycznych (np. Excel czy SPSS). Dodatkowym produktem jest
zestaw opracowan obejmujacych wyniki badan wtérnych oraz analiz porownawczych oraz raporty z
badan pierwotnych na temat potrzeb i oczekiwan grup docelowych uzytkownikow w 4 grupach
wiekowych. Nowoscia w proponowanym rozwiazaniu jest propozycja systemu oddziatywujacego na
relacje student/absolwent - uczelnia - pracodawca/rynek pracy, przyczyniajac si¢ do generowania
istotnych zmian w $rodowisku spoteczno-gospodarczym.

Szczegolowe zestawienie narzedzi stanowi zalacznik do niniejszego materialu.

» Niewystarczajaca ilo$¢ skutecznych narzedzi prowadzenia monitoringu karier zawodowych
absolwentow, z ktorych mogtyby korzysta¢ uczelnie, aby realizowa¢ obowiazki ustawowe w tym
zakresie;

» Niewystarczajaca jako$¢ wystandaryzowanych instrumentéw badawczych pozwalajaca efektywnie
prowadzi¢ proces badania losow zawodowych absolwentow szkot wyzszych;

» Niewystarczajaca wspotpraca pomigdzy instytucjami edukacyjnymi a instytucjami rynku pracy oraz
samymi pracodawcami w dostosowywaniu oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy;

» Niewystarczajacy poziom wiedzy na temat metod i sposobéw monitorowania loséw zawodowych
absolwentow wsrod zarzadzajacych uczelniami wyzszymi oraz korzysci wynikajacych z tego
procesu;

» Nie zawsze adekwatna oferta edukacyjna uczelni wzgledem biezacych zmian spoteczno-
ekonomicznych (np. zwiazanych z nizem demograficznym);

» Malo efektywny system budowania trwatych relacji migdzy absolwentami/studentami i uczelnia
w zakresie budowania kapitatu spotecznego szkoly wyzsze;.

Jakie instytucje/podmioty moga zastosowa¢ wypracowane narzedzia w swojej dzialalnosci?
(wykorzystanie zaréwno systemowe, jak tez jednostkowe — tj. do zastosowania w codziennej
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rozwiazania?

Korzysci, ktore mozna uzyska¢
przy zastosowaniu narzedzi?

ARODOWA STRATEGIA

praktyce zawodowej pracownikow zainteresowanych instytucji).
e Uczelnie wyzsze;

e Pracodawcy;

e Absolwenci szkol wyzszych;

e Jednostki ksztalcace na kierunkach regulowanych;

e Wiladze lokalne i regionalne

Czyje problemy moga rozwigzaé prezentowane narzedzia?
e Studentow szkot wyzszych;

e Absolwentdéw szkot wyzszych;

e Kandydatéw na studia wyzsze;

e Pracodawcow;

o Przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu;

» Zwigkszenie dostgpu do innowacyjnych rozwigzan w zakresie monitorowania loséw
absolwentow poprzez wykorzystanie platform informatycznych pozwalajacych na automatyczne
gromadzenie, przetwarzanie i edytowanie zebranych danych;

» Zwigkszenie udzialu pracodawcow w procesie gromadzenia informacji o kompetencjach
wymaganych na rynku pracy poprzez wykorzystanie metod badawczych dotyczacych oczekiwan
pracodawcow;

» Zwigkszenie wiedzy wsrod pracownikéw uczelni, studentéw i przyszlych studentow na temat
obecnej i przewidywanej sytuacji na rynku pracy poprzez wykorzystanie metodyki analizy rynku
pracy/ogloszen;

» Zwigkszenie zainteresowania studentow i absolwentow zaangazowaniem si¢ w monitorowanie
ich losow zawodowych po ukonczeniu studiéw, poprzez programy lojalnosciowe z

wykorzystaniem platform internetowych zawierajacych m.in. aktualne informacje na temat dziatan
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Powigzania z innymi
obszarami tematycznymi

Szczegétowe informacje na
temat poszczegolnych
rozwigzan

Chcee skorzystaé z

rozwigzania i co dalej?

Informacje na temat bloku

P AR OO A STEATEGEA 5

A

uczelni, dedykowane oferty ksztalcenia (studia, szkolenia, kursy), dostgp do baz wiedzy (biblioteka,
informacje branzowe) oraz dost¢p do infrastruktury uczelni (np. wykorzystanie jako miejsce
spotkan);

» Podniesienie poziomu wiedzy i swiadomosci wsrod osob zarzadzajacych uczelniami wyzszymi
na temat mozliwosci monitorowania losow absolwentéw oraz metod adaptowania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Rozwiazania w niniejszym bloku dotyczacym monitorowania losow zawodowych absolwentow tacza
si¢ tematycznie z:

- grupa rozwiazan do zastosowania w obszarze podniesienia kwalifikacji zawodowych studentow i
absolwentow szkot wyzszych, prezentowanych w bloku tematycznym: ,,Aktywizacja zawodowa
absolwentow i1 0sOb bezrobotnych ponizej 25 roku zycia”, w obszarze: ,,Zatrudnienie i integracja
spoteczna”

Lista rozwiazan znajdujacych si¢ w bloku ,,Monitorowanie losoéw zawodowych absolwentow szkot
wyzszych” jest zalaczona do niniejszego materiatu.

Ponadto na stronie internetowej KIW (www.kiw-pokl.org.pl) mozna znalez¢:

- wersj¢ elektroniczng opiséw poszczegdlnych blokéw tematycznych oraz zalaczonych do nich list
rozwiazan - dostepne w zaktadce ,,Upowszechnianie i wlaczanie”,

- szczegotowe informacje na temat konkretnych rozwiazan innowacyjnych - dostgpne w zakladce
»Projekty i produkty” — ,,POKL” — , Wyszukiwarka projektow i produktow”.

Narzedzia, ktore uzyskaly pozytywna weryfikacje sa bezplatnie udostepniane wszystkim
zainteresowanym przez realizatorow projektow, instytucje finansujace projekt, a takze Krajowa
Instytucje Wspomagajaca. Rozwiazania gotowe do wdrozenia sa dostgpne na stronie internetowej
www.Kiw-pokl.org.pl. Informacje nt. rozwiazan, ktore sa w trakcie wypracowywania sa dostgpne
u podmiotéw realizujacych projekty.
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http://www.kiw-pokl.org.pl/

EMEL NG Dariusz Pietrzyk
Koordynator Krajowej Sieci Tematycznej w obszarze Edukacja 1 szkolnictwo wyzsze

Krajowa Instytucja Wspomagajaca — Centrum Projektéw Europejskich

e-mail: dariusz.pietrzyk@cpe.gov.pl
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