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Rownos¢ w administracji, roznorodnos¢ w biznesie

prezentacja innowacyjnych narze¢dzi wspierajacych wykorzystanie

potencjalu pracownikow

Warszawa, 4 kwietnia 2014 r.

W dniu 4 kwietnia 2014 r. w siedzibie Konfederacji Lewiatan w Warszawie, odbyto si¢
seminarium poswigcone problematyce roéwnych szans w miejscu pracy oraz zarzadzaniu
roznorodnoscia. Spotkanie zostato zorganizowane przez Konfederacje Lewiatan, Fundacje

Feminoteka oraz Centrum Projektoéw Europejskich - Krajowa Instytucje Wspomagajaca.

W spotkaniu wzigto udzial ogétem 20 osoéb, w tym m.in. przedstawiciele: Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju, Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji, Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej, Zwiazku Powiatow Polskich, Zwiazku Wojewoddztw Rzeczypospolitej
Polskiej oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze polityki
réwnosci.

Cel seminarium:

Celem spotkania bylo zaprezentowanie dwoch rozwiazan wypracowanych w ramach
projektow innowacyjnych pn.: ,,Diversity Index” (Konfederacja Lewiatan) oraz ,,RO6wnosc¢
standardem dobrego samorzadu” (Fundacja Feminoteka), wspierajacych przedsigbiorstwa
oraz samorzadowe jednostki administracji publicznej we wdrazaniu polityki réwnosci
I przeciwdziatania dyskryminacji. Ponadto uczestnicy spotkania mieli za zadanie
wypracowanie konkretnych propozycji dziatan w zakresie upowszechniania i wlaczania obu

rozwigzan do gléwnego nurtu polityki/praktyki.
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Przebieq:

1. Prezentacja rozwigzania wypracowanego W ramach projektu innowacyjnego pn.
»ROwWnos¢ standardem dobrego samorzadu” realizowanego przez Fundacje

Feminoteka.

Na wstepie Pani Malgorzata Lelinska, przedstawicielka Konfederacji Lewiatan, powitata

zebranych uczestnikow i przedstawita program seminarium.

Rozwiazanie wypracowane w ramach projektu Fundacji Feminoteka zaprezentowaty: Panie
Agnieszka Szymecka-Wesotowska oraz ekspertka Pani Anna Czerwinska. Standard i Indeks
Rownosci to narzedzia, ktore odpowiadaja na problem niskiego stopnia uwzgledniania
i realizacji polityki réwnosci i antydyskryminacji w ramach $wiadczenia ustug publicznych
przez urzedy jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce. Produkt finalny to kompleksowy
system pomiaru realizacji polityki rownosciowej w ramach ustug publicznych, ktory obejmuje
wskaznik rownosci (Indeks Rownosci), Standardy Rownosci, jakie powinny by¢
przestrzegane w ramach ustug publicznych $wiadczonych przez administracj¢ samorzadowa
oraz program szkolenia dla pracownikow urzedow. Dodatkowo w ramach projektu powstanie
Raport Zespolu Ekspertow, ktory bedzie zawieral m.in. informacje w zakresie kosztow
wdrozenia narzg¢dzia oraz rekomendacje prawne w zwiazku z jego stosowaniem. Na koniec
wystapienia Pani Agnieszka Szymecka-Wesotowska zachecita do udzialu w konferencji
poswigconej wdrazaniu polityki réwnosci w urzedach jednostek samorzadu terytorialnego,
ktéra odbedzie si¢ w dniu 14 kwietnia 2014 r. w siedzibie Kancelarii Prezesa Rady Ministrow

w Warszawie.
Opinia instytucji, ktéra testowata rozwiqzanie:

Nastepnie glos zabrat Starosta Gorowski, Pan Piotr Wotowicz, przedstawiciel instytucji, ktéra
wdrozyta rozwiazanie do swojej praktyki. Stwierdzit on, ze poziom wiedzy samorzadowcoOw
w zakresie tematyki rownos$ciowej jest w dalszym ciagu niski, dlatego w pierwszej kolejnosci
konieczne jest podjecie dziatan o charakterze edukacyjnym. Ponadto w matych samorzadach
czgsto pojawiaja si¢ problemy na poziomie kadrowym, ktore wynikaja z niedostatecznej
liczby pracownikéow do przejecia nowych zadan. Jednym z kluczowych czynnikow
przesadzajacych o sukcesie wdrazania polityki réwnosci jest zmiana mentalno$ci samych

urzednikéw (m.in. poprzez udzial w szkoleniach), prowadzenie bardziej aktywnej polityki
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przez same urzedy, informowanie mieszkancow 0 przystugujacych im prawach, a takze
angazowanie ich w prowadzone dziatania. Przyktady konkretnych dziatan, ktore moga byc
podejmowane przez administracj¢ samorzadowa to m.in.: wydzielenie w siedzibie urzedu
kacika dla dzieci, zarezerwowaniec dodatkowych miejsc parkingowych dla kobiet
W cigzy/rodzin z maltymi dzie¢mi, wprowadzenie do regulaminu pracy zapisow dotyczacych
dyskryminacji i jej mozliwych przejawow, wprowadzenie konkretnych procedur w zakresie

antydyskryminacji, powotanie pelnomocnikéw ds. rownego traktowania.

Po prezentacji projektu odbyta si¢ krotka dyskusja dotyczaca gtdéwnych zatozen rozwiazania.
Uczestnicy spotkania odnieéli si¢ m.in. do sposobow zachecenia samorzadow do korzystania
z zaprezentowanych narzedzi, probleméw samorzadéw w obszarze polityki rownosci oraz do

sposobdw wlaczania spotecznosci lokalnej do dziatan podejmowanych przez urzedy.

W przerwie spotkania uczestnicy seminarium mieli mozliwo$¢ przetestowania narzedzi

udostepnionych w wersji on-line oraz zadawania pytan tworcom innowacyjnych rozwiazan.

2. Prezentacja rozwigzania wypracowanego w ramach projektu innowacyjnego pn.

»Diversity Index” realizowanego przez Konfederacj¢ Lewiatan.

Na wstgpie drugiej czesci spotkania Pani Agnieszka Sznajder zaprezentowata gltowne
zatozenia projektu innowacyjnego pn. ,Diversity Index”. Rozwiazanie powstato
w odpowiedzi na brak bezptatnego, ogélnodostepnego narzedzia badawczego w zakresie
zarzadzania r6znorodnoscia. Wskaznik Diversity Index ma posta¢ formularza z pytaniami,
odpowiedziami i komentarzami, jest dostgpny w wersji papierowej oraz uproszczonej formie
on-line. Narzgdzie obejmuje cztery aspekty roéznorodnosci: wiek, pte¢, niepelnosprawnosé
oraz wielokulturowos¢ 1 odnosi si¢ do szeSciu kluczowych obszarow funkcjonowania
przedsigbiorstwa: zarzadzania strategicznego, kultury organizacyjnej, struktury zatrudnienia,
rekrutacji, rozwoju zawodowego oraz wynagrodzen. Model umozliwia przeprowadzanie
regularnej autoewaluacji przedsigbiorstwa w zakresie zarzadzania réznorodnos$cia, a nastgpnie
usprawnienie obszaréw deficytowych w oparciu o zestaw rekomendacji dotaczonych do
wskaznika. Pani Sznajder zachgcila uczestnikow seminarium do udzialu w II edycji
Barometru Roéznorodnos$ci - ogolnopolskiego badania firm w oparciu o wskaznik Diversity
Index, ktore umozliwia porownanie swojego wyniku zinnymi podmiotami tej samej

wielkosci, z okre§lonej branzy czy regionu. Tegoroczna edycja badania potrwa do 11 kwietnia
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br., za$ podsumowanie wynikow odbedzie si¢ podczas uroczystej Gali Roznorodnosci w dniu

27 maja br.
Opinia instytucji, ktéra testowata rozwiqzanie:

Nastepnie glos zabrata Pani Patrycja Miazek, przedstawicielka firmy Job Impulse, ktora
wdrozyta wskaznik Diversity Index do swojej praktyki. W firmie tej stosowano pewne
praktyki dotyczace zarzadzania réznorodnos$cia, jednak konieczne byto usystematyzowanie
wiedzy oraz wypracowanie spojnej koncepcji dziatan w tym zakresie. W wyniku
zastosowania wskaznika udato si¢ zidentyfikowaé glowne obszary deficytowe, ktore zostaly
usprawnione w oparciu o zestaw praktycznych rekomendacji dotaczonych do wskaznika.
W rezultacie w firmie zostal wprowadzony kodeks rownosci, ktory stanowi zatacznik do
umowy o pracg podpisywanej z kazdym pracownikiem. Ponadto wazna czgscia projektu byto
przeprowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie tematyki rdéznorodnosci, ktore byly

skierowane do dziatoéw HR, jak rowniez do szeregowych pracownikéw organizacji.

Po prezentacji projektu odbyta si¢ krotka dyskusja na temat zaprezentowanego rozwiazania.
Uczestnicy spotkania odnie$li si¢ m.in. do charakteru rekomendacji, ktore otrzymuja firmy
korzystajace ze wskaznika oraz liczby podmiotow, ktora dotychczas wzigla udzial
W testowaniu narzedzia. Rozwiazanie zostalo skrojone przede wszystkim do potrzeb matych
firm, ktére nie maja dostatecznych $rodkow na prowadzenie kompleksowych dziatan
W zakresie zarzadzania réznorodnoscia. W przypadku firm Srednich 1 duzych zestaw pytan
zawartych w formularzu jest nieco szerszy. Rekomendacje dla organizacji korzystajacych ze
wskaznika nie maja charakteru zindywidualizowanego, ale kazda firma stosujaca wskaznik
moze dosta¢ inny zestaw wytycznych w zalezno$ci od zdiagnozowanych u siebie mocnych
i stabych stron. Na podkreslenie zastuguje fakt, Ze narzedzie moze znalez¢ zastosowanie nie
tylko w sektorze przedsigbiorstw, ale rowniez w instytucjach publicznych czy organizacjach

pozarzadowych.

3. Dyskusja na temat mozliwosci zastosowania obu rozwiazan innowacyjnych

w praktyce — efekty spotkania.

W rezultacie spotkania udato si¢ wypracowa¢ konkretne propozycje dziatan oraz
rekomendacje w zakresie upowszechniania i wlaczania obu rozwiazan innowacyjnych do

glownego nurtu polityki/praktyki.
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Propozycje dzialan w zakresie upowszechniania i wlaczania:

e przedstawiciel Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju zadeklarowal wpisanie obu
rozwigzan do opracowywanych aktualnie Wytycznych ds. promowania réwnosci
szans oraz zaprezentowanie ich na Grupie Roboczej ds. Rownosci,

e przedstawiciele Zwiazku Powiatow  Polskich 1 Zwiazku  Wojewodztw
Rzeczypospolitej Polskiej zadeklarowali, ze przekaza informacje o obu produktach do
swoich cztonkow,

e przedstawiciel Zwiazku Powiatow Polskich przygotowal artykut pt.: ,,Problem
rowno$ci w samorzadzie — a co to takiego?” dotyczacy zaprezentowanych narzedzi,
ktory zostat opublikowany na portalu www.wartowiedziec.org;

e przedstawiciele Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz Krajowej Instytucji
Wspomagajacej, zwrocili uwage na mozliwos¢ wpisania obu rozwiazan do Planow

Dziatan w ramach RPO w nowej perspektywie finansowej 2014-2020.
Rekomendacje dotyczace dzialan w zakresie upowszechniania i wlaczania:

e Pani Malgorzata Lelinska podkreslita, ze kluczowym aspektem obu rozwiazan jest
zmiana sposobu postrzegania problematyki réwnosci i roznorodnosci przez jej
potencjalnych odbiorcow i uzytkownikoéw;

e przedstawiciel Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji dodat, ze o sukcesie
upowszechniania obu rozwiazan moze zadecydowac fakt, ze odpowiadaja na realnie
wystepujace potrzeby, a dodatkowo ich stosowanie nie wiaze si¢ z ponoszeniem
duzych naktadow finansowych;

e przedstawiciel Zwiazku Powiatow Polskich zaznaczyl, ze wdrazanie rozwiazan
w zakresie rownos$ci wymaga podejmowania dzialan migkkich (np. dzialan
0 charakterze edukacyjnym) na rowni ze zmianami prawnymi,

e przy wdrazaniu polityki rownos$ci w administracji samorzadowej nalezy kierowac si¢
metoda matych krokéw oraz dostosowywaé narzedzia do konkretnego stanu
faktycznego. Wazna jest elastyczno$¢ podejscia, gdyz zadnych dziatan nie powinno
si¢ wprowadzac ,,na sil¢”, bez oddolnej inicjatywy 1 aktywnego udzial przedstawicieli
lokalnej spotecznos$ci (np. debaty regionalne z udziatem mieszkancow);

e wazne jest biezace diagnozowanie sytuacji w danym regionie oraz stymulowanie

wspoOtpracy pomigdzy samorzadowcami a organizacjami pozarzadowymi,
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e promujac narzedzia dotyczace polityki rdwnosci nalezy poslugiwaé si¢ jezykiem

korzysci, jak rowniez wskazywa¢ na dobre praktyki wystgpujace na poziomie

urzedow, ktoére wdrozyty rozwiazanie do swojej praktyki.
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