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m INSTYTUCJA KRAJOWA INSTYTUCIA
- WEROMARRa WSPOMAGAIJACA — zadania (1)

= wsparcie dla wszystkich instytucji zaangazowanych we wdrazanie projektéw
innowacyjnych i wspoétpracy ponadnarodowej PO KL (IP/IP2, ROEFS, ekspertow,
projektodawcow oraz beneficjentow)

" pomoc W nawigzywaniu kontaktow z partnerami zagranicznymi na rzecz PWP

= monitorowanie stanu wdrazania PI/PWP w komponencie centralnym
i regionalnym PO KL,

= koordynacja 4 Krajowych Sieci Tematycznych

= prowadzenie Sekretariatu Ogdlnego RST, monitorujgcego
i wspomagajgcego prace Regionalnych Sieci Tematycznych,

= opracowywanie materiatéw oraz podrecznikdw dotyczgcych PI/PWP,

= prowadzenie serwisu internetowego KIW www.kiw-pokl.org.pl.
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Przygotowanie umowy o wspotpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL
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 Umowa o WP to opis wspétpracy, dla ktorej zostato zawigzane
partnerstwo ponadnarodowe;

* Umowa przedstawia cele, wskazniki ich pomiaru (rezultaty) i produkty
planowane do wypracowania dzieki wspdlnej realizacji dziatan przez
wszystkich partneréw;

« Zakres umowy dotyczy wylgcznie wspdtpracy ponadnarodowej
prowadzonej przez lidera z partnerem lub partnerami ponadnarodowymi -
sygnatariuszami danej umowy. Zapisy umowy powinny poszerzac i
uszczegétawia¢ informacje zawarte we wniosku o dofinansowanie
projektu;

W przypadku wyodrebnionych projektow WP (WPWP), umowa powinna
odzwierciedlac zakres catego wniosku o dofinansowanie, zas w przypadku
projektéw z komponentem ponadnarodowym (PWPK), koncentrowac sie
na dziataniach dotyczacych wspdtpracy ponadnarodowej, opisanych we
whniosku o dofinansowanie w zadaniu ,,wspotpraca ponadnarodowa” oraz
odnoszacych sie odpowiednio do zarzgdzania projektem.
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e Umowa musi byC przygotowana na podstawie wzoru
obowigzujgcego w ramach PO KL;

* Moze byc¢ sktadana jednoczesnie w Polsce oraz w kraju
partnera zagranicznego. W takiej sytuacji projektodawcy
przystuguje prawo zmodyfikowania wzoru umowy, stosownie
do wymagan stawianych w kraju partnera;

e Zakres umowy moze by¢é modyfikowany rowniez przez IP/IP2
(zaleca sie wowczas konsultowanie jej z KIW).
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WSPOtPRACY PONADNARODOWEJ

 Pamietajmy: umowa o wspotpracy ponadnarodowej ma istotny wptyw na
prawidtowosc realizacji PWP, dlatego prawidtowa jej konstrukcja ma zasadnicze
znaczenie dla powodzenia catego projektu

* Na co zwracamy uwage przy konstrukcji j umowy:
— stosujemy instrukcje wypetniania umowy zawartg na portalu KIW CPE,
bierzemy pod uwage dodatkowe wymogi okreslone w Zasadach finansowania
PO KL (pkt 1.4.5.1. Projekty w ramach wspoétpracy ponadnarodowej),

— Wspdlne przygotowywanie umowy z partnerem, praca ze wWzorem umowy juz
na etapie opracowywania zatozen projektu,

— Zwracamy szczegdlng uwage na zapisy dotyczagce podziatu zadan
i obowigzkow, a takze na kwestie rozliczen miedzy partnerami,

— Zachecamy do konsultowania zapisow umaéw z KIW (cho¢ konsultacja umoéw z
KIW jest fakultatywna), umowe akceptuje IP/I1P2.
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Informacja o partnerach
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ujmowane;

T « Typ organizacji i status prawny
Sl wybiera sie z listy z zatgcznika do
Typ organizacji Awvhar z lisn zamieszezonej w Zalacznikuna kmilcu uinowy) u m o Wy;

[
| Status prawny (wvbarz listy zamigszezonej w Zalaeznikuna kmiclrt umowy) ° O s O b a d O ko n ta ktéw ro b O Czyc h _

Stronai

B wpisujemy osobe majgca mozliwie

Osoba do kontaktow reboczych

S — petng wiedze na temat projektu

Numer telefonu

Numerfakn stanowigcego przedmiot
" przygotowywanej umowy;

Kod

pctoy : * Informacje przedstawione w tej
’ ‘ czeéci umowy powinny byé spéjne z
informacjami podanymi w czesci |l
wniosku o dofinansowanie ,II.
Beneficjent (projektodawca)”;
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e ~+ * QOpisywane sg cele, ktérych osiggniecie jest mozliwe

wytacznie we wspotpracy z partnerami zagranicznymi i

wOWA_ : ktore stanowig o wartosci dodanej projektu wspétpracy
A ponadnarodowej;

* Opis celdw powinien obejmowac¢ cele catego
partnerstwa ponadnarodowego oraz cele, ktore beda
zrealizowane przez poszczegolnych partnerow;

e Cele projektodawcy PO KL powinny by¢ zgodne z
uwzglednionymi w punkcie 3.1.2 i 3.1.3 wniosku o
dofinansowanie; mogg by¢ uszczegdétowione;

 Efekty planowane do osiggniecia przez partnerstwo
ponadnarodowe oraz te, ktére zostang wypracowane
przez poszczegdlnych partnerow. Wskazniki pomiaru
Planowane rezultaty i produkty ' celow (rezultaty), zgodne z punktami 3.1.2 oraz 3.1.3
whniosku o dofinansowanie PO KL, oraz produkty, zgodnie
z punktem 3.3 wniosku o dofinansowanie PO KL,
mozliwe do osiggniecia wytacznie we wspotpracy
ponadnarodowej (ktérych nie udatoby sie zrealizowaé
wdrazajgc projekt o zasiegu jedynie krajowym).
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e Tabela ,Opis dziatan
ST ponadnarodowych”  —  opis
T wszystkich dziatan, ktore beda
prowadzone we wspoipracy

M | o oo = o ... Ponadnarodowej. Opis dziatan w
S e el I B tej tabeli powinien by¢ spojny z
opisem  przedstawionym w

punkcie 3.3 whniosku 0

dofinansowanie (wszystkie

dziatania  prowadzone przez

partnerow  ponadnarodowych,

bez wzgledu na zrodto ich

finansowania.
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Nazwa dziatania — wpisujemy kolejno dziatania, ktére bedg realizowane w
projekcie  przez partnerow ponadnarodowych, zgodne z zadaniami
przedstawionymi w punkcie 3.3 wniosku o dofinansowanie;

Daty rozpoczecia i zakonczenia dziatania — wskazujemy przewidywane daty
rozpoczecia i zakoniczenia dziatan, np. zgodnie z nastepujgcym schematem: miesigc
rok — miesigc rok (np. 06.2009 — 07.2010). Uwaga: nie wpisujemy konkretnych dat
(dzien-miesigc-rok) w celu zminimalizowania ryzyka niedotrzymania terminu i w
konsekwencji koniecznosci sporzgdzania aneksow umowy;

Miejsce realizacji dziatania — nalezy podac kraj, w ktérym realizowane bedzie dane
dziatanie (mozliwe jest uszczegoétowienie informacji, np. podanie miejscowosci
realizacji dziatania);

Partner odpowiedzialny za realizacje dziatania — nalezy wskaza¢ partnera
odpowiedzialnego za realizacje danego dziatania, np. poprzez wskazanie akronimu
lub numeru nadanego partnerowi w punkcie 1 umowy (Informacja o partnerach
ponadnarodowych);

Inni partnerzy bioracy udziat w dziataniu — nalezy wskaza¢ partnerow, ktérzy beda
uczestniczyli w realizacji dziatania (nie zalicza sie do nich partner odpowiedzialny
za realizacje dziatania).
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3. Opis dziatan ponadnarodowych

* Informacji o partnerach krajowych co do zasady nie uwzglednia sie w umowie,
gdyz nie sg oni strong umowy. Jesli jednak partnerzy krajowi s3 zaangazowani w
realizacje dziatan ponadnarodowych, zgodnie 1z intencjg lidera, opis ich
zaangazowania moze znalez¢ sie w poszczegolnych punktach umowy, jednak w
takim przypadku rekomenduje sie zaznaczenie w opisach, iz dziatajg oni z ramienia
lidera partnerstwa krajowego — strony umowy o wspotpracy ponadnarodowej;

* Cele dziatania — nalezy wskazaé, co zostanie osiggniete dzieki realizacji dziatania.
Cel dziatania powinien by¢ zgodny z celami przedstawionymi w polu umowy
,Wspdlne cele partnerédw realizujgcych projekt we wspotpracy ponadnarodowej”.
Opis celu dziatania powinien uszczegdtawiac informacje zawarte w tym punkcie;

 Opis zadan — nalezy wskazac, jakie czynnosci zostang przeprowadzone w ramach
poszczegdlnych dziatan. Opis zadan powinien by¢ spdjny z opisem zawartym we
whniosku o dofinansowanie PO KL;

* Planowane/zaktadane rezultaty i produkty — nalezy wpisac rezultaty oraz produkty,
ktore zostang wypracowane dzieki realizacji poszczegdlnych dziatan. Rezultaty
i produkty przedstawione w tej kolumnie powinny by¢ spdjne z opisanymi w
punkcie 2 umowy (Planowane rezultaty i produkty). Opis rezultatow/produktéw
powinien uszczegdtawiac informacje zawarte w tym punkcie.
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3. Opis dziatan ponadnarodowych
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Szczegolowy opis planowanych zadan i sposéb ich realizacji przez kazdego partnera w
ramach poszezegélnych dzialan ponadnarodowych
*~-Larmner Nr1 Nr2 Nr3
Drialania
1. Dzialanie X Nazwa zadania A, Nazwa zadania B, Nazwa zadania C.
(nadzialanieX |Zgodnaze wskazanaw |zgodnaze wskazanaw | zgodnaze wskazang w
sklada sie tabeli,,Opis dzialan tabeli,,Opis dziatan tabeli,,Opis dzialan
realizacja trzech | ponadnarodowych™ ponadnarodowych” ponadnarodowych™
zadan — zadania |+ opis roli i zakresu + opis roli i zakresu + opis roli i zakresu
ABICO) odpowiedzialnosci odpowiedzialnosci odpowiedzialnosci
partnera w realizacji partnera w realizacji partnera w realizacji
zadania zadania zadania
ol
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W  tabeli ,Szczegdétowy opis
planowanych zadan i sposéb ich
realizacji przez kazdego partnera w
ramach  poszczegolnych  dziatan
ponadnarodowych” opisujemy
szczegotowy zakres
odpowiedzialnosci partnerow za
realizacje dziatan;

W kolumnie ,Dziatania” nalezy
wpisa¢ nazwy dziatan w brzmieniu i
kolejnosci zgodnej z przedstawiong
w tabeli zatytutowanej ,,Opis dziatan
ponadnarodowych”;

Opis zawarty w tej tabeli
uszczegotawia informacje zawarte w
tabeli ,Opis dziatan
ponadnarodowych”.
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—= - * W tabeli ,Budzet przypadajacy na kazdego
e oo ench el oo B partnera ponadnarodowego” nalezy
 — wpisac koszty ponoszone przez partneréw
T — na realizacje poszczegdlnych dziatan. Beda
Dakwic Nl Ner T Ruem to zarédwno koszty wnoszone przez
1. Nazwa deialana 1 ¢ ¢ e | projektodawce PO KL, uwzglednione w
2 Narwa dralania 2 ¢ ¢ r budzecie wniosku o dofinansowanie PO KL,
F—— d . . jak i srodki finansowe z innych Zrddet,
wnoszone przez partnerow

et ponadnarodowych;
e W kolumnach odpowiadajgcych

poszczegdlnym partnerom, w odniesieniu
do okreslonego dziatania, nalezy wpisac
koszty = ponoszone przez partnerow
ponadnarodowych na realizacje tego
dziatania. W przypadku, gdy dany partner
nie ponosi kosztu realizacji dziatania,
nalezy wpisac ,,0”.
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e Wszystkie kwoty umieszczone w omawianej tabeli
nalezy podaé¢ w EUR.

*  Wyjatek stanowi sytuacja, gdy umowa o WP przewiduje
koszty wnoszone wytgcznie przez projektodawce PO KL
— wowczas koszty w umowie o0 wspotpracy
ponadnarodowej mogg zostac ujete w PLN);

Razem

 Koszty te przelicza sie na EUR z zastosowaniem kursu
zgodnie z miesiecznymi obrachunkowymi kursami
wymiany stosowanymi przez Komisje Europejska,
publikowanymi W mediach elektronicznych
(http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?fusea
ction=currency historique&currency=153&Language=e
n). Do przeliczenia nalezy przyjac kurs dla miesigca, w
ktorym ogtoszono konkurs badz w ktérym ztozono
wniosek o dofinansowanie projektu systemowego
(projekty zaktgdajgce WP od poczatku).
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3. Postanowienia finansowe
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3. Postanowienia finansowe

Budzet przypadajacy na kazdego partnera ponadnarodowego
Dzialanie Nr 1 Nr2 Razem

1. Nazwa dzialania 1 € €

2. Nazwa dzialania 2 € €

Koszty ogolem € €

ﬁ KAPITA LUDZKI

“« @

W przypadku kosztow wnoszonych przez
projektodawce PO KL, nalezy wzigé¢ pod

uwage nastepujgce kwestie:

— Srodki wnoszone przez projektodawce PO
KL sg wpisywane w kolumnie , Nr 1”;

— W przypadku, gdy projektodawca finansuje
czeS¢ lub  catos¢  kosztow  dziatan
realizowanych przez partneréow
ponadnarodowych, srodki na finansowanie
tych dziatan rowniez s3 uwzgledniane w
kolumnie ,,Nr 1”;

— Srodki w budzecie umowy sa ,przypisane”
projektodawcy PO KL, nawet jesli za
merytoryczng realizacje zadania — zgodnie z
informacjami przedstawionymi w
poprzednich punktach umowy - odpowiada
partner ponadnarodowy;
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3. Postanowienia finansowe

e Kwota ,koszty ogdétem” w umowie o

Budzet przypadajacy na kazdego partnera ponadnarodowego ’ i’ d d . . b Jé
Dzialanie | Nr1 Nr2 [ Razem Wspo pracy pona naro oweJ mUSI yc
FE— . . . rowna kwocie z punktu 4.1.4 oraz kwocie
O : : § zadania: ,Wspotpraca ponadnarodowa”
budzetu wniosku o dofinansowanie ( (w

Koszty ogolem € € € o
polu 4.1.4 ,Wspotpraca ponadnarodowa

o o — w kosztach ogdétem” wniosku wskazywana

S jest automatycznie warto$¢ ,zadania
JWspoétpraca  ponadnarodowa”).  Jesli
projektodawca PO KL podpisuje wiecej niz
jedna umowe 0 wspotpracy
ponadnarodowej, suma kwot ,kosztow
ogdétem” we wszystkich umowach musi
rowna¢ sie kwocie przeznaczonej na
komponent ponadnarodowy we wniosku
o dofinansowanie PO KL.
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3. Postanowienia finansowe

i KAPITAL LUDZKI

3. Postanowienia finansowe

Mozliwe jest — jesli projektodawcy tak zdecydujg -
wykazanie w umowie o wspotpracy ponadnarodowej w
odrebnym wierszu kosztéw zarzgdzania przedstawionych
we wniosku o dofinansowanie projektu, zwigzanych z
realizacjg wspotpracy ponadnarodowej. Koszty te powinny
by¢ ujete w odrebnym wierszu. W przypadku uwzglednienia
takich kosztéw, nie bedzie mozliwe proste porownanie
kosztow wykazywanych w umowie o wspoipracy
ponadnarodowej z kosztami zadania ,Wspotpraca
ponadnarodowa oraz punktem 4.1.4 wniosku. W celu
weryfikacji budzetéw, IP/IP2 powinny wiec poréwnywac
kwoty z umowy z kosztami bezposSrednimi zwigzanymi z
realizacjg zadania ,Wspotpraca ponadnarodowa” oraz
odpowiednimi kosztami zarzgdzania we wniosku o
dofinansowanie;

Analogicznie, istnieje mozliwos¢ przedstawienia w
odrebnym wierszu umowie réwniez kosztow posrednich
projektodawcy PO KL, przy czym koszty te nie _moga
obeimowaé wydatkéw partnera ponadnarodowego.

\} . - ’ UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA

INSTYTUCJA 3. Postanowienia finansowe
~ WSPOMAGAJACA

e W przypadku wyodrebnionego projektu

@; _ . e e e 2, o e ey ~ wspotpracy ponadnarodowe;:
3. Postanovienia finansove »  Kwota ,, koszty ogdotem” w umowie o wspotpracy
" Budzet przypadajacy na kazdego partnera ponadnarodowego pona dnarod OWEj musi byé rowna kwocie z
N fdll . " A punktu 4.1.4. oraz 4.1 budzetu wniosku o
o e e e dofinansowanie (koszty wspotpracy
) N " ] e i ponadnarodowej wyodrebnionego  projektu
oty gtlen ‘ é | wspotpracy ponadnarodowej stanowig sume

wszystkich kosztow w projekcie; w polu 4.1.4
~ ,Wspotpraca ponadnarodowa w  kosztach
o e ha o e A2 OgOtem” whniosku wskazywana jest

automatycznie warto$¢ wskazana w polu 4.1
,Koszty ogotem”);

™

» Projektodawca PO KL przedstawia w budzecie
umowy o wspotpracy ponadnarodowej réwniez
koszty zarzgdzania i koszty posrednie, ktorych
wypetnienie bedzie obligatoryjne wytgcznie dla
projektodawcy PO KL (a fakultatywne dla

partnerow).

L
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KAPITAL LUDZKI \’ G M PRseRsciy EUROPEJSK)
NAROCOWA STRATEGIA SPOMNOAC % otodm v FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA

INSTYTUCJA 3. Postanowienia finansowe
~ WSPOMAGAJACA

* W tabeli nalezy wstawi¢ znak ,X” w
kolumnie ,tak” lub ,nie” dla kazdego
z partnerow ponadnarodowych -

ukja do umowy o wspétpracy ponadnarodowej luty 2013_logo [Tryb zgodnos] - Microsoft Word -8 x _ R . .
s , R sygnatariuszy umowy, w odniesieniu
imes New Ro £ \aasbcenc| assbceoe AaBb( AaBbC, AaBbCcD AaBbCcD  AaBbCcl 4cshcen i
oy B L Tk TBezoust... Nagkéwek 1 Nagiowek 2 Nagiowek7 Nagtowekd  Podtytul  wirdanie., || Zmen | [T . . . s Id +
do kazdego z wymienionych zrdde
:

FERM L T @)

e finansowania projektu w kraju danego

Jakie sj irédla finansowania dzialai ponadnarodowych realizowanych przez
poszczegénych partneréw w ich krajach pochodzenia?

Nri Nr2 Nr3 Nr4 Nrs partnera;

Partner

Zrodla
finansowania
Europejski

Tak |Nie | Tak | Nie | Tak | Nie | Tak | Nie | Tak | Nie ° W przypadku projekto’w
spokeny finansowanych z EFS w ramach PO KL,

T w ktérych nie wskazano na wktad

‘Wkiad wlasny W{a S ny W p u n kcie 4- 2 Wn ios ku 0

Inne (wiaczajac
wkiad

b dofinansowanie, nalezy zaznaczy¢
wytgcznie EFS;

okresli¢ ponizej

finansowania, z ktorych korzystaja poszczegolni partnerzy

. » Jesli partnerzy chcieliby uregulowaé w
: umowie inne kwestie finansowe,
rekomenduje sie przedstawienie ich w
tabeli  przewidzianej na  uwagi
dotyczace zrédet finansowania. Zaleca
sie opisanie w umowie przyjetej przez
partneréw zasady (zasad) podziatu
kosztéw wraz z uzasadnieniem.

KAPITAL LUDZKI ' e EROPESR
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KRAJOWA

INSTYTUCJA 3. Postanowienia finansowe
~ WSPOMAGAJACA

* W sytuacji finansowania czesci lub catosci zadan, za ktérych realizacje odpowiada
partner ponadnarodowy nalezy uwzgledni¢ w umowie dodatkowe zapisy, tj.
wskazanie sposobu przeliczania na PLN lub EUR wydatkéw ponoszonych przez
partnera w innej walucie, wskazanie jezyka, w ktorym bedzie sporzadzane

i przez partnerow Zestawienia dokumentow potwierdzajgcych poniesione
== wydatki, informacja nt. mozliwosci dokonania kontroli w siedzibie partnera

ponadnarodowego itp.;

* W w/w sytuacji rekomenduje sie uwzglednienie w umowie szczegétowych zasad
rozliczcen z partnerami, zwtaszcza dotyczgcych roéznic kursowych, w tym
przedstawienia kwot, ktore bedg refundowane partnerom ponadnarodowym
(jak wskazywano powyzej, kwoty te nie beda widoczne w tabeli ,Budzet
przypadajacy na kazdego partnera ponadnarodowego” umowy);

* Projektodawcy mogg uwzglednia¢é w umowie o WP dodatkowe tresci
wykraczajgce poza polecenia zawarte w poszczegdlnych punktach wzoru),
wynikajgce w szczegblnosci z faktu finansowania zadan partnera
ponadnarodowego ze Srodkéw PO KL, tj. wprowadzi¢ do umowy inne zapisy,
pozwalajgce im na wywigzanie sie z zobowigzan, ktdre beda na nich cigzyty na
mocy umowy o dofinansowanie. W takiej sytuacji projektodawcy moga
positkowad sie zapisami minimalnego wzoru umowy partnerskiej krajowej;

 Powyzsze kwestie mogg by¢ uwzglednione w umowie o WP w tabeli ,Uwagi
dotyczace zrédet finansowania...” lub w punkcie 4 ,,Zagadnienia organizacyjne”.

UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

4. Zagadnienia organizacyjne

e W tym polu opisywane s3 procedury

organizacyjne uzgodnione w partnerstwie

s e o s o s o s ponadnarodowym w odniesieniu do sposobu

- ¢ zarzadzania projektem, systemu

oA podejmowania  decyzji, komunikacji i

pyliohigvi wymiany informacji, a takie monitoringu i

S - ewaluacji projektu;

iu'mum.h1|:llzllt;]-:xlj:zl:?:xjﬁ:ﬁ-[.w ol pas nadnméo“egmp L4 InformaCje ZdaWa rte W teJ CZQS’Ci

- Jakie sq planowane procedury monitoringu i ewaluacji rezultatow?

umowy
powinny by¢ zgodne z uwzglednionymi we
whniosku o dofinansowanie projektu PO KL;

Opis zagadnien organizacyjnych powinien
uszczegodtawia¢  informacje  zawarte we
whniosku;

Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na opis
sktadu, zadan oraz tryb pracy Grupy Sterujacej,
powotywanej zgodnie z zasadami okreslonymi
w Zakresie realizacji projektow partnerskich
okreslonych przez 1Z PO KL.

\l;‘ R UNIA EUROPEJSKA
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\ KRAJOWA

i KAPITAL LUDZKI

B W) INSTYTUCJA
'~ WSPOMAGAJACA
- Rekomendacje dla projektodawcow

4. Zagadnienia organizacyjne

Wskazanie lidera partnerstwa, odpowiedzialnego za zarzadzanie
partnerstwem i realizacje projektu na podstawie umowy. Jezeli
projekt zaktada adaptacje na grunt polski rozwigzan
funkcjonujgcych w innych krajach lub gdy korzysci ze wspoétpracy
ponadnarodowej ma odnosi¢ gtownie strona polska zaleca sie
ustalenie projektodawcy PO KL jako lidera. Przy wspdlnie
wypracowywanych produktach lub obopdlnych korzysciach
wskazane jest ustalenie systemu rotacji lidera;

Sformutowanie  uprawnienia lidera do podejmowania
samodzielnych decyzji w przypadku, gdy wptywajg/nie wptywaja
one na zakres praw, obowigzkow, dziatan poszczegdlnych
partnerow. W razie koniecznosci podjecia decyzji ograniczajgcych
prawa i zwiekszajgcych obowigzki partnerow (w tym obcigzenia
finansowe partnerow), decyzje powinny byé oparte na konsensie
wszystkich zainteresowanych (np. wzajemne konsultacje);

Sformutowanie petnej odpowiedzialnosci partnerow za realizacje
dziatan zgodnie z tabelg , Opis dziatan ponadnarodowych”.

\'} o ) UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA
m INSTYILIOJA 4. Zagadnienia organizacyjne
~ WSPOMAGAJACA
e Ustalenie jezyka codziennej komunikacji miedzy partnerami
(jezyk roboczy przyjety do komunikacji moze by¢ inny niz
jezyk, w ktorym bedzie podpisywana umowa o wspotpracy
ponadnarodowej);

 Przyjecie poczty elektronicznej za preferowang forme
codziennej komunikacji;

* Ustalenie obowigzku lidera projektu (lub pierwszego lidera)
utworzenia lub wskazania istniejgcej juz strony internetowej
do wymiany informacji oraz zamieszczania dokumentéw czy
materiatow. Sformutowanie obowigzku korzystania przez
wszystkich partnerow ze wskazanej przez lidera strony
internetowej, w tym obowigzku udostepniania informaciji,
materiatdow oraz dokumentéw zwigzanych z realizacjg
projektu;

* Uznanie pisma w oryginalnej formie papierowej za wymagang
forme komunikacji, gdy przepisy obowigzujgce w danym kraju
wymagajg takiej formy (np. w przypadku dokumentow, ktore
majg stanowi¢ dowody w rozliczaniu finansowym projektu).

UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

i KAPITAL LUDZKI

4. Zagadnienia organizacyjne

Sformutowanie obowigzku wzajemnego informowania sie
partnerow o zewnetrznych zdarzeniach, przedsiewzieciach,
dokumentach, publikacjach, badaniach majacych zwigzek z
zakresem merytorycznym realizowanego projektu;

Sformutowanie zobowigzania wszystkich partnerow do
biezacego monitorowania stopnia osiggania wskaznikow i
produktow;

Opisanie sposobu i planu monitorowania postepu osiggania
efektow prac partnerstwa;

Wskazane jest utworzenie lub okreslenie strony internetowe;,
na ktorej beda umieszczane
informacje/materiaty/raporty/dokumenty dotyczgce
monitorowania i jego efektdw, ustalenie obowigzku
okresowych (np. comiesiecznych) spotkan 0sob
odpowiedzialnych za monitoring w celu przedstawienia,
omowienia i udokumentowania (raportami z procesu
monitorowania) aktualnego postepu osiggania wskaznikow i
produktow. Z takich spotkan nalezy sporzgdza¢ raporty
dotyczgce W}“/nikéw monitorowania catego projektu.

' N v UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA

INSTYTUCJA 4. Zagadnienia organizacyjne
~ WSPOMAGAJACA

* Opisanie systemu ewaluacji (wewnetrznej lub
zewnetrznej);

W przypadku projektu polegajacego na adaptacji przez
projektodawce PO KL rozwigzan funkcjonujgcych w kraju
partnera (lub w krajach partneréw) wszystkie wyzej
wymienione obowigzki powinny byC przypisane
projektodawcy PO KL, natomiast w stosunku do
partnerow zagranicznych nalezy sformutowac obowigzek
udzielania projektodawcy PO KL wszelkich informacji i
dostepu do dokumentacji projektowej zwigzanych z
ey przedmiotem projektu;

e W tym polu nalezy zamiesci¢ informacje o jezyku

roboczym (lub w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach
| — jezykach roboczych) przyjetych w partnerstwie. Jezyk
roboczy przyjety do komunikacji moze byc¢ inny niz jezyk,
w ktorym zostanie podpisana umowa o wspofpracy
ponadnarodowe;j.

UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA

INSTYTUCJA 4. Zagadnienia organizacyjne
~ WSPOMAGAJACA

* nalezy wpisa¢ dane osdb, ktore sg w sposob

udokumentowany upowaznione do

Ges e s reprezentowania poszczegdlnych

e = -»,‘.A" e el | AaBC daBhts o s s e partneréw’ W tym do pod pisani a umowy o
F ol ot wspotpracy ponadnarodowej;

— " * w przypadku reprezentowania przez dang

I osobe partnerstwa krajowego, zamiast

e e eyl sfowa ,partnera” nalezy wpisa¢ w

— niniejszym  polu formute ,partnerow

I tworzgcych partnerstwo krajowe”

( czytelne podpisy!);

* pieczec organizacji, jesli organizacja posiada
witasng pieczec;

e po podpisaniu umowy przez wszystkich
partnerow umowe nalezy przekazac
instytucji  organizujgcej  konkurs lub
instytucji weryfikujgcej projekt systemowy,
w celu jej akceptac;ji.

‘ UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA SES .l A 2

Wyzwania z zakresu zarzadzania projektami
wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL

UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

Interesy partnerow
e Wspodlne — korzystajg wszyscy, nikt nie traci

* RoOzne — partnerzy nie interesujg sie wzajemnymi
korzysciami

e Sprzeczne — korzysci jednego partnera s3 strata
drugiego

UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

Partnerstwo - powodzenie

e Rownosc wszystkich partneréw wobec siebie

* Dobre zarzadzanie
- Struktura organizacyjna
- Wiedza, umiejetnosci koordynatora/personelu
- Dobry system komunikacji

 Woczesniejsze doswiadczenie we wspotpracy

e Wspolne rozumienie celdow projektu

UNIA EUROPEJSKA
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INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

* Czynniki ryzyka, charakterystyczne dla projektow wspotpracy
ponadnarodowej PO KL:

— zasady funkcjonowania partnerstwa ponadnarodowego;

Zarzadzanie ryzykiem

— dobdr partnerow do projektéw wspotpracy ponadnarodowe;j;

— roznice kulturowe miedzy spotecznosciami krajow, z ktérych pochodza
partnerzy;

— realizacja projektu w partnerstwie ponadnarodowym;

— budzet projektéw wspodtpracy ponadnarodowe;.

UNIA EUROPEJSKA
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INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA
Zarzadzanie ryzykiem

 Zbadanie i ocena kontekstu, w ktorym partnerstwo
bedzie dziatac

 Jasnosc oczekiwan: kazdy partner ma cos do
zaoferowania, kazdy moze cos otrzymac

 Ocena dotychczasowych doswiadczen

e Zabezpieczenie zasobow niezbednych do realizacji
projektu

e QOkreslenie przywodztwa

UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA

INSTYTUCJA Przyktadowe rodzaje ryzyk
~ WSPOMAGAJACA

L.p. Ryzyko Ewentualny sposdb reakcji/przeciwdziatania
1. |Nieodpowiedni dobdr partnerdow, ktéry | wspotpraca ze znanymi juz wczesniej partnerami.

moze skutkowac: * jasne okreslenie oczekiwan w stosunku do danego partnera juz na
- niezrozumieniem wzajemnych poczatku wspotpracy.

oczekiwan, » dcisty kontakt z dang instytucjg, ,trzymaé reke na pulsie”, np.
- nieufnoscig, ktorej rezultatem jest organizowac cykliczne spotkania oraz badanie podczas nich poziomu

nieche¢ do dzielenia sie swoim know-how | zadowolenia z postepéw w realizacji projektu (kazdy z partneréw
- wycofaniem sie partnera z projektu powinien mie¢ szanse wyrazenia potrzeb instytucji, ktorg reprezentuje,
- niewywigzywanie sie partnera ze swoich | a takze okreslenia, w jakim stopniu zostaty spetnione jej oczekiwania).
zadan * wiecej niz 1 partner w projekcie, ktory w ostatecznosci moze przejgé
zadania partnera ktoéry sie wycofat lub wybdér nowego.

2. |Niejasne linie demarkacyjne pomiedzy|* jasne okreslenie obowigzkdéw partnerow w porozumieniu partnerskim
zakresami zadan poszczegdlnych|* mozna okreslic linie demarkacyjnej w odrebnym dokumencie
partnerow wewnetrznym partnerstwa.

3. | Brak zaangazowania finansowego ze | Wskazanie korzysci, jakie partner osiggnie dzieki realizacji projektu, np.
strony partnera (100% z PO KL), moze | wyprobowanie wypracowanej metody w nowym srodowisku (w innym
powodowaé brak  motywacji do | kraju), lub upowszechnianie wtasnych rozwigzan i promowanie wtasnej
wtgczania sie w projekt partnera instytucji.

4. |Brak czasu Zwiekszenie zatrudnienia lub zleci¢ czes¢ zadan podmiotom zewnetrznym.

UNIA EUROPEJSKA
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INSTYTUCJA Przyktadowe rodzaje ryzyk
~ WSPOMAGAJACA

L.p. Ryzyko Ewentualny sposdb reakcji/przeciwdziatania

5. |Réznice kulturowe * warto zaangazowac¢ o0sOb rozumiejgcych rdéznice w projekt
przeprowadzi¢ szkolenia lub warsztaty dla pracownikéw projektu, w
celu udzielenia im pomocy w zrozumieniu nowej sytuacji

6. |Problemy jezykowe i komunikacyjne |* ustalenie jezyka roboczego projektu i zadbanie o to, aby kadra
projektu potrafita sie nim postugiwa

* korzystanie z ustug profesjonalnych ttumaczy przy pracy nad
wazniejszymi dokumentami

* opracowanie planu komunikacji, ktéry okresla zadania kazdego
partnera w tej dziedzinie oraz zawiera opis przyjetych kanatow
komunikacyjnych

7. |Rdéznice w rocznych planach pracy|Stworzenie kalendarza ze wszystkimi terminami powdujgcymi przerwy
zwigzane z réznymi terminami Swigt/w pracy (w tym sSwieta panstwowe, religijne, obyczajowe, dtugie
itd. weekendy, ferie itp.)

8. |Brak wsparcia ze strony zarzadu|Nalezy zadba¢ o to, aby przetozeni znali projekt, byli na biezgco
wiasnej instytucji informowani o postepach w jego realizacji oraz nie mieli watpliwosci co
do korzysci jakie odnosi instytucja z faktu uczestniczenia w nim.

9. |Inne nie oczekiwane problemy staty monitoring wykonywania zadan przez nas i partnerow z
wykorzystaniem przygotowanych narzedzi, np. harmonogramu zadan.
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KRAJOWA . .
INSTYTUCJA Szacowanie poziomu ryzyka

~ WSPOMAGAJACA

I projekty wspolpracy ponadnarodowej. pdf - Adobe Reader.
Pl Edycja ‘Widok ©Okno Pomoc ®

@ é% @ 'é;' 'jy [ 146 | 'é/' i:‘i'/' n | ﬁ EE | & g | @ Komentarz Udostepnij

Narzedzie do szacowania poziomu ryzyka projektu wspdtpracy ponadnarodowej

Prawdopodobienstwo

Nazwa czynnika ryzyka wystepowania
(skala 1-3)

Sita oddziatywania
(skala 1-3)

Rozne style pracy

Zréznicowany czas pracy

Nadmierna biurokracja lub catkowite nieprzy-
wigzywanie wagi do wymagan formalnych
i ich dokumentowania

Nieznajomosc zwyczajow danego kraju

Zachowywanie niewlasciwego dystansu
w relagjach stuzbowych

Niezrozumienie wzajemnych oczekiwan part-
nerdw na etapie nawigzywania wspotpracy

Nieufnosc partnerow, skutkujgca np. niecheds
do dzielenia sie wiasnym know-how

Wycofanie sie partnera ponadnarodowego
w trakcie realizacji projektu

Niezachowanie zasady wzajemnych korzysci
wszystkich partnerdw projektow ponadnaro-
dowych

Nieracjonalny podzial pracy pomiedzy partne-
réw ponadnarodowych

Zdominowanie projektu przez jednego
z partnerdw
Trudnosci w komunikadji pomiedzy partnerami

Rézne rozumienie tych samych pojec

Niewywigzywanie sie partnera (partnerdw)
z podjetych zobowizzaf, w tym niewykonywa-
nie zadan i niedotrzymywanie termindw

Brak zaangazowania ze strony personelu
partnera(-6w) w realizacje projektu

Ryzyko konfliktu na tle placowym

Przeszacowany lub niedoszacowany budzet
ktdregos z partnerdw

.T,;él‘aﬂ € C g / a odhbio. .. & robocze
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(W KRAJOWA . . .
A ) INSTYTUCUA Struktura organizacyjna projektu
o WSPOMAGAJACA

* Pozadana struktura organizacyjna projektu
wspotpracy ponadnarodowej powinna:

— umozliwiac rozwigzywanie problemow rotacji
pracownikow oraz braku bezposredniej kontroli lidera nad
zasobami ludzkimi i technicznymi instytucji partnerskich;

— umozliwiaC¢ rozwigzywanie problemow zwigzanych z
roznymi kulturami organizacyjnymi, stylami pracy i
wykorzystywanym jezykiem;

— zwiekszac efektywnos¢ komunikacji miedzy partnerami;

— zapewniac integracje poszczegolnych elementow projektu.
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KRAJOWA . . .
m INSTYTUCJA Struktura organizacyjna projektu

WSPOMAGAJACA

* Najczesciej wykorzystywane sg nastepujgce struktury
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©) ~ WSPOMAGAJACA

* |zomorficzng strukture organizacyjng mozna zastosowac
wowczas, gdy realizuje sie projekt, w ktorym:
— model wspotpracy opiera sie na tworzeniu rownolegtych
produktow i rezultatow;

— poszczegdlne elementy sg niezalezne od siebie (wykorzystywane
sg rozne typy instrumentow wsparcia, np. warsztaty, doradztwo,
publikacje);

— ma powstac¢ produkt oparty na kilku czesSciach, ktére mozna
tworzy¢ rownolegle (np. raport, program szkoleniowy).

— Struktura izomorficzna sprawdza sie takze wtedy, gdy instytucja
ma niewielkie doswiadczenie w realizacji projektow lub nie ma
go wcale.
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7 .~ WSPOMAGAJACA :

e Strukture eksperckg mozna zastosowac wowczas, gdy
realizowany jest projekt, w ktorym:

— model wspotpracy opiera sie na tworzeniu wspolnych
produktow i rezultatow;

— bedzie  prowadzona  wspéipraca z  instytucjami
opierajgcymi swojg kadre na ekspertach cenigcych sobie
samodzielnos¢ w realizacji poszczegolnych zadan;

— poszczegolne czesci projektu sg ze sobg nawzajem znacznie
zintegrowane i ich realizacja wymaga wymiany o0so6b
dysponujgcych okreslong wiedza.
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KRAJOWA ) )
INSTYTUCJA Whioski
~ WSPOMAGAJACA
e Strukture kolektywng mozna zastosowac wowczas,
gdy realizowany jest projekt, w ktorym:

— model wspodtpracy opiera sie na tworzeniu wspolnych
produktow i rezultatow;

— duze znaczenie ma innowacyjnosc¢ podejscia i
wypracowanych rezultatow;

— z danym problemem zespot styka sie po raz pierwszy.
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KRAJOWA : . | "
INSTYTUCJA Whioski =

WSPOMAGAJACA

e Strukture chirurgiczng mozna zastosowac¢ wowczas,
gdy realizowany jest projekt, w ktorym:
— tworzone sg rozwigzania techniczne,

— niezbedna jest znaczna integracja poszczegolnych czesci
projektu.
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m KRAJOWA
INSTYTUCJA :
~ WSPOMAGAJACA Partnerstwo - powodzenie

* Wspodlne planowanie i podejmowanie decyzji

* Wzajemne zaufanie, otwartosc i jawnosc dziatan
« Koncentracja na rzeczywistych problemach
 Unikanie konfliktow

* Poszanowanie czasu partnera, zaangazowanie
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
WSPOMAGAJACA

Partnerstwo - problemy

Roznice kulturowe — postawy i zachowania

Problemy z dostosowaniem odmiennej logiki
instytucjonalnej organizacji partnerskich

Styl pracy — kultura prowadzenia intereséw, podejscia
do pracy

Rozne oczekiwania
Nierownomierny charakter struktury Partnerstwa
Trudnosci w zarzadzaniu

Problemy ze wzajemnymi rozliczeniami pomiedzy
partnerami

Specyfika finansowania dziatan




KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

Opracowanie budzetu

Budzet wspotpracy ponadnarodowej obarczony jest
wiekszym ryzykiem wynikajgcym z:

e mozliwosci wzrostu cen walut

* nieznajomosci cen rynkowych w kraju
partnera/partnerow

* ,mato zaawansowanych” rozmow negocjacyjnych
przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie

e kosztow podrozy
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
* Powinny zosta¢ zmonitorowane wszystkie dziatania
W projekcie
* Partnerzy mogg podzieliC sie zakresem monitoringu

* Lider Partnerstwa powinien mie¢ dostep do danych
gromadzonych przez Partnerow

e Zaleca sie, aby kazdy z Partneréw prowadzit
monitoring finansowy swojego budzetu
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~ WSPOMAGAJACA

KRAJOWA
INSTYTUCJA

Monitoring a ewaluacja

| MONITORING EWALUACIA

CZYM JEST?

CZEMU
Stuzy?

JAKIE

NARZEDZIA
?

proces zbierania informacji;

- systematyczne badanie, ktére opiera sie na pytaniach: czy
projekt przebiega zgodnie z planem, czy udaje sie osiggac
zamierzone produkty i rezultaty?;

- monitoring wykonywany jest w trakcie realizacji projektu, bada
trzy elementy projektu: harmonogram dziatan, budzet oraz
zaplanowane rezultaty;

- osoby odpowiedzialne za monitoring to osoby zarzadzajgce
projektem.

pozwala ocenié postepy z prowadzonych dziatan, zweryfikowaé
tempo i kierunek, w ktérym zmierza projekt;

- pozwala takze na biezgcg modyfikacje dziatani, harmonogramu,
budzetu — tak by w razie potrzeby méc dostosowac projekt do
zmieniajacych sie warunkow, badz do aktualnej sytuacji;

- dane pochodzgce z monitoringu sg podstawg do wykorzystania w
ewaluacji.

- czgstkowe sprawozdania z realizacji projektu ustne lub pisemne;
- karta pracy; - lista obecnosci na zajeciach;

- zestawy wydawanych certyfikatow;

- dyplomy; - ankiety; - testy; - raporty finansowe okreslajgce
stopien wykorzystania budzetu.

KAPITAL LUDZKI ":%

proces ciaggly, systematyczne badanie
elementow projektu;

- odpowiada na pytanie: czy i jak udato nam sie osiggnac
zamierzone cele oraz w jaki sposéb udato nam sie je
0siggnac?;

- ewaluacja wykonywana jest po wybranym elemencie
projektu lub po catosciowej realizacji projektu;

- osoby odpowiedzialne za ewaluacje to osoby zarzgdzajace
projektem  (jesli  przeprowadzamy ,samoewalucje”-
ewaluacje wewnetrzng) albo wynajeta instytucja/osoba

(jesli przeprowadzamy ewaluacje zewnetrzng).

wybranych

- pozwala pomdc w planowaniu kolejnych dziatan;

- dostarcza konkretnej oceny projektu analizujgc poszczegdlne
kryteria precyzujgc tym samym jakie elementy projektu
trzeba usprawnic i jak to zrobi¢;

- dostarcza informacji niezbednych do podjecia decyzji;

- ocenia, czy i jak udato sie osiggnac zaktadany cel;

- dane pochodzace z ewaluacji pomagajg w planowaniu
kolejnych projektéw, a nie stanowig krytycznej oceny naszej
pracy.

- ankiety uczestnikdéw po poszczegdlnych szkoleniach;
- wywiady z uczestnikami;

- wywiady z trenerami;

- raporty trenerow.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA Monitorin g

* Wyroznia sie nastepujgce rodzaje monitorowania:
— monitorowanie postepu rzeczowego;
— monitorowanie postepu finansowego;
— monitorowanie stopnia osiggniecia zaktadanych rezultatow
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KRAJOWA
INSTYTUCJA

- projekiy_wspolpracy ponadnarodowe].pdf - Adobe Reader |:||E||X|
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Narzedzie do monitorowania postepu rzeczowego projektu wspdtpracy ponadnarodowe;

Czas (numer tygodnia)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | [...] |n=17| n

Zadanie

i
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KRAJOWA

INSTYTUCJA Monitoring finansowy
~ WSPOMAGAJACA

L projekty wspolpracy ponadnarodowej. pdf - Adobe Reader.

Fli. Edycja Widok ©kno Pomoc S

@@Eﬂ@ @@fl46|®@|§@|@@|@ KomentarzéUdostgpnij‘

B L]
Tabela 13

Narzedzie do monitorowania postepu finansowego projektu wspétpracy ponadnarodowej (kwoty w ztotych)

Miesigc
Zadanie Warto.éc' 1 2 3 4 5 Oszc%g.d—
zadania NoSCi
P W P W P W P wW P W
1 100000 20000719500 20000, 19800 20000 20400 20000 20000, 20000 19800 500
2 25000] 15000710000} 10000 14000 0 1 000 0 0 0 0 0
3 50000f 20000;18000f 20000 18000| 10000} 12 000 0 0 0 0 2 000
4 60 000 0 O/ 10000 10000f 20000y 20000 20000| 20000F 10000 10000 0 r
5 75 000 0 0 0 0] 30000 24000| 30000}y 27000 15000| 14000} 10000
6 120 000 0 0 0 0] 60000 60000| 60000 58000 0 7500] -5000
7 70000| 1000010000} 10000} 10000| 10000} 12000, 20000| 22000 20000 23000} -7000
Razem | 500 000 | 65000 | 57500 | 70000 | 71 800 | 150000 | 149400 | 150000 | 147000 | 65000 | 74 300 0

P = plan, W = wykonanie.

8,66 x 10,63 cale < 1l | b3l
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

Monitoring stopnia osiggniecia
zaktadanych rezultatow

] projekty_wspolpracy_ponadnarodowej. pdf - Adobe Reader
Plk Edycja Widok ©Okno Pomoc x
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i Narzedzie do monitorowania stopnia osiggniecia ,,rezultatéw migkkich” projektu wspétpracy ponadnarodowej
Wskaznik produktu/ Pomiar
rezultatu
Nazwa produktu/ 1 2 3 4 [...] koncowy
Lp. rezultatu wartos¢ | wartosc
poczat- | docelo- data... | data... | data... | data... | data... | data...
kowa wa
wartos¢ | wartos¢ | wartos¢ | wartos¢ | wartos¢ | wartosé
pomiaru | pomiaru | pomiaru | pomiaru | pomiaru | pomiaru
Podniesienie $wiado-
j | mosci korzysdi ply- 3,4 6,4 3,9 4,2 5.3 6.3 72 |*
nacych z zatozenia
spotdzielni socjalne]
Wzrost samooceny
5 uczestnikow prOJ.ek’tu 2,5 5.5 43 48 5,0 5.5 5.8
pragnacych zatozyc
spotdzielnie socjalna

8,66 % 10,63 cale
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

Monitoring stopnia osiggniecia
zaktadanych rezultatow

Vi projekty_wspolpracy_ponadnarodowej. pdf - Adobe Reader
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L Narzedzie do monitorowania stopnia osiggniecia ,, rezultatéw miekkich” projektu wspétpracy ponadnarodowej
Wskaznik produktu/ Pormiar
rezultatu
Nazwa produktu/ 1 2 3 4 [...] koncowy
Lp. rezultatu wartos¢ | wartosc
poczat- | docelo- data... | data... | data... | data... | data... | data...
kowa wa
warto$¢ | wartos¢ | wartos¢ | warto$¢ | wartos¢ | wartosc
pomiaru | pomiaru | pomiaru | pomiaru | pomiaru | pomiaru
Podniesienie $wiado-
| mosd korzysci ply- 3.4 6,4 3,9 4,2 5,3 6,3 72 |2
ngcych z zatozenia
spétdzielni socjalne]
Wzrost samooceny
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B W INSTYTUCJA

.~ WSPOMAGAJACA Kontrola

e Opis sposobu kontroli powinien zosta¢ zawarty w Umowie o
Wspotpracy Ponadnarodowej

» Szczegdblnie wazne przy ponoszeniu kosztow dziatan (lub ich
czesci) przez partnera ponadnarodowego z budzetu PO KL

* Regutyizasady kontroli powinny wynikac¢ z dokumentow
programowych oraz dokumentow krajowych i wspolnotowych
(w szczegdlnosci prawa zamowien publicznych, stosowania
zasady konkurencyjnosci, pomocy publicznej, rozeznanie
rynku)
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KAPITAL LUDZKI \'/ CENTRUM PROERTOW EUROPEJSK]
NARGGOMWA STRATEG / EUROPESKKCH FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

* Nalezy okreslic, jakie dokumenty moga byc
przedmiotem kontroli

Kontrola

* Nalezy sprawdzi¢ czy wydatki sg zgodne ze stanem
faktycznym, nie zachodzi podwodjne finansowanie,
np. w sprawie VAT

e Kontrole moga odbywac sie np. przy okazji spotkania
Grupy Zarzgdzajgcej/Sterujace;

KAPITAL LUDZKI R
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA SESJA ZA

Specyfika projektow wspoétpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL
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KRAJOWA
INSTYTUCJA

WSPOMAGAJACA DEFINICJA
PROJEKTU WSPOtPRACY PONADNARODOWE)

\.

Projektemm wspotpracy ponadnarodowej jest projekt, ktory
zaktada  wspolng realizacje  dziatan  kwalifikowanych
przewidzianych w zatgczniku nr 8 do Wytycznych, a takze w
przypadku ktorego wskazano rzeczywistg wartos¢ dodang
wynikajgcg ze wspotpracy i podpisano umowe o wspotpracy
ponadnarodowe;j.
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KRAJOWA
INSTYTUCJA  \WYODREBNIONY PROJEKT WSPOtPRACY

~ WSPOMAGAJACA
PONADNARODOWE)J

1.  Zaktada wspodtprace ponadnarodowg od poczatku

A1
’ realizacji projektu
e \\y\/ _» 2. Realizowany jest we wspétpracy z partnerem
/’ SN T /partnerami ponadnarodowymi
Y 27N\
Y \
Y, \
/ \ N . . .
P WYODREBNIONY V> 3. Wymaga zatgczenia listu intencyjnego do wniosku
; projekt ‘: o dofinansowanie
'\ wspotpracy 1
Q2 \ N . . . . .
\\ ponadnarodowej 4 = 4, Wszystkie cele, dziatania zaplanowane w projekcie
\\ \‘v', Zwigzane sg ze wspotpracg ponadnarodowg
/\ AN
\\\ ,,’ \
\\ /’ \\ 4 . .o . .
R S -~ 5.  Zalecany czas realizacji 12 — 36 miesiecy

6. Wspodipraca ponadnarodowa wnosi rzeczywistg
wartos¢ dodang

\l, S BT UNIA EUROPEJSKA
e EUROPEJSKI
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KRAJOWA
INSTYTUCJA PROJEKTY Z KOMPONENTEM

~ WSPOMAGAJACA PONADNARODOWYM

1. Projekt poza wspdtpracg ponadnarodowg zawiera
A takze inne dziatania z nig nie zwigzane

2.  Zakfada realizacje komponentu ponadnarodowego od

PO - /’/ )i . .o .
e N poczatku realizacji (w konkursie)
’ RN ¢
’ S ‘
’ S . .. . . .
K \\ o 3. Zalecany czas realizacji komponentu min. 6 miesigcy
I ;’ ’r'
/ \
/) = ‘ r/
! Projekt z %I > 4. Wymaga zataczenia listu intencyjnego do wniosku
I KOMPONENTEM e o dofinansowanie
\‘ ponadnarodowym j
\\ J 3 5. Wyrazne wyodrebnienie zadania dot. wspétpracy
\ ¥, .
. N ponadnarodowe;j
\\~ ”/ W

-

g Zaplanowanie w ramach projektu komponentu
wspotpracy ponadnarodowej wnosi rzeczywistg
wartos¢ dodang

\.I e UNIA EUROPEJSKA
CENTRUM PROJEETOY EUROPEJSKI
% : FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA
INSTYTUCJA
WSPOMAGAJACA

PARTNERSTWO

wspolna realizacja dziatan kwalifikowalnych razem z partnerem/

\®

partnerami z innego kraju (panstwa bedacego lub niebedacego

cztonkiem UE), stuzgca osiggnieciu wspolnego celu/celéw w ramach
przyjetego modelu wspodtpracy

PARTNER

podmiot, ktory:

- wnosi do projektu zasoby: organizacyjne, techniczne, finansowe
i/lub ludzkie

- wspotuczestniczy w realizacji projektu na wszystkich jego
etapach, w zakresie merytorycznym oraz zarzgdzania projektem

- wynosi korzysci ze wspotpracy oraz ponosi odpowiedzialnos¢

PARTNERSTWO

PARTNERSTWO TO NIE PODWYKONAWSTWO!

KAPITAL LUDZKI \ e
NAROGOWA STRATEGIA SPOINOSC % TR FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA

~ WSPOMAGAJACA

Cecha Partnerstwo

INSTYTUCJA PARTNERSTWO A PODWYKONAWSTWO

Podwykonawstwo

ZENENERIE Partnerzy wspolnie planuja projekt, okreslaja jego cele,

projektu dziatania, produkty.

viver b2 Partnerzy wnosza wspolnie zasoby do projektu — ludzkie,

Slgel[EE Y techniczne 1 organizacyjne 1 wspdlnie nimi zarzadzaja.
Tworza wspolne ciata decyzyjne, np. Grupe Sterujaca,
wspolny zarzad projektu, koordynatorow krajowych itd.
Partnerzy zachowuja swoja autonomig.

Finanse Partnerzy finansuja swoje dziatania lub w inny sposob

projektu okreslaja wlasne zaangazowanie finansowe.

Podwykonawca nie wnosi wktadu w
planowanie.

Podwykonawca nie uczestniczy w
zarzadzaniu. Udostgpnia swoje zasoby i
wiedze, aby lider projektu mogl osiagnaé
swoje cele, jest podporzadkowany liderowi.

Podwykonawca angazuje swoje srodki w celu
uzyskania zysku ekonomicznego.

| [y A Kazdy z partneréw osiaga korzysci z projektu, ktoére moga Podwykonawca osiaga zysk ekonomiczny.

projektu by¢ inne i zréznicowane, np. jeden z nich moze dokonaé
adaptacji produktu nalezacego do drugiego na swoim
rynku. Drugi odnosi korzy$¢ z upowszechnienia swojego
produktu na nowych rynkach. Korzysci moga mieé
charakter niematerialny, np. prestiz, lepsza
rozpoznawalno$¢ na nowym rynku.

S4/AL e W Partnerzy dziela sig¢ ryzykiem projektowym.
projekcie

Podwykonawca bierze na siebie ryzyko
wynikajace z dzialalnosci gospodarczej, nie
partycypuje w ryzyku projektowym.

i KAPITAL LUDZKI, Yoz
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KRAJOWA
m INSTYTUCJA SZUKAJAC PARTNERA:
~ WSPOMAGAJACA

KONKURS NA PARTNERA PONADNARODOWEGO:

,W przypadku projektow partnerskich realizowanych na
podstawie umowy partnerskiej podmiot, o ktdrym
mowa w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. -
Prawo zamowien publicznych, ubiegajacy sie o
dofinansowanie, dokonuje wyboru partnerow spoza
sektora finanséw publicznych z zachowaniem zasady
przejrzystosci i rownego traktowania podmiotow ... ,,
(art. 28a ust. 4 Ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoiju).

PARTNERSTWO

‘ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \' o el EUROPEJSKI
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KRAJOWA
INSTYTUCJA

-~ WSPOMAGAJACA BAZA PROJEKTOW ,,FISHING POOL”

e Baza projektow, dla ktérych poszukiwani sg partnerzy ponadnarodowi z
innych krajow oraz z Polski; zrédto kontaktdw dla polskich projektodawcow
zainteresowanych realizacjg PWP w ramach PO KL

e Baza opracowana i administrowana jest przez KIW (http://www.kiw-
pokl.org.pl/index.php?option=com sobipro&task=search&sid=147&Itemid
=266&lang=en)

* Opisy projektéow w formie fiszek projektowych (istniejgce projekty lub
pomysty projektowe)

e Zgtoszenie poprzez wypetnienie formularza on-line na stronie KIW (po
rejestracji),

* Wolny dostep i mozliwos¢ przegladania fiszek bez rejestracji za pomocg
wybranych kryteriéw lub poprzez tzw. stowa kluczowe.

PARTNERSTWO

e Aktualne propozycje wspotpracy z wtasnym zrodtem finansowania

, UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \’ CENTRUM PRCYERTOW EUROPEJSKI
NAZOOOWA STRATEGIA SPOINOA % o FUNDUSZ SPOLECZNY
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KRAJOWA
m INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA FISZKA PROJEKTOWA

* Fiszka projektowa - skrécony opis PWP w formie ujednoliconego
formularza zawierajgcego najwainiejsze informacje o projekcie
(nazwa podmiotu - projektodawcy, tytut projektu, okres realizacji,
grupy odbiorcéw, dane kontaktowe, planowane dziatania w ramach
wspotpracy ponadnarodowej, jej oczekiwane rezultaty, itp.).

Fiszki projektowe mogg by¢ zamieszczne w bazie/przesytane w odpowiedzi na
konkretny konkurs lub indywidualnie w zaleznosSci od potrzeb poszczegdlnych

wnioskodawcéw (w tym w zwigzku z checig rozszerzenia projektu o
komponent ponadnarodowy).

 whnioskodawca (polski lub zagraniczny) wypetnia online w jezyku
angielskim fiszke w bazie Fishing Pool, ew. przesyta wersje MS Word
do KIW CPE, ktéra przekazuje jg nastepnie do Ponadnarodowych
Punktow Kontaktowych EFS (w przypadku fiszki projektodawcy
polskiego) i innych organizacji dziatajgcych w obszarze tematycznym
projektu lub do Punktow Kontaktowych EFS w Polsce (w przypadku
fiszki instytucji zagranicznej)

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \" CENTRUM PROEKTOW EUROPEJSKI
NAROGOWA STRATEGIA SPOINOAC % EUROre)Ss FUNDUSZ SPOLECZNY
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INSTYTUCJA
WSPOMAGAJACA

FISZKA PROJEKTOWA
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WSPOMAGAJACA FISZKA PROJEKTOWA
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INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

BAZA POSZUKIWANIA Fishing Pool

BAZA PARTNEROW PONADNARODOWYCH

PA RTN E ROW AN TRANSNATIONAL PARTNER DATABASE

ke X

l&‘ Krajowa Instytucja Wspomagaj...l e Search in Fishing Pool
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FIND A PARTNER SEAREY search...
Name of institution:
PARTNER DATABASE S Lt s S e R R S
Type of the » Select...
organization:
o W e 3 e e g
Country: » Select.
Thematic scope of » Select...
the project:
Target group: » Select.
Stage of the ) Select... §
X
#100% ~
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K@ATJYOTVJ&A MODELE A FORMY DZIAtAN

WSPOMAGAJACA KWALIFIKOWALNYCH

\®

MODEL WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ

(wyznacza cel FORMY DZIAtAN
wspofpracy (sa sposobem
ponadnarodowej)  realizacji modelu, czyli

osiggania celu

CEL

gtéwnego wspétpracy) WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ

DZIAtAN

NARGOOWA STRATEGIA SPAINOSC FUNDUSZ SPOLECZNY
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KRAJOWA 2
nstyTucsa  MODELE WSPOtEPRACY PONADNARODOWE

~ WSPOMAGAJACA

MODEL 3

MIODEL 2 Import, eksport

Réwnolegte
wypracowywanie
rozwigzan

MODEL 4
Wspadlne tworzenie

i adaptacja
nowych rozwigzan do
swojej sytuacji

i i

MODEL 1
Wymiana informacji i doswiadczen

i i

MODEL S5
Wymiana kluczowych osob realizujacych projekt
lub uczestniczacych w projekcie

produktu
lub systemu

DZIAtAN

UNIA EUROPEJSKA

i KAPITAL LUDZKI w}/ CENTRM PROFESTOW EUROPEJSKI
A NAROQOWA SIRATEGIA SPOINOSC % Pt FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA

FORMY DZIAtAN KWALIFIKOWALNYCH

rodzaje projektow

FORMA DZIALAN

projekt wyodrebniony projekt z komponentem

L4

FORMY
DZIAtAN

ﬁ KAPITA LUDZKI

organizowanie konferencji, seminariow,
warsztatow i spotkan

tylko w potaczeniu
z innymi formami

tylko w potaczeniu
z innymi formami

przeprowadzenie badan i analiz

tylko w potaczeniu
z innymi formami

samodzielnie

przygotowanie, ttumaczenie i wydanie
publikacji

tylko w potaczeniu
z innymi formami

tylko w potaczeniu
z innymi formami

adaptowanie rozwigzan
wypracowanych w innym kraju

Samodzielnie

samodzielnie

doradztwo, wymiana pracownikow,
staze i wizyty studyjne

tylko w potaczeniu
z innymi formami

samodzielnie

wypracowanie nowych rozwiazan

Samodzielnie

samodzielnie

Nalezy przy tym wzig¢ pod uwage zapisy Dokumentacji Konkursowej

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA

INSTYTUCJA 2 2
~ WSPOMAGAJACA WARTOSC DODANA

Wspodtpraca ponadnarodowa powinna koncentrowad sie na realizacji
tych celéw szczegétowych Priorytetow, w przypadku ktérych
mozliwo$s¢ wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia sie na
poziomie ponadnarodowym whniesie rzeczywistg wartosc dodang.

Jako wartosc¢ dodang nalezy rozumie¢ konkretne CELE projektu
oraz PRODUKTY mozliwe do osiggniecia wytacznie dzieki
wspotpracy z partnerami ponadnarodowymi (ich osiggniecie nie
bytoby mozliwe, gdyby wdrazano projekt jedynie o zasiegu

\) krajowym).

Wartos¢ dodana umozliwia:

- poszerzenie zakresu i zasiegu dziatan

- zapewnienie wyzszej jakosci dziatan

- wprowadzenie innowacji

- 0sigganie kompleksowych rezultatow, przetestowanych
i zaadaptowanych do innych warunkdéw, grup, obszaréw.

KAPITAL LUDZKI | UNIA EUROPEISKA
NAROGOWA STRATEGIA SPOINOSC ﬁ St FUNDUSZ SPOLECZNY

WARTOSC
DODANA




KRAJOWA b
INSTYTUCJA FORMY WSPOtPRACY

~ WSPOMAGAJACA PONADNARODOWE)J

* wspotpraca pomiedzy projektami realizowanymi w réznych krajach; wspoétpraca
moze by¢ nawigzywana takze z podmiotami, ktérych projekty / dziatania nie s3
wspotfinansowane przez EFS;

 wspotpraca pomiedzy sieciami instytucji dziatajagcymi w zblizonych obszarach,

np. projekty realizowane w partnerstwie, nawigzujgce  wspotprace

ponadnarodowa z instytucjami dziatajgcymi w partnerstwie lub w sieci organizacji

i instytucji lub wspotpraca nawigzana przez polskiego projektodawce,

niesktadajgcego projektu w partnerstwie krajowym ale dziatajagcego w sieci

organizacji o wspadlnych interesach, z podmiotem zagranicznym dziatajgcym w

podobnej grupie organizacji w swoim kraju pochodzenia (wiecej na ten temat:

http://www.kiw-

pokl.org.pl/index.php?option=com fagbook&view=category&id=13&Itemid=281

&lang=pl)

wspotpraca pomiedzy instytucjami (twinning), dziatajgcymi w tym samym

obszarze i udzielajgcymi sobie wsparcia — do takiej wspdtpracy uprawnione s3

instytucje sektora publicznego; wspotpraca taka jest mozliwa takze dla instytucji
zaangazowanych we wdrazanie EFS (IZ/IP/IPIl) w takim wariancie rezultaty
wspotpracy ponadnarodowej muszg przyczyniac sie do poprawy funkcjonowania

danej instytucji.
\‘4 R UNIA EUROPEJSKA
iV “' Il[‘,fj\‘ u.-:_;m W EUROPEJSKI
% EUROPEJSKC FUNDUSZ SPOLECZNY
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
~ WSPOMAGAJACA SESJA 2 B

Wybrane zagadnienia finansowe i formalne
w projektach wspoétpracy ponadnarodowe;j
w ramach PO KL
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KRAJOWA Z
m insTYTucsa FINANSOWANIE WSPOLPRACY PONADNARODOWEJ
~ WSPOMAGAJACA , _
Budzet projektu
A
7 I
SRODKIWNOSZONE PRZEZ SRODKI WNOSZONE PRZEZ
STRONE POLSKA, PARTNEROW Z ICH WEASNYCH
FINANSOWANE Z PO KL ZRODEL (NIEKONIECZNIE Z EFS)
N N
Widoczne we wniosku Widoczne w umowie 0
o dofinansowanie PO KL wspotpracy ponadnarodowej

ZASADA WZAJEMNOSCI - ,kazdy ptaci za siebie”
(rekomendowana)

ZASADA PODZIALU KOSZTOW

Finansowanie kosztéw partnera ponadnarodowego
z PO KL — dopuszczalne w uzasadnionych przypadkach

(na zasadzie refundacii, zgodnie z Zasadami finansowania PO KL
i Wytycznymi w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach PO KL)

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI w CERIRMNOREE Y EUROPEJSKI
A NARQOOWA SIRATEGIA SPONOSC % e pe FUNDUSZ SPOLECZNY

FINANSOWANIE




KRAJOWA Z
insTYTucsa FINANSOWANIE WSPOtPRACY PONADNARODOWE)

~ WSPOMAGAJACA

Koszty wspotpracy ponadnarodowej powinny by¢é ponoszone przez
poszczegolnych partneréw proporcjonalnie do korzysci, jakie przynosi im
wspotpraca ponadnarodowa.

Zasada wzajemnosci (korzysci sg obustronne) — koszty wspotpracy
ponadnarodowe] sg dzielone pomiedzy strony zgodnie z zasadg: kazdy
partner ponosi swoje koszty w projekcie (brak przeptywoéw finansowych)

Zasada podziatlu kosztow — koszty zadania realizowanego w ramach
wspotpracy ponadnarodowej sg dzielone rowno pomiedzy partnerow lub
partnerzy dzielg koszty realizacji wspdolnego zadania proporcjonalnie do
srodkow finansowych bedgcych w ich dyspozycji czy do korzysci
wynikajacych z realizacji tego zadania.

Mozna zastosowac¢ rozwigzanie, w ktorym do czesci kosztéw bedzie
zastosowana zasada wzajemnosci, a do czesci kosztéw zasada podziatu kosztow
(odpowiednie zapisy w umowie o wspodtpracy ponadnarodowej).

\l,‘ G UNIA EUROPEJSKA
Ao il EUROPEJSKI
X RaRsy FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA 2
insTYTucsa FINANSOWANIE WSPOtPRACY PONADNARODOWE)

WSPOMAGAJACA

\®

BRAK ODREBNEGO KATALOGU KOSZTOW KWALIFIKOWALNYCH
W RAMACH WSPOtPRACY PONADNARODOWEJ — do PWP stosuje
sie obowigzujgce zasady kwalifikowania wydatkéw w ramach PO KL

KOSZTY NAWIAZANIA WSPOtPRACY PONADNARODOWE) -
poniesione przed podpisaniem umowy o dofinansowanie projektu,
ale w okresie realizacji projektu wskazanym we wniosku, uznaje sie
za kwalifikowane pod warunkiem podpisania umowy o
dofinansowanie projektu - nalezy przy tym wzig¢ pod uwage zapisy
Dokumentacji Konkursowej

UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA
m INSTYTUCJA FINANSOWANIE PARTNERA
-~ WSPOMAGAJACA PONADNARODOWEGO

Istnieje mozliwos¢ sfinansowania przez polskiego projektodawce z
jego budzetu czesci lub wszystkich zadan, za ktorych realizacje
odpowiada partner ponadnarodowy lub z ktérych wynikajg dla
niego korzysci.

Warunek: przedstawienie szczegétowego uzasadnienia takiego
rozwigzania we wniosku o dofinansowanie projektu, w szczegolnosci
w kontekscie realizacji celow PO KL.

Podziat kosztow zalezy od specyfiki danego projektu, zaktadanych
celdw i rezultatdow, w szczegdlnosci od wyniesionych przez
partneréw korzysci z jego realizacji — o_tym, ktdry z partnerow
umowy o wspotpracy ponadnarodowej ponosi_koszty decyduja
zapisy tej umowy.

\l, S BT UNIA EUROPEJSKA
e EUROPEJSKI
% pstve FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA
m INSTYTUCJA FINANSOWANIE PARTNERA
-~ WSPOMAGAJACA PONADNARODOWEGO

Sposéb przedstawienia wydatkow, ktore beneficjent (lider)
zrefundowat partnerom powinna regulowaé umowa wspotpracy
ponadnarodowe;j.

Jesli wydatki partnera sg refundowane przez beneficjenta PO KL:

= partner zobowigzany jest ponosi¢ wydatki zgodnie Wytycznymi w
zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach PO KL

= obowigzany jest do stosowania zasady efektywnego zarzadzania
finansowego i w zwigzku z tym zapewnienia, ze wydatki
ponoszone przez partnera sg racjonalne i efektywne.

Kazdy partner sktada odrebne oswiadczenie o kwalifikowalnosci
VAT i oswiadczenie o braku podwodjnego finansowania.
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~ WSPOMAGAJACA PONADNARODOWEGO

» Co do zasady odpowiedzialno$¢ merytoryczna powinna wigzaé_sie
rowniez z odpowiedzialnoscig w postaci pierwotnego sfinansowania
zadan lub ich czesci przez partnera ponadnarodowego (a nastepnie ich
zrefundowania przez lidera); pozgdang sytuacjg jest finansowanie zadan
partneréw ponadnarodowych z ich wtasnych zrddet;

= Koszty zadan, za ktorych realizacje odpowiada beneficjent, a ktdre wigza
sie z ponoszeniem kosztoéw za granicg, mogg by¢ ponoszone bezposrednio
przez beneficjenta;
 PAMANL Y = Srodki na finansowanie kosztéw realizowanych zadan przez partneréw w
projekcie mogg byc¢ przekazywane przez beneficjenta do partneréw
wytacznie jako refundacja poniesionych wydatkow. W__zakresie
przeliczania refundowanej kwoty wydatkdéw stosuje sie odpowiednio
postanowienia podrozdziatu 3.1.3 Zasad finansowania PO KL;

= Nie ma mozliwosci przekazywania zaliczek partnerom ponadnarodowym.

FINANSOWANIE
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~ WSPOMAGAJACA PONADNARODOWEGO

= Rozliczenia pomiedzy partnerami a beneficjentem (liderem), odbywajg sie
na podstawie zestawienia dokumentéw potwierdzajgcych poniesione
wydatki sporzadzanego przez poszczegdlnych partneréw. Nie ma wzoru
takiego zestawienia — moze to by¢ NOTA KSIEGOWA - KIW rekomenduje,
aby zestawienie zawierato tre$¢ jak Zat. 1 do wniosku o ptatnosc i
stanowito zat. do umowy o wspdtpracy ponadowej. Zestawienie nie
dotyczy sSrodkdéw wnoszonych przez partnera ponadnarodowego.

Ptatnos¢ (refundacja) mozie by¢ dokonana na podstawie samego
zestawienia, pod warunkiem, ze ma ono cechy dokumentu ksiegowego
(zgodnego z prawem polskim).

Umowa o wspotpracy ponadnarodowej powinna okresla¢ jezyk, w ktérym
bedzie sporzgdzane przez partnerow Zestawienie dokumentow
potwierdzajgcych poniesione wydatki — moze to by¢ jezyk roboczy
partnerstwa lub jezyk, w ktdrym sporzadzona jest umowa o wspodtprace
ponadnarodowa.
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= Umowa o wspotpracy ponadnarodowej moze przewidywa¢ obowigzek
zataczania przez partnera dokumentow ksiegowych do przedktadanego przez
niego Zestawienia. Dokumentow ksiegowych zataczanych do Zestawienia
beneficjent nie ttumaczy na potrzeby rozliczen z IP/IP2, przy czym wymagane
jest opisywanie przez partneréow dokumentdw, tak aby opis ten potwierdzat
zwigzek wydatku z projektem oraz fakt jego sfinansowania w ramach projektu
PO KL;

=  Walutami rozliczen finansowych pomiedzy partnerami wspotpracy
ponadnarodowej sg PLN lub EUR. Umowa o wspdtpracy ponadnarodowej
powinna okresla¢ _sposob przeliczania _na PLN lub EUR wydatkéw
ponoszonych przez partnera w innej walucie;

= Za prawidtowosc rozliczen z partnerami odpowiada lider projektu.
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-~ WSPOMAGAJACA PONADNARODOWEGO

= Partnerowi ponadnarodowemu nie przystuguja koszty posrednie w zwigzku z
realizacjg zadan objetych projektem PO KL i finansowanych ze srodkéw
Programu;

= W przypadku projektdw realizowanych w partnerstwie limity kosztow
zarzadzania moga ulec zwiekszeniu o 2 punkty procentowe dla kazdego
partnera, jednak nie wiecej niz fgcznie o 10 punktéw procentowych w ramach
projektu. Powyzsze dotyczy réwniez PWP, z zastrzezeniem ze zwiekszone
koszty przypadajg wytgcznie liderowi, nie partnerowi.

= W przypadku finansowania w ramach projektu PO KL zadan, za ktore
odpowiada partner ponadnarodowy, umowa o wspoétpracy ponadnarodowej
powinna przewidywa¢ mozliwo$¢ dokonania kontroli w_siedzibie partnera
ponadnarodowego. Prawo do kontroli powinno przystugiwaé wtasciwym
organom kontrolnym (np. 1Z, IP, KE), jak tez samemu beneficjentowi
(liderowi).
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= Komentarz do Instrukcji przygotowywania wnioskow o dofinansowanie
projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL

= Poradnik dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty wspotpracy
ponadnarodowej,

= Projekty wspotpracy ponadnarodowej — podrecznik dla projektodawcow
(brak aktualizacji w aspekcie wymogdéw programowych, przydatne praktyczne
kwestie zw. ze wspotpracg ponadnarodows),

= Partnerstwo bez granic

= Wspodtpraca ponadnarodowa z perspektywy realizatorow projektéw

= Czas innowacji. Przeglad wybranych projektow innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej PO KL (czes¢ 1 2).
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Dziekujemy za uwage!

Magdalena Karczewska
Maciej Jamrozik

Spotkanie wspodtfinansowane ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Prezentacja stanowi wlasnos¢ intelektualng Krajowej Instytucji Wspomagajacej Centrum Projektow Europejskich
i jest chroniona prawem autorskim.
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Jestesmy do Panstwa dyspozyciji:

e Katarzyna Tyczko — 22 378 31 59

4 katarzyna.tyczko@cpe.gov.pl
ZESpO' ds' * Beata Rybicka - Dominiak —tel. 22 378 31 68
- 4 beata.rybicka-dominiak@cpe.gov.pl,
Projektow e Magdalena Karczewska —tel. 22 378 31 63

magdalena.karczewska@cpe.gov.pl ,

Ponad na rOd OWVCh * Maciej Jamrozik —tel. 22 378 31 62

maciej.jamrozik@cpe.gov.pl
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