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Od redaka)

rzeci numer biuletynu ,Innowacje bez Granic” jest po$wie-

cony gtownie obszarowi Edukacja i szkolnictwo wyzsze.

W Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki wypracowano
juz ponad sto innowacyjnych rozwigzan dotyczacych tej dziedzi-
ny, co jednak wazne — juz blisko siedemdziesiat z nich z sukce-
sem przeszto etap walidacji produktow finalnych, sg wiec goto-
we do zastosowania. O rzeczywistej wartosci tych narzedzi
Swiadczy miedzy innymi to, ze s3 one wypracowywane przez in-
stytucje zajmujace sie na co dzien problemami, na ktore rozwia-
zania te odpowiadajg — czyli takie podmioty, ktore znajg zrodto
problemow i dzieki temu potrafig wtasciwie dobra¢ sposoby ich
rozwigzywania. Dlatego jest tak istotne, zeby czerpac z rezulta-
tow tych rozwigzan.

Jednym z przyktadow takich inicjatyw jest projekt ,Rozwdj zain-
teresowan ucznidw gimnazjum drogg do kariery”, realizowany
przez ECORYS Polska Sp. z 0.0.

Jaki jest cel zastosowania rozwigzania?
Zaproponowane w projekcie rozwigzanie — Innowacyjny Program
Zajec¢ Edukacyjnych z Pakietem Edukacyjnym — ma na celu zwigk-
szenie zainteresowania uczniow gimnazjow przedmiotami mate-
matyczno-przyrodniczymi i przedsiebiorczoscig. Proponowane
podejscie ktadzie nacisk na uczenie sie przez doswiadczenie i re-
alizacje projektow edukacyjnych. Narzedzie wprowadza do prak-
tyki szkolnej prace metoda projektow — atrakcyjng forme naucza-
nia, ksztattujgca u uczniow umiejetnosci pozadane we wspot-
czesnym $wiecie. Realizacja projektow uczniowskich, ktore obej-
mujg interesujgce dla nich tematy, na przyktad zwigzane z dalszym
ksztatceniem czy rozwijaniem zainteresowan, pozwala uzyskiwac
lepsze od standardowych wyniki dydaktyczne. Wykonywanie pro-
jektow wspiera usamodzielnianie sie uczniow, ksztattowanie umie-
jetnosci planowania, organizowania i oceniania wtasnej nauki oraz
wspotpracy w zespole, komunikacji, podejmowania decyzji i bu-
dowania wigzi miedzyludzkich. Ponadto dziatania w modelu sg
nakierowane na rozwijanie zdolnosci informacyjno-komunikacyj-
nych uczniow.

Narzedzia innowacyjne do zastosowania

w praktyce

® Poradnik dla nauczyciela, obejmujacy pie¢c modutow tema-
tycznych: ,Modut I. Dziatania okotoprojektowe’, ,Modut II.
Przygotowanie projektu’, ,Modut Ill. Wykonanie projektu’,
Modut IV. Ocena projektu’, ,Modut V. Sciezka kariery zawodo-
wej uczniow (uczennic)”.

® Program Zajec¢ Edukacyjnych dla kazdego z pigciu wymienio-
nych modutéw tematycznych.

® Przewodnik dla ucznidw Jak wykonac dobry projekt edu-
kacyjny?

® Platforma IT umozliwiajgca komunikowanie sie oraz dzielenie
informacjami i materiatami, utatwiajgca prace nad projektem
uczniowskim.

® Poradnik z zakresu obstugi platformy IT.

® Film dydaktyczny Rozwdj zainteresowari uczniow gimnazjum
droga do kariery.

® Prezentacje multimedialne do kazdego modutu.

® Dobre praktyki projektowe.

Dodatkowo jest dostepna Skrocona instrukcja do stosowania

Innowacyjnego Programu Zajec Edukacyjnych z Pakietem

Edukacyjnym, ktora okresla poszczegolne etapy wdrazania narze-

dzia do pracy.

Kto moze zastosowac rozwigzanie?

® Nauczyciele szkét gimnazjalnych (szczegolnie nauczyciele
przedmiotow matematyczno-przyrodniczych i przedsigbior-
czosci).

W dalszej czesci biuletynu prezentujemy inne interesujace rozwia-
zania innowacyjne, nie tylko z obszaru Edukacja i szkolnictwo

wyzsze.

Zapraszamy do lektury!

Zespot Krajowej Instytucyi Wspomagajgcej
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Nad czym pracujemy..
Jak wspleramy..

©® Rozstrzygniecie drugiej edycji konkursu ,Regaty Rozwoju:
Liderzy Innowacji i Wspotpracy Ponadnarodowej Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki”

S3 juz znane wyniki konkursu zorganizowanego przez Krajowa
Instytucje Wspomagajaca w celu upowszechnienia informacji
o rozwigzaniach wypracowanych w projektach innowacyjnych
i wspotpracy ponadnarodowej Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. W drugiej edycji ,Regat Rozwoju” zgtoszono ogotem czter-
dziesci piec projektow. Do oceny merytorycznej zakwalifikowa-
no czterdziesci dwa (trzydziesci siedem projektow w kategorii
.Liderzy Innowacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki” i piec¢
projektow w kategorii ,Liderzy Wspotpracy Ponadnarodowej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”). Propozycje zostaty oce-
nione przez jury, w ktorego sktad weszli przedstawiciele Instytucji
Zarzadzajgcej Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki, Krajowej
Instytucji Wspomagajacej oraz Instytucji Posredniczacych | i Il stop-
nia, a takze eksperci zewnetrzni.

Tytut Lidera Innowacji przyznano Fundacji Gospodarczej za reali-
zacje projektu ,Dojrzata przedsigebiorczos$¢ — innowacyjny mo-
del preinkubacji przedsiebiorczej oséb 50+". Wyrdznienia w ka-
tegorii ,Liderzy Innowacji” przyznano Polskiemu Towarzystwu
Ekonomicznemu — Oddziat w Bydgoszczy za projekt ,InLAB
— Innowacyjne laboratorium wspoétpracy nauki i biznesu”,
i Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnosc” za projekt badawczy ,Wptyw
poprawy psychospotecznych warunkéw pracy na ograniczenie
kosztéw ekonomicznych w firmach przechodzacych procesy
modernizacyjne i adaptacyjne”. Wyréznienia w kategorii ,Liderzy
Wspodtpracy Ponadnarodowej” przyznano projektom: ,PRACA
= SAMODZIELNOSC", ktory realizuje Elblaska Rada Konsultacyjna
Osob Niepetnosprawnych, i ,DIAMENT — dostrzec i aktywizowac
mozliwosci, energie, talenty”, realizowanemu przez Matopolskie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Zwycigzcy otrzymajg statuetki, ktdre zostang im wreczone pod-
czas Targéw Innowacji, organizowanych przez Krajowa Instytucje
Wspomagajaca w pazdzierniku 2014 roku. Nagrodami dla laure-
ata i wyroznionych jest takze sfinansowanie szkolen lub ustug do-
radztwa w wybranej przez nich tematyce.

Szczegotowe informacje dotyczgce zwycigskich projektow za-
mieszczamy na stronach 12-14.

® Seminarium ,Pracownik 50+ — jak skutecznie aktywizowac
i wykorzysta¢ doswiadczenie zawodowe?”

We wrzesniu 2014 roku odbyto sie w Warszawie seminarium pod
hastem ,Pracownik 50+ - jak skutecznie aktywizowac i wykorzy-
sta¢ doswiadczenie zawodowe?’, zorganizowane przez Krajowa
Instytucje Wspomagajgca we wspotpracy z Centrum Rozwoju
Zasobow Ludzkich. Uczestnikami seminarium byli przedstawi-
ciele wojewoddzkich i powiatowych urzedoéw pracy, organizacji
pracodawcow, instytucji naukowych i zwigzkéw zawodowych.
W ramach spotkania przeprowadzono panel dyskusyjny, podczas
ktorego zaprezentowano rozwigzania odpowiadajgce na proble-
my bedace tematem seminarium: programy aktywizacji zawodo-
wej 0sob w wieku piec¢dziesieciu i wiecej lat, modele edukacyjne
i systemy wsparcia, ktore maja sie przyczyni¢ do powrotu takich
0s0b na rynek pracy i zwiekszenia ich aktywnosci.

W trakcie debat panelowych uczestnicy dyskutowali miedzy inny-
mi o tym, jak wypracowane narzedzia wptywajg w praktyce na
rozwigzanie problemow, ktorych dotycza, czy opracowane me-
chanizmy majg szanse (i potencjat) na systemowe rozwigzanie
konkretnych problemow i w jaki sposob rozwigzania mozna wdro-
zyC w szerszej skali.

® ,Praca Socjalna” o projektach innowacyjnych

Ukazat sie kolejny numer dwumiesiecznika ,Praca Socjalna”, wy-
dawanego przez Instytut Rozwoju
Stuzb Spotecznych i skierowane-
go do pracownikow socjalnych. o e G
Wydanie to — przygotowane we
wspotpracy z Krajowa Instytucja

PRACA
SOCJALNA

Wspomagajaca — byto poswieco-
ne w gtéwnej mierze innowa-
cjom spotecznym z obszaru
Zatrudnienie i integracja spotecz-
na. Znalazty sie w nim artykuty
przygotowane przez beneficjen- 3
tow — cztonkow Krajowej Sieci "=
Tematycznej — i pracownikow



Krajowej Instytucji Wspomagajacej. Tematyka zaprezentowanych
projektow byta zwigzana z pracg socjalng i dziataniami dotycza-
cymi aktywnej integracji. Autorzy opisali interesujgce pomysty,
ktore pracownicy socjalni mogg wykorzysta¢ w pracy z tak zwa-
ng trudng mtodziezg i z osobami opuszczajgcymi placéwki opie-
kunczo-wychowawcze. W czasopismie znalazty sie rowniez ar-
tykuty przedstawiajgce systemowe rozwigzania z obszaru
wspotpracy instytucji pomocy i integracji spotecznej z publiczny-
mi stuzbami zatrudnienia oraz organizacjami pozarzagdowymi.
Zaprezentowano ponadto projekty stuzace aktywizacji spotecz-
nej i zawodowej 0sOb niepetnosprawnych oraz narzedzia wyko-
rzystywane w pracy z rodzinami w celu lepszego gospodarowa-
nia przez nie srodkami finansowymi.

Dwumiesiecznik jest dostepny do nabycia pod adresem:
http://irss.pl/category/publikacje/praca-socjalna

WSPOLPRACA PONADNARODOWA

® Spotkania otwarte dla beneficjentow projektow wspot-
pracy ponadnarodowe;j

W dniach 11 i 12 czerwca 2014 roku Krajowa
Instytucja Wspomagajaca ponownie zorganizo-
wata dni otwarte dla beneficjentéw projek-
téw wspotpracy ponadnarodoweji poten-
cjalnych beneficjentow wspotpracy
ponadnarodowej w ramach Programu
Operacyjnego  Kapitat  Ludzki.
Pierwotnie planowano jedno spotkanie,

ale w zwigzku z tym, ze cieszyto sig ono
bardzo duzym zainteresowaniem, zde-
cydowano sie zorganizowac dodatko-

we wydarzenie. tacznie w obu spo-
tkaniach uczestniczyto ponad
piec¢dziesieciu realizatorow projektow

z komponentem ponadnarodowym

i wyodrebnionych projektow wspotpracy
ponadnarodowej Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, a takze projektow w trakcie pro-
cedury rozszerzania o komponent po-
nadnarodowy. Zgodnie z dotychczaso-
wa praktyka, program wydarzenia byt
oparty przede wszystkim na rozmo-
wach i wymianie doswiadczen miedzy
beneficjentami i przedstawicielami
Krajowej Instytucji Wspomagajacej.
Uczestnicy mieli mozliwos¢ przedsta-
wienia swoich watpliwosci i problemow
na sesji wspolnej oraz w ramach konsulta-
cji indywidualnych z przedstawicielami KIW,

blizszego poznania doswiadczen w zakresie realizacji projektow
wspotpracy ponadnarodowej Collegium Mazovia i dziatan Fundacji
Familijny Poznan, a takze skonsultowania si¢ z przedstawicielem
Centrum Badan i Rozwoju, petnigcym funkcje Instytucji
Posredniczacej Il stopnia dla Priorytetu IV Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki Szkolnictwo wyzsze i nauka. Rozstrzygane proble-
my dotyczyty gtownie zagadnien finansowych i rozliczen w pro-
jektach wspotpracy ponadnarodowej, a takze kwestii zwigzanych
z zarzadzaniem wspotpracg ponadnarodowsg i rozszerzaniem
projektow o komponent ponadnarodowy.

® Kongres Wspotpracy Lokalnej w Ustce
W dniach 12-13 czerwca 2014 roku przedstawiciel Krajowej
Instytucji Wspomagajacej wzigt udziat w Il Kongresie Wspotpracy
Lokalnej w Ustce ,Jakos¢, Wspodtpraca, Innowacje” — spotka-
niu przedstawicieli administracji i trzeciego sektora poswieco-
nemu zagadnieniom zlecania zadan publicznych organizacjom
pozarzadowym. Wydarzenie byto czescig projektu innowacyj-
nego ,Od partnerstwa do kooperacji”, realizowanego przez
Centrum Inicjatyw Obywatelskich w Stupsku,
w ramach ktorego opracowano Model
Kontraktowania Ustug Spotecznych.
Uczestnicy kongresu prezentowali
dobre praktyki i dyskutowali
w podziale na grupy tematycz-
ne (tematy: ,Bon na aktyw-
nosc’, ,Zlecanie prowadzenia
instytucji i ,Kooperatywne
rozwigzywanie problemow’).
Podczas spotkania wspolnie
zastanawiano sie nad tym,
jak bedzie wygladata kwestia
zlecania zadan organizacjom
przez samorzady, czego po-
trzeba, aby w petni realizowac
Model Kontraktowania Ustug
Spotecznych, i jakie sa rekomen-
dacje dla dobrej wspotpracy na linii
Jednostki samorzadu terytorialnego —
organizacje pozarzadowe” w zlecaniu za-
dan publicznych. Podczas warsztatow
przedstawiciel Krajowej Instytucji
Wspomagajgcej zwrocit uczestnikom
uwage na mozliwosc wykorzystania do-
Swiadczen ponadnarodowych projektow
partnerskich w zakresie efektywnej
wspotpracy i tworzenia innowacyjnych
rozwigzan w danym obszarze, a takze
przedstawit oferte wsparcia oferowanego

przez KIW w tym zakresie.
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Absolwent
pod lup3g

Badanie losow zawodowych absolwentow szkot wyzszych to kwestia coraz bardziej
istotna zarowno dla uczelni, jak i dla samych studentow, wptywa bowiem na jakosc
ksztatcenia — dzieki pozyskanym informacjom jest mozliwe dostosowanie oferty
edukacyjnej do wymagan rynku pracy. Od 2011 roku obowigzuje ustawa naktadajgca

na szkoty wyzsze obowigzek monitorowania karier zawodowych absolwentow. Uczelnie
miaty trzy lata, aby dostosowac sie do howych przepisow. Przyszedt zatem czas na
sprawdzenie, co w tym czasie udato sie zrobic.
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ejmowa Komisja Edukacji, Nauki i Mtodziezy zlecita Biuru

Analiz Sejmowych opracowanie raportu dotyczacego reali-

zacji przez uczelnie obowigzku monitorowania losow ab-
solwentow. Z dokumentu jasno wynika, ze polskie szkoty wyzsze
maja problem z uzyskaniem informacji na temat absolwentow,
czesc z nich zas w ogole nie prowadzi takiego monitoringu.
W zwigzku z tym rozpoczety sie sejmowe prace nad nowelizacjg
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wsrod wprowadzanych
zmian znalazty sie zapisy dotyczace lepszego przygotowania stu-
dentow i absolwentow do wyzwan rynku pracy. Przewidujg one
utworzenie ogolnopolskiego systemu monitorowania losow za-
wodowych absolwentow. Zadanie to bedzie realizowac
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na podstawie danych
pozyskanych z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. System po-
zwoli okreslic czas potrzebny na znalezienie pracy przez absol-
wentow danego kierunku studiow oraz oszacowac, ile zarabiajg
i jak czesto zmieniajg pracodawcow. Jesli nowe zapisy zostang
przyjete, dane trafig do resortu nauki i szkolnictwa wyzszego juz
w roku akademickim 2014/2015.

Nie mysl globalnie

Zmiany zaproponowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego zwalniajg uczelnie z obowigzku monitorowania losow
absolwentow. Czy jest to optacalne rozwigzanie? Z jednej strony,
korzysci dla szkot wyzszych sg tatwe do oszacowania — nie be-
dzie trzeba ani delegowac pracownikow biur karier, ani inwesto-
wac w narzedzia pozyskiwania informacji i analizy danych, poja-
wig sie wiec oszczednosci zardwno czasu, jak i pieniedzy. Z drugiej
jednak strony, dane gromadzone przez resort — cho¢ dotyczace
duzego odsetka absolwentow - nie bedg w petni przydatne dla
uczelni. Sytuacja ta rodzi wiec nastepujace pytania: Czy do po-
prawy jakosci ksztatcenia kluczowa jest informacja o tym, ze ab-
solwent podejmuje prace dopiero po roku? Czy analiza wykaze,
ze znalazt prace w swojej branzy? Czy zmiana pracodawcy Swiad-
czy o dostosowaniu umiejetnosci absolwenta do rynku pracy, czy
tez raczej mowi o niedopasowaniu? Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Swiadome problemow zwigzanych z in-
terpretacjg danych pozyskanych z Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, otwiera zatem przed uczelniami furtke — aby dosto-
sowac program ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, szkota wyz-
szamoze samodzielnie prowadzi¢ monitoring karier zawodowych
swoich absolwentow.

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu znalazt sie w gronie bene-
ficientow konkursu ogtoszonego przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju i obecnie realizuje projekt ,Pl — Monitoring loséw absol-
wentow w kontekscie dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb
gospodarki opartej na wiedzy i wymogow rynku pracy”. W ramach
projektu powstat portal absolwent.up.wroc.pl, ktory — w zatozeniu
jego tworcow — dziata zgodnie z zasadg wzajemnych korzysci. Skupia
studentow, absolwentow, pracownikow uczelni i pracodawcow, je-
go celem jest zas nie tylko gromadzenie informacji o absolwentach,
ale takze umozliwienie uzytkownikom wymiany poglagdow i doswiad-
czen. Portal stanowi zrodto wiedzy branzowej zarowno dla srodo-
wiska akademickiego, jak i dla pracodawcow.

Do zatozenia konta na portalu studenci sg zachecani w trakcie na-
ukina uczelni, dzieki czemu jeszcze przed zakonczeniem studiow
moga nawigzac kontakty utatwiajgce wejscie na rynek pracy oraz
— za sprawg aktywnosci w nowym medium — korzystac¢ z darmo-
wych szkolen e-learningowych oferowanych przez uczelnie.
Korzysci z zatozenia konta majg rowniez pracodawcy, poniewaz
dzieki szczegotowym informacjom zamieszczonym na profilu ab-
solwenta mogg pozyskac kompetentnego pracownika. Uczelnia
- koordynator i administrator portalu — uzyskuje zas szczegotowe
dane na temat losow zawodowych bytych studentow. Podejscie
takie, uwzgledniajgce odpowiednig analize pozyskanych informa-
cji, umozliwia nie tylko modyfikowanie oferty edukacyjnej, ale tak-
ze — dzieki systemowi gratyfikacji — pozyskanie kandydatow na
kursy i szkolenia organizowane przez uczelnie.

W ostatnich miesigcach portal testowato blisko trzysta osob: dwu-
dziestu pieciu pracownikow uczelni, ponad stu trzydziestu studen-
tow, czterdziestu pracodawcow i prawie stu absolwentow trzech
uczelni: Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie i Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie. Ocenie poddano projekt graficzny, efek-
tywnos¢ nawigacji i systemy komunikacji uzytkownikow portalu.
Testerzy wyrazili ponadto opinie o systemie motywacyjnym i an-
kietowym oraz o modutach szkoleniowych. Dzieki temu udato sie
miedzy innymi ulepszy¢ wersje mobilng portalu, umozliwi¢ zata-
czanie plikow tekstowych i graficznych, dodac funkcje charakte-
ryzowania poziomu znajomosci jezyka obcego wedtug klasyfika-
cji europejskiej nomenklatury CEF, usprawni¢ mechanizmy
komentowania wpisow i wyszukiwania informacji, a takze — co
szczegolnie wazne dla uczelni - raportowania danych. Istotnym
elementem dodanym do edycji profilu byta mozliwos¢ zamiesz-
czania w systemie dodatkowych informacji dotyczacych kompe-
tencji absolwentow i ich sciezki edukacji, z kolei dla pracodawcow
- publikowania dodatkowych informacji branzowych.

~dbi .

Zainteresowanie projektem jest spore — informacje na profilu wro-

ctawskiej uczelni na Facebooku $ledzi blisko trzy tysigce osob. =
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Takze pracodawcy z uwagg przygladaja sie kolejnym etapom prac.
Mozna to byto dostrzec na przyktad podczas seminarium podsu-
mowujgcego etap testowania produktu, ktore pod hastem
Wspotpraca na linii Uczelnia — Pracodawca — Absolwent” odbyto
sie 15 kwietnia 2014 roku na Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu.

.Najwiekszym problemem rynku pracy jest duza liczba absolwen-
tow i wymagania pracodawcow, ktorym nie sg w stanie sprostac
0soby opuszczajgce mury uczelni — powiedziat Andrzej Kalisz,
przewodniczacy Zwigzku Pracodawcow Dolnego Slaska. — Portal
powinien byc¢ nie tylko narzedziem posrednictwa pracy, ale takze
bazg wiedzy o tym, jak uczelnie majg dostosowywac swojg ofer-
te do potrzeb rynku”. Taki rowniez cel stawia sobie uczelnia, kto-
ra — prowadzac portal — powinna czerpac z tego korzysci. Te zas
wydajg sie obiecujgce. Po pierwsze, Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu uzyska cenne informacje (co we wspotczesnym
Swiecie jest juz wartoscig sama w sobie), po drugie, dbajac o swo-
ich absolwentow, zachecajac ich do dalszego ksztatcenia czy ofe-
rujgc dodatkowe kursy i studia, bedzie wzmacniat swoj

pozytywny wizerunek w spotecznosci, po trzecie, analizy pozy-
skanych danych pozwola zbudowac spojna i dtugofalowa strate-
gie dziatan edukacyjnych.

. s

Wyniki badan opublikowane we wspomnianym raporcie Biura
Analiz Sejmowych pokazuja, ze zdecydowana wiekszosc ankieto-
wanych szkot wyzszych -z lepszym lub gorszym skutkiem — mo-
nitoruje losy zawodowe absolwentow. W swietle nowej propozy-
Cji rzadu pojawia sie jednak pytanie o to, jaka czes¢ uczelni bedzie
zainteresowana dalszym prowadzeniem badan. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego zaktada, ze takie dziatania beda kontynu-
owaty uczelnie, ktorym zalezy na podnoszeniu jakosci ksztatce-
nia. Mozna miec¢ rowniez nadzieje, ze zadanie to bedg realizowac
rowniez te jednostki, ktore wdrozg i zechcg utrzymac dobre na-
rzedzie informatyczne.

Kandydat na studia powinien zatem sprawdzac, czy uczelnia be-
dzie sie nim interesowata za piec lub dziesie¢ lat, czy tez jest on
wazny jedynie w procesie rekrutacyjnymijako student. Utrzymanie
dobrych relacji z absolwentami wptywa na budowanie prestizu
szkoty. Jak bowiem pokazujg doswiadczenia amerykanskich uczel-
ni, zajmujacych w swiatowych rankingach najwyzsze miejsca, dba-
tos¢ o absolwentow i wigzanie ich losow z losami Alma Mater
przynosi korzysci obu stronom, wtasciwie za$ trzem, korzystajg

bowiem z tego takze pracodawcy.

Dorota Sikora

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

PI — MONITORING LOSOW
ABSOLWENTOW W KONTEKSCIE
DOSTOSOWANIA OFERTY
EDUKACYJNEJ DO POTRZEB
GOSPODARKI OPARTEJ NA
WIEDZY I WYMOGOW RYNKU
PRACY

= instytucja (firma):

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
= strona internetowa instytucjt:
www.up.wroc.pl

- kontakt:

Marzena Bogusz

telefon: 71 320 54 77
e-mail: marzena.bogusz@up.wroc.pl
strona internetowa projektu: www.absolwent.up.wroc.pl



Archipelag
Matematyki

Fot. Archiwum projektu

Rozmowa z Barbarg Roszkowska-Lech i Tadeuszem Rzezuchowskim
nits  z Politechniki Warszawskiej, realizujgcej projekt ,Archipelag Matematyki”

Al HITT LA

Jakie byty powody podjecia sie przez Politechnike

Warszawska realizacji projektu ,Archipelag Matematyki"?
B.R-L., T.Rz. Trzeba raczej mowi¢ o Wydziale Matematyki i Nauk
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej, niz o catej uczelni, doda-
jac jednak, ze Politechnika Warszawska bardzo wspiera takie dziatania
swoich jednostek. Wydziat, ktory w tej formie istnieje od pietnastu lat,
od poczatku angazowat sie w dziatania skierowane do uczniow i na-
uczycieli. Realizujemy miedzy innymi ,Powszechny internetowy kon-
kurs z matematyki dla uczniow szkot srednich’, w ktorym biorg udziat
uczniowie z miejscowosci odlegtych od duzych centrow akademic-
kich. W latach 2001-2005 nasi studenci w czasie wakacji wyjezdzali
do wiejskich szkot, aby prowadzi¢ z dzie¢mi rdzne zajecia w ramach
akcji,Zielona Informatyka’, przemianowanej pozniej na, Zielong Akcje”.
Ponadto od kilku lat organizujemy ,MiNI Akademie Matematyki” — wy-
ktady 1 warsztaty dla uczniow licedw i gimnazjow, pojawiamy sig na
Pikniku Naukowym i prowadzimy zajecia w ramach Festiwalu Nauki.
JArchipelag Matematyki” byt wigc dos$¢ naturalng kontynuacja tej se-
rii. Traktujemy te dziatania, z jednej strony, jako realizacje misji upo-
wszechniania wiedzy, z drugiej zas strony — jako sposob na rozpro-
pagowanie studiow na naszej uczelni.
Warto jeszcze dodac, ze dynamiczny rozwoj technologit informacyj-
nej — komputery, Internet, smartfony, tablety — przyspiesza zmiany,
tworzgc narzedzia, ktore edukacja bedzie musiata jakos wchtonag,
zeby nie tylko odpowiadac na zapotrzebowanie mtodziezy, ale tak-
ze moc wykorzystywac oszatamiajgce mozliwoscl techniczne. Na
Swiecle duzo sie w tej dziedzinie dzieje, wystarczy wspomnie¢ dzia-
tania 1 publikacje Marca Prensky’ego, na przyktad gtosng juz ksigzke
Teaching Digital Natives. Partnering for Real Learning. Z drugiej stro-
ny, powstajg powazne zagrozenia, opisane miedzy innymi w ksigz-
ce Manfreda Spitzera Cyfrowa demencja. W jaki sposob pozbawiamy
rozumu siebie i swoje dzieci. W dziejach $wiata zawsze tak byto, kie-
dy pojawiaty sie zupetnie nowe technologie: pismo, wynalazek dru-
ku, kolej zelazna, rowniez te najnowsze, zwigzane z komputerami
1 globalng siecig. Gdyby nie kolej, zapewne dramatyczne wydarze-
nia, jakie zafundowat sobie XX wiek, nie bytyby mozliwe, choc¢ prze-
ciez nikt nie bedzie chyba zachecat do rezygnaciji z kolei czy samo-
lotow, poniewaz moga przyniesc szkode (oczywiscie nie same, tylko

przy udziale cztowieka). Niezwykle istotne jest wiec obecnie znale-
zlenie sposobu na oswojenie najnowszych technologii i ich zaprze-
gniecie do pracy z pozytkiem dla edukacji. ,Archipelag Matematyki”
to swoisty poligon, na ktdrym mozna sprawdzac rozne pomysty.
Troche w tym zakresie udato sie juz zrobi¢, ale mamy $wiadomosc,

ze to dopilero poczatek drogi.

@ Matematyka, nazywana krélowg nauk, stwarza uczniom
spore problemy. Co, w Panstwa opinii, stanowi gtéwna
trudnos¢ w rozumieniu tego przedmiotu przez uczniéw? Jak na
zmiane tego stanu rzeczy moze wptyna¢ ,Archipelag
Matematyki"?

B.R-L., T.Rz. To jest powazna sprawa. Wiadomo, ze nasza cywilizacja
jest oparta na matematyce - olbrzymia wigkszos¢ starszych i nowych
technologii od niej zalezy, zapewnia ona bowiem narzedzia rozumie-
nia Swiata i porzadkowania myslenia o nim. Z drugiej strony, matema-
tyka zbyt czesto dziata odpychajaco, budzi nawet strach.

Dziecti jeszcze przed pojsciem do szkoty dysponujg wrodzonym my-
Sleniem matematycznym, ale po probach nauczenia ich matema-
tyki ta naturalna ciekawosc znika, a w jej miejsce pojawia sie niechec.
Doroste, wyksztatcone osoby, ktorych praca nie opiera sie w jakim-
kolwiek stopniu na matematyce, nie majg pojecia, © co w niej cho-
dzi. Wspotczesne osiggnigcia fizyki czy biologi trafity do $wiadomo-
scl spoteczenstwa, ale pojmowanie matematyki zatrzymato sie
- z matymi moze wyjatkami — na czasach przed Newtonem
1 Leibnizem. Istnieje mnostwo swietnych ksigzek przyblizajagcych ma-
tematyke, w tym dzieta znakomitych polskich autorow, zeby wspo-
mniec klasyczne juz prace Hugona Steinhausa czy — sposrod wspot-
czesnych — Krzysztofa Ciesielskiego i1 Zdzistawa Pogody. Problem
tkwi jednak w tym, kto po te ksigzki siegnie. Osoby niechetne mate-
matyce, a tych jest wiele, pewnie nigdy.

Catosciowe zdiagnozowanie poruszonego tutaj problemu, tym bar-
dziej za$ podanie recepty na poprawe tej niekorzystnej sytuacji, nie
jest mozliwe w warunkach krotkiego wywiadu, warto jednak wspo-
mniec o kilku kwestiach.

Sita matematyki jest formalizm i zapis symboliczny. Dzieki nim moze

ona funkcjonowac - jej wyniki mogg by¢ uwazane za pewne, =2

o
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oferujgc w zastosowaniach konkretne wskazowki, jak postepowac. Dla
kogos .z zewnatrz" stanowi to jednak powazng przeszkode i zrodto
obaw, jak nowy i trudny jezyk obcy, ktdrego trzeba si¢ nauczyc, zeby
rozumie¢, o czym jest mowa. Wiele idei matematycznych ma prosty
ttatwy do zrozumienia sens, kiedy jednak sg one wypowiedziane w ta-
jemniczym jezyku, sprawiajg wrazenie nieprzystepnych dla zwyktego
Smiertelnika. Dlatego jednym z haset, ktore towarzyszyto powstawa-
niu naszego projektu, byto ,odczarowanie matematyki’. Chodzi o to,
zeby pokazac istotny sens problemow matematycznych i twierdzen
bez otoczki formalizmu. Takie podejscie budzi protest ze strony nie-
ktorych matematykow, uwazajgcych, ze matematyka bez formalizmu
traci swoja site, swoje spoiwo. Naszym zdaniem, najpierw trzeba obu-
dzi¢ zainteresowanie, a na rozwijanie i porzadkowanie przyjdzie czas.
Druga istotna kwestia dotyczy sposobu nauczania matematyki. Metoda
nakierowana na rozwigzywanie testow i zaliczanie kolejnych spraw-
dzianow kompetencji nie sprzyja rozwijaniu myslenia matematycz-
nego, a co za tym idzie - rozumienia matematyki. Gdzies w systemie
edukacji jest zabijane pigkno matematyki. Uczen rzadko ma okazje
doswiadczy¢ zachwytu i zadziwienia, dostrzega tylko trud w prze-
dzieraniu si¢ przez kolejne schematy rozwigzan, ktore w koncu opa-
nowuje, aby zdac egzamin i szybko o nich zapomniec¢. W szkole nie
ma czasu na pokazywanie zastosowan matematyki i jej wspotczes-
nych osiggniec czy na stawianie otwartych problemow. W ,Archipelagu
Matematyki” wychodzimy poza program wiasnie po to, zeby te ,praw-
dziwg twarz matematyki” choc troche odstonic.

Czym jest ,Archipelag Matematyki"? W jaki sposéb on

funkcjonuje?
B.R-L., T.Rz. Nie mozna jednoznacznie okresli¢c ,Archipelagu
Matematyki’, poniewaz jego formuta tgczy wiele elementow. Mozna
powiedziec, ze jest to portal poswiecony matematyce, korzystanie z nie-
go polega zas na uczestniczeniu w grze, w ktorej wedrujgc po wyspach
archipelagu, zdobywa sie dostep do nowych elementow, z kolel dzig-
ki aktywnosci, poznawaniu zagadnien, rozwigzywaniu testow i zadan
matematycznych gromadzi sie zasoby. To sprawia, ze wzrasta ranga
gracza - uzyskuje on coraz szersze mozliwosci i uprawnienia (np. pra-
wo do zamieszczania swoich materiatdow na wyspach archipelagu).
W ramach projektu zostata rowniez opracowana gra na urzadzenia
mobilne, wykorzystujaca geolokalizacjg. Gra oferuje wiele mozliwo-
$ci dziatania, na przyktad zajmowanie terytoriow (odpowiadajgcych
rzeczywistej mapie) i walke o nie czy zamieszczanie wyzwan w te-
renie, ale takze narzedzia wspotpracy, jak poszukiwanie w okolicy
eksperta, jesli jest potrzebna pomoc. Cra jest Scisle powigzana
z ,Archipelagiem Matematyki’, do jej funkcjonowanie sg bowiem
potrzebne pobierane z niego zasoby.
Nauczyciele stanowig grupe uzytkownikow ze specjalnymi uprawnienia-
mi. Mogg oczywiscie grac tak, jak uczniowie, ale majg rowniez bezpo-
Sredni dostep do wszystkich materiatow multimedialnych. Moga, dzigki
temu dobierac i stosowac takie, ktore przydadza sie jako ilustracja do pro-
wadzonych lekgji czy zajg¢ pozalekcyjnych. Mogg rowniez definiowac
misje do zrealizowania dla uczniow, to znaczy plan wedrowki po roznych
czesclach archipelagu zgodnie ze swoja koncepcja. Przygotowujemy dla
nich dodatkowe narzedzia, ktére bedg te czynnosci utatwiaty.
To nie wszystko, co mozna znalez¢ w ,Archipelagu Matematyki’
- pete mozliwosci sg opisane w poradnikach dla graczy i dla
nauczycieli.

Wielu beneficjentom sprawia trudnos$¢ koniecznosc sto-
@ sowania zasady empowermentu, czylizaangazowania grup
docelowych w prace projektowe. Jak wygladata ta kwestia
w Panstwa projekcie?

B.R-L., T.Rz. Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej ma wieloletnie doswiadczenie we wspotpracy ze szko-
fami $rednimi i z nauczycielami, wykorzystane przez nas juz na etapie
pisania wniosku. W zespole realizujgcym projekt znalezli sie nauczy-
clele z dtugoletnim stazem, z kolei uczniowie zafascynowani Swiatem
gier komputerowych byli konsultantami na réznych etapach powsta-
wania projektu. W trakcie realizacji naszego przedsigwzigcia wielokrot-
nie odwotywalismy sie do opinii odbiorcow 1 uzytkownikow - po raz

Wiele idei matematycznych ma prosty i tatwy do zrozumienia sens, kiedy jednak sa one wypowiedziane
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pierwszy jeszcze przed przygotowaniem strategii wdrazania. Nastgpnie
projekt byt testowany. Najpierw w czterech szkotach przeprowadzili-
Smy testowanie wstepne, pdzniej z materiatami z ,Archipelagu
Matematyki” pracowato czterdziesci Klubow Odkrywcow Archipelagu,
rywalizujac ze sobg i przekazujgc nam swoje uwagi po kazdych zaje-
clach. Analizowalismy wyniki testow na biezgco | wprowadzaliSmy od-
powiednie zmiany do projektu. Uwagi te dotyczyty kwestii zarowno
technicznych, jak i merytorycznych. To pod wptywem opinii uzytkow-
nikow i odbiorcow zdecydowaliSmy w pewnym momencie, ze mate-
riaty multimedialne powinny by¢ umieszczane na archipelagu w for-
mie Sclezki zadan, zwanej przez nas drzewem, na ktorej poszczegoine
tresci sg wyjasniane uczniom na wielu poziomach. Rowniez pod wply-
wem uzytkownikow i odblorcéw powstata gra na urzgdzenia mobil-
ne. Ponadto - co chyba jest najwazniejsze — projekt od poczatku za-
ktadat angazowanie uzytkownikow i odbiorcow w jego tworzenie.
Powstaty materiaty przygotowane przez uczniow 1 nauczyciel, ktore
sg Integralng czgscig gry. [ taka ma byc¢ przysztos¢ ,Archipelagu
Matematyki’. Powstata funkcjonalnosc ,Fundacja Szerzenia Nauki’, w ra-
mach ktorej uzytkownicy i odbiorcy mogg zgtaszac¢ propozycje no-
wych tematéw do opracowania. Nauczyciele 1 gracze z duzym dorob-
kiem punktowym mogg zamieszczac wtasne materiaty na platformie,
stajac sie w ten sposob wspottworcami , Archipelagu Matematyki'”

Niezwykle waznym elementem w realizacji projektu sa
@ dziatania upowszechniajgce i wtaczajgce. Jak zostaty za-
planowane w projekcie i czy wszystkie udato sie zrealizowac?
B.R-L., T.Rz. Dziatania upowszechniajgce byty prowadzone od po-
czatku projektu. PrzedstawialisSmy zatozenia projektu na spotkaniach
z uczniami i nauczycielami w szkotach, zapraszaliSmy grupy uczniow
do odwiedzania wydziatu, prezentujgc im materiaty z archipelagu.
Bylismy obecni na konferencjach dla nauczycieli, festiwalach nauki,
piknikach naukowych, dniach matematyki w szkotach. Wielokrotnie
wystepowaliSmy w mediach (radio, telewizja), zarowno lokalnych, jak
1 ogolnopolskich. Zatozenia projektu przedstawilismy w kilku artyku-
tach zamieszczonych w prasie branzowej i na portalach edukacyjnych.
Oczywiscie caty czas prowadzilismy strone internetowg i profil na
Facebooku. Zaprosilismy przedstawicieli osrodkow doskonalenia na-
uczycieli na konferencje podsumowujgce projekt 1 juz mamy sygnaty,
ze planujg oni organizacje spotkan z ,Archipelagiem Matematyki”’
W swoich regionach.

Czy i w jaki sposdb chcg Panstwo rozwija¢ ,Archipelag
@ Matematyki“? Jakie sg plany na przysztosc¢?

B.R-L., T.Rz. Plany mamy wielkie. Ich realizacja w duzym stopniu za-
lezy od tego, czy uda nam sie pozyskac potrzebne fundusze, co - jak
wiadomo - nie jest proste. Staramy sig jednak.

Przede wszystkim chcemy, zeby ,Archipelag Matematyki” byt coraz bar-
dziej atrakcyjny dla uczniow. Rozwdj produktu finalnego idzie w dwoch
kierunkach. Po pierwsze, trzeba uatrakcyjnia¢ materiaty zawarte na wy-
spach, czyni¢ je bardziej zrozumiatymi, zeby realizowac ideg ,odcza-
rowania matematyki” Bedziemy dodawac wyjasnienia, rysunki, testy

I,
Dzieci jeszcze przed podjsciem do szkoty dyspo-
nuja wrodzonym mysleniem matematycznym,
ale po prébach nauczenia ich matematyki ta na-
turalna ciekawos¢ znika, a w jej miejsce pojawia
sie nieche¢.

- wszystko, co pozwoli lepiej zrozumiec, o czym mowa. Chcemy, ze-
by to gracze w coraz wigkszym stopniu przejmowali role autorow za-
wartosci wysp ,Archipelagu Matematyki”. Stuzy temu, wspomniana juz,
funkcjonalnos¢ ,Fundacja Szerzenia Nauki”. Mozna tam zamieszczac
tematy do realizacji lub takie tematy pobierac i z nich korzystac, moz-
na kompletowac zespoty ztozone z roznych specjalistow archipelagu
(scenarzystow, grafitkdw, programistow) do realizacji tych projektow.
Zalezy nam na szerokim udziale graczy w tej dziatalnosci — to wyma-
ga odpowiedniej animacji i nagradzania.

Chcemy poszerzac zakres materiatow na wyspach o nowe zastoso-
wania matematyki. Na przyktad mamy na wydziale grupg specjali-
stow od matematyki finansowej. Zamierzamy z tego skorzystac i stwo-
rzy¢ specjalng wyspe poswigecong tym zagadnieniom.

Chcemy uczyni¢ ,Archipelag Matematyki” bardziej przyjaznymiprzy-
datnym nauczycielom, tworzgc utatwienia w stosowaniu tego narze-
dzia w pracy z uczniami zarowno na lekcjach, jak i na zajeciach po-
zalekcyjnych. W dtuzszej perspektywie chcielibySmy rozszerzy¢ grupg
uzytkownikow o gimnazjalistow 1 nauczycieli w gimnazjach. To jest
wazny etap w edukacji, migdzy innymi dlatego, ze przechodzac do
licedw, uczniowie wybierajg profil ksztatcenia, warto wigc, zeby wczes-
niej wiedziell, na czym naprawdg polega matematyka.

Planow mamy wiecej — oby na poczatek udato sie zrealizowac te wy-
mienione, co w duzym stopniu zalezy od mozliwosci finansowania,
gdyz kompetentnych osob do ich realizacji nie brakuje.

ROZMAWIAL
Dariusz Pietrzyk
Krajowa Instytucja Wspomagajgca

ARCHIPELAG MATEMATYKI

= instytucja (firma):
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej

- strona intemetowa instytucji:
www.mini.pw.edu.pl

- kontakt:
Tadeusz Rzezuchowski

telefon: 602 539 736
e-mail: trzezuchowski@mini.pw.edu.pl
strona internetowa projektu: www.archipelagmatematyki.pl
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ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU
_Regaty Rozwoju: Liderzy Innowacji

Programu Operacyjnego Kapitat

3 juz znane wyniki konkursu zorganizowanego przez Krajowa Instytucje Wspomagajaca — Centrum Projektow Europejskich w celu
upowszechnienia informacji o rozwigzaniach wypracowanych w projektach innowacyjnych i projektach wspotpracy ponadnarodo-

wej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Ogdtem wptyneto czterdziesci piec¢ zgtoszen, do oceny merytorycznej zakwalifikowa-
no czterdziesci dwa projekty — trzydziesci siedem w kategorii , Liderzy Innowacji” i pie¢ w kategorii ,Liderzy Wspotpracy Ponadnarodowe;j”.
Zostaty one ocenione przez jury, w ktorego sktad weszli przedstawiciele Instytucji Zarzadzajacej Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki,

Krajowej Instytucji Wspomagajacej, Instytucji Posredniczgcych |i Il stopnia oraz eksperci zewnetrzni.

Zapraszamy do zapoznania sie z nagrodzonymi rozwigzaniami.

KATEGORIA:

Liderzy Innowacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

LAUREAT - ZWYCIEZCA KONKURSU
Projekt: Dojrzata przedsigbiorczos¢

— innowacyjny model preinkubacji
przedsiebiorczej oséb 50+

Realizator: Fundacja Gospodarcza

Opis rozwigzania

Rozwigzanie nawigzuje do problemu niskiej aktywnosci zawodo-
wej 0sob w wieku piecdziesieciu i wiecej lat oraz utrudnionego
powrotu na rynek pracy po utracie zatrudnie-
nia. Wypracowany model catosciowe-
go wsparcia oséb piecdziesiecio-
letnich i starszych obejmuje
wsparcie psychologiczne i me-
rytoryczne z wykorzystaniem

narzedzia — aplikacji multime-

dialnej Life Design 50+ - stu-

zacego zaktywizowaniu nie-

pracujacych osob z grupy 50+

do powrotu na rynek pracy.
Celem zastosowania rozwigza-
nia jest doprowadzenie osob z nie-
go korzystajgcych do momen-
tu, w ktoérym beda mogty
Swiadomie odpowiedzie¢

sobie na pytanie: ,Czy nadaje sie do bycia przedsiebiorca i czy
prowadzenie wtasnej firmy jako sposob na aktywnos¢ zawodowa
jest rozwigzaniem dla mnie?”.

Kto moze skorzystac z rozwigzania?

@ doradcy zawodowi pracujacy w instytucjach rynku pracy oraz
w innych podmiotach dziatajagcych na rzecz poprawy sytuacji
na rynku pracy,

@ osoby w wieku piecdziesigciu i wigcej lat, pozostajace bez
zatrudnienia.

Innowacyjnos¢

Aplikacja Life Design 50+ uzupetnia dotychczasowa oferte wspar-
cia powiatowych urzedow pracy skierowang do 0sob w wieku
piecdziesieciu i wigcej lat zainteresowanych podjeciem dziatal-
nosci gospodarczej. Umozliwia diagnozowanie predyspozycji
przedsiebiorczych i uzupetnienie luk kompetencyjnych, oferuje
takze specjalistyczne doradztwo. Jest dopasowana do potrzeb
0sob dojrzatych, co zapewnia jej przewage nad dostepnymi obec-
nie narzedziami, ograniczajgcymi sie do szkolenia z zakresu pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej i udzielania dotacji najej uru-
chomienie. Duzym atutem rozwigzania jest aspekt diagnozy,
wskazujgcy w wypadku konkretnej osoby, czy posiada ona pre-
dyspozycje do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czy tez
raczej do pracy etatowej.



i Wspotpracy Ponadnarodowe}j

Ludzki 2007-2013"

PIERWSZE WYROZNIENIE
Projekt: inLAB — innowacyjne
laboratorium wspotpracy nauki

inlAB

BADANIA | ROZWO)

i biznesu
Realizator: Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne — Oddziat w Bydgoszczy

Opis rozwigzania

Rozwigzanie odpowiada na problem niedostatecznej liczby na-
rzedzi wspierajgcych transfer innowacji technologicznych do go-
spodarki. Wzmacnianie wspotpracy na linii ,nauka — biznes” jest
warunkiem koniecznym poprawy konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki, bedzie wiec wzrastac potrzeba wprowadzania rozwig-
zan w tym zakresie.

Rozwigzanie zawiera model funkcjonowania laboratorium
inLAB, czyli jednostki zlokalizowanej w strukturze uczelni, kto-
rej kluczowym zadaniem jest komercjalizacja wynikow badan
i indywidualnych osiggniec kadry naukowej. Dziatania inLAB s3
prowadzone dwutorowo: z jednej strony, jest to diagnoza po-
trzeb przedsiebiorstw (strona popytowa), z drugiej zas — przy-
gotowanie bazy gotowych rozwigzan lub powotywanie no-
wych zespotow badawczych, ktore dostarczg rozwigzan
.skrojonych na miare” konkretnego przedsiebiorcy (strona po-
dazowa). Modelowe laboratorium inLAB skupia co najmniej trzy
osoby — kierownika, specjaliste do spraw komercjalizacji wie-
dzy i pracownika biura — ktorych zadaniem jest koordynowa-
nie realizacji projektow badawczo-rozwojowych i marketing
ustug badawczych wsrdd przedstawicieli przedsiebiorcow.
Jednym z kluczowych zatozen funkcjonowania laboratoriow
iNLAB jest aktywne uczestnictwo przedstawicieli srodowiska
naukowego. Studenci, ktorzy wchodzg w sktad w zespotow
badawczych, moga opracowywac pod kierunkiem swoich opie-
kunow naukowych innowacyjne rozwigzania realnych proble-
mow zgtaszanych przez podmioty gospodarcze.

Kto moze skorzysta¢ z rozwigzania?

@ uczelnie (publiczne i prywatne),
@ przedsiebiorstwa i jednostki badawczo-rozwojowe.

DRUGIE WYROZNIENIE

Projekt: Wptyw poprawy psychospotecznych

MiiS=wws modernizacyjne i adaptacyjne — projekt badawczy

warunkow pracy na ograniczenie kosztow ekono-
micznych w firmach przechodzacych procesy

Realizator: Komisja Krajowa NSZZ ,Solidarnos¢”

Opis rozwigzania

Rozwigzanie wypracowane w projekcie odpowiada na problem
zwigzany z narastajagcymi zagrozeniami psychospotecznymiw miej-
SCU pracy, zwtaszcza ze stresem pracowniczym, i z brakiem po-
wszechnie dostepnej, catosciowej metodologii oceny ryzyka psy-
chospotecznego. Rozwigzanie — Skala Ryzyka Psychospotecznego
- umozliwia pracodawcom i pracownikom samodzielne przepro-
wadzenie badania nad wystepowaniem zagrozen psychospotecz-
nych w srodowisku pracy. Narzedzie ma forme badania online,
uczestnik po wypetnieniu ankiety otrzymuje raport. Wykorzystujgc
Skale Ryzyka Psychospotecznego, pracownicy mogg dokonac ano-
nimowego samobadania i sprawdzi¢, czy w danej firmie wystepu-
jg zagrozenia psychospoteczne, z kolei pracodawcy - zbadac za-
grozenia psychospoteczne w ich firmie i dalej je monitorowac.
Cowazne, narzedzie pozwala nie tylko diagnozowac, ale takze sza-
cowac ryzyko psychospoteczne na podstawie danych wyjsciowych
oraz oszacowac ekonomiczne koszty ryzyka psychospotecznego
(absencja spowodowana stresem w pracy, nizsze zaangazowanie
pracownikow, czeste popetnianie btedow, wypadki, intencja zmia-
ny pracy). W wyniku zastosowania narzedzia pracodawca otrzymu-
je rowniez wskazowki, jak zmniejszy¢ lub eliminowac zagrozenia
psychospoteczne w przedsiebiorstwie. Korzystanie ze Skali Ryzyka
Psychospotecznego wspiera przedsiebiorstwa przechodzace pro-
cesy modernizacyjne i adaptacyjne, miedzy innymi w opracowy-
waniu strategii bezpieczenstwa i higieny pracy.

Kto moze skorzysta¢ z rozwigzania?
@ firmy, ktore chca dokonac analizy ryzyka psychospotecznego
w srodowisku pracy, i pracownicy tych firm, szczegolnie z bran-
zy budowlanej, metalowej, energetycznej, chemicznej, gornicze),
spozywczej, transportowej, turystycznej, bankowej, handlowej,
tgcznosciowej, ochrony zdrowia, oswiaty, kultury i komunikaciji.

>
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KATEGORIA:

Liderzy Wspoétpracy Ponadnarodowej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

PIERWSZE WYROZNIENIE
Projekt: PRACA = SAMODZIELNOSC
Realizator: Elblgska Rada Konsultacyjna
Osob Niepetnosprawnych

Opis rozwigzania

Rozwigzanie odpowiada na problemy zwigzane z aktywizacjg za-
wodowo-spoteczng osob niepetnosprawnych (takie jak: niewy-
starczajace lub zle dobrane metody i formy aktywizacji zawodo-
wej, brak informacji o potencjale i poziomie przygotowania osob
niepetnosprawnych do zatrudnienia, niski poziom zatrudnialno-
sci, brak u 0sob niepetnosprawnych umiejetnosci w zakresie po-
ruszania sie na rynku pracy, brak doswiadczenia zawodowego).
Wypracowane wspolnie z partnerami z Niemiec trzy modele do-
tycza zatrudnienia wspomaganego osob z niepetnosprawno-
$cig intelektualng, psychiczng i stuchowa. Rozwigzania te zawie-
rajg opis gotowych metod, narzedzi i procedur stuzacych
zwiekszeniu zatrudnialnosci wskazanych grup docelowych przez
wyposazenie 0sob niepetnosprawnych w odpowiednie kompe-
tencje spoteczne i zawodowe. W ramach modeli przygotowano
skuteczne metody wspotpracy z pracodawcami, diagnozowania
potrzeb i mozliwosci zawodowych osob niepetnosprawnych oraz
metody i formy pracy z osobami niepetnosprawnymi, dostoso-
wane do ich indywidualnych potrzeb.

Kto moze skorzystac¢ z rozwigzania?
@ publiczne i niepubliczne instytucje rynku pracy,
@ organizacje pozarzadowe,
@ warsztaty terapii zajeciowej, zaktady aktywnosci zawodowe),
@ inne placowki i instytucje zajmujace sie aktywizacjg osob
niepetnosprawnych,
@ lokalni pracodawcy,
@ osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng, psychiczna
i stuchowa.

Partnerzy ponadnarodowi
W projekcie wykorzystano wieloletnie doswiadczenia partnerow
niemieckich, ktorzy prowadzg catosciowy system wsparcia dla
0s0b z uposledzeniem umystowym oraz osob z chorobami i za-

burzeniami psychicznymi: Remstal Werkstatten der Diakonie
Statten e.V. i Paulinenpflege Winnenden e.V.

DRUGIE WYROZNIENIE
Projekt: DIAMENT — dostrzec i aktywi-
@ CHAMERT  zowad mozliwosci, energie, talenty
B e e
ma-mesmwen Reglizator: Matopolskie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli
Opis rozwigzania

Rozwigzanie odpowiada na problem niedostatecznej liczby syste-
mowych rozwigzan na rzecz uczniow zdolnych na poziomie regio-
nalnym, dotyczacych miedzy innymi systemu diagnozowania takich
ucznidw, przygotowania programow dostosowanych do ich po-
trzeb, przygotowania kadry pedagogicznej do pracy z uczniami zdol-
nymi, oferty zajec¢ pozaszkolnych, a takze niewystarczajgcej skutecz-
nosci szkot w zakresie wpierania uzdolnien uczniow.
Zaproponowane w projekcie rozwigzanie — system pracy z ucznia-
mi zdolnymi w wojewddztwie matopolskim — powstato na pod-
stawie doswiadczen amerykanskich i ma na celu systemowg or-
ganizacje wspierania uczniow zdolnych. System zawiera elementy
programowe i organizacyjne, ktore umozliwiajg uruchomienie
wsparcia uczniow zdolnych w dowolnym regionie. Wérod mate-
riatow programowych znajduja sie narzedzia pozwalajgce diagno-
zowac uzdolnienia poznawcze dla trzech etapow ksztatcenia w za-
kresie matematyki, jezyka angielskiego, przedsiebiorczosci,
technologii informacyjno-komunikacyjnych, program rozwijania
tworczego myslenia dla pierwszego etapu edukacji, programy za-
jec¢ pozaszkolnych, programy szkolen kadr oswiatowych, narze-
dzia ewaluacyjne. Rozwigzanie wskazuje organizacyjne sposoby
przeprowadzenia diagnozy uzdolnien kierunkowych uczniow oraz
utworzenia sieci centrow wspierania uczniow zdolnych (pozasz-
kolnych centrow pracy z uczniami uzdolnionymi, opartych na ko-
alicji roznych instytucji dziatajgcych w obszarze oswiaty).

Kto moze skorzysta¢ z rozwigzania?

@ kadra pedagogiczna i kadra zarzadzajgca oswiata
w wojewodztwie,

@ grupa uczniow zdolnych.

Partner ponadnarodowy

W projekcie wykorzystano wieloletnie doswiadczenie partnera ze
Standw Zjednoczonych — National Louis University w Chicago
- w zakresie wspierania mtodych, uzdolnionych oséb (w tym w re-
alizacji innowacyjnych programow, metod i form pracy z ucznia-
mi zdolnymi oraz w przygotowaniu i realizacji programow szko-
lenia kadry pedagogicznej). n




Umiem sie uczyc
— Jestem mistrzem!

.Szkota przygotowuje dzieci do zycia w Swiecie, ktory nie istnieje” — stwierdzit Albert
Camus, jeden z najwybitniejszych intelektualistow XX wieku. Podrecznikowa wiedza nie
nadgza za zmieniajgcy sie rzeczywistoscia, a mtodym umystom sg wpajane fakty i liczby,
ktore juz dawno stracity znaczenie. Swiat tymczasem ucieka, wszechobecna zmiana jest
jedynym statym elementem rzeczywistosci, w ktorej zyjemy. W jaki zatem sposob
przygotowac mtodych ludzi do zycia w spoteczenstwie informacyjnym — w realiach
wymagajgcych sprawnego stosowania umiejetnosci zupetnie roznych od tych, ktore
wystarczaty ludziom kilkanascie czy kilkadziesigt lat temu? Na to pytanie odpowiedzieli
pomystodawcy projektu ,Umiem sie uczyc¢”, w ramach ktérego opracowano
innowacyjny program zajec, catkowicie odbiegajgcy od dotychczasowych praktyk.

ldea

ramach projektu powstaty dwie wersje programu zajec
W wspomagajacych dla uczniow klas IV-VI szkot podsta-

wowych ,Warsztaty efektywnej nauki”, utatwiajgce im
zdobywanie i doskonalenie umiejetnosci efektywnego uczenia sie,
a takze pozwalajagce na samodzielne wykorzystanie tych umiejet-
nosci w procesie nauki w szkole i poza nig. ,Scenariusze przygoto-
wano w taki sposob, aby uczniowie mieli mozliwosc przeanalizo-
wania swoich predyspozycji | przeszkod oraz przetestowania
roznych metod przyswajania wiedzy — mowi Justyna Fandrejewska,
kierownik projektu. — W ten sposob uczg sie nie tylko otaczajgce-
go ich swiata, ale przede wszystkim siebie samych. Dopiero na tej
podstawie nastepuje swiadome zastosowanie indywidualnych,
optymalnych metod nauki do poszczegolnych przedmiotow”.

\" Umiem

Zajecia pokazujg mtodym ludziom, jak skutecznie komunikowac
sie i wspotpracowac z rowiesnikami i z nauczycielem, zarzgdzac
wtasnym stresem i diagnozowac swoj styl uczenia sie. Ponadto
wyrabiajg w uczniach szacunek dla innych, pokazujgc znaczenie
efektywnego dziatania, odpowiedzialnosci i osobistej motywacji.
Podkreslajg sens rozwijania procesow myslenia, wyciggania wnios-
kow, logicznego rozumowania i koncentracji na wykonywanych
czynnosciach. Wszystko to jest zas dostepne w ramach atrakcyj-
nego systemu nauki przez zabawe, kierujgcego niespozytg ener-
gie dzieci w strone skutecznego przyswajania wiedzy.

Nauka namedal

,Zajecia prowadzone w ramach projektu podkreslajg przede
wszystkim mocne strony dziesiecio-, jedenasto- i dwunastolat-
kow. Pozwalajg im zasmakowac, nieczestego w tradycyjnej szko-
le, poczucia osobistego sukcesu w nauce” — mowi psycholog
Anna Jarzewska, ekspert kluczowy projektu. Kazdy z uczestni-
kow zajec prowadzi mape wtasnych dokonan, na ktorej zaznacza
poszczegolne kamienie milowe swojego sukcesu. ,Droga Mistrza
En" - takg nazwe nosi bowiem mapa — jest kreta i trudna, ale z po-

mocg mentora (nauczyciela) zadne zadanie nie jest ponad sity. =
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Przyklejenie na mapie naklejki symbolizujgcej zakonczenie kon-
kretnego etapu to zawsze wielkie wydarzenie dla mtodych mi-
strzow efektywnej nauki. Na koniec kursu kazdy z nich otrzymu-
je takze medal.

Uczniowie sami przyznaja, ze taka forma prowadzenia zajec¢ roz-
budza w nich wiare we wtasne mozliwosci i buduje pewnosc sie-
bie. Cechy te przektadajg sie nastepnie na wiekszg aktywnosc pod-
czas tradycyjnych zajec i zwigkszajg chec przyswajania wiedzy.
,Jestem mistrzem! - krzyczy jedenastoletni Mateusz z Olsztyna.
- Zajecia sg super” — dodaje, energicznie uderzajgc pigscig w Swie-
70 dodang naklejke na swojej mapie.

Wzmacnianie sasmodzielnosci

Narzedzia przygotowane w projekcie ,Umiem sie uczyc¢” nie do-
tyczg ,wyrownywania brakow” w poziomie opanowania tresci, jak
w dotychczas stosowanych rozwigzaniach, ale wzmacniania sa-
modzielnosci poznawczej w procesie uczenia sie — w szkole i po-
za nig. Opracowane rozwigzanie to nowoczesna metoda zdoby-
wania i doskonalenia kompetencji efektywnego uczenia sie,
zapamietywania, tworczego myslenia i pracy zespotowej. Model
wspotpracy nauczyciela z uczniem zostat oparty na wynikach ba-
dan efektywnosci uczenia sie i nauczania oraz na podstawach psy-
chologii poznawczej, neuropedagogiki, kinezjologii edukacyjnej,
programowania neurolingwistycznego i innych nowoczesnych
koncepcji uczenia sie. Zaakcentowano dwa istotne aspekty: mo-
tywowanie uczniow przez prace na potencjale kompetencyjnym

i poczuciu skutecznosci oraz zarzadzanie optymalnymi stanami

do nauki. Kluczowym zatozeniem metodologicznym projektu jest
learning by doing, czyli nabywanie wiedzy i umiejetnosci przez
doswiadczanie.

.Scenariusze prowadzenia zajec zostaty skonstruowane w taki spo-
sob, ze dzieci w pewnym sensie «przy okazji» nabywajg umiejet-
nosciuczenia sie — wyjasnia Justyna Fandrejewska. — Niesamowite
jestich zaskoczenie, kiedy po zajeciach nagle zdaja sobie sprawe,
czego tak naprawde sie nauczyty i w jaki sposob mogg zastoso-
wac¢ nowo nabytg wiedze podczas mierzenia sie z trudnosciami
zwigzanymi z poszczegolnymi przedmiotami szkolnymi. Nabieraja
wiary we wtasne sity, utwierdzajac sie w przekonaniu, ze samo-
dzielne «gtowkowanie» ma ogromny potencjat. Dostrzegajg, jak
wiele mozna osiggnac w krotkim czasie, jesli tylko zna sie meto-
de na siebie i nauke. Kompetencje, jakie uczniowie zyskujg pod-
czas realizacji projektu, pomagajg im juz dzis lepiej sobie radzi¢
z zagadnieniami poruszanymi na zajeciach w szkole. Co wazniej-
sze jednak — w przysztosci umiejetnosci te pomogg im odnalez¢
sie na rynku pracy i dostosowac do otaczajacych realiow, a na-
wet bezbolesnie przekwalifikowac, jesli zajdzie taka potrzeba”.

Realirac

Metody wypracowane w projekcie ,Umiem sie uczyc¢” byty testo-
wane od 2011 roku w wojewodztwie warminsko-mazurskim w trak-
cie czterokrotnie powtarzanych cykli. Kazdy cykl trwat okoto
pieciu miesiecy i obejmowat: szkolenia przygotowawcze dla na-
uczycieli w zakresie nabywania wiedzy i rozwijania kompetencji
niezbednych do realizacji opracowanego programu, prowa-



dzenie zajec z uczniami na podstawie specjalnie przygotowanych
scenariuszy, realizacje superwizji grupowych i indywidualnych dla
nauczycieli w celu omawiania i weryfikacji na biezgco dziatan te-
stujgcych prowadzonych w szkotach, ewaluacje projektu
z uwzglednieniem uwag wszystkich uzytkownikow, wprowadza-
nie zmian do podrecznikow i scenariuszy zgodnie z przyjetymi
uwagami i sugestiami grup testujgcych. Ostatecznie w procesie
testowania wzieto udziat 450 nauczycieli z ponad 100 szkét pod-
stawowych i 1215 ucznidéw.

-

Niewatpliwym sukcesem projektu ,Umiem sie uczyc¢” jest dostrze-
zenie i docenienie opracowanej metody przez innych. W pazdzier-
niku 2013 roku w Ostrodzie odbyta sie pierwsza w Polsce konfe-
rencja upowszechniajgca opracowane nowatorskie rozwigzanie,
pod hastem ,Zmiana edukacji bez zmiany systemu”. ,\W trakcie
dwudniowego spotkania przyblizylismy podstawy merytoryczne
projektu, jego rezultaty i cele z punktu widzenia nauczyciela
i ucznia — mowi Artur Dondzik, jeden z pomystodawcow projek-
tu. — Zaprezentowalismy zdjecia i filmy dotyczace projektu, a go-
scie mogli uczestniczy¢ w panelach dyskusyjnych z udziatem osob
zaangazowanych w jego realizacje”. Uczestnikami konferencji by-
li miedzy innymi parlamentarzysci, przedstawiciele urzedow mar-
szatkowskich i podlegtych im jednostek, wojewodzkich urzedow
pracy oraz osrodkow doskonalenia nauczycieli, a takze nauczy-
ciele, trenerzy.

W tym samym roku projekt ,Umiem sie uczyc” uzyskat tytut
Ambasadora Europejskiego Funduszu Spotecznego” w konkur-

Fot. Shutterstock

sie organizowanym w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Od
szesciu lat konkurs ten przyczynia sie do popularyzowania wie-
dzy o funduszach unijnych i ich roli w rozwoju regionu przez
propagowanie najlepszych inicjatyw z zakresu rozwoju lokalne-
go i zasobow ludzkich na terenie Warmii i Mazur. Wyrdznienie
w konkursie nie tylko wienczy prace realizatorow projektu na
rzecz ksztattowania zmiany edukacyjnej w Polsce, ale takze
podkresla rosngcag popularnos¢ wypracowanego narzedzia.
Skutecznosc nowatorskich metod wypracowanych w projekcie
jest dowodem na to, ze mozna w szkotach prostymi srodkami
zrobi¢ wiecej i wiecej osiggnac¢. Obecnie — w ramach fazy upo-
wszechniania — zainteresowanie wdrozeniem wypracowanych
rozwigzan edukacyjnych wyrazity niemal wszystkie wojewodz-
twa w Polsce. u

. Justyna Fandrejewska
Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0.

UMIEM SIE UCZYC

= instytucja (firma):

Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0. w Olsztynie
=> strona internetowa instytucji:

www.instytutbs.eu

-> kontakt:

Justyna Piotrowska

telefon: 89 534 01 44
e-mail: biuro@instytutbs.eu
strona internetowa projektu: www.umiemsieuczyc.eu
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rzeci kwartat 2014 roku, mimo okresu wakacyjnego, byt

czasem wytezonych prac Sieci Tematycznych, zwigzanych

gtownie ze wsparciem realizacji projektow innowacyjnych.
Krajowe Sieci Tematyczne spotkaty sie czterokrotnie i przeprowa-
dzity walidacje 11 produktow finalnych. Regionalne Sieci Tematyczne
spotkaty sie w trzecim kwartale 25 razy, a wynikiem ich prac byty
walidacje 31 produktow finalnych projektow innowacyjnych.

Charakterystyczne dla pracy sieci w tym kwartale byto to, ze kon-
centrowaty sie one wytacznie na walidacji produktow finalnych.
Byt to wiec takze etap intensyfikowania dziatan w kierunku upo-
wszechnienia i wigczenia rozwigzan wypracowywanych w obsza-
rze funkcjonowania sieci.

Ponadto w dniach 3-4 lipca 2014 roku odbyto sie ,Szkolenie z za-
kresu prawidtowego konstruowania i prezentowania komunika-
tow na temat innowacyjnych rozwigzan wypracowanych w ra-
mach projektow innowacyjnych realizowanych w ramach PO KL
przeznaczone dla beneficjentow — cztonkow Krajowych Sieci

Funkcjonowanie
Siecl Tematycznych

Sieci Tematyczne POKL

Tematycznych. Celem szkolenia byto zwigkszenie kompetencji

beneficjentow w umiejetnym prezentowaniu wypracowanych roz-

wigzan innowacyjnych. Podczas szkolenia uczestnicy odswiezyli

swojg wiedze w zakresie podstawowych zasad komunikacji inter-

personalnej, uczyli sie takze opracowywania komunikatow pisem-

nych i ustnych na temat modeli lub narzedzi powstatych w trak-

cie realizacji projektow innowacyjnych. Rezultatem spotkania byto

wypracowanie przez beneficjentdw wspolnie z trenerami:

® katalogu zasad komunikacji,

® katalogu zasad przygotowywania komunikatow pisemnych,

® katalogu zasad przygotowywania wypowiedzi ustnych,

® przyktadowych opisow rozwigzan wypracowanych w projek-
tach innowacyjnych - po jednym dla kazdego z czterech ob-
szarow wsparcia Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Wspomniane materiaty sg dostepne na stronie internetowej

Krajowej Instytucji Wspomagajacej n

Agnieszka Jarmuszynska '
Krajowa Instytucja Wspomagajaca

Fot. Shutterstock
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swiat dla osob

Z niepetnosprawnoscly

@ Zacznijmy od pytania podstawowego: Czym sg ustugi asy-
stenckie dla osob niepetnosprawnych i jakich obszaréw
zycia dotyczg?
B.G. Asystent, dziatajacy w strukturze Centrum Asystentury Spotecznej,
towarzyszy osobom niepetnosprawnym w pokonywaniu ich zycio-
wych trudnosct i osigganiu indywidualnych celdw rozwojowych,
wspierajac klientow w wykonywaniu codziennych czynnosci, ktorych
nie sg w stanie zrealizowac samodzielnie. Ustugi asystenta umozliwia-
ja zatem osobom niepetnosprawnym mozliwie samodzielne funkcjo-
nowanie - realizacje czynnosci, ktore mogtyby wykonywac, bedac
osobami petnosprawnymi. Asystent kompensuje klientowi jego dys-
funkcje, wtormie zas — przez zwigkszenie wiary we wiasne sity i moz-
liwosci — podnosi poziom motywacji do dziatania i zwigksza aktyw-
nosc¢ danej osoby. Zadaniem asystenta nie jest podejmowanie decyzji
za 0sobe niepetnosprawng, a jedynie pomaganie lub wspomaganie jej
w realizacji osobistych zamiarow.
Wsparcie asystentow dotyczy trzech obszarow:
® Obszaru aktywizacji spotecznej — miedzy innymi pomaganie w za-
fatwianiu spraw urzedowych, pomoc w przemieszczaniu sie (do
punktow ustugowych, do lekarza, na rehabilitacje, do pracy, do
szkoty), umozliwiajgca rowniez samodzielne opanowanie trasy
przez osoby niepetnosprawne, wspolne spedzanie czasu wolne-
go, ktore ma stuzyc¢ rozwojowl aktywizacji spotecznej, zaintere-
sowan, organizacji czasu wolnego.
® Obszaru wspomagania w edukacji — miedzy innymi pomoc pod-
czas zaje¢ edukacyjnych, pomoc w rozwoju zainteresowan, umie-
jetnosci planowania i organizowania czasu, umiejetnosct interper-
sonalnych, wsparcie w zatatwianiu spraw administracyjnych
(w dziekanacie, w sekretariacie), pomoc w gromadzeniu wiado-
mosci (na przyktad notowanie na zajeciach).
® Obszaru aktywizacji zawodowej - na przyktad pomoc

Rozmowa z Barbara Gorka z Bielskiego Stowarzyszenia Artystycznego

.Teatr Grodzki", realizujacego projekt ,Centrum Asystentury Spotecznej (CAS)
— model wsparcia zadan OPS/PCPR w aktywizacji spotecznej

i zawodowej 0s6b niepetnosprawnych”

W przemieszczaniu sie (do urzedu pracy, do pracodawcdw, na szko-
lenia i do placowek zajmujgcych sie aktywizacjg zawodowg osob
niepetnosprawnych), pomoc w zaadaptowaniu sie na nowym sta-
nowisku pracy.

@ Skad pomyst na realizacje projektu dotyczacego osob
niepetnosprawnych?

B.G. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne ,Teatr Grodzki" — lider pro-
jektu innowacyjnego testujgcego — od 2008 roku realizowato ustugi
asystenckie, gtownie dla niepetnosprawnych klientow Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Bielsku-Biatej. Jednoczesnie od uczest-
nikow Warsztatu Terapii Zajeciowej i Zaktaddw Aktywnosci Zawodowe),
prowadzonych przez nasze stowarzyszenie, otrzymywalismy informa-
cje, ze mimo ciekawej oferty wsparcia, czes$¢ osob niepetnosprawnych
nie jest w stanie z niej skorzystac bez pomocy asystenta. Czasami cho-
dzito o proste — mogtoby sie wydawac - sytuacje, na przyktad koniecz-
nosc¢ przejazdu z miejsca zamieszkania do konkretnej instytucji, po-
moc w zrozumieniu procedur w urzedach. Stad pomyst na asystenta,
ktory jest swoistym tgcznikiem miedzy osobg niepetnosprawng a jej
otoczeniem. Wspiera klientow tam, gdzie bez pomocy nie moga oni
zrealizowac swoich planow czy zaspokoi¢ potrzeb.

Udato nam sie podjac¢ wspotprace z doswiadczonymi partnerami, kto-
rzy rowniez poszukiwall efektywnych rozwigzan w tym obszarze
1z ktorymi od blisko dwoch lat testujemy z pozytywnym skutkiem
model Centrum Asystentury Spotecznej: Fundacjg Imago z Wroctawia,
Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej z Bielska-Biatej i przedsie-
blorstwem Limes z Leszna.

Ustugi asystenckie w Panstwa projekcie bedg oferowane
w ramach Centrum Asystentury Spotecznej. Czym jest
i w jaki sposob dziata ta jednostka?
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B.G. Centrum Asystentury Spotecznej to wyodrebniony podmiot, ktd-
ry catosciowo $wiadczy ustugl asystenckie dla osob niepetnospraw-
nych na terenie gminy lub powiatu i organizuje prace wszystkich asy-
stentow. Personel centrum przeprowadza wywiady diagnostyczne
Z osobami z niepetnosprawnoscig zainteresowanymi takimi ustuga-
mi, na podstawie potrzeb klientow okresla profil kompetencyijny asy-
stentow, niezbedny do przeprowadzenia efektywnej rekrutacji, pla-
nuje ,skrojone na miare” szkolenia dla kadry asystentow, zgodnie ze
zgtaszanymi przez nich potrzebami. Dyspozytorzy centrum dyzuru-
Ja codziennie, przyjmujac zamowienia na ustugi od niepetnospraw-
nych klientow, reagujac niezwtocznie w trudnych sytuacjach.

@ Zorganizowanie Centrum Asystentury Spotecznej wyma-
ga poniesienia kosztéw. Czy mysleli Panstwo, w jaki spo-
s6b mozna sfinansowac uruchomienie i funkcjonowanie cen-
tréw w zainteresowanych gminach i powiatach po zakoniczeniu
projektu? Jakie podmioty mogg uruchomi¢ centra?

B.G. Wskazanie potencjalnych zrodet finansowania Centrum
Asystentury Spotecznej byto jednym z najwazniejszych elementow
przygotowanej przez nas strategii. To bowiem - obok pytan o mery-
toryczne dziatania tej instytucji i aspekt prawny ustug asystenckich
- kluczowe pytanie zadawane przez podmioty publiczne i organiza-
cje pozarzagdowe zainteresowane rozwojem ustug asystenckich. Z na-
szych badan wynika, ze jedynie dywersyfikacja zrodet finansowania
1 stworzenie montazu finansowego funkcjonowania Centrum
Asystentury Spotecznej, potagczonego z podstawowsg odptatnoscia ze

strony klientow, pozwoli na uruchomienie trwatego mechanizmu.
Dlatego od czerwca 2014 roku zespot projektu przeprowadza na te-
renie wojewodztwa Slaskiego bezptatne audyty spoteczno-ekono-
miczne, zeby na spotkaniu z przedstawicielami konkretnej gminy czy
konkretnego powiatu okresli¢ lokalne zasoby i przygotowac reko-
mendacje dla przysztych zrodet finansowania ustug asystenckich (na
przyktad wykorzystanie dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dla niepetnosprawnych studentow, dotacji Funduszu
Aktywnosci dla pracownikdw zaktadow aktywnosci zawodowej, srod-
kow przedsigbiorcow na przeprowadzenie procesow rekrutacji wy-
kwalifikowanych pracownikdw z orzeczeniem, dotacje celowe dla
organizacji pozarzadowych). W rezultacie tych dziatar podmiot za-
interesowany uruchomieniem Centrum Asystentury Spotecznej sa-
modzielnie okresla, jaki montaz finansowy jest mozliwy do uzyska-
nia w danym regionie.

Ze wzgledu na specyfike poszczegolnych regionow zatozylismy, ze
proces organizacji pracy Centrum Asystentury Spotecznej moze prze-
biegac w kilku wariantach. Jednostkg organizacyjna dla centrum mo-
ze by¢ samorzad lokalny, organizacja pozarzagdowa lub partnerstwo
publiczno-spoteczne, w ramach ktérego strony dzielg sie zadaniami,
uwzgledniajac swoje kompetencje i zasoby. Dzieki takiemu podejsciu
kazdy region moze wybrac¢ optymalne rozwigzanie i na przyktad uru-
chomic partnerstwo tam, gdzie dziata silny partner pozarzgdowy. Takie
partnerstwo testujemy zresztg od poczgtku w projekcie, poniewaz
jednym z naszych kooperantow jest Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Bielsku-Biatej, ktory notabene zajat witasnie drugie

Zadaniem asystenta nie jest podejmowanie decyzji za osobe niepetnosprawna, a jedynie pomaganie

lub wspomaganie jej w realizacji osobistych zamiarow.



miejsce w ogolnopolskim konkursie zorganizowanym przez Zwigzek
Miast Polskich w obszarze ,Wspotpraca miedzysamorzgdowa
1 migdzysektorowa”.

Czy obecny system prawny w Polsce sprzyja realizacji ustug

asystenckich dla oséb niepetnosprawnych? Moze jednak
sg obszary wymagajgce wprowadzenia zmian legislacyjnych?
Jesli tak, to jakiego rodzaju sg to zmiany?
B.G. Warto zwrdci¢ uwage, ze cho¢ ustugi asystenckie moga byc
w pewnym zakresie realizowane w ramach obowigzujacego prawo-
dawstwa, to, niestety, nie mozemy mowic o systemowych rozwig-
zaniach. Ustugi sg najczesciej Swiadczone doraznie, na przyktad dzie-
ki dofinansowaniu ze srodkow unijnych, zwykle jednak po zakonczeniu
dziatan projektowych ustaje rowniez ich finansowanie. Dlatego nasz
zespot opracowat rekomendacje dotyczace mozliwych i koniecznych
zmian w aktach prawnych (miedzy innymi w rozporzadzeniach
Ministerstwa Pracy 1 Polityki Spotecznej w sprawie okreslenia rodza-
jow zadan powiatu, ktoére mogg byc finansowane ze srodkow
Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych oraz
w kwestiach zwigzanych z rodzajami zadan z zakresu rehabilitacji za-
wodowej 1 spotecznej osob niepetnosprawnych zlecanych funda-
cjom oraz organizacjom pozarzadowym), ktére zaprezentowaliSmy
migdzy innymi cztonkom Parlamentarnego Zespotu do spraw Osob
Niepetnosprawnych, przedstawicielom Biura Petnomocnika Rzadu do
spraw Osob Niepetnosprawnych czy Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych. Jedng z najwazniejszych moz-
liwych zmian jest dodanie ustug asystenckich do katalogu zadan po-
wiatu na rzecz niepetnosprawnych mieszkancow — jako zadanie fa-
kultatywne, realizowane na podstawie powiatowego programu
dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych i lokalnych regulaminow
realizacji ustug asystenckich. Podjecie decyzji o $wiadczeniu ustug
asystenckich powinno pozostawac w gestii samorzgdu powiatowe-
go — w zaleznosci od lokalnych potrzeb i mozliwosci. Odzew ze stro-
ny kluczowych podmiotow jest pozytywny, wszyscy widzg potrze-
be stworzenia ram prawnych i finansowych w celu usystematyzowania
ustug asystenckich w kraju.

W jaki sposéb upowszechniajg Panstwo rozwigzania wy-

pracowane w projekcie?
B.G. Na biezaco informujemy podmioty z obszaru integracji spotecz-
nej i organizacje pozarzagdowe o mozliwosciach uruchomienia ustug
asystenckich na terenie poszczegolnych powiatdw, zgodnie z potrze-
bami ich niepetnosprawnych mieszkancow. Bezposrednie informacje
otrzymujg od nas migdzy innymi wszystkie slaskie osrodki pomocy
spotecznej i powiatowe centra pomocy rodzinie (ze wzgledu na te-
stowanie projektu na terenie wojewodztwa $laskiego), z kolei na po-
ziomie krajowym korzystamy z mozliwosci publikacji rekomendacjt
w branzowych czasopismach czy na stronach internetowych. Przede
wszystkim jednak prezentujemy model Centrum Asystentury
Spotecznej osobiscie, w trakcie sSrodowiskowych konferencji i spotkan
ze strong rzagdowa. Rozwigzania dotyczace efektywnej organizacji ustug

Anna, klientka Centrum Asystentury Spotecznej:

JAsystent przydzielony mi do pomocy w Centrum Asystentury

Spotecznej zmienit wiele w moim zyciu. Najistotniejsze jest to, ze

dzieki jego pomocy moge uczestniczy¢ w zyciu przedszkolnym

moich dzieci — odprowadzac je do przedszkola i brac ¢

/NNy

udziat w ich rozwoju. Ponadto, dzieki wsparciu asystenta, mozli

ycle 1 utrzymanie tak oczekiwaneg

O przeze mnie

lienia. Moge rowniez prawie samodzielnie iS¢ na zakupy.

wybrac towar, ktory mi odpowiada, a nie wysytac innych i liczyc,
ze kuplg to, co bym chciata. Zmiana mojego dotychczasowego

funkcjonowania pomogta mi takze w pracy nad sobg — jestem

bardziej otwarta na swiat”

asystenckich przedstawialismy 26 czerwca 2014 roku podczas obrad
Parlamentarnego Zespotu do spraw Osob Niepetnosprawnych, w ca-
tosci poswieconemu temu tematowt. ZostaliSmy rowniez zaproszeni
do zaprezentowania polskich dobrych praktyk w zakresie ustug asy-
stenckich na migdzynarodowej konferencji w Niemczech, organizo-
wanej jesienig 2014 roku przez organizacje International Short Break
Association, ktora skupia praktykow w tej dziedzinie z catego $wiata.
Nasze rozwigzania upowszechniamy wigc rowniez poza granicami
kraju, ale najwazniejszym poziomem wspotpracy pozostajg dla nas lo-
kalne samorzady i organizacje pozarzagdowe, poniewaz to dzigki ich
partnerskim dziataniom istnieje realna szansa na uruchomienie
Centrum Asystentury Spotecznej dla niepetnosprawnych cztonkéow
spotecznosci lokalnych.

ROZMAWIAL
Tomasz Mrozek
Krajowa Instytucja Wspomagajaca

CENTRUM ASYSTENTURY
SPOLECZNEJ (CAS) — MODEL
WSPARCIA ZADAN OPS/PCPR
W AKTYWIZACJI SPOLECZNEJ
I ZAWODOWEJ OSOB
NIEPELNOSPRAWNYCH

- instytucja (firma):

Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne ,Teatr Grodzki”
- strona internetowa instytucji:

www.teatrgrodzki.pl

- kontakt:
Barbara Gorka

telefon: 33 496 52 19, 693 887 115
e-mail: praca@teatrgrodzki.pl
strona internetowa projektu: www.asystent-on.pl

2148



INNOWACJE BEZ GRANIC 3/2014

822

CTAY TUICMTADCL
= o FHL £ MEN T URET

TWOIM WYBOREM

Wspotpraca 1 mentoring
skuteczng metoda
aktywizacji zawodowe]

Czy odpowiednia diagnoza, nowe narzedzia oraz szersza wspotpraca z pracodawcami
I organizacjami pozarzgdowymi mogg okazac sie skuteczng metodg aktywizacji zawo-
dowej mtodych wyksztatconych oséb i 0sob starszych — po piecdziesigtym roku zycia?
Odpowiedzig na to pytanie sg dwa innowacyjne projekty: ,Pl — Staz z mentorem Twoim
wyborem” i Pl — Indywidualny koszyk swiadczen 50+ — model trojsektorowej wspot-
pracy w zakresie rynku pracy’, realizowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie.

Pl = Staz z mentorem Twoim
wyborem" — odpowiedz na
problemy osob mtodych

wchodzgcych na rynek pracy

tart osob mtodych na rynku pracy coraz czesciej zaczyna

sie od rejestracji w urzedzie pracy. Absolwentom brakuje

umiejetnosci wspotdziatania w zespole, samodzielnego
rozwigzywania problemow, radzenia sobie ze stresem i kompe-
tencji spotecznych przydatnych na rynku pracy. Z kolei w oczach
pracodawcow duzym atutem jest doswiadczenie zawodowe
i umiejetnosci praktyczne. Rowniez dziatania realizowane przez
publiczne i prywatne instytucje rynku pracy, ktore od lat dyspo-
nujg tymi samymi formami wsparcia, okazuja sie niedopasowa-
ne do potrzeb gospodarki. Obecnie wieksze prawdopodobien-
stwo znalezienia zatrudnienia majg ci, ktorzy w trakcie studiow
odbywali staze, praktyki lub podejmowali prace zarobkowg. Taki
byt punkt wyjscia projektu Pl — Staz z mentorem Twoim wybo-
rem’, realizowanego przez Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie.
Ideg udato sie zainteresowac rowniez Wyzsza Szkote Ekonomii
i Innowacji w Lublinie oraz Zwigzek Prywatnych Pracodawcow
Lubelszczyzny Lewiatan, ktorzy jako partnerzy wnoszg znaczny
wktad w realizacje catego przedsiewziecia.

Nowa sciezka wsparcia
Podstawowym celem projektu byto opracowanie efektywnych
rozwigzan, przyczyniajgcych sie do szybszego podjecia i utrzyma-
nia pracy przez osoby z wyzszym wyksztatceniem z wojewoddz-
twa lubelskiego, ktore przez dwanascie miesiecy od ukonczenia
szkoty wyzszej nie podjety zatrudnienia. W ramach opracowane-
go systemu osoba bezrobotna przechodzi wywiad wstepny z po-
Srednikiem pracy, pozwalajgcy rozpoznac jej potrzeby i oczekiwa-
nia, a takze z doradcg zawodowym, ktory dokonuje analizy zrodet
problemu bezrobotnego. Na podstawie zebranych informacji jest
tworzony bilans kompetencji (zawierajgcy zasoby i potrzeby bez-
robotnego absolwenta), a nastepnie innowacyjny Indywidualny
Plan Dziatania.
Podczas realizacji Indywidualnego Planu Dziatania uczestnik ko-
rzysta z:
® zajec coachingowych dotyczacych obszaru zawodowego,
@ treningu kompetencji spotecznych niezbednych do sprawne-
go funkcjonowania w roli pracownika,
® Indywidualnego Planu Mentorskiego, zdobywajgc doswiadcze-
nie pod okiem mentora.
Mentoring to wazny element Indywidualnego Planu Dziatania, zo-
rientowany na odkrywanie i rozwijanie potencjatu bezrobotnego.
Indywidualny Plan Mentorski obejmuje rowniez ptatne staze, trwa-
jace od trzech do szesciu miesiecy w przedsiebiorstwie pod nad-
zorem mentora — pracownika z dtugoletnim doswiadczeniem.
Zadaniem mentora jest pomoc stazyscie w odnajdywaniu sie
w srodowisku pracy oraz analiza btedow i potkniec, jakie



pojawiajg sie podczas stazu. Proponowana metoda wspotpracy
jest doskonatym narzedziem przetozenia posiadanej wiedzy teo-
retycznej na praktyke stosowang w zyciu codziennym.

Pl = Indywidualny koszyk
Swiadczen 50+ — model
trojsektorowej wspotpracy

w zakresie rynku pracy’, czyli
jak rozwigzac problemy osob

Osoby piecdziesiecioletnie i starsze znajduja sie w wyjatkowo trud-
nej sytuacji na rynku pracy. Dziatania podejmowane na rzecz ich
aktywizacji nie przynosza zaktadanych rezultatow (Polska zajmuje
w Europie odlegte miejsce pod wzgledem aktywnosci zawodowej
0sob 7 tej grupy wiekowej). Podejmowane s3 jednak proby zmia-
ny tej sytuacji, a jedng z nich jest projekt Pl — Indywidualny koszyk
Swiadczen 50+ — model trojsektorowej wspotpracy w zakresie ryn-
ku pracy’, realizowany przez Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie
w partnerstwie z Fundacja Inicjatyw Menedzerskich i Centralnym
Biurem Ustug - Zaktadem Utrzymania i Higieny Obiektow s.c.

Wspotpraca trzech sektorow

Produktem finalnym projektu jest model wspotpracy instytucji ryn-
ku pracy oraz instytucji integracji i pomocy spotecznej z przed-
siebiorcami, ktory catosciowo wspiera osoby bezrobotne powy-
zej piecdziesigtego roku zycia na etapie zarowno poszukiwania
pracy, jak i jej utrzymania. Kluczem dziatan aktywizacyjnych jest
mozliwosc skorzystania z ,Koszyka swiadczen 50+" — pakietu,
dzieki ktoremu osoba bezrobotna uzyskuje dostep (po uzgodnie-
niu z doradcg zawodowym) do: coachingu, konsultacji medycz-
nych, szkolen z zakresu komunikacji spotecznej ze szczegolnym
uwzglednieniem nowych technologii oraz szkolen podnoszacych
kwalifikacje zawodowe. Maksymalna wartos¢ ,koszyka” to 3,5 ty-
sigca ztotych. W ramach ,koszyka" uwzgledniono rowniez moz-
liwosc refundacji kosztow opieki nad

Ko
&‘h‘.ﬂ '3-5."‘_;,- %

‘F przewidzianej w ,Koszyku

osobg zalezng. Po skorzystaniu
z odpowiedniej formy wsparcia

?‘_._ Swiadczen” osoba bezrobot-
1t na bierze udziat w szescio-
= miesiecznej praktyce pod

! Ay okiem intermentora - pra-
Q"b cownikapowiatowego urze-

du pracy, pomagajgcego

w odnalezieniu sie¢ w miejscu zatrudnienia, pokonywaniu prze-
szkod, przetamywaniu oporow i we wdrozeniu sie w system pra-
cy. Po zakonczeniu praktyki uczestnicy projektu otrzymujg umo-
we O prace na okres co najmniej szesciu miesiecy.

Opracowane rozwigzanie zaktada wspotprace z pracodawcami
juz na etapie procesu rekrutacji, dzieki temu pracodawca zyskuje
odpowiedniego pracownika, z kolei posrednik pracy (przedstawia-
jacy kandydata na pracownika) — informacje, jakich kompetencji
brakuje kandydatom do pracy i na jakie aspekty w aktywizacji osob
w wieku pigecdziesieciu i wiecej lat warto zwrocic uwage.

Piecdziesiat lat to plus

Prezentowana innowacja udowadnia, ze osoby po piecdziesigtym
roku zycia takze moga sie przyczyni¢ do rozwoju gospodarki.
Osoby dojrzate, z doswiadczeniem zawodowym i umiejetnoscia-
mi zarzadzania, 0siggajg lepsze rezultaty niz rozpoczynajacy ka-
riere mtodzi pracownicy. Ponadto przez wyposazenie 0sob z gru-
py 50+ w umiejetnosci z zakresu nowych technologii, a takze
przez podniesienie ich motywacji i poczucia wtasnej wartosci oraz
wyrobienie w nich nawykow prozdrowotnych, zyskuje sie atrak-
cyjnych pracownikow. Rezultatem modelu bedzie utrzymanie pra-
cy przez te osoby i utworzenie ,sieci wsparcia®, sktadajacej sie
z powiatowych urzedow pracy, instytucji rynku pracy i pracodaw-
cow z wojewodztwa lubelskiego na rzecz zatrudniania osob po-
wyzej piecdziesigtego roku zycia. Podobna sie¢ wsparcia jest pla-
nowana takze dla uczestnikow projektu Pl — Staz z mentorem
Twoim wyborem”. n

. OPRACOWANIE
Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie

PI — STAZ Z MENTOREM TWOIM
WYBOREM

PI — INDYWIDUALNY KOSZYK
SWIADCZEN 50+ — MODEL
TROJSEKTOROWEJ
WSPOLPRACY W ZAKRESIE
RYNKU PRACY

= instytucja (firma):

Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie
-> strona internetowa instytucji:
www.puplublin.pl

- kontakt:

Renata tepek, Ltukasz Ipnar

telefon: 81 745 18 16 wew. 272, 81 745 18 16 wew. 257
e-mail: efs@puplublin.pl, Lipnar@puplublin.pl

strona internetowa projektu:
www.puplublin.pl/strona/projekty-i-programy/142
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/e szkoty
naryne

@ Co byto dla Panstwa inspiracjg do realizacji projektu?

M.B. Podstawa realizacji projektu byta diagnoza skali problemow

zwigzanych z kwestiami doradztwa edukacyjno-zawodowego w szko-

tach ponadgimnazjalnych. Na krajowym rynku ustug edukacyjnych nie

ma narzedzi, ktore stuzytyby ksztattowaniu kompetencji spotecznych

w szkole zawodowej, pomagajgcych przysztym absolwentom w osig-

ganiu sukcesu na rynku pracy. Tematyka doradztwa zawodowego

1 kompetencji spotecznych jest poruszana na przyktad w ramach

przedmiotu ,podstawy przedsiebiorczosci” lub podczas godzin wycho-

wawczych, zakres wsparcia jest jednak dalece niewystarczajacy.

Wsrod obszardw problemowych wyodrebniliSmy przede wszystkim

te, ktdre sg zwigzane z zaleznosciami miedzy systemem edukacji

a rynkiem pracy, jakoscig ksztatcenia i doradztwem zawodowym.

Szczegolng uwage zwrociliSmy na nastepujace elementy:

® brak w strukturze systemu oswiaty narzedzi interwencji, ktore stu-
73 niwelowaniu skutkow niedopasowania kompetencji absolwen-
tow szkot zawodowych (technikow) do oczekiwan pracodawcdw
1 potrzeb rynku pracy,

® deficyt zajec z zakresu psychologii, umiejetnosci miekkich, doradz-
twa edukacyjnego 1 zawodowego w technikach,

® niedostosowanie programow nauczania w szkotach ponadgimna-
zjalnych do zmieniajgcych sie¢ dynamicznie uwarunkowan
gospodarczych,

® brak w programach nauczania elementow wptywajgcych na wzrost
kompetencji personalnych i spotecznych mtodziezy, ktdre pozwa-
lajg na $wiadome i skuteczne wejscie na rynek pracy,

® niedostatek informacji zwigzanych z procesem planowania ksztat-
cenia ustawicznego, ciggtego pogtebiania wiedzy i ksztattowania
umiejetnosci.

@ Prosze powiedzie¢, czym jest program szkolnego doradz-
twa zawodowego dla uczniéw szkoét zawodowych. Co sie
sktada na produkt finalny projektu?

M.B. Innowacyjny Program Szkolnego Doradztwa Zawodowego,

pracy

Rozmowa z Malgorzatg Bartosiak z Miasta todzi — todzkiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, realizujgcego
projekt ,Ksztaltowanie kompetencji personalnych i spotecznych

w szkole zawodowej droga do sukcesu na rynku pracy”

czyli produkt finalny naszego projektu, jest przeznaczony dla uczniow

technikow. Autorzy zwrdcili szczegolng uwage na to, aby program in-

nowacyjny i pakiet edukacyjny Kim chciatbym byc - kim bede byty

przygotowane w ujeciu modutowym. Zapewnia to wigcej mozliwo-

$ci jego wdrozenia | upowszechnienia.

Program sktada sie z pieciu modutow:

® ,Poznaje siebie’, uwzgledniajacy tematyke rownosci szans, scislej
za$ rownosci ptci (gender equality).

® Kompetencje personalne i spoteczne w wymiarze rozwoju
zawodowego'.

® ,Regionalny i ponadregionalny rynek pracy’, uwzgledniajacy zasa-
dy zrownowazonego rozwoju | tematyke stereotypdw w postrze-
ganiu zawodow ,meskich’ i ,kobiecych”.

® Kwalifikacje zawodowe. Polska i Europejskie Ramy Kwalifikacji”

® ,Indywidualny Plan Dziatania’

Kazdy modut zawiera materiat ksztatcenia, zestaw ¢wiczen, zalece-

nia metodyczne dla nauczyciel, spis sSrodkow dydaktycznych, propo-

ZycCje oceny uczacych sie, proponowana liczbe godzin i polecang li-

terature. tacznie jest to dwadziescia pie¢ godzin dydaktycznych zajec

warsztatowych. Program uwzglednia ponadto konsultacje indywidu-

alne dla kazdego uczacego sie.

Drugim elementem produktu finalnego jest pakiet edukacyjny, ktory

obejmuje:

® Poradnik dla nauczyciela,

® Przewodnik dla uczgcego sie.

Poradnik dla nauczyciela zawiera miniwyktady, ¢wiczenia, zalecenia

metodyczne, srodki dydaktyczne, propozycje oceniania, bogaty spis

literatury i zatgczniki. Trzonem Przewodnika dla uczgcego sie sa z ko-

lei miniwyktady i ¢wiczenia, ponadto zbior materiatow i narzedzi dy-

daktycznych (kwestionariusze ankiet, ¢wiczenia, karty pracy), w tym

rowniez do pracy indywidualnej. Wspierajgcym elementem dla na-

uczycieli i uczniow jest materiat na ptytach, ktory zawiera tresci wspo-

mnianego pakietu edukacyjnego, rozszerzone o druki rozporzadzen,

prezentacje multimedialne i odnosniki do materiatow onliine.



Rozbudowany produkt finalny stanowi wiec catosciowe rozwigzanie
problemow z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego, niewy-
magajace skomplikowanych rozwigzan prawno-organizacyjnych przy
jego wdrozeniu.

@ Jednym z gtéwnych problemoéw absolwentow szkét po-
nadgimnazjalnych, szczegodlnie technikéw, jest niedopa-
sowanie kwalifikacji zdobywanych w procesie ksztatcenia do
wymagan regionalnego i krajowego rynku pracy, co wptywa na
zwiekszenie stopy bezrobocia wsrdd grupy oséb mtodych. W ja-
ki sposob Panistwa produkt rozwigzuje ten problem?

M.B. Badania przeprowadzone przez Krajowy Osrodek Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej wykazaty, ze gtownym problemem
systemu doradztwa zawodowego w Polsce jest jego funkcjonowanie
poza systemem szkot. Zaproponowane przez nas innowacyjne roz-
wigzanie to zwarty program realizowany podczas catorocznych zajec
edukacyjnych. Jednoczesnie uktad tresci materiatu ksztatcenia
uwzglednia zatozenia psychologii doradztwa zawodowego, mowigce
o holistycznym podejsciu do tematu. Uczen przechodzi swoistg $ciez-
ke od poznania siebie 1 relacji interpersonalnych panujacych w gru-
pach spotecznych (dostosowanie zachowan spotecznych do okreslo-
nych warunkdéw pracy 1 przygotowanie do radzenia sobie
z psychologicznymi konsekwencjami funkcjonowania w srodowisku
zawodowym), przez poznanie realiow rynku pracy oraz sposobow
Imozliwosci Swiadomego wejscia na rynek pracy, po stworzenie wias-
nego planu dziatania na przysztos¢ (wyboru drogi zawodowej). Etap
testowania wykazat, ze efektywnos¢ takiego rozwigzania jest bardzo
wysoka.

@ Do jakich grup odbiorcéw i uzytkownikéw kierujg Panstwo
wsparcie w projekcie? Kogo szczegdlnie chcg Panstwo
nim zainteresowac?

M.B. W wymiarze instytucjonalnym produkt finalny zostat przygo-
towany z myslg o szkotach ponadgimnazjalnych, gtéwnie techni-
kach z wojewodztwa todzkiego, a co za tym idzie — rowniez z my-
$la o organach prowadzacych placowki edukacyjne (wtadze
samorzadowe), nadzorujgcych je i ksztattujgcych polityke o$wiato-
wa (wtadze o$wiatowe).

W wymiarze personalnym produkt odpowiada na potrzeby uczniow
technikow z terenu wojewoddztwa tédzkiego (odbiorcy), a takze na-
uczycieli pracujgcych w tych placowkach, ktorzy mogg zastosowac
innowacjg w praktyce edukacyjnej. Uniwersalnos¢ programu pozwa-
lana jego wykorzystanie rowniez przez przedstawiciell instytucjiryn-
ku pracy, pracownikow poradni psychologiczno-pedagogicznych czy
doradcow zawodowych, ktorzy pod opiekg majg miedzy innymi
uczniow technikow potrzebujgcych wsparcia w zakresie przygoto-
wania do wejscia na rynek pracy.

Niezwykle waznym elementem w realizacji projektu sg
dziatania upowszechniajgce i wtaczajgce. Jak zostaty za-
planowane w projekcie?

M.B. Podejmowane dziatania w tym zakresie miaty réznorodny cha-
rakter, obejmujac wiele grup potencjalnych odbiorcow i uzytkowni-
kow opracowanego przez nas rozwigzania. Odbyty sie¢ migdzy innymi
zajecla warsztatowe dla uczniow, prowadzone przez szkolnych eks-
pertdw w pieciu todzkich szkotach, zorganizowaliSmy takze konferen-
cje podsumowujgca projekt i bralismy udziat w kilku spotkaniach or-
ganizowanych przez inne podmioty. Przeprowadzilismy ponadto
konsultacje grupowe dla nauczycieli i doradcow zawodowych zainte-
resowanych naszym programem, wystalismy informacje do instytucji
i zainteresowanych osob (nauczycieli, wyktadowcdw akademickich,
doradcow zawodowych, poradni psychologiczno-pedagogicznych,
instytucji rzadowych i samorzadowych, uczelni ksztatcacych przy-
sztych doradcow zawodowych), zamiescilismy w mediach informacje
na temat rozwigzania. O naszym projekcie powstat rowniez reportaz,
ktory byt emitowany na antenie TVP 3 £odz (reportaz jest dostepny na
stronie internetowej TVP 3 todz w zaktadce ,Reportaze”
- www.tvp.pl/lodz/reportazekim-chcialbym-byc-kim-bede/14183121).

@ Dla wielu organizacji realizacja projektu innowacyjnego
stanowi duze wyzwanie. Z jakimi trudnosciami sie Paristwo
spotkali?

M.B. Trudnoscig w realizacji dziatan byto — paradoksalnie — nadspo-
dziewanie wysokie zainteresowanie produktem finalnym, w wyniku
czego konieczny byt dodruk publikacjl. Zainteresowanie to spowodo-
wato takze obcigzenie zespotu projektowego dodatkowag praca. Z per-
spektywy czasu trzeba stwierdzi¢, ze realizacja projektu innowacyjne-
go to duze wyzwanie, ale wyzwanie pozwalajgce zdoby¢ wiele cennych
doswiadczen, udowadniajgce ponadto, ze uczenie sie przez cate zy-
cle dotyczy kazdego z nas.

ROZMAWIAL
Dariusz Pietrzyk
Krajowa Instytucja Wspomagajgca

KSZTALTOWANIE KOMPETENCJI
PERSONALNYCH

I SPOLECZNYCH W SZKOLE
ZAWODOWEJ DROGA

DO SUKCESU NA RYNKU PRACY

- instytucja (firma):
Miasto Lodz — todzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego

- strona internetowa instytucjt:
www.wckp.lodz.pl

- kontakt:
Matgorzata Bartosiak

telefon: 507 661 296
e-mail: gobart2@op.pl
strona internetowa projektu: www.innowacyjny.wckp.lodz.pl
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Uwierzyc w siebie

Nie ma takiej rzeczy, ktdrej nie mozna by 0siagnac praca.

Nic nie lezy poza jej zasiegiem. Zte obyczaje przemienia w dobre,

niszczy zle zasady, a odradza dobre. Jest w stanie uczynic z cztowieka aniola.
Mark Twain

Z badania problemu dtugotrwatego bezrobocia, jakie przeprowadzono w 2012 roku

na terenie powiatu sulecinskiego (wojewodztwo lubuskie), wynika, ze — wedtug osob
bez zatrudnienia — najodpowiedniejszym wariantem wyjscia z bezrobocia jest oczekiwa-
nie na oferte pracy i przekwalifikowanie sie lub doskonalenie umiejetnosci zawodowych.
Pierwszy wariant swiadczy o biernosci tych osob, z kolei drugi jest czynng probg wyjscia
Z bezrobocia. W grupie 0sob bezrobotnych pytanych o przysztosc przewaza jednak
pesymizm, widoczny jest ponadto stan biernego oczekiwania na zmiany. Stres zwigzany

Z brakiem pracy negatywnie wptywa na samoocene i ogolny stan psychofizyczny
bezrobotnych, w dtuzszym okresie moze zas powodowac silnie zniechecenie,
zobojetnienie, a hawet powazne zaburzenia psychiczne. Wszystko to wptywa
negatywnie na skutecznos¢ w poszukiwaniu pracy.

racownicy urzedow pracy czesto zwracaja uwage na
P nieefektywnos¢ tradycyjnych metod aktywizacji osob dtu-

gotrwale bezrobotnych. Brak elastycznosci i rozpoznania
rzeczywistych potrzeb i probleméw bezrobotnych utrudnia sku-
teczng pomoc i wtasciwe dostosowanie ofert pracy czy szkolen
do konkretnej osoby.
Doswiadczenia niemieckich instytucji rynku pracy z Brandenburgii
pokazaty, ze u 0sob dotknietych dtugotrwatym bezrobociem ko-
nieczne jest zastosowanie nowych metod szkoleniowych.
Wprowadzone w Niemczech zmiany warunkow ramo-
wych w procesie edukacji dorostych przyniosty ocze-
kiwane rezultaty. l[dac za przyktadem sasiadow, pracow-
nicy Powiatowego Urzedu Pracy w Sulecinie podjeli sie
opracowania nowego narzedzia aktywizacji zawodo-
wej 0sob dtugotrwale bezrobotnych. Do wspotpracy
zaproszono niemieckg instytucje szkoleniowg Deutsche
Angestellten-Akademie z Frankfurtu nad Odrg, ktdra juz
od kilku lat specjalizuje sie w szkoleniu osob dtugotrwa-
le bezrobotnych. W 2012 roku pozyskano srodki na re-
alizacje projektu innowacyjnego z komponentem po-
nadnarodowym pod nazwg .Pl-PWP TRANSADAPT".

Wspotpraca rozpoczeta sie od wizyty pracownikow sulecinskie-
go Powiatowego Urzedu Pracy w siedzibie Jobcenter i Deutsche
Angestellten-Akademie we Frankfurcie nad Odrg — zapoznali sie
oni ze strukturg organizacyjng niemieckich stuzb zatrudnienia i wi-
zytowali zajecia prowadzone przez trenerow niemieckich. Dalsza
wspotpraca polegata na wymianie informacji, doswiadczen i do-
brych praktyk w dziedzinie rozwigzan sieciowych oraz innowacyj-
nych metod aktywizacji osob dtugotrwale bezrobotnych, stoso-
wanych w Brandenburgii. Partner udzielit wsparcia merytorycznego
pracownikom Powiatowego Urzedu Pracy
w Sulecinie — przeprowadzit warsztaty szkoleniowe,
podczas ktorych pracownicy nabyli umiejetnosci sto-
sowania nowej metody, zapoznat ich ponadto z in-
nowacyjnymi metodami i ze specyfika pracy z 0so-
bami dtugotrwale bezrobotnymi.
Do wspotpracy zaproszono takze pracodawcow
z powiatu sulecinskiego, przygotowujac z ich pomo-
ca profil — portret psychologiczny osoby dtugotrwa-
le bezrobotnej —i okreslajac kluczowe kompetencje,
jakich od pracownikow oczekuja pracodawcy.
Dziatania te pozwolity opracowac program pracy



z osobami dtugotrwale bezrobotnymi.

W polskiej metodzie aktywizacji znalazty sig tylko te dziatania i in-
strumenty, ktore sa adekwatne do potrzeb aktywizacji osob dtu-
gotrwale bezrobotnych na krajowym rynku pracy. Metoda opiera
sie na modularyzacji etapow ksztatcenia, indywidualnym proce-
sie uczenia sie, nowej formie dziatan ukierunkowanych na aktyw-
nosc sportowa i prewencje zdrowotng, a takze na coachingu
uczestnikow programu. Pierwszy etap nowej metody polega na
przeprowadzeniu warsztatow szkoleniowych dla 0séb dtugotrwa-
le bezrobotnych. Warsztaty sktadaja sig z czterech modutow.

. _ profii

Modut ten opiera sie na systemie oceny kompetencji migkkich
u 0sob dtugotrwale bezrobotnych. Kluczowymi elementami sa
nastepujace kryteria: komunikatywnosc, niezawodnosc, punktu-
alnose, motywacja, umiejetnosc pracy w zespole, dbatosc o wy-
glad, ktore — poza posiadaniem umiejetnosci zawodowych — na-
lezy spetni¢, aby sprostac wymaganiom pracodawcy. Zastosowano
tutaj metode assessment center, ktora uwzglednia samoocene
uczestnikow i opinig trenerdw, polega zas na wykonywaniu ¢wi-
czen grupowych i indywidualnych, podczas ktorych trenerzy oce-
niajg poziom kompetencji migkkich osdb uczestniczacych w za-
jeciach. Warsztaty majg na celu opracowanie profilu kazdego
uczestnika ze wskazaniem posiadanych kompetencji i ocene,

Fot. Archiwum projektu

w ktorej dziedzinie istnieje mozliwosc ich doskonalenia. Na pod-
stawie tej oceny planuje sie wtasciwg Sciezke rozwoju
zawodowego.

 _ eoft <ki

Profil uczestnika, ktory wytoni sie po zakonczeniu modutu pierw-
szego, obok potencjatow wskaze rowniez braki w elementarnych
kompetencjach socjalnych i spotecznych. Dlatego program zajec¢
7 tego modutu obejmuje miniwyktady z zakresu higieny osobistej,
autoprezentacji i pisania dokumentow aplikacyjnych. Uczestnicy
majg takze mozliwosc zmiany swojego wizerunku. Zadaniem za-
je¢ warsztatowych jest przekazanie wiedzy o tym, jak skutecznie
motywowac sie do pracy — osoby uczestniczgce poznajg zasady
komunikowania sie i efektywnej wspotpracy w zespole.

- .

Jest to kontynuacja dwoch pierwszych modutow. Pozwala zdia-
gnozowac i uswiadomic uczestnikom ich deficyty, pobudzajgc
zarazem do wiekszej aktywnosci ruchowej i wprowadzenia zmian
w diecie. Dtugotrwate bezrobocie stanowi state obcigzenie, szcze-
golnie dla starszych osob, poziom stresu jest wyzszy w porowna-
niu z osobami mtodszymi, dlatego niezbedne s3 dziatania maja-

ce na celu polepszenie samopoczucia osob bezrobotnych. =2
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Fot. Archiwum projektu

W ramach warsztatow odbywaja sie zajecia edukacyjne z zakre-
su promocji zdrowia (zdrowa zywnos¢, walka ze stresem, prze-
ciwdziatanie stanom depresyjnym), c¢wiczenia praktyczne (migedzy
innymi budowa piramidy zdrowej zywnosci, praktyczne przygo-
towanie zdrowego positku, techniki relaksacyjne) i zajecia sporto-
we (na przyktad sitownia, sciezka zdrowia, wycieczki rowerowe).

Modut czwarty

- warsztaty gender
Zajecia w tym module majg na celu uwzglednienie perspektywy
ptci w codziennych aspektach zycia spotecznego i dostarczenie
wiedzy koniecznej do zrozumienia polityki rownosci ptci.
Zatozeniem warsztatow jest uswiadomienie uczestnikom kwestii
zwigzanych z rdwnouprawnieniem i wskazanie metod radzenia
sobie z nimi w zyciu codziennym.

Pierwszy etap nowej metody polega zatem na wytonieniu stabych
i mocnych stron oraz na ocenie kompetencji miekkich uczestni-
kow szkolen. Zastosowanie nowych dziatan (aktywnosc sporto-
wa, promocja zdrowia, poprawa wizerunku) i znanych juz form

szkoleniowych w zakresie autoprezentacji czy komunikacji moty-
wuje uczestnikow do aktywnosci zawodowej. Trenerzy petnig

funkcje coachai prowadzg uczestnikow przez wszystkie moduty
warsztatowe, starajac sie odpowiednio ich motywowac. Drugi
etap metody polega na aktywizacji uczestnikow przez zastosowa-
nie popularnych juz form pracy, na przyktad szkolen i stazy zawo-
dowych, prac interwencyjnych i robot publicznych, realizowanych
na podstawie Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach ryn-
ku pracy.

Wypracowany produkt — nowa metoda aktywizacji osob dtugo-
trwale bezrobotnych - byt testowany od stycznia 2013 do czerw-
ca 2014 roku z udziatem szescdziesieciu jeden osob dtugo-
trwale bezrobotnych. Warsztaty szkoleniowe ukonczyto szesc-
dziesiecioro uczestnikow — tylko jedna osoba przerwata uczest-
nictwo w projekcie. Najbardziej zmotywowani rozpoczeli szkole-
nia indywidualne i staze zawodowe. Sposrod nich dwadziescia
pie¢ osob ukonczyto staz (miedzy innymi w zawodzie fryzjer, po-
moc kuchenna, pracownik obstugi biurowej, instruktor terapii za-
jeciowej, robotnik budowlany, sprzedawca, kelner, ogrodnik, po-
moc nauczyciela, opiekun osob starszych, tokarz, mechanik
samochodowy). Staze umozliwity zdobycie wiedzy na temat wy-
branego stanowiska pracy i przygotowaty uczestnikow do wyko-
nywania danego zawodu. Dwadziescioro uczestnikow podniosto
swoje kwalifikacje zawodowe, biorgc udziat w szkoleniach indy-
widualnych (obstuga wozkow podnosnikowych, prawo jazdy ka-
tegorii B i C, operator obrabiarek). Dzigki zdobytym uprawnieniom
uczestnicy majg wigksze szanse na znalezienie zatrudnienia.
Powrodt na rynek pracy osob bezrobotnych, pozostajacych przez
dtugi okres bez zatrudnienia, jest procesem ztozonym i dtugo-
trwatym. Osiggnigcie celu wymaga nie tylko zaangazowania sa-
mych zainteresowanych, ale takze skutecznego wsparcia ze stro-
ny urzedow pracy. Pierwsze rezultaty sg juz jednak widoczne - az
dwadziescia dwie osoby biorgce udziat w projekcie podjety za-
trudnienie. Obecnie trwa proces badania efektywnosci produktu.
Po uzyskaniu pozytywnej opinii nowa metoda bedzie gotowa do
zastosowania w praktyce.

. Jolanta Zabtocka
Powiatowy Urzad Pracy w Sulgcinie

PI-PWP TRANSADAPT

- instytucja (firma):

Powiatowy Urzad Pracy w Sulecinie
- strona internetowa instytucijt:
www.pupsulecin.pl

- kontakt:

Jolanta Zabtocka

telefon: 95 755 23 36
e-mail: biuro@transadapt.pl
strona internetowa projektu: www.transadapt.pl



Ponadnarodowe Forum
Partnerskie w Malmo

Krajowa Instytucja Wspomagajgca i Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow
Unijnych wspolnie ze Szwedzkg Radg Europejskiego Funduszu Spotecznego — Biurem
Regionalnym dla Potudniowej Szwecji zorganizowaty w dniach 7-8 kwietnia 2014 roku
w Malmé Ponadnarodowe Forum Partnerskie. Wydarzenie, ktore zgromadzito okoto
siedemdziesiecioro uczestnikow ze Szwecji, z Polski i Irlandii, stanowito kontynuacje
dziatan wspierajgcych poszukiwanie partnerow do projektow wspotpracy ponadnarodo-
wej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, prowadzonych dotychczas przez
Krajowg Instytucje Wspomagajgcg, miato takze na celu zaszczepienie idei organizacji
tego typu wydarzen w przysztym okresie programowania w regionie Morza Battyckiego.

e wzgledu na brak otwartych konkursow na projekty wspot-
Z pracy ponadnarodowej w czasie trwania wydarzenia, za-

kres tematyczny forum byt szeroki i odpowiadat wielu ob-
szaromwsparcia Europejskiego Funduszu Spotecznego. Przetozyto
sie to na zgromadzenie projektodawcow wokot stolikow tema-
tycznych dotyczacych mtodziezy, oséb defaworyzowanych,
0sob bedacych w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy (gtow-
nie kobiet i imigrantéw) i oséb bezrobotnych.
Odpowiedni dobor stolikowy projektow, przeprowadzony

dwufazowo — najpierw przez strone polska, a nastepnie przez

partnerow ze Szwecji — szybko zaowocowat wstepnymi part-
nerstwami juz podczas trwania imprezy. W trakcie forum kilka-
nascie instytucji przystgpito do omawiania dalszej wspotpracy,
a niektore z nich wstepnie uzgodnity wzajemne wizyty i spotka-
nia w najblizszej przysztosci. Swiadczy to o duzej dojrzatosci
i Swiadomosci projektodawcow oraz o ich przekonaniu co do
wysokiej wartosci wspotpracy ponadnarodowej. Ponadto stro-
na szwedzka wyrazita chec organizacji w przysztosci kolejnych
tego typu wydarzen w innych regionach kraju (miedzy innymi
w regionie Goteborga).
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UczycC sie od siebie

Rozmowa ze szwedzkimi organizatorami Ponadnarodowego Forum

Partnerskiego — Anng-Leng Wettergren-Wessmann i Andreasem Larssonem
— reprezentujagcymi Regionalng Rade Europejskiego Funduszu Spotecznego
z siedzibg w Malmoé.

[}Q Jakie byty gtéwne powody organizacji forum w Malmé?

A.L. Latem 2013 roku ogtoszono w Szweciji kilka konkursow re-
gionalnych, wykorzystujac pozostate srodki z budzetu na okres 2007-
—-2013, w ramach ktorych byta mozliwa realizacja projektow ukierun-
kowanych na opracowanie studiow wykonalnosci. Zastrzezono
rowniez, ze projekty te muszg by¢ zamkniete do korica 2014 roku.
Gtéwnym celem tych przedsiewziec byto opracowanie niezbednych
analiz oraz zdobycie informacji i kontaktow potrzebnych do realizacji
dtuzszych projektdw w okresie programowania 2014-2020. Ponadto
w Szwecji prowadzono kilka innych projektow w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, ktorych realizatorzy byli zainteresowani wspot-
pracg ponadnarodowg na rzecz peiniejszego osiggniecia celow pro-
jektu i usprawnienia fazy wdrazania rezultatow. Naszym zamiarem by-
to wigc wsparcie tych podmiotow w znalezieniu partnera do wspotpracy
w Polsce 1 przedstawienie im zalet wspotpracy ponadnarodowej. Nast
polscy partnerzy — Krajowa Instytucja Wspomagajaca | Mazowiecka
Jednostka Wdrazania Programow Unijnych — wyrazili zainteresowanie
wspolng realizacjg tego przedsiewzigcia, udato nam sie rowniez
ustali¢ odpowiedni dla wszystkich zainteresowanych stron termin
organizacji forum.

Jak — Panstwa zdaniem — dziatania ponadnarodowe po-

00

Funduszu Spotecznego w Szwecji?

mogaq osiggnac¢ dobre rezultaty w ramach Europejskiego

A.-LW.-W. Wspotpraca ponadnarodowa moze wzmocni¢ potencjat
w zakresie dziatart innowacyjnych i modernizacyjnych oraz adaptacji
do nowych wyzwan spotecznych i ekonomicznych, a takze pomaoc
w definiowaniu problemow it wyborze odpowiednich rozwigzan. Moze
sie réwniez przyczyni¢ do poprawy jakosci rzadzenia. Wierzymy, ze
dobra wspotpraca w wymiarze ponadnarodowym niesie ze sobg wie-
le pozytywnych rezultatdw, zarowno dla projektodawcow, jak i dla pra-
cownikdw Regionalnej Rady Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Szwecji oraz dla naszych polskich partnerow. Nie mozna ponadto
zapominac o oczywistych korzysciach dla osob bezposrednio zaan-
gazowanych w realizacje dziatan ponadnarodowych - na przyktad wi-
zyty studyjne czy dziatania z zakresu opieki stazu (work shadowing)
dajg okazje do poznania specyfiki pracy w innym kraju i porownania
jej z wiasng aktywnoscia.

00 Jakie jest Panstwa ogodlne wrazenie po zakornczeniu

i forum?
A.L.Z naszej perspektywy forum okazato sie sukcesem. Byto to nie tyl-
ko pierwsze ponadnarodowe forum partnerskie, ale w ogole pierwsze
wieksze wydarzenie w zakresie wspotpracy ponadnarodowej zorga-
nizowane na poziomie regionalnym - Regionalna Rada Europejskiego
Funduszu Spotecznego obejmuje bowiem swoim zasiegiem obszar
potudniowej Szwecji. Jako organizacja nauczyliSmy sie bardzo duzo
podczas przygotowan i w trakcie dwdch dni trwania imprezy: identy-
fikacji kluczowych zadan, zaspokajania oczekiwan roznych grup uczest-
nikow, upowszechniania wydarzenia i logistyki (na przyktad tego, jakie
zadania moga byc¢ zlecone na zewnatrz, a jakie lepiej zrealizowac we
wiasnym zakresie). Nie bytoby to mozliwe bez bardzo cennego wspar-
cia ze strony Krajowej Instytucji Wspomagajacej oraz Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programow Unijnych.

[}Q Czy wydarzenie spetnito oczekiwania szwedzkich
uczestnikow?

A.-LW.-W. Uczestnicy ze Szwecji, z ktérymi sie kontaktowalismy po
zakonczeniu forum, sg bardzo zadowoleni z udziatu w imprezie, do-
ceniajg rowniez wysitek wtozony w jej organizacje. Jestesmy w trak-
cie opracowywania formalnego kwestionariusza oceny wydarzenia —
w celu zebrania poglagdéw uczestnikdow na temat forum, rozpoznania
mozliwych rezultatow i identyfikacji partnerstw projektowych zawig-

zanych podczas imprezy.




Mariusz Frankowski, dyrektor

Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Programoéw Unijnych:
Ponadnarodowe Forum Partnerskie

w Malmo oceniamy bardzo pozytywnie.
Byta to pierwsza inicjatywa tego typu,
w ktorej organizacje wiaczyta sie
Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programow Uninych. PomagaliSmy na-
szym polskim 1 szwedzkim partnerom
przygotowac spotkanie, a podczas forum
nasi pracownicy — cztonkowie Zespotu

do spraw projektow iInnowacyjnych

1 ponadnarodowych — stuzyli wsparciem
merytorycznym i petnili funkcje
facylitatorow.

W wydarzeniu wzieto udziat dziewieclioro
beneficjentdw z wojewddztwa mazo-
wiecklego, realizujgcych projekty ponad-
narodowe 1 Innowacyjne, reprezentujg-
cych sektor publiczny, prywatny

1 organizacje pozarzgdowe. Bezcennymit
doswiadczeniami byty: nawigzanie mie-
dzynarodowych kontaktow, wymiana do-
brych praktyk 1 wspolne pomysty na pro-
Jekty, rowniez z uwzglednieniem nowego
okresu programowania 2014-2020.
Beneficjenci bardzo wysoko ocenili forum
1 wyrazili chec¢ uczestnictwa w kolejnym
podobnym wydarzeniu. Najwazniejsze
Jjest jednak to, ze kazda osoba biorgca
udziat w forum nawigzata 1 nadal utrzy-
muje kontakty z partnerami zagraniczny-
mi poznanymi w Szweciji.

Mazowiecka Jednostka Wdrazania

Programow Uninych wigcza sie w dzia-
tania stuzgce upowszechnianiu partner-
stwa ponadnarodowego 1 jego kontynu-
acji, wspilerajac projekty ponadnarodowe
realizowane w wojewodztwie mazowiec-
kim, w zwigzku z tym udziat w szwedz-
kim forum okazat sie niezwykle istotny na
poziomie zarowno instytucjonalnym, jak
1 projektowym. Sama wspotpraca ze
szwedzkg Instytucjg publiczng, dziatajgca
w tym samym obszarze co nasza jed-
nostka, jest niezwykle cennym doswiad-
czenlem z punktu widzenia efektywnosci
prowadzonych dziatan, wymiany dobrych
praktyk 1 realizacji wspolnych projektow
w przysztosci. Jest to tym bardziej cenne,
ze obecnie obserwujemy wyrazny wzrost
zapotrzebowania na ponadnarodowe
przedsiewziecla w ramach strategil
Europa 2020 oraz Strategii Unii
Europejskiej dla Regionu Morza
Battyckiego.

Czy podoba sie Panstwu sposdb organizacji ponadnaro-

dowych foréw partnerskich? Czy majg Panstwo jakie$
propozycje dotyczace ewentualnych zmian ich formuty
W przysztosci?

A.L. W naszej opinii, model przygotowania i organizacji forow part-
nerskich oraz prowadzonej w ich trakcie pracy warsztatowej dobrze
odpowiada celowi, dla jakiego zostat opracowany — skutecznemu po-
szukiwaniu partnerow do wspolnej realizacji projektow. Poczgtkowo
odnieslismy wrazenie, ze za duzo czasu podczas forum przeznaczo-
no na ustne prezentacje projektow, zastanawialiSmy si¢ wigc, czy nie
bytoby lepszym rozwigzaniem przekazanie tych informacji partnerom
na pismie, przed rozpoczeciem imprezy. Pozniej zorientowalismy sie
jednak, ze bezposrednie rozmowy przy stolikach tematycznych sg bar-
dzo waznym elementem catego procesu poszukiwania partnerow.
Prezentacje bezposrednie sg bogatsze, bardziej zrozumiate, istnieje
ponadto mozliwos¢ zadawania pytan, a uczestnicy moga sie nawza-
jem lepiej poznac i zrozumiec.

00 Jak oceniajg Panstwo wspotprace z Krajowa Instytucja
MW \\'spomagajacq — Centrum Projektéw Europejskich? Czy
planujg Panstwo dalszg wspotprace w przysztym okresie
programowania?
A.-L.W.-W. Nasze dotychczasowe doswiadczenia ze wspotpracy z KIW
byty bardzo cenne. Z naszej perspektywy, najbardziej naturalnym po-
lem dalsze] wspotpracy bytyby dziatania w zakresie zwigkszania
Swiadomosci na temat korzysct wynikajgcych ze wspotpracy

ponadnarodowej 1 towarzyszenia naszym projektom w znalezieniu

partnera do wspotpracy w Polsce lub w Szwecii, a takze ich wsparcie

W przygotowaniach do owocnej wspotpracy. Zadania te beda wyma-

gaty dobrej organizacji i synchronizacji konkurséw w ramach wspol-

nych obszarow tematycznych w scistym porozumieniu z podmiotem

odpowiadajgcym za koordynacje programu. Jest to kluczowy czynnik

sukcesu w zakresie wdrazania Strategii Unii Europejskiej Regionu Morza

Battyckiego, naszego programu operacyjnego w Szwecji oraz regio-

nalnego planu dziatania. Strategia obejmuje dziatania w siedmiu ob-

szarach tematycznych:

® ,Osoby przedwczesnie koriczace edukacje (not in employment,
education or training, NEET)".

® ,Mobilnos¢ - praca i mtodziez”.

@ ,Budowanie potencjatu instytucji w ekonomii spotecznej”.

@ ,Deinstytucjonalizacja sektora opieki, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych”.

@ ,Wsparcie matych i Srednich przedsiebiorstw, instytucji otoczenia
biznesu”.

@® Wtaczenie spoteczne, walka z biedg, restrukturyzacja systemu pan-
stwa opiekunczego”.

@ ,Zdrowe $srodowisko pracy, dobre samopoczucie w miejscu
pracy’”. ]

ROZMAWIALA
Katarzyna Tyczko
Krajowa Instytucja Wspomagajgca
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Ksztatcenie nieformalne
— wiedza rzeczywista

Ksiegowy bez wyksztatcenia wyzszego, ktéry chce zdobywac wiedze na kierunku ,za-
rzgdzanie”, jest zobowigzany do udziatu w zajeciach i zaliczenia wszystkich przedmio-
tow przewidzianych programem ksztatcenia. Dzieje sie tak niezaleznie od tego, ze cze-
sto dysponuje on wiedzg praktyczng znacznie przekraczajgcg tematyke prezentowang
na zajeciach (na przyktad w zakresie rachunkowosci). To w konsekwencji prowadzi do
marnowania czasu, ktory moze by¢ wykorzystywany efektywniej. Zastosowanie modelu
wypracowanego w ramach projektu ,Pl — Nowy model ksztatcenia — uznawanie efek-
tow ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego w ksztatceniu na poziomie wyzszym
na kierunku Zarzgdzanie®, przygotowanego przez Wyzszg Szkote Bankowa w Gdansku,
zapewni takim osobom mozliwosc zaliczenia zaje¢ na podstawie wiedzy i umiejetnosci
nabytych w pracy zawodowej, podczas szkolen czy w ramach doswiadczen zyciowych.

dea projektu narodzita sie w odpowiedzi na zalecenie Rady
I Unii Europejskiej z 5 wrzesnia 2012 roku w sprawie walidacji

uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego. Wynika z niej, ze
panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej powinny do 2015 roku
przygotowac krajowy system walidacji uczenia sie pozaformalne-
go i nieformalnego, zapewniajgcy obywatelom miedzy innymi
mozliwosc uzyskania petnych lub czesciowych kwalifikacji na pod-
stawie uczenia sie w sposob inny niz formalny.
Gtownym problemem, na ktory odpowiada projekt, jest brak
rozwigzan prawnych, organizacyjnych i narzedziowych, umoz-
liwiajgcych uczelniom uznawanie studentom i kandydatom na
studia rezultatow ksztatcenia (rozumianych jako zdobyta wie-
dza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne) uzyskanych w ra-
mach edukacji nieformalnej i pozaformalnej. W obecnym sta-
nie prawnym szkolnictwa wyzszego w Polsce nie istnieje zadne
umocowanie pozwalajgce na uznawanie rezultatow takiego
ksztatcenia.

)O KQQQ lest SKE[Q)NBDQ( p[QEKP

Uznawalnosc rezultatow ksztatcenia nieformalnego i pozaformal-
nego dotyczy polskich szkot wyzszych roznego typu, w ktorych
kandydaci na studia i studenci chcg unikng¢ powielania w toku

studiow wiedzy zdobytej poza systemem edukacji formalne;j.
Wiele panstw Unii Europejskiej chce zwigkszy¢ udziat osob z uzna-
nymi rezultatami ksztatcenia w trybie pozaformalnym i nieformal-
nym w szkolnictwie wyzszym, zamierza rowniez zachecac¢ do po-
wrotu do edukacji tych, ktorzy opuscili system (ze wzgledow
zawodowych) lub ktorzy nigdy formalnie nie byli jego czescia.
Z jednej strony, taka zmiana stuzy podniesieniu pozycji edukacji
nieformalnej, ktora stata sie niezbedna w walce z bezrobociem,
z drugiej zas strony — umozliwia uczelniom uelastycznienie ofer-
ty dla nowych kandydatow na studia, przez prowadzenie skoor-
dynowanych dziatart w zakresie uznania kompetencji zdobytych
w ksztatceniu nieformalnym i pozaformalnym.

Ropwinzani

Przygotowane narzedzie, ktore ma wypetnic luki w szkolnictwie

wyzszym w zakresie uznawalnosci rezultatow wczesniejszego

ksztatcenia, zostato zaplanowane catosciowo i obejmuje trzy ele-

menty: model legislacyjny, model organizacyjny i model

narzedziowy.

Model legislacyjny obejmuije:

® rzgdowy projekt ustawy zmieniajgcej Prawo o szkolnictwie
Wyzszym,



® projekt uchwaty senatu uczelni.

Model organizacyjny zawiera opis procedury uznania rezultatow
ksztatcenia kandydatom na studia, sekwencje nastepujacych po
sobie dziatan, propozycje dokumentow, ktore powinny by¢ opra-
cowane, ztozone lub wydane na réznych etapach procesu, har-
monogram prac z uwzglednieniem czasu realizacji poszczegol-
nych dziatarh w ramach modelu.

W sktad modelu narzedziowego wchodza:

® zestawienie przedmiotow najczesciej wyktadanych na studiach
pierwszego stopnia na kierunku ,zarzadzanie” z podziatem na
trzy grupy przedmiotow (ogolne, podstawowe i kierunkowe).
Zestawienie powstato na podstawie analizy programow naucza-
nia najczesciej wybieranych uczelni w Polsce, ksztatcgcych na
kierunku ,zarzadzanie",

® wykaz rezultatow ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia
na kierunku ,zarzadzanie’, ktory powstat na podstawie analizy
rezultatow ksztatcenia kilkunastu uczelni w Polsce,

® wzorcowe testy weryfikujgce rezultaty ksztatcenia z trzech
wybranych przedmiotow: ,podstawy zarzadzania®, ,prawo”
i finanse”.

Zaproponowane rozwigzania stanowig zachete do podejmowa-
nia studiow i podnoszenia kwalifikacji zawodowych, ostatecznie

Fot. Shutterstock

zas$ moga sie przyczyni¢ do lepszego przygotowania pracowni-
kow do oczekiwan rynku pracy. n

Aleksandra Cybulska
Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku

PI - NOWY MODEL KSZTALCENIA
— UZNAWANIE EFEKTOW
KSZTALCENIA POZAFORMALNEGO
I NIEFORMALNEGO

W KSZTALCENIU NA POZIOMIE
WYZSZYM NA KIERUNKU
ZARZADZANIE

- instytucja (firma):

Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarnisku
- strona internetowa instytucijt:
www.wsb.pl/gdansk

- kontakt:

Aleksandra Cybulska

telefon: 58 301 43 03
e-mail: acybulska@wsb.gda.pl
strona internetowa projektu: www.efs pl/modelksztalcenia/index html
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Obserwatorium
Losow Zawodowych
Absolwentow

Rozmowa z dr. Leszkiem Kurasem z Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej
w todzi, kierownikiem projektu ,PI — Obserwatorium loséw zawodowych

834

absolwentow uczelni wyzszych”

@ Dlaczego Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi
podjeta sie realizacji projektu innowacyjnego
.Pl — Obserwatorium loséw zawodowych absolwentow uczel-
ni wyzszych”. Jaka jest geneza projektu?

L.K. Mamy wieloletnie do$wiadczenie w badaniach loséw zawodo-
wych absolwentow, ktore jednak realizowalismy dotad z reguty w for-
mie tradycyjnych ankiet. Jedng z przyczyn podjecia prac nad projek-
tem byta nasza obserwacja dotyczaca koniecznosci zmodyfikowania
sposobu prowadzenia takich badan. Dzi$ brakuje skutecznych, wy-
standaryzowanych instrumentow, procedur, metod i narzedzi moni-
torowania karier zawodowych absolwentow, z ktdrych mogtyby ko-
rzystac¢ uczelnie, aby realizowac¢ swoje obowigzki 1 osiggac cele
w zakresie ulepszania oferty edukacyjnej. Nalezy rdwniez pamigtac,
ze obowigzek prowadzenia monitoringu karier zawodowych absol-
wentow naktada na uczelnie Ustawa o szkolnictwie wyzszym. Wydato
sie wiec nam zasadne, zeby opracowac takg metode monitoringu,
ktora bedzie nie tylko skuteczna, ale takze wniesie wartos¢ dodang —
bedzie wsparciem zarowno uczelni 1 jej jednostek, jak i studentow
czy absolwentow.

Dziatania zwigzane z monitorowaniem losow zawodowych absol-
wentow sg niewatpliwie potrzebne uczelniom i moga im przyniesc
wiele korzysci, umozliwiajg bowiem pogtebiong i wielowarstwowag
ewaluacje programu studiow i udoskonalenie ich harmonogramu,
co przyczynia sie do podwyzszania jakosci ksztatcenia.

[stotnym argumentem na rzecz realizacji projektu byty takze wyniki
badan prowadzonych wsrod pracodawcow. Wielu z nich alarmuje, ze
brak doswiadczenia zawodowego oraz odpowiednich umiejetnosci
1 wiedzy u kandydatdw do pracy stanowi gtdwny powodd trudnosci
z obsadzeniem stanowisk. Czesto mozemy przeczytac, ze w Polsce
zwigksza sie przepas¢ miedzy tym, co potrafig absolwenci roznych
typow szkot, a kompetencjami wymaganymi na rynku pracy.
Przygotowanie absolwentow odbiega zatem od oczekiwan praco-
dawcow. Jestesmy przekonani, ze realizowany projekt zwiekszy

mozliwosc¢ uwzgledniania uwag pracodawcow dotyczacych przygo-
towania studentow do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.

@ Najwazniejszym celem projektu jest wzrost jakosci dziatan
uczelni w zakresie monitorowania losow absolwentow
przez opracowanie, upowszechnienie i wdrozenie Obserwatorium
Losow Zawodowych Absolwentow. Prosze szerzej opowiedzieé
o innowacyjnych rozwigzaniach, ktore bedg zastosowane w pro-
jekcie z myslg o osiggnieciu wskazanego celu.

L.K. Innowacyjnos¢ projektu polega na przeksztatceniu (scislej zas
- na udoskonaleniu i uzupetnieniu 0 nowe narzedzia) istniejgcych me-
tod monitorowania loséw zawodowych absolwentow w catosciowg
1 wystandaryzowang metode badania, mozliwg do zastosowania przez
rozne uczelnie. Taka pogtebiona i wieloaspektowa analiza pormoze
w efektywniejszym i petniejszym badaniu karier zawodowych absol-
wentow. Tym, co wyrdznia platforme Obserwatorium Losow
Zawodowych Absolwentow, jest wtasnie catosciowe ujecie problema-
tyki wchodzenia absolwenta na rynek pracy i rozwoju jego kariery za-
wodowej. Platforma ma bowiem nie tylko stuzy¢ uczelniom, ktore za
Jjej posrednictwem bedg mogty realizowac badania losow zawodowych
absolwentow, ale byc takze wsparciem dla samych studentow i absol-
wentow oraz kanatem komunikacji miedzy absolwentami a pracodaw-
cami. Wsparcie to zapewniajg dodatkowe funkcjonalnosci dostepne na
platformie Obserwatorium Losow Zawodowych Absolwentow. Student
1 absolwent moga tutaj znalezc¢ informacje o rynku pracy, okreslic swo)j
profil umiejetnosci zawodowych, zapoznac sie z zasadami pisania CV,
listu motywacyjnego czy biogramu zawodowegdo, a takze zdoby¢ wie-
dze o zasadach skutecznej autoprezentacji podczas rozmowy kwalifi-
kacyjnej. Platforma umozliwia ponadto generowanie dokumentow apli-
kacyjnych. Co wiecej - jest ona kanatem komunikacji miedzy studentami
1 absolwentami a pracodawcami, ktorzy za jej posrednictwem moga
zamieszczac oferty pracy i wyszukiwac¢ odpowiednich kandydatow na
wakujgce stanowiska.



@ Na jakim etapie realizacji znajduje sie Panstwa projekt?
L.K. Obecnie jestesmy na etapie opracowywania finalnej wer-
sji produktu, obejmujgcego trzy elementy: platforme Obserwatorium
Losow Zawodowych Absolwentow, podrecznik wdrazania i prowadze-
nia platformy oraz instrukcje instalacji i obstugi platformy.

Kilka tygodni temu zakoriczyliSmy etap testowania, w ktorym wzigty
udziat wybrane uczelnie, ich studenci i absolwenci oraz pracodawcy.
Platforme testowali studenci ostatniego roku studiow pierwszego i dru-
giego stopnia, a takze absolwenci z dwoch ostatnich lat. Warto pod-
kresli¢, ze — zgodnie z zatozeniami projektu — platforme miato prze-
testowac pieciuset studentow 1 absolwentow oraz pietnastu
pracodawcow. Zatozenia te udato sie nam wypemic¢ z nawigzka, po-
niewaz platforme Obserwatorium Losow Zawodowych Absolwentow
przetestowato ponad o$miuset studentow i absolwentdw oraz dwu-
dziestu trzech pracodawcow.

Produkt zostat takze pozytywnie oceniony przez ewaluatora zewnetrz-
nego, ktory zwrocit uwage miedzy innymina jego uniwersalnoscé i wy-
soki poziom standaryzacji. Z wynikami testowania zapoznat si¢ zespot
specjalistow pracujgcych nad projektem, skupiajacy ekspertow mery-
torycznych, programistow, grafika i redaktora merytorycznego. Na pod-
stawie wnioskow z testowania oraz ewaluacji zewngtrznej i wewngtrz-
nej specjalisci wraz z kadrg projektu analizujg | wprowadzajg poprawki
Lsugerowane zmiany w celu udoskonalenia produktu, aby byt on jesz-
cze bardziej przyjazny dla uzytkownikow i odbiorcow. Przed nami row-
niez duze wyzwanie zwigzane z upowszechnianiem projektu, ktore
w petni bedzie mozna zrealizowac dopiero po walidacji produktu final-
nego, planowanej na jesien 2014 roku.

Upowszechnianie i wtgczanie opracowanych rozwigzan
@ do gtéwnego nurtu polityki i praktyki to niezwykle wazna
faza realizacji projektu innowacyjnego. Jakie dziatania w tym
zakresie Panistwo zrealizowali, jakie za$ jeszcze przewidujg?
L.K. Poza naszg uczelnig w upowszechnianie projektu byty takze zaan-
gazowane szkoty wyzsze biorgce udziat w testowaniu. Dzigki temu wie-
dza o realizowanym projekcie trafita do szerokiego grona odbiorcow. Do
najistotniejszych dziatan upowszechniajgcych mozna zaliczy¢ kontakty
z Regionalnymi Osrodkami Europejskiego Funduszu Spotecznego, powia-
towymi urzedami pracy, ochotniczymi hufcami pracy i innymi instytucja-
mi rynku pracy, osrodkami pomocy spotecznej, instytucjami edukacyjny-
mi, regionalnymi izbami gospodarczymi, jednostkami samorzgdu
terytorialnego. Wazne byto takze umieszczanie informacji o projekcie
W prasie i na portalach internetowych, udzielanie wywiadow w rozgtos-
niach radiowych, przekazywanie informacji o projekcie studentom,
zamieszczanie 1 aktualizowanie informacji o projekcie na stronach inter-
netowych uczelni, propagowanie projektu przez uczelniane biura karier.
W przysztosci planujemy migdzy innymi zorganizowac konferencje
dotyczacg opracowanego przez nas rozwigzania, na ktorg beda za-
proszeni przedstawiciele uczelni z catej Polski. Wydamy takze karte
przedstawiajaca rezultaty projektu, ktora wraz z produktem finalnym
zostanie rozestana do stu szkot wyzszych w kraju. Po otrzymaniu
takiej przesytki 1 zapoznaniu si¢ z jej zawartoscig wtadze

poszczegodlnych uczelni zdecyduja, czy wdrozg do swojej dziatalno-
sci platforme Obserwatorium Losow Zawodowych Absolwentow.
Dla uczelni zainteresowanych wykorzystaniem naszego produktu
zostanie zorganizowane seminarium, podczas ktorego bedg omo-
wione zasady funkcjonowania Obserwatorium Losow Zawodowych
Absolwentow, mozliwe problemy 1 sposoby przeciwdziatania ich wy-
stgpieniu, odbeda sie rowniez ¢wiczenia praktyczne z zakresu obstu-
gi platformy. Bedziemy rowniez upowszechniac¢ wiedze o platformie
przez spotkania i mailing z instytucjami rynku pracy. Planujemy po-
nadto prezentacje produktu w mediach i dotarcie z informacjami
o nim do instytucji wspierajgcych pracodawcow (Konfederacja
Lewiatan, Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej, todzka Izba
Przemystowo-Handlowa, tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna).
Wazna bedzie takze prezentacja informacji o projekcie na portalach
skierowanych do studentow i absolwentow.

Jak oceniajg Panstwo dotychczasowg wspotprace
@ z Krajowa Siecig Tematyczng w obszarze Edukacja i szkol-
nictwo wyzsze. W jaki sposob chcieliby Panstwo wykorzystaé
dziatalnosc sieci do upowszechniania produktu finalnego i jego
wtagczenia do gtéwnego nurtu polityki i praktyki?
L.K. Wspotpraca z Krajowaq Siecig Tematyczng jest niezwykle wazna,
umozliwia bowiem kontakt z innymi beneficjentami, ktorzy realizujg
projekty innowacyjne w catej Polsce, | wymiane doswiadczen czy wnio-
skow z prowadzonych projektow. Spotkania sieci sg dla nas wartoscio-
wym zrodtem wiedzy, gtownie ze wzgledu na mozliwosc¢ zapoznania
sie z roznymi produktami finalnymi i uzyskania informacjt dotyczacych
przygotowywanych dokumentow realizowanego projektu. Mamy na-
dzieje, ze Krajowa Instytucja Wspomagajgca pomoze nam w dotarciu
z Informacjg o produkcie finalnym do innych uczelni. Kanaty informa-
cyjne, ktorymi dysponuje, bedg z pewnoscig istotnym wsparciem na-
szych dziatan upowszechniajgcych projekt.

ROZMAWIAL
Dariusz Pietrzyk
Krajowa Instytucja Wspomagajgca

PI — OBSERWATORIUM LOSOW
ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW
UCZELNI WYZSZYCH

- Instytucja (firma):

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi
- strona internetowa instytucji:

www.ahe.lodz.pl

- kontakt:

Anna Wodnicka

telefon: 42 299 56 35
e-mail: awodnicka@ahe lodz.pl
strona internetowa projektu: www.olza.ahe.lodz pl
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Innowacyny model wspaiia dia piscownikow S0

zapobiegac niz leczycC
— Centrum Kariery 50+

Rozpoczeta sie nowa perspektywa finansowa 2014-2020. Warto przy tej okazji
pamietac o dobrych praktykach wypracowanych w poprzednich latach i wdrazac

przygotowane juz rozwigzania.

2012 roku sopocka firma badawcza PBS Sp. z 0.0. za-

konczyta realizacje projektu innowacyjno-testujgce-

go .Pracuje — rozwijam kompetencje, innowacyjny
model wsparcia dla pracownikéw 50+", ktory zostat juz zauwa-
zony przez samorzady terytorialne i pozytywnie oceniony mig-
dzy innymi przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju oraz
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Wymiernym tego rezul-
tatem jest wymienienie - jako wzorcowych — modelu i centrow
kariery 50+ w rzgdowym programie Solidarnosc pokoleri. Dziatania
dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej 0sob w wieku 50+.
Wiekszos¢ dotychczasowych dziatan byto — i jest nadal - kiero-
wanych wytgcznie do osob bezrobotnych. Rozwigzanie powsta-
te w ramach projektu skupia sie na osobach pracujgcych w wie-
ku piecdziesieciu i wiecej lat, ktore czujg sie zagrozone utratg
pracy. Wedtug badan prowadzonych przez PBS Sp. z 0.0., w Polsce
jest okoto 1 miliona takich osob (25% wszystkich pracujacych
w wieku piecdziesieciu i wiecej lat).
Nikt nie ma watpliwosci, ze sg potrzebne systemowe rozwigza-
nia dotyczace utrzymania zdolnosci do pracy przez caty okres ak-
tywnosci zawodowej. Wazne s3 takze podnoszenie kwalifikacji
oraz modyfikacja zadan, stanowisk i czasu pracy w celu dostoso-
wania ich do mozliwosci pracownika. Ponadto nalezy sie pochy-
lic nad stanem zdrowia 0sob z grupy 50+, podejmujac dziatania
zapobiegajace przedwczesnej dezaktywacji zawodowej z przy-
czyn zdrowotnych. Wypadniecie z rynku pracy tych osob bardzo
czesto konczy sie dtugoterminowym zasileniem przez nie szere-
gow bezrobotnych, a co za tym idzie - ich ponowne zatrudnie-
nie staje sie niemal niemozliwe.
W projekcie wypracowano i przetestowano nowatorski na krajowym
rynku pracy model realizowania ustug wspierajgcych aktywnos¢
i rozwoj zawodowy pracownikow piecdziesiecioletnich i starszych,
powotujgc do dziatania nowg instytucje — Centrum Kariery 50+.

Centrum oferuje zintegrowane i zindywidualizowane wsparcie pra-
cownikom z grupy 50+, w tym specjalistyczne ustugi doradczo-
-szkoleniowe z wykorzystaniem nowej metody poradnictwa zawo-
dowego - Bilansu Kompetencji, i instrumentu finansowego — Talonu
Kariery. Proponowane szkolenia i konsultacje maja przede wszyst-
kim zwiekszac atrakcyjnosc zawodowa starszych pracownikow, pod-
nosic poczucie wtasnej wartosci i minimalizowac ryzyko ich wypad-
niecia z rynku pracy.

Caty model z dobrym rezultatem przetestowano na grupie piec-
dziesieciu 0sob pracujgcych z wojewddztwa pomorskiego. Po
dwadch latach od zakonczenia projektu firma PBS Sp. z 0.0. po-
stanowita przeprowadzi¢ dodatkowg ewaluacje, konsultujac sie
w tym celu z dwadziesciorgiem uczestnikow. Jak sie okazato,
szesnascioro z nich jest nadal aktywnych zawodowo, troje ma
problemy zdrowotne uniemozliwiajace prace, jeden uczestnik
stracit prace (ilustracja 1).

piec¢ oséb
zmienito miejsce
pracy (jedna osoba
zatozyta
wiasna firme)

jedenascie osob
pracuje w tym
samym miejscu
(jedna osoba
zmienita stanowisko,
ale pozostala w tej
samej firmie)

cztery osoby nie
pracuja: dwie sa na
rencie, jedna osoba
. jest na zwolnieniu
lekarskim,
jedna jest
zrobotna,

llustracja 1.
Obecna sytuacja
uczestnikow projektu

Zrédto: Opracowanie witasne



Marta Kononowicz,

PBS Sp. z 0.0. w Sopocie

Na podstawie zdobytych do-
Swiadczen opracowany sche-
mat dziatania Centrum Kariery
50+ rozbudowujemy o model
wspotpracy doradcy zawodo-
wego, lekarza medycyny pracy
1 psychologa. To trzy najwaz-
niejsze osoby, ktore beda

Kazda osoba, ktora bedzie
w przysztosci korzystac z ustug
centrum, otrzyma osobistego
doradce, z ktorym bedzie sie
mogta kontaktowac przez caty
okres swojej aktywnosci zawo-
dowej. Bardzo waznym kierun-
kiem rozwoju projektu jest
rowniez wspotpraca z praco-
dawcami - czasem wystarczg
drobne zmiany w obrebie sta-
nowiska pracy, aby utrzymac
doswiadczonych pracowni-
kow. Zaktadamy, ze wspotpra-
cujacy z centrum specjalisci do
spraw zarzgdzania wiekiem
mogg byc¢ szczegolnie przy-
datni dla sektora mikro, matych
1 Srednich przedsigbiorstw.

prof. dr hab. nauk med.

Jolanta Walusiak-Skorupa,
Instytut Medycyny Pracy

w todzi

Punktem wyjscia tworzenia
Bilansu Zdrowia przez Instytut
Medycyny Pracy w todzisg do-
Swiadczenia zwigzane z oceng
stanu zdrowia pracownika
w ramach badan wstepnych

oceny otrzyma zestaw dodat-

kowych narzedzi i przejdzie

odpowiednie szkolenie, cele

przeprowadzanego bilansu be-

da bowiem znacznie szersze

niz dotychczasowe badania.

Bilans Zdrowia bedzie nakiero-

wany na okreslenie:

® predyspozycji psychicznych
1 fizycznych do wykonywa-
nia pracy - w zakresie zgod-
nym z wyksztatceniem albo
z mozliwoscig poszerzania
kompetencji zawodowych
i (lub) przekwalifikowania
zawodowego,

® przeciwwskazan do pracy
1 potencjalnych ograniczen
W jej wykonywaniu,

® potencjalnych problemow

w stanie dokonac petnej dia-
gnozy pracownika w wieku
plecdziesieciu 1 wiecej lat.

1 okresowych prowadzonych zdrowotnych w przysztosci

przez lekarzy medycyny pracy. 1 metod ich uniknigcia czy

Lekarz dokonujgcy takiej zminimalizowania.

W 2014 roku skontaktowano sig takze z doradcami zawodowymi
(tagcznie firma PBS Sp. z 0.0. przeszkolita czterdziesci dziewiec
0sob). Jak sie okazato, potowa z nich korzystata lub nadal korzy-
sta z przygotowanego w ramach projektu (i przetestowanego na
grupie 3 tysiecy pracujacych osob w wieku piecdziesieciu i wie-
cej lat) Testu Kompetencji Ogolnych, i wiekszos¢ ocenia go bar-
dzo wysoko. Jak sie okazuje, doradcy wykorzystujg to narzedzie
w pracy z osobami nie tylko zatrudnionymi, ale takze bezrobot-
nymi. Test pozwala okresli¢ poziom rozwoju badanej osoby w za-
kresie kompetencji podstawowych - kluczowych dla ogolnego
funkcjonowania zawodowego, umozliwia ponadto automatycz-
ne generowanie raportu po wypetnieniu testu.

Mimo zakonczenia projektu PBS Sp. z 0.0. nadal prowadzi szero-
ko zakrojone dziatania zwigzane z upowszechnianiem przyjetych
rozwigzan. Dodatkowo na podstawie dotychczasowych doswiad-
czen i zatozen rzadowego programu Solidarnosc pokoleri.
Dziatania dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej 0sob w wieku
50+ trwajg prace zwigzane z modyfikacjg i rozbudowg modelu.
Dotyczy to przede wszystkim rozszerzenia kregu specjalistow
wspotpracujgcych z Centrum Kariery 50+ i przygotowania Bilansu
Zdrowia dla osob w wieku pigcdziesieciu i wiecej lat. |

' Marta Kononowicz
PBS Sp. z 0.0.

PRACUJE, — ROZWIJAM
KOMPETENCJE, INNOWACYJNY
MODEL WSPARCIA DLA
PRACOWNIKOW 50+

- Instytucja (firma):

PBS Sp. z 0.0. w Sopocie

- strona internetowa instytucji:
www.pbs.pl

- kontakt:

Matgorzata Jankiewicz

telefon: 58 550 60 70
e-mail: malgorzata jankiewicz@pbs.pl
strona internetowa projektu: www.50pluspomorze pl
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nauczanie

przedsieblorczoscl

Innowacyjnos¢ — wprowadzanie nowych, ulepszonych rozwigzan — pozwala czynic
zycie lepszym. Btyskawicznie nastepujgce zmiany w Swiecie sprawiajg, ze innowacyjnosc
jest coraz bardziej istotna w procesie edukacji. Takg wtasnie innowacje edukacyjng
proponuje Polska Fundacja Osrodkow Wspomagania Rozwoju Gospodarczego

,OIC Poland”, ktora wraz z partnerem — Wyzszg Szkotg Ekonomii i Innowacji w Lublinie
— zrealizowata projekt ,Innowacyjne metody ksztatcenia w obrebie przedsiebiorczosci”.

sktad wypracowanego w projekcie rozwigzania, ktore
W wspomaga proces nauczania przedmiotu ,podstawy
przedsiebiorczosci” w liceach ogolnoksztatcacych,
wchodzg trzy elementy:
® Test ,Edukacja — Zawodd” - elektroniczne narzedzie diagno-
styczne, pomocne przy podejmowaniu przez licealistow decy-
zji o wyborze dalszej Sciezki ksztatcenia lub rozwoju
zawodowego,
® Firma symulacyjna — symulacyjna komputerowa gra decyzyj-
na oparta na realiach funkcjonowania matych i srednich przed-
siebiorstw ustugowych, takich jak hotel,
@ program nauczania przedsiebiorczosci w liceum ogolnoksztat-
cacym i scenariusze lekcji dla nauczyciela korzystajgcego
Z opracowanego programu nauczania.
Ksztattowanie umiejetnosci wytyczania sciezki kariery zawodowej
jest niezwykle wazne, warto wiec proces ten rozpoczg¢ odpowied-
nio wczesnie. Temu wtasnie stuzy test ,Edukacja — Zawod”, po wy-
petnieniu ktérego uczen otrzymuje informacje zwrotng dotyczaca
wiasnych predyspozycji zawodowych i proponowanych kierunkow
dalszego ksztatcenia. Narzedzie to pozwala uczniom skorzystac
z bezptatnych, profesjonalnych ustug doradztwa zawodowego, ale
bez koniecznosci interpretacji wynikow przez doradce, co dodat-
kowo implikowatoby koszty. Narzedzie jest tatwe w obstudze i mo-
g3 z niego korzystac¢ zarowno nauczyciele, jak i uczniowie, nie tyl-
ko podczas zajec¢ z przedmiotu ,podstawy przedsiebiorczosci’, ale
takze na innych dodatkowych lekcjach, w ramach dziatalnosci kot
naukowych czy w poradniach pedagogicznych.

Drugi element rozwigzania — Firma symulacyjna — to gra decy-
zyjna oparta na tatwo dostepnym programie, czyli arkuszu kal-
kulacyjnym, wykorzystujgca model symulacji rynku ustug, nie zas
produktow. Gra pozwala w praktyce wykorzystac zdobytg wie-
dze teoretyczng na temat przedsiebiorczosci — w srodowisku sy-
mulujgcym rzeczywiste warunki dziatania rynku — co sprawia, ze
uczen zdobywa umiejetnosci przedsiebiorcze, uczy sie takze, jak
wszechstronnie myslec i analizowac¢ uzyskane informacje, uzy-
skuje ponadto mozliwos¢ podejmowania decyzji, ryzykowania
i ponoszenia konsekwencji. Zdobywa rowniez wiedze o tym, jak

.
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Innowacyjne metody ksztatcenia

w obrebie przedsiebiorczosci
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dziatac¢ szybko, konsekwentnie, dynamicznie i jak wyjs¢ z sytu-
acji kryzysowych (kryzys w firmie), pracowac¢ pod presja czasu,
radzi¢ sobie z ktopotami finansowymi. Nabiera zatem doswiad-
czenia w sytuacjach ryzykownych: sam musi zdecydowac, czy
warto podjac ryzyko i czy jest to optacalne, analizuje takze skut-
ki jego podjecia lub niepodjecia. Gra rozwija kluczowe kompe-
tencje, najbardziej pozgdane na rynku pracy, ksztattuje kreatyw-
Nnosc¢ i innowacyjnosc.

Ostatnie narzedzie opracowane w ramach projektu to program
nauczania przedsiebiorczosci w liceum ogolnoksztatcagcym i sce-
nariusze lekcji dla nauczyciela korzystajgcego z tego programu.
Program - zgodny z obowigzujaca podstawg programowsg dla
czwartego etapu edukacji — jest catosciowym rozwigzaniem dla
nauczyciela, ktory chce wykorzystac w praktyce nauczania test
.Edukacja - Zawod" i gre Firma symulacyjna.

Uzytkowanie opisanych rozwigzan nie wymaga ponoszenia
kosztow zakupu sprzetu, licencji, hostingu serwerow czy taczy
internetowych. Mozna je wykorzystac¢ nie tylko jako narzedzia
wspomagajgce proces nauczania przedmiotu ,podstawy przed-
siebiorczosci’, ale takze podczas dodatkowych zaje¢ pozalek-
cyjnych czy w poradniach psychologicznych lub szkolnych
osrodkach kariery.

Zastosowanie produktow pozwala uczniom poznac indywidual-
ne uwarunkowania edukacyjno-zawodowe i $wiadomie wybrac¢
kierunek dalszego ksztatcenia (rozwoju zawodowego). Moze to
mie¢ wptyw na zwigekszone zainteresowanie uczniow wyborem
przez nich ksztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla

Fot. Shutterstock

gospodarki. Przydatnosc i skutecznosc narzedzi w tym zakresie
potwierdzity wyniki testu produktu, przeprowadzonego w skali
ogolnopolskiej w 136 liceach ogolnoksztatcacych.

Wszystkie szkoty moga bezptatnie pobrac¢ narzedzia ze strony in-
ternetowej: www.oic.lublin.pl/innowacyjnemetody. |

Justyna Tatara
Polska Fundacja Osrodkow Wspomagania Rozwoju
Gospodarczego ,OIC POLAND”

INNOWACYJINE METODY
KSZTALCENIA W OBREBIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

= instytucja (firma):
Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju
Gospodarczego ,OIC POLAND" z siedzibg w Lublinie

=> strona internetowa instytucji:
www.oic.lublin.pl

- kontakt:
Jacek Korzeniak

telefon: 81 710 46 35

e-mail: jacek korzeniak@oic.lublin.pl
strona internetowa projektu:
www.oic lublin pl/innowacyjnemetody
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OSOb niepetnosprawnych

Zeby osoby niepetnosprawne miaty szanse zaistnie¢ w zyciu spotecznym i zawodowym,
musza otrzymac odpowiednig pomoc. Asystentura osob z niepethosprawnosciami to
jedna z propozycji takiego wsparcia, opracowana przez Fundacje Eudajmonia z Polkowic,
ktora realizuje projekty innowacyjne ,Trener aktywnosci” i ,Zatrudnienie wspomagane”.

undacja Eudajmonia wyrdznia kilka rodzajow asystentury

050b z niepetnosprawnosciami: funkcjonalng — kompensu-

jaca dysfunkcje, spoteczng — gdy z dysfunkcjami zwigzany-
mi z niepetnosprawnoscig wystepuja takze inne trudnosci, oraz
asystenture zwigzang z aktywizacjg zawodowsq. We wszystkich
projektach prowadzonych przez fundacje jest stosowana asysten-
tura funkcjonalna. Dwa kolejne rodzaje asystentury byty testowa-
ne w ramach projektow innowacyjnych — ,Trener aktywnosci”
i »Zatrudnienie wspomagane” — osoby z niepetnosprawnosciami
mogty liczy¢ tutaj na petne wsparcie, poczawszy od ustug asysten-
tow funkcjonalnych, ktdrzy pomagali w dotarciu w okreslone miej-
sce, porad trenerow aktywnosci, wspierajgcych aktywizacje spo-
teczna klienta, po wsparcie trenerow pracy, towarzyszacych
w procesie poszukiwania i utrzymania zatrudnienia. Kluczowe zna-
czenie ma wybor formy wsparcia dokonywany przez osobe z nie-
petnosprawnos$ciami — to ona decyduje, nad czym chce praco-
wac i do czego dazyc, a takze jakie zmiany zamierza wprowadzic¢
W SWoim zyciu.
Doswiadczenia nabyte w trakcie realizacji projektow wskazuja, ze
bez pomocy asystentow aktywizacja spoteczna i zawodowa osob
z niepetnosprawnosciami jest bardzo trudna, w niektorych wy-
padkach nawet niemozliwa. Jest to bardzo istotny czynnik w kon-
tekscie korzystania przez osoby niepetnosprawne z dostepnych
form pomocy i oferty instytucji rynku pracy oraz instytucji pomo-
cy i integracji spotecznej.
Asystentura funkcjonalna to ustuga bardzo potrzebna osobom
Z niepetnosprawnosciami — niestety, na rynku wcigz oferta w tym
zakresie jest niewielka. Brakuje asystentow, zwtaszcza asystentu-
ry bezptatnej albo czesciowo ptatnej, a ustugi komercyjne prze-
kraczajg z reguty mozliwosci finansowe odbiorcow — nierzadko
klientow osrodkow pomocy spotecznej i osob bezrobotnych.
Fundacja Eudajmonia przygotowata i przetestowata model akty-
wizacji spotecznej oséb z niepetnosprawnosciami, ktorego naj-
wazniejszym elementem jest praca trenera aktywnosci. Trenerami
aktywnosci byty osoby o wyksztatceniu pedagogicznym,

z doswiadczeniem w doradztwie zawodowym i w pracy socjal-
nej, przeszkolone w ramach innowacyjnego modelu ,Trener ak-
tywnosci”. Trenerzy sg przygotowani do udzielania wsparcia na
poziomie spotecznym, pracujac nad wzmocnieniem potencjatu
klientow. W ramach swoich dziatarh pomagaja w rozwoju kompe-
tencji intrapersonalnych, interpersonalnych, organizacyjnych
i zwigzanych z aktywizacjg zawodowg — mozliwych do wykorzy-
stania przez osoby niepetnosprawne w zyciu codziennym
i zawodowym.

Oprocz spotkan z trenerami aktywnosci uczestnicy projektu mo-
gli korzystac z konsultacji psychologicznych oraz z doradztwa ca-
tozyciowego. Ponadto otrzymali niezbedny w procesie aktywiza-
cji spotecznej sprzet rehabilitacyjny oraz wsparcie w zakupie
biletow miesiecznych, kart telefonicznych, ubran, artykutow hi-
gienicznych. Dodatkowo byty prowadzone grupowe warsztaty za-
wodowe oraz interpersonalne. Pierwsze miaty za zadanie przygo-
towac do aktywizacji zawodowej — uczestnicy dowiadywali sig,
jak zachowywac sie podczas rozmowy kwalifikacyjnej, poznawa-
li swoje mocne strony i ¢wiczyli wyszukiwanie ofert pracy
w Internecie. Podczas warsztatow interpersonalnych nazywali
emocje, uczyli sie udzielania informacji zwrotnej oraz cwiczyli po-
stawe asertywng. Osoby, ktore chciaty szukac pracy, otrzymywa-
ty dofinansowanie szkolen zawodowych. Ostatnim bardzo waz-
nym wsparciem byli asystenci funkcjonalni, ktorzy pomagali
w dotarciu na spotkania, konsultacje czy warsztaty,
Doswiadczenia z testowania modelu pokazaty, ze zaproponowa-
ne rozwigzanie jest skuteczne - zycie kazdego z uczestnikow

alcFyambim i

TRENER
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Wspomoc aktywizacje



Mam dwadziescia osiem lat. Przez dtugi czas uczytam sie we
Wroctawiu i w Poznaniu, odbytam trzymiesieczny staz. Po za-
konczeniu edukacji czutam sie jednak bezuzyteczna, nie mia-
tam perspektyw na prace. Ponadto bytam tak strasznie samot-
na. Brak przyjaciot w rodzinnym miescie sprawit, ze czutam sie
zle sama ze sobg. Udziat w projekcie «Zatrudnienie wspomaga-
ne» Fundacji Eudajmonia zmienit moje zycie. Wiem, ze to jest
dosc¢ banalne i utarte hasto, ale naprawde tak jest. Jestem oto-
czona troskliwg i fachowa opiekg specjalistow: trenera pracy,
doradcy zawodowego, psychologa. Poznatam rowiesnikdw

z podobnymi problemami, zaprzyjaznitam sie z nimi. Odbytam
potroczny staz zgodny z moim wyksztatceniem. Dzieki wspar-
ciu i pomocy kadry, zwtaszcza trenerki pracy, zostatam zatrud-
niona po zakonczeniu stazu w miejscowej spotdzielni socjalnej
jako porzadkowa. Ta praca pozwoli mi osiggnac¢ stabilizacje
finansowa w zyciu”.

Ludwika — uczestniczka projektu ,Zatrudnienie wspomagane”

projektu ulegto pozytywnej zmianie. Osoby te zdobyty nowe umie-
jetnosci, nawigzaty nowe relacje spoteczne, a kilka z nich znalazto
prace. Sukcesy, zalezne od potrzeb konkretnej osoby, roznig sie
i dotyczg miedzy innymi wyjscia z domu, zbudowania na nowo
relacji spotecznych, nauki jazdy wozkiem elektrycznym, dbania
o zdrowie, zarzadzania budzetem domowym, udziatu w wolonta-
riacie, ¢wiczenia orientacji przestrzennej, nauki jazdy komunikacjg
miejska. Projekt wszedt obecnie w faze podsumowywania i opra-
cowywania ostatecznej wersji modelu wsparcia. Nastepnie jest prze-
widywane jego upowszechnianie, czyli zapoznanie z ta forma
wsparcia jak najszerszej grupy organizacji i instytucji.

Drugim przedsiewzieciem wspierajgcym osoby niepetnosprawne
realizowanym przez Fundacje Eudajmonia jest projekt ,Zatrudnienie
wspomagane”, ktorego celem na etapie testowania byta aktywiza-
Cja zawodowa 0sOb z niepetnosprawnosciami, szczegolnie z nie-
petnosprawnoscig sensoryczng i psychiczng. Zatrudnienie wspo-
magane to wsparcie w zdobyciu i utrzymaniu zatrudnienia na
otwartym rynku pracy. Osoba, ktora takie wsparcie oferuje, jest tre-
ner pracy, ktorego gtownym zadaniem jest pomoc klientowi w zna-
lezieniu pracy, adaptacji na stanowisku pracy i utrzymaniu zatrud-
nienia. Rola trenera pracy jest wieloptaszczyznowa - pracuje on
7z 0sObg niepetnosprawng, z pracodawcg, z otoczeniem klienta
i z jego wspotpracownikami. Do jego zadan nalezy miedzy innymi
pomoc w komunikacji i zbudowaniu relacji klienta z pracodawca,
przetamywanie stereotypow i uprzedzen wobec 0sob z niepetno-
sprawnosciami, a takze pokazanie korzysci wynikajgcych z zatrud-
nienia osob niepetnosprawnych. Nastepnie takze nauka czynnosci
na stanowisku pracy, monitoring przebiegu zatrudnienia oraz roz-
wigzywanie sytuacji kryzysowych i wsparcie interwencyjne.

Oferta, jaka trener moze przedstawi¢ potencjalnemu pracodaw-
cy, obejmuje: pomoc w analizie przepisow prawnych, wsparcie

podczas rekrutacji i selekcji kandydatow na stanowisko pracy, a tak-
ze pomoc przy wypetnianiu formalnosci niezbednych do zatrud-
nienia osoby niepetnosprawnej, wdrozeniu pracownika na stano-
wisko pracy i dostosowaniu miejsca pracy. Dodatkowo trener
moze zorganizowac spotkanie lub szkolenie dla zespotu pracow-
niczego, dotyczace kwestii kontaktu z osobg niepetnosprawng
czy komunikowania sie. Informuje rowniez o mozliwosciach
finansowego wsparcia, ponadto wptywa na wzmocnienie wize-
runku pracodawcy jako zaangazowanego spotecznie, ktory reali-
zuje zasady spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Osoby z niepetnosprawnosciami otrzymaty w ramach projektu
niezbedny do podjecia pracy sprzet rehabilitacyjny oraz wziety
udziat w szkoleniach, ktore podniosty ich kwalifikacje. Etap testo-
wania projektu wykazat skutecznosc¢ zaproponowanego modelu
wsparcia. Podpisano miedzy innymi ponad trzydziesci umow
o prace, dodatkowo uczestnicy wzieli udziat w stazach, prakty-
kach zawodowych i pracy wolontariackiej.

Oprocz osiggniecia wskaznikow zatrudnienia projekt, Zatrudnienie
wspomagane” pokazat, ze osoby z roznym rodzajem i stopniem
niepetnosprawnosci mogg pracowac, a Swiat coraz bardziej
otwiera sie na rownosc i rowne traktowanie, takze w obszarze
zawodowym. W ramach kolejnego etapu realizacji projektu
Fundacja Eudajmonia bedzie upowszechnia¢ model trenera pra-
cy, aby wdrozyc go do gtdwnego nurtu polityki spotecznej, po-
niewaz, jak wykazat etap testowania, zatrudnienie wspomagane
to skuteczna forma wsparcia w aktywizacji zawodowej osob
Z niepetnosprawnosciami.

Rezultaty obu projektow — ,Trener aktywnosci® i ,Zatrudnienie
wspomagane” - dajg nadzieje i szanse na trwate zmiany w obec-
nej polityce spotecznej, a co za tym idzie — wigkszy udziat osob
niepetnosprawnych w zyciu spotecznym i zawodowym. ]

' Destina Kulis
Fundacja Eudajmonia

TRENER AKTYWNOSCI
ZATRUDNIENIE WSPOMAGANE

= Instytucja (firma):

Fundacja Eudajmonia

- strona internetowa instytucji:
www.eudajmonia.pl
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Szkoty wyzsze — formy wsparcia

w programach na lata 2014-2020

W perspektywie finansowej 2007-2013 polskie uczelnie bardzo aktywnie korzystaty
z funduszy europejskich. W ramach nowych srodkow na lata 2014-2020 réwniez nie
zabraknie mozliwosci wsparcia szkot wyzszych, zmieni sie jednak troche charakter
dofinansowania. Fundusze dla uczelni i jednostek naukowych uwzgledniono

w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj i w Programie Operacyjnym Wiedza
Edukacja Rozwdj, a w wypadku mniejszych przedsiewzie¢ — takze w regionalnych

Wymiar naukowo-badawczy

rogram Operacyjny Inteligentny Rozwdj (PO IR) zaktada
miedzy innymi dofinansowanie przedsigbiorstw, jednostek

naukowych (w tym uczelni) oraz instytucji otoczenia biz-
nesu w zakresie prowadzenia badan, prac rozwojowych i wdra-
zania innowacjit. Dofinansowanie projektow realizowanych przez
uczelnie czy konsorcja naukowe i naukowo-badawcze jest prze-
widziane w czwartej czesci (osi priorytetowej) programu. Podmioty
te moga oczywiscie wspotpracowac takze z przedsiebiorstwami.
Projekty realizowane przez jednostki naukowe powinny miec na
celu zwiekszenie zasobow wiedzy w obszarach uznanych za prio-
rytetowe dla rozwoju polskiej nauki i przysztosciowych z punktu
widzenia krajowej gospodarki.
Uczelnie i instytuty naukowe beda mogty liczy¢ zaréwno na do-
finansowanie prowadzenia badan naukowych i przemystowych,
jak i na wsparcie rozwoju nowoczesnej infrastruktury badawczej.
Inwestowanie w nowoczesng aparature to warunek niezbedny
podniesienia jakosci nauki, bez tego bowiem czesto nie jest moz-
liwe zastosowanie nowych metod badawczych i petne wykorzy-
stanie potencjatu kadr naukowych.
Dofinansowane beda gtownie przedsiewziecia realizowane w ob-
szarach okreslonych przez inteligentne specjalizacje krajowe i re-
gionalne - projekty powinny prowadzi¢ do koncentracji potencja-
tu najlepszych badaczy i zespotow badawczych oraz mtodych
naukowcow wokot najbardziej rozwojowych krajowych osrod-
kow naukowo-dydaktycznych i przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
Wsparcie w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj bedzie
kierowane przede wszystkim do wybranych projektow duzej,

! Wiecej informacji o Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwaj — por. www.poig.gov.pl/2014_2020.

programach operacyjnych realizowanych w kazdym z wojewodztw.

strategicznej infrastruktury badawczej o charakterze ogolnokrajo-
wym i miedzynarodowym, ktore znajduja sie na Polskiej Mapie
Drogoweyj Infrastruktury Badawczej (dokument wskazujgcy gtow-
ne kierunki rozwoju krajowej nauki). Mniejsze projekty rowniez be-
da mogty liczy¢ na wsparcie — albo z Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwaj, albo z regionalnych programow operacyj-
nych, ktore beda realizowane w kazdym wojewodztwie i beda od-
powiadaty na potrzeby regionalne i lokalne.

Warto rowniez podkredli¢, ze beda preferowane projekty badaw-
cze zaktadajgce dazenie do zdobycia nowej wiedzy, najlepiej ta-
kiej, ktorg pozniej tatwo bedzie mozna skomercjalizowac i wyko-
rzystac na rzecz rozwoju gospodarczego. Mniejszy nacisk bedzie
jednak ktadziony na wyposazenie uczelni i jednostek naukowych.
Jest to roznica w poréwnaniu ze wsparciem przewidzianym na la-
ta 2007-2013, gdy w Programie Operacyjnym Infrastruktura
i Srodowisko uczelnie mogty wystepowa¢ o dofinansowanie na
przyktad budowy lub rozbudowy obiektow dydaktycznych. W obec-
nej perspektywie finansowej projekty inwestycyjne ograniczono
do infrastruktury badawczo-rozwojowej niezbednej do prowadze-
nia dziatalnosci naukowej i dydaktyczne;j.

Wymiar dydaktyczny
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER) powstat
w odpowiedzi na potrzeby reform w obszarach: zatrudnienia, wia-
czenia spotecznego, edukacji, szkolnictwa wyzszego, zdrowia
i dobrego rzadzenia. Zagadnieniom scisle zwigzanym z uczelnia-
mi poswiecono trzeciag czesc (0$ priorytetowa) tego programu?.
Cele wsparcia potencjatu naukowo-dydaktycznego uczelni

2Wiecej informacji o Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj — por. www.efs.gov.pl/2014_2020



okreslono nastepujgco:
® zapewnienie ksztatcenia na poziomie wyzszym, odpowiada-
jacego potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa,
® podniesienie jakosci studiow doktoranckich,
® zwiekszenie otwartosci i mobilnosci miedzynarodowej szkol-
nictwa wyzszego,
® poprawa jakosci dydaktyki i rozwdj systemow zarzadzania
w uczelniach,
® rozwoj ksztatcenia przeddyplomowego na kierunkach
medycznych.
Wsparcie szkolnictwa wyzszego bedzie skoncentrowane na pod-
niesieniu jakosci ksztatcenia, stuzac tym samym zwiekszeniu szans
absolwentow na jak najszybsze rozpoczecie aktywnego funkcjo-
nowania na rynku pracy. Kluczowa role w najblizszych latach be-
dzie odgrywac wspotpraca uczelni z otoczeniem zewnetrznym —
zarowno spotecznym, jak i gospodarczym. Witaczenie sie
pracodawcow w proces ksztatcenia zaowocuje pojawieniem sie
na rynku pracy absolwentow dysponujgcych nie tylko wiedzg teo-
retyczng, ale takze umiejetnosciami praktycznymi i ,miekkimi”
kompetencjami. Szczegolnie istotny wymiar tej wspotpracy powi-
nien dotyczy¢ programow ksztatcenia o profilu praktycznym.
Do osiggania zatozonych celow beda sie rowniez przyczyniac pro-
gramy rozwojowe uczelni ukierunkowane na przygotowanie pla-
cowek do zachodzacych zmian i podejmowania nowych wyzwan.
Zasadne w zwigzku z tym bedzie wspieranie rozwigzan systemo-
wych stuzgcych rozszerzeniu i modyfikacji dotychczasowe;j

Fot. Shutterstock

dziatalnosci uczelni, a takze poprawie jakosci funkcjonowania i or-
ganizacji procesu ksztatcenia na uczelni. Konieczne w tym zakre-
sie bedzie rowniez zwigkszenie efektywnego zarzgdzania szkol-
nictwem wyzszym — rozwoj kompetencji zarzadczych kadr
kierowniczych i administracyjnych na uczelniach, szczegolnie
w obszarze zarzadzania finansami placowki.

Szkoty wyzsze nadal bedg mogty propagowac rozwigzania inno-
wacyjne, w tym realizowac innowacyjne projekty — podobnie jak
to byto w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki na lata 2007-
-2013. Tym razem takie przedsiewziecia zostang skupione
w czwartej czesci Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwa)j, ktora w catosci zostanie poswiecona projektom innowa-
cyjnym i projektom wspotpracy ponadnarodowej.

Liczne przyktady interesujgcych przedsiewzie¢ innowacyjnych
i projektow realizowanych we wspotpracy ponadnarodowej, kto-
re byty lub jeszcze sa realizowane ze srodkow Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, pomoga przysztym beneficjentom
przygotowac sig do dziatan w tym zakresie dofinansowywanych
z nowych funduszy. Warto zapoznac sig z dotychczas wspierany-
mi przedsiewzigciami, przegladajgc bazy projektow i produktow
na stronie internetowej Krajowej Instytucji Wspomagajacej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (www.kiw-pokl.org.pl)
w zaktadce ,Projekty i produkty”. |

' Agnieszka Pogorzelska
Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
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